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�سمو ال�شيخ 

نواف الأحمد الجابر ال�صباح

)ولي العهد(

�صاحب ال�سمو ال�شيخ

�صباح الأحمد الجابر ال�صباح

)�أمير دولة الكويت(

�سمو ال�شيخ 

جابر المبارك الحمد ال�صباح

)رئي�س مجل�س الوزراء(
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المحتويــــات

الفرع الرئي�سي

�شارع مبارك الكبير، �ص.ب 3200 ال�صفاة - الكويت الرمز البريدي 13032 - هاتف: 22082000
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�أبرز الم�ؤ�شرات المالية

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

الجوائز

مجل�س الإدارة

الإدارة

درا�سة وتحليل الإدارة

الحوكمة

�إدارة وتوزيع ر�أ�س المال

�إدارة المخاطر

البيانات المالية
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المالية

�أبرز الم�ؤ�شرات

نبذة عن البنك

بنك الخليج ���ش.م.ك.ع. )”البنك”( �ش��ركة م�س��اهمة عامة ت�أ�س�س��ت في الكويت بتاريخ 29 �أكتوبر 1960، وم�سجل لدى بنك الكويت المركزي كبنك تقليدي. و�أ�سهم البنك 

مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية منذ 29 �سبتمبر 1984.
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3. متانة ر�أ�سمالية لمعدل كفاية ر�أ�س المال2. 75% زيادة في التوزيعات النقدية الى 7 فلو�س لل�سهم12. نمو مزدوج ل�صافي الدخل لل�سنة الثالثة على التوالي1

	 2013	 2014	 2015	 2016

32

36
39

43

50

45

40

35

30

25

20

15

10

5

-

�صافي الدخل 

ي
يت

و
ك

ر 
نا

ي
د

ن 
و
ي
مل

	 2013	 2014	 2015	 2016

11
12

13

15

24

21

18

15

12

9

6

3

0
4

7
س

�
فل

	التوزيعات النقدية   ربحية ال�سهم 

	 %0	 %0	 %31	 %47
  معدل
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	التوزيعات النقدية 2014          2015         2016
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5. �إ�ستمرار �إنخفا�ض �إجمالي تكاليف الإئتمان44. �إنخفا�ض قيمة القرو�ض الغير منتظمة دون 100 مليون دينار كويتي لأول مرة منذ 9 �سنوات
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�إجمالي تكاليف الإئتمان 

-32%

-16%

6. ت�أكيد الت�صنيف الإئتماني عند م�ستوى ”A” مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة من قبل �شركات الت�صنيف العالمية الرائدة.

20162015ت�صنيفات بنك الخليج

A+A+طويل المدى

F1F1ق�صير المدى

bbbbت�صنيف الجدوى

م�ستقرةم�ستقرةالنظرة الم�ستقبلية

A3A3طويل المدى

P-2P-2ق�صير المدى

ba1ba1التقييم الأ�سا�سي الائتماني

م�ستقرةم�ستقرةالنظرة الم�ستقبلية

A-A-طويل المدى

A-2A-2ق�صير المدى

م�ستقرةم�ستقرةالنظرة الم�ستقبلية

1. معدل نمو �صافي الدخل: 2014: %10.3، 2015: %9.9، 2016: %10.1.

2. تم تعديل ربحية ال�سهم  ومعدل النمو لل�سنوات 2013 و 2014 لت�أخذ بالح�سبان توزيعات �أ�سهم المنحة الم�صدرة في تلك ال�سنوات.

3. معدل التوزيعات النقدية. تخ�ضع توزيعات 2016 لموافقة الجمعية العامة.

4. �إجمالي تكاليف الإئتمان = المخ�ص�صات المحددة بالإ�ضافة �إلى عمليات ال�شطب.

5. تكاليف الإئتمان )بالإ�ضافة �إلى المبالغ الم�ستردة( = المخ�ص�صات المحددة م�ضاف �إليها عمليات ال�شطب، ناق�ص المبلغ الم�سترد.
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CHAIRMAN’S
MESSAGE
Omar Kutayba Alghanim
Chairman

مجـل�س الإدارة

كـلمة رئي�س

عمر قتيبة الغانم
رئي�س مجل�س الإدارة
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ال�سادة الم�ساهمين الكـرام،

ي�س��رني �أن �أ�س��تعر�ض معك��م �أداء بن��ك الخليج لع��ام 2016، حيث تمك��ن البنك من 

موا�صل��ة تحقي��ق العديد من الإنجازات والأهداف الا�س��تراتيجية خ�الل العام. فقد 

حق��ق البنك �صافي ربح بن�س��بة نمو م�ضاعفة للع��ام الثالث على التوالي، على الرغم 

م��ن المناف�س��ة الح��ادة التي ت�س��ود القطاع الم�صرف��ي، والتحديات الت��ي تطغى على 

البيئة الاقت�صادية ب�شكل عام.

و�س��جل البن��ك �صاف��ي رب��ح بل��غ 43 ملي��ون د.ك. لل�س��نة المنتهية في 31 دي���سمبر 

ج��ودة  وا�س��تمرت  ال�س��ابقة.  بال�س��نة  مقارن��ةً   %10 ن�س��بتها  بزي��ادة  �أي   ،2016

الموج��ودات في التح�س��ن، فقد انخف���ض �إجمالي تكاليف الائتم��ان )المخ�ص�صات 

المح��ددة بالإ�ضاف��ة �إل��ى عملي��ات ال�ش��طب( بواق��ع 16% ليبل��غ 72 ملي��ون د.ك.، 

مقارن��ةً بـ��مبلغ 85 ملي��ون د.ك. للع��ام 2015. �أم��ا القرو���ض غي��ر المنتظم��ة فقد 

بلغت 93 مليون د.ك.، �أي بن�س��بة 2.4% من �إجمالي القرو�ض، وهي م�س��تويات لم 

ي�شهدها البنك منذ عام 2007.

ويتمت��ع البن��ك بمع��دل ق��وي لكفاية ر�أ���س المال يبل��غ 18.5%، وهو �أعل��ى بكثير من 

المع��دل الرقاب��ي المطلوب والبالغ 14%. وقد تم تعزيز ر�أ���س مال البنك من خلال 

الإ�صدار الناجح لل�شريحة الثانية من ر�أ�س المال بمقدار 100 مليون د.ك. في مايو 

2016. وظل��ت �أ�ص��ول البن��ك ثابت��ةً، حيث بلغ��ت 5,467 ملي��ون د.ك.، بينما ارتفع 

�إجمال��ي حق��وق الم�س��اهمين بواقع 7% ليبلغ 573 ملي��ون د.ك. �أما قرو�ض العملاء 

فقد �أنهت العام بمقدار 3,446 مليون د.ك.

وفيما يتعلق بالربحية، فقد بلغت ربحية �سهم البنك 15 فل�س لل�سنة المنتهية في 31 

دي���سمبر 2016، مقارنةً بمقدار 13 فل���س لل�س��نة المنتهية في 31 دي���سمبر 2015. 

وبل��غ معدل العائد على متو�س��ط الموج��ودات 0.79%، مقارنةً بمع��دل 0.72% في 

ع��ام 2015، وبل��غ العائد على متو�س��ط حق��وق الم�س��اهمين 7.73% مقارنةً بمعدل 

7.43% لل�سنة ال�سابقة.

ونتيج��ةً لا�س��تمرار التح�س��ن والنمو ف��ي البنك، �أو�ص��ى مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح 

نقدي��ة بمق��دار 7 فلو���س لل�س��هم، �أي بزيادة ن�س��بتها 75% مقارنةً بمقدار 4 فلو���س 

لل�سهم في ال�سنة ال�سابقة.

 ”A” ت�صنيف بنك الخليج في المرتبة

وا�صل بنك الخليج تحقيق الت�صنيف في المرتبة ”A” من �أكبر ثلاث وكالات ت�صنيف 

ائتمان��ي ف��ي العال��م. فقد قامت تل��ك الوكالات بت�صني��ف البنك على النح��و التالي: 

وكالة موديز �إنف�س��تورز �سيرف�س��ز )A3(، وكالة فيت���ش )A+( ووكالة �س��تاندارد �آند 

ب��ورز )A-(. وخ�الل العام، قامت الوكالات الثلاث كاف��ةً بتثبيت ت�صنيفات البنك، 

ونظرته الم�ستقبلية الم�ستقرة وقدرته على تحقيق الإيرادات.

وي�ؤك��د ه��ذا التثبيت مدى التزامن��ا المتوا�صل بتحقيق المنفعة لم�س��اهمينا الكرام، 

وتقديم الخدمات التناف�سية �إلى عملائنا الأوفياء.

المنتج��ات المبتك��رة وخدم��ة العمل�اء تمث��ل العنا���صر الأ�سا�س��ية ف��ي نم��و البنك 

و�أدائه الرفيع

ف��ي �إطار ا�س��تراتيجية النم��و التي ننتهجها، يلت��زم البنك بتطوير وط��رح المنتجات 

والخدمات التي ت�ستجيب لمتطلبات عملائنا من ال�شركات والأفراد على حد �سواء.

فف��ي جان��ب الخدم��ات الم�صرفية لل�ش��ركات، ق��ام البن��ك بتطوير من�ص��ة متقدمة 

للمعام�الت الم�صرفي��ة، مم��ا �أتاح المعالج��ة الآلية للخدمات الم�صرفية لل�ش��ركات 

ال�ش��ركات،  معام�الت  واعتم��اد  للموظفي��ن،  الروات��ب  ك�ش��وف  �إج��راءات  و�إتم��ام 

ومعاملات تمويل التجارة وطلبات �إدارة النقد، وذلك من خلال البوابة الإلكترونية، 

بالإ�ضافة �إلى �ضبط م�س��ار عملية فتح الح�س��ابات. وقد �أدى هذا الت�ش��غيل الآلي �إلى 

المزيد من التح�سن في خدمة العملاء وتقليل المخاطر الت�شغيلية.

�أم��ا ف��ي جان��ب الخدم��ات الم�صرفي��ة ال�ش��خ�صية، فق��د ق��ام بن��ك الخلي��ج ف��ي 

الرب��ع الثان��ي م��ن ع��ام 2016 بطرح تطبيق��ه الجديد عب��ر الهاتف النق��ال والبوابة 

الم�صرفية الرقمية، مما �أدى �إلى الارتقاء بمعايير ال�س��وق فيما يتعلق ب�أمن و�س��هولة 

الا�س��تخدام. ول��م يكن تطبيق بنك الخليج الم�صرف��ي عبر الهاتف النقال من خلال 

خا�صي��ة التع��رف عل��ى الوج��ه الأول من نوعه ف��ي الكويت فح�س��ب، بل ج��اء متفرداً 

م��ن حي��ث الزي��ادة في قاعدة عم�الء البنك الرقمية، والتي �س��جلت ارتفاعاً بن�س��بة 

156%. كذل��ك، وا�ص��ل كل م��ن برنام��ج ولاء العم�الء ”مكاف���آت الخلي��ج” وتطبيق 

Entertainer م��ن بن��ك الخلي��ج تج��اوز كل التوقع��ات، من حيث تحقي��ق النمو في 

ن�ش��اط بطاق��ات الائتم��ان، وزيادة الح�صة ال�س��وقية للبن��ك، بالإ�ضاف��ة �إلى ح�صول 

البن��ك عل��ى جائزة ”�أف�ضل تطبيق في ال�ش��رق الأو�س��ط” نظراً ل�س��هولة ا�س��تخدامه 

وكثرة مزاياه المتوفرة للعملاء.

ولتحقيق خدمة �أف�ضل للعملاء من ذوي الاحتياجات الخا�صة، تم تجهيز خم�سة من 

�أ�ص��ل 56 فرع��اً للبن��ك ب�أجهزة �صراف �آل��ي م�صممة خ�صي�صاً لهذه ال�ش��ريحة من 

العم�الء، م��ع انتقاء موظف��ي الفروع الذين تم تدريبهم على التوا�صل بلغة الإ�ش��ارة، 

وذلك ت�سهيلًا لمعاملاتهم.

الريادة في مبادرات الم�س�ؤولية الاجتماعية ور�أ�س المال الب�شري

وا�ص��ل البن��ك التزام��ه ببرنامج��ه الخا���ص بالم�س���ؤولية الاجتماعية، به��دف خدمة 

جمي��ع �أف��راد المجتم��ع الكويتي، والم�س��اهمة في تنمي��ة وطننا الحبيب. كما ا�س��تمر 

البن��ك في التركي��ز على جوانب التعليم وريادة الأعمال والت��راث وتمكين المر�أة في 

�سائر �أن�شطتة المتعلقة بالم��سؤولية الاجتماعية.

�إنجاز - الكويت

ولمواجه��ة �إح��دى �أكب��ر التحدي��ات ف��ي منطقتن��ا، وا�صل البن��ك رعايتة لم�ؤ�س�س��ة 

�إنج��از - الكوي��ت في تقديم البرام��ج التعليمية باللغتين العربي��ة والإنجليزية حول 

المه��ارات القيادي��ة ف��ي ريادة الأعم��ال، وذلك بهدف م�س��اعدة ال�ش��باب في بناء 

ناجح. م�ستقبل مهني 

برنامج �أجيال لتطوير الخريجين

قام البنك بتقديم برنامج ”�أجيال لتطوير الخريجين” بالتعاون مع معهد الدرا�سات 

الم�صرفي��ة بالكويت، والذي يهدف �إلى �إثراء مدارك المواهب الكويتية في م�س��تهل 

م�ساراتهم المهنية، وتطويرهم �إلى م�ستوى ”الخبير الم�صرفي ال�شامل”، و�إعدادهم 
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Omar Kutayba Alghanim
Chairman
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لتولي المنا�صب القيادية في الم�ستقبل، وبناء كادر وا�سع من الم�صرفيين الكويتيين، 

وذلك تحقيقاً للم�صلحة العليا لوطننا الكويت.

الم�ساواة بين النوعين: م�ؤتمر المر�أة في عالم الأعمال

التزاماً من بنك الخليج بالم�ساواة بين النوعين، وتعزيزاً لإدراك الدوافع والتحديات 

الرئي�س��ية التي تواجهها المر�أة في مكان العمل، قام البنك بعقد ”م�ؤتمر المر�أة في 

عال��م الأعم��ال” في ماي��و 2016، وهو م�ؤتمر غير ربحي. وح�ض��ر الم�ؤتمر نخبة من 

كب��ار المتحدثين عل��ى كل من الم�س��توى العالمي والإقليمي والمحل��ي. وي�ؤمن البنك 

ب���أن تل��ك المب��ادرات، المتمثلة في هذا الم�ؤتم��ر، لن ت�ؤدي فقط �إلى تح�س��ين ثقافة 

العم��ل الداخلية فح�س��ب، ب��ل �أي�ضاً �ستنعك���س ب�صورة �إيجابية عل��ى المجتمع وتقدم 

المنطقة من الناحيتين الاقت�صادية والاجتماعية.

رحلة الغو�ص التراثية

لا ت��زال رعاي��ة رحل��ة الغو���ص التراثية بحث��اً عن الل�ؤل���ؤ تمثل جزءاً هام��اً من التزام 

البن��ك المتوا�ص��ل بالحف��اظ عل��ى التراث وا�س��تمرارية الع��ادات والتقالي��د الكويتية 

الأ�صيلة. وي�ساعد �إحياء ذكرى الغو�ص من خلال الرحلة البحرية ال�سنوية في تذكير 

ال�ش��باب الكويت��ي بالم�صاعب والتحديات التي واجهه��ا �أجدادهم، والمحافظة على 

القيم الغنية التي كان يتبعها الأ�لاسف.

المبادرات �أثناء �شهر رم�ضان المبارك

ت�ألف��ت حملة البنك ال�س��نوية بمنا�س��بة �ش��هر رم�ضان المب��ارك من عدة مبادرات، 

كان م��ن بينه��ا الإع�الن التلفزيون��ي الذي تحث ر�س��الته على فعل الخي��ر في �إطار 

�س��مة العط��اء، ب�ص��رف النظ��ر عم��ا يقول��ه الآخ��رون. و�ش��ارك البن��ك ف��ي توزي��ع 

حقائ��ب الم��واد الغذائي��ة ”الماجل��ة” عل��ى العائ�الت المحتاج��ة في الكوي��ت. كما 

ق��ام موظفو البن��ك بزيارات �إلى عدد من الم�ست�ش��فيات و�ش��اركوا �صغار المر�ضى 

ب�إقام��ة الأن�ش��طة المرحة وقام��وا بتوزيع هداي��ا القرقيعان عل��ى الأطفال. كذلك، 

قام البنك بتوزيع �أكيا���س القرقيعان على الأطفال من ذوي الاحتياجات الخا�صة، 

المحتاجين. والأطفال 

ماراثون بنك الخليج 642

�أقام البنك ”ماراثون بنك الخليج 642” في ن�س��خته الثانية ليعك���س �أهمية ال�صحة 

واللياقة البدنية. وقد ت�ضمن هذا الحدث جميع م�ستويات اللياقة و�ضم جميع �أفراد 

العائ�الت، من خلال �أربعة �س��باقات بم�س��افات مختلفة )5 كل��م،  10كلم، 21 كلم، 

و42 كلم(، وحظي با�س��تجابة منقطعة النظير. و�ش��ارك في ال�س��باق �أفراد وعائلات 

وفرق الم�ش��ي وعدا�ؤون من مختلف الفئات والم�ؤ�س�س��ات. وهو الماراثون الوحيد في 

الكوي��ت ال��ذي ي�ضم �س��باقات من فئات 21كل��م و42كلم، وهو معترف ب��ه دولياً مما 

يعني �أن �سباقاته تظهر في روزنامات ال�سباقات الدولية.

وق��د �أقي��م ”ماراثون بن��ك الخليج 642” هذا العام بالتعاون مع المفو�ضية ال�س��امية 

للأم��م المتح��دة ل�ش���ؤون اللاجئي��ن، المعروف��ة �أي�ض��اً با�س��م وكالة الأم��م المتحدة 

للاجئي��ن، م��ن خ�الل حمل��ة ”�أ�ص��وات لأج��ل اللاجئي��ن”، وه��ي حملة توعوي��ة عبر 

الإنترن��ت يت��م م��ن خلاله��ا جم��ع التبرع��ات لدع��م اللاجئي��ن والتذكي��ر بمعاناتهم 

و�أو�ضاعهم الم�أ�ساوية.

الجوائز

كان نم��و بن��ك الخلي��ج و�س�المة �أو�ضاع��ه مح��ل تقدي��ر من جان��ب قط��اع الخدمات 

المالي��ة والقط��اع الم�صرف��ي على الم�س��تويين الإقليم��ي والعالمي. فق��د ح�صل بنك 

الخليج على جوائز �إقليمية مرموقة ت�ضمنت جائزة ”�أف�ضل منتج لبطاقة ائتمان في 

ال�ش��رق الأو�س��ط عن برنامج مكاف���آت الخليج”، وجائزة ”�أف�ض��ل تطبيق لتكنولوجيا 

�أم��ن المعلوم��ات عب��ر الإنترن��ت والهاتف النقال للعام في ال�ش��رق الأو�س��ط و�ش��مال 

�أفريقيا” وجائزة ”�أف�ضل تطبيق لتكنولوجيا �إدارة مخاطر الأعمال للعام في ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا” من مجلة ”�إيجن بانكر”.

وف��ي نهاي��ة ع��ام 2016، تلق��ى بن��ك الخلي��ج �إ�ش��عاراً م��ن ”عال��م غيني���س للأرق��ام 

القيا�س��ية” يفي��د ب�أن��ه قد ف��از بجائزة ”�أكبر جائ��زة مرتبطة بح�س��اب م�صرفي في 

العال��م” ع��ن جائ��زة الملي��ون د.ك. المقدمة من خلال ح�س��اب الدان��ة. وتلقى بنك 

الخليج الجائزة اثناء ال�سحب ال�سنوي الذي �أقيم بتاريخ 5 يناير 2017.

وفي الختام:

�أود �أن �أ�ش��ير �إل��ى ما حققه بنك الخليج من �إنج��ازات ونجاحات كبيرة خلال العام، 

والت��ي ت�ش��كل جزءاً من ا�س��تراتيجية البن��ك على المدى الطويل. ونتطل��ع �إلى تقديم 

المزيد من الخدمات والمنتجات المبتكرة التي تلبي متطلبات العملاء.

و�أخي��راً، �أود �أن �أتق��دم بوافر ال�ش��كر �إلى عملائنا الكرام على ثقتهم الم�س��تمرة في 

بنك الخليج، كما �أتقدم بال�ش��كر والتقدير �إلى م�س��اهمينا الكرام، ومجل���س الإدارة، 

وبنك الكويت المركزي، وهيئة �أ�سواق المال، على دعمهم الم�ستمر طوال العام. ولا 

يفوتني �أن �أتقدم بال�شكر �إلى جميع موظفي البنك على تفانيهم وتواجدهم الم�ستمر 

كجزء من �أ�سرة بنك الخليج.

وبه��ذه المنا�س��بة، وبالأ�صال��ة عن نف�س��ي وبالنيابة عن مجل���س الإدارة، �أرفع �أ�س��مى 

�آيات ال�ش��كر والعرفان �إلى مقام ح�ضرة �صاحب ال�س��مو �أمير البلاد المفدى، ال�شيخ 

�صباح الأحمد الجابر ال�صباح، و�سمو ولي عهده الأمين، ال�شيخ نواف الأحمد الجابر 

ال�صباح، و�س��مو رئي�س الوزراء ال�ش��يخ جابر المبارك الحمد ال�صباح، على قيادتهم 

و�إر�شاداتهم الحكيمة.

عمر قتيبة الغانم

رئي�س مجل�س الإدارة
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الجوائز

�أف�ضل بنك في �إدارة النقد في الكويت

جلوبال فاينان�س  

�أف�ضل �إبتكار في الخدمات الم�صرفية الفردية 

في الكويت - مكاف�آت الخليج

انترنا�شونال بانكر

�أف�ضل بنك للخدمات الم�صرفية لل�شركات

ذا يوروبيان

جائزة ال�شكور في برنامج الم�س�ؤولية 

الاجتماعية - قطاعي الثقافة والتعليم 

جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا

�أف�ضل برنامج مكاف�آت العملاء - مكاف�آت الخليج

ذا يوروبيان

جائزة الم�س�ؤولية الاجتماعية في الكويت

مجلة اريبيان بزن�س

�أف�ضل بنك للخدمات الم�صرفية الفردية في 

الكويت

مجلة انترنا�شونال فاينان�س

جائزة التميز في جودة التحويلات

�سيتي بنك

�أف�ضل بنك في خدمة العملاء الأفراد في 

الكويت

مجلة انترنا�شونال فاينان�س

اف�ضل تنفيذ تكنولوجيا �آمن �شبكة الإنترنت 

والهواتف النقالة - منطقة ال�شرق الأو�سط 

و�شمال �أفريقيا

ذا ايجن بانكر

جائزة التميز في الخدمات الم�صرفية والمالية 

في الكويت

كوربوريت لايف واير

جائزة �أف�ضل تنفيذ لتكنولوجيا �إدارة المخاطر 

الم�ؤ�س�سية - منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�أفريقيا

ذا ايجن بانكر

�أف�ضل منتج بطاقة �إئتمان في ال�شرق الأو�سط - 

مكاف�آت الخليج

ذا ايجن بانكر

�أف�ضل برنامج ولاء العملاء في الكويت - مكاف�آت 

الخليج

بانكر ميدل اي�ست

�أف�ضل بنك للخدمات الم�صرفية للأفراد في 

الكويت

بانكر ميدل اي�ست

جائزة النخبة للتميز بالجودة	

جي بي مورغان

�أف�ضل بنك تجاري في الكويت

انترنا�شونال بانكر

�أف�ضل ر�سالة �إعلامية عن فئة الاعلان 

التلفزيوني - �إعلان بنك الخليج ل�شهر رم�ضان 

2016

جوائز الابداع الاعلامي
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الإدارة

مجل�س
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عمـر قتيـبـة الغـانـــم

رئيــ�س مجلـ�س الإدارة

علـي مـراد يو�سـف بهبهــانـي

نائـب رئـي�س مجلــ�س الإدارة

بـدر نـا�صر محمـد الخـرافــي

ع�ضو مجل�س �إدارة

عمر حمد يو�سف العي�سى

ع�ضو مجل�س �إدارة

�ســاير بـــدر ال�سـايـــــر

ع�ضو مجل�س �إدارة

فـــاروق علي �أكبر ب�ستكــي

ع�ضو مجل�س �إدارة

بـدر عبـد المحـ�سن نا�صـر الجـيعـان

ع�ضو مجل�س �إدارة

جـا�سم م�صطفـى جـا�سم بــودي

ع�ضو مجل�س �إدارة

خالد في�صل علي المطوع

ع�ضو مجل�س �إدارة
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عمر قتيبة الغانم

رئي�س مجل�س الإدارة، بنك الخليج �ش.م.ك.

رئي�س لجنة الحوكمة

تاريخ التعيين:

• رئي�س مجل�س الإدارة، 16 مار�س 2013 �إلى الوقت الحا�ضر	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة: 17 مار�س 2012 �إلى 15 مار�س 2013	

• ع�ضو مجل�س الإدارة: 11 �إبريل 2009 �إلى 16 مار�س 2012	

الم�ؤهلات العلمية:

• ماج�ستير �إدارة الأعمال، يونيو 2002، كلية هارفارد لإدارة الأعمال، جامعة هارفارد، بو�سطن، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية	

• بكالوريو�س �إدارة الأعمال، يونيو 1997، كلية �ستيرن لإدارة الأعمال، جامعة نيويورك، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية	

الخبرة العملية:

�شركة �صناعات الغانم، الكويت: 	•

الرئي�س التنفيذي، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر

المدير التنفيذي، 2004 �إلى 2005

المدير العام، 2002 �إلى 2004

مورغان �ستانلي، لندن: 	•

محلل مالي، تغطية ال�شرق الأو�سط، 1999 �إلى 2000

محلل مالي، الدمج والا�ستحواذ، 1998 �إلى 1999

	�آ�سيا للا�ستثمار، الكويت •

رئي�س مجل�س الإدارة، 2005 �إلى 2013

ع�ضو لجنة الا�ستثمار، 2005 �إلى 2013

	�إي �آي �إنترنا�شيونال، نيويورك •

ع�ضو مجل�س الإدارة، 2002 �إلى الوقت الحا�ضر

بيريلا واينبيرغ بارتنرز، نيويورك

ع�ضو م�ؤ�س�س، 2006 �إلى الوقت الحا�ضر

	�إنجاز، الكويت •

الم�ؤ�س�س ورئي�س مجل�س الإدارة، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر

	�إنجاز، العرب، الأردن •

ع�ضو مجل�س الإدارة، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر

كلية هارفارد للأعمال 	•

ع�ضو في المجل�س الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�آ�سيا الو�سطى، 2015 �إلى الوقت الحا�ضر

)UNHCR( المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل��شؤون اللاجئين 	•

ع�ضو في المجل�س الإ�ست�شاري و�شمال �أفرقيا، 2016 �إلى الوقت الحا�ضر

الر�ؤية الجديدة للعمالة العربية )المنتدى الاقت�صادي العالمي( 	•

رئي�س مجل�س الأعمال الإقليمي للل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، نوفمبر 2014 �إلى الوقت الحا�ضر
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التقرير ال�سنوي 2016

علي مراد يو�سف بهبهاني

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة المخاطر

�ساير بدر ال�ساير

ع�ضو مجل�س الإدارة

ع�ضو لجنة الحوكمة

تاريخ التعيين:

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 15 مار�س 2013	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، 11 �إبريل 2009	

الم�ؤهلات العلمية:

بكالوريو�س �أدب �إنجليزي، جامعة الكويت

الخبرة العملية:

• رئي�س مجل�س الإدارة، �شركة الكويت للت�أمين	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة ال�صناعات الوطنية	

• رئي�س مجموعة مراد يو�سف بهبهاني	

• ع�ضو مجل�س الإدارة – �شركة الألبان الكويتية الدنماركية )كي.دي.دي(	

• ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في �شركة ال�سينما الوطنية الكويتية )�ش.م.ك.(	

• ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في ال�شركة الكويتية ل�صناعة الأنابيب	

تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

درجة في الهند�سة، ا�سكتلندا

الخبرة العملية:

• الرئي�س التنفيذي لمجموعة �شركات ال�ساير، الكويت، 1978 �إلى الوقت الحا�ضر	

• ع�ضو مجل�س �إدارة غرفة تجارة و�صناعة الكويت، الكويت، 2010 �إلى الوقت الحا�ضر	

• ع�ضو مجل�س �إدارة ميامي �إنترنا�شيونال هولدنغز، �إنك، ميامي، الولايات المتحدة الأمريكية، 2012 �إلى الوقت الحا�ضر	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً في �شركة يوروفينك�س للإدارة �إ�س �إي، لك�سمبورغ، 1999-1988	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً في بنك �إف �آي �إم، مالطة، 2002-1994	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً في لبنان �إنف�ست، لبنان، 2002-1994	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً في بنك الكويت وال�شرق الأو�سط، الكويت، 2003-2002	

• م�ست�شار مجل�س الإدارة �سابقاً في بنك عوده، لبنان، 2013-2003	

Annual Report 2016 GS ARB.indd   13 3/2/17   8:35 PM



14

تاريخ التعيين:

11 �إبريل 2009

الم�ؤهلات العلمية:

لي�سان�س الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويت

الخبرة العملية:

• الم�ؤ�س�س والع�ضو المنتدب في مكتب العي�سى و�شركاه للمحاماة	

• الرئي�س �سابقاً للجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية	

• الرئي�س �سابقاً لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية	

• رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً لجمعية المحامين الكويتية	

• رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً ل�شركة ني�شان القاب�ضة	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة ل�شركة �أبو الح�صانية الدولية العقارية، الكويت	

• رئي�س مجموعة التكويت في برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفيذي للدولة	

• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الم�شروعات ال�سياحية الكويتية، م�صر	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً لجمعية المحامين الكويتية	

• �أمين ال�سر �سابقاً لجمعية المحامين الكويتية	

• رئي�س لجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية	

• ع�ضو �سابقاً في مجل�س �إدارة �شركة عربي	

• م�ست�شار معين لدى الهيئة العامة لتقدير التعوي�ضات عن خ�سائر العدوان العراقي	

• ع�ضو الجمعية الكويتية لاختلافات التعلم – 2015	

• جمعية الحقوقيين الكويتية - 2015	

عمر حمد يو�سف العي�سى

ع�ضو مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة التدقيق

ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

تاريخ التعيين:

11 �إبريل 2009

الم�ؤهلات العلمية:

بكالوريو�س الهند�سة ال�صناعية، جامعة ميامي، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

• المدير التنفيذي – قطاع الا�ستثمارات البديلة، الهيئة العامة للا�ستثمار	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، ال�صندوق الكويتي للتنمية الاقت�صادية العربية	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، فور�ستريان ريالتي �إنك، الولايات المتحدة الأمريكية	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، �سانت مارتنز بروبرتي كوربوري�شن – المملكة المتحدة	

• رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، لل�شركة الوطنية لم�شاريع التكنولوجيا، الكويت	

فاروق علي �أكبر ب�ستكي

ع�ضو مجل�س الإدارة - ممثل الهيئة العامة للا�ستثمار

رئي�س لجنة التدقيق
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الخبرة العملية:

• رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة المتكاملة القاب�ضة، �ش.م.ك.م.، الكويت	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة الكويت للت�أمين، الكويت	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، ال�شركة الكويتية ال�صينية للا�ستثمار، الكويت	

• رئي�س مدراء العمليات �سابقاً، �شركة بودي، الكويت	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة �أ�سمنت الهلال، الكويت	

• رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة مجموعة النقل والم�ستودعات، الكويت	

تاريخ التعيين:

9 مار�س 2015

الم�ؤهلات العلمية:

بكالوريو�س العلوم ال�سيا�سية و�إدارة الأعمال، جامعة نورث �إي�سترن، بو�سطن، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

• نائب الرئي�س التنفيذي ل�شركة علي عبد الوهاب المطوع التجارية	

• ع�ضو فخري في �إنجاز – الكويت )جزء من �إنجاز العرب، جي �إي وورلدوايد(	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، المجل�س الا�ست�شاري العالمي للامتيازات في نيك�سين للامتيازات	

• رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب �سابقاً، �شركة بنيان العقارية	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة بيان للا�ستثمار	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة المعادن و�إعادة التدوير	

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، فيلا مودا لايف �ستايل	

• رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب �سابقاً، �شركة دار الظبي القاب�ضة	

جا�سم م�صطفى جا�سم بودي

ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

خالد في�صل علي المطوع

ع�ضو مجل�س الإدارة

ع�ضو لجنة التدقيق
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

• درجة الماج�ستير من كلية لندن لإدارة الأعمال، لندن، �إنجلترا	

• درجة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت	

الخبرة العملية:

• رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة الا�ستثمار، �شركة الخليج للكيبلات وال�صناعات الكهربائية، الكويت	

• مدير اللجنة التنفيذية للمجموعة، محمد عبد المح�سن الخرافي و�أولاده ذ.م.م.، الكويت	

• ع�ضو مجل�س الإدارة الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط، كوت�س �آند كومباني	

• نائ��ب رئي���س مجل���س الإدارة، ع�ض��و اللجن��ة التنفيذي��ة وع�ض��و لجنة الا�س��تثمار ل�ش��ركة الات�ص��الات المتنقلة ���ش.م.ك. 	

)مجموعة زين(، الكويت

• ع�ضو مجل�س الإدارة، �أثير للات�صالات العراق المحدودة )زين العراق(، العراق	

• الع�ضو المنتدب، الخاتم )زين العراق(	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة ال�سودانية للهواتف المتنقلة )زين ال�سودان(، ال�سودان	

• رئي�س مجل�س الإدارة، موبايل �إنتريم كوم )MIC2( �إ�س �إي �إل، لبنان	

• المدير العام، �شركة الخير الوطنية للأ�سهم والعقارات ذ.م.م.	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة المرطبات التجارية )كوكا كولا(، الكويت	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، فولاذ القاب�ضة �ش.م.ب.، البحرين	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة ال�صلب البحرينية، �ش.م.ب.، البحرين	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، ال�شركة المتحدة لل�ستينل�س �ستيل )�أو�سكو(، البحرين	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة ل�شركة دياموند موتورز العالمية لل�سيارات )�سيارات مت�سوبي�شي(، م�صر	

• رئي�س مجل�س الإدارة، �إيماك لل�صناعات الورقية، م�صر	

• رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة العربية للألمنيوم، �ش.م.م.، م�صر	

• رئي�س مجل�س الإدارة، ماك القاب�ضة لل�صناعات، م�صر	

• رئي�س مجل�س الإدارة، �إيماك لنظم الفرامل، م�صر	

• رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة الأهلية للورق، م�صر	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، جمعية ال�صداقة الكويتية البريطانية	

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، �إنجاز الكويت، الكويت	

• ع�ضو المجل�س الا�ست�شاري ال�صناعي، الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت	

• ع�ضو مجل�س الإدارة، نادي كاظمة الريا�ضي، الكويت	

بدر نا�صر محمد الخرافي

ع�ضو مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة الحوكمة

ع�ضو لجنة المخاطر
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التقرير ال�سنوي 2016

تاريخ التعيين:

16 مار�س 2013

الم�ؤهلات العلمية:

• بكالوريو�س في الاقت�صاد، جامعة هارفارد، الولايات المتحدة الأمريكية	

• ماج�ستير في القانون، جامعة �أك�سفورد، المملكة المتحدة	

الخبرة العملية:

• م�ؤ�س�س و�شريك �أول، مي�سان بارتنرز، الكويت	

• ع�ضو مجل���س الإدارة والمدير التنفيذي الأول �س��ابقاً، كارليل مينا للا�ست�ش��ارات الا�س��تثمارية – ال�ش��رق الأو�سط و�شمال 	

�أفريقيا، الإمارات العربية المتحدة

• الم�ست�شار العام للمجموعة وع�ضو مجل�س الإدارة العليا �سابقاً، �أجيليتي للخدمات اللوج�ستية، الكويت	

• محام �سابقاً، �شيرمان �آند �ستيرلنغ، نيويورك/�أبو ظبي	

• نائب الرئي�س �سابقاً، حقوق الملكية الخا�صة، مكتب الا�ستثمار الكويتي، لندن	

بدر عبد المح�سن نا�صر الجيعان

ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة المخاطر

نائب رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت
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)من الي�سار �إلى اليمين(

منى من�صور، مدير عام - خدمة العملاء

راغوناندان �س. مينون، مدير عام - رئي�س مدراء المخاطر

�أحمد الدوي�سان، مدير عام - الخدمات الم�صرفية لل�شركات

فيكرام �إي�سار، مدير عام - الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية

�أنطوان �ضاهر، الرئي�س التنفيذي

عمر قتيبة الغانم، رئي�س مجل�س الإدارة

�سلمى الحجاج، مدير عام - الموارد الب�شرية

كيفن �سميث، رئي�س المدراء الماليين

بيتر روبرت�س، مدير عام - تكنولوجيا المعلومات ورئي�س مدراء المعلومات

نبيل عبد الملك، مدير عام - �إدارة ال��شؤون القانونية، الم�ست�شار العام

خالد المطوع،  مدير عام - الأعمال الم�صرفية الدولية والا�ستثمارات

ح�سام م�صطفى، مدير عام - رئي�س المدققين الداخليين

�س�ؤدد حمام، مدير عام - الخزينة

18
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الإدارة

بيان م�س�ؤولية الإدارة التنفيذية 2016

تتول��ى الإدارة التنفيذي��ة لبن��ك الخلي��ج م�س���ؤولية الت�أكد من �س��ريان �أعم��ال البنك 

و�أن�ش��طته وفقاً للا�س��تراتيجية العام��ة والنزعة للمخاطر وال�سيا�س��ات المعتمدة من 

قب��ل مجل���س �إدارة البن��ك. ويت��م تعيي��ن �أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة من قبل مجل���س 

الإدارة لأداء المه��ام المناط��ة ب��كل منهم ف��ي �إدارة عمليات البنك. وي�ش��مل �أع�ضاء 

العم��ل  �إدارات  ور�ؤ�س��اء   ، التنفي��ذي،  الرئي���س  م��ن  كلًا  التنفيذي��ة  الإدارة  فري��ق 

والوحدات الم�ساندة، و�أي �أ�شخا�ص �آخرين يمكن اعتبارهم عن�صراً �أ�سا�سياً لتنفيذ 

�أعمال البنك بنجاح.

ويعمل البنك على الت�أكد من ح�صول جميع �أع�ضاء الإدارة التنفيذية على الم�ؤهلات 

ال�ش��خ�صية  والنزاه��ة  ال�صل��ة،  والخب��رات ذات  المنا�س��بة،  والمهني��ة  الأكاديمي��ة 

اللازم��ة لإدارة �أعمال البنك. ويتم تزويد �أع�ضاء الإدارة التنفيذية ببرامج تدريبية 

م�ستمرة للت�أكد من مواكبتهم لأف�ضل الممار�سات في ال�صناعة الم�صرفية والمالية.

ويتول��ى �أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة الم�س���ؤولية ع��ن الم�س��اهمة ف��ي �إر�س��اء الحوكمة 

ال�س��ليمة للبن��ك من خلال �س��لوكهم ال�ش��خ�صي ومن خلال العمل كمث��ال يحتذى في 

القيادة. كما يقوم �أع�ضاء الإدارة التنفيذية بم�س��اندة وت�ش��جيع الثقافة الم�ؤدية �إلى 

تر�سيخ قواعد الحوكمة و�إدارة المخاطر.

كم��ا تتول��ى الإدارة التنفيذية الم�س���ؤولية عن تكليف موظفي البن��ك بالمهام وترويج 

الهي��كل التنظيم��ي، مم��ا يع��زز روح الم�س��اءلة وال�ش��فافية. كم��ا يتعين عل��ى �أع�ضاء 

الإدارة التنفيذي��ة الت�أك��د من كفاية �صلاحيات وظائ��ف الالتزام الرقابي والمخاطر 

في البنك ومن ممار�سة ف�صل المهام دون وجود �أي تعار�ض بينها.

كذل��ك، تعم��ل الإدارة التنفيذي��ة عل��ى تزوي��د مجل���س الإدارة بالتقاري��ر المالي��ة 

والإداري��ة ف��ي مواعي��د متف��ق عليه��ا. ويج��ب �أن تك��ون تل��ك التقاري��ر متوافق��ةً مع 

مب��ادئ ال�ش��فافية والمو�ضوعي��ة. ويعتمد المجل���س على خب��رات الإدارة التنفيذية 

في تنفيذ قراراته.

وت�س��عى الإدارة التنفيذية �إلى الت�أكد م��ن تلقي الموظفين للتوجيهات الكافية لتنفيذ 

المه��ام الموكل��ة �إليه��م ف��ي تنفي��ذ الأعم��ال اليومية للبن��ك ب�أم��ان وب�أ�س��لوب يتميز 

بالح�صاف��ة. ويت�ضم��ن ذل��ك الت�أك��د من وج��ود ال�سيا�س��ات والإج��راءات المنا�س��بة 

وتعميمه��ا عل��ى جمي��ع الموظفي��ن المعنيي��ن، وتوفيره��ا ب�ص��ورة منتظم��ة. وفي ظل 

ممار�س��ات الحوكم��ة ف��ي البن��ك، فق��د قام��ت الإدارة التنفيذي��ة با�س��تحداث �إط��ار 

للإدارة الفعالة للم�س��تندات، وذلك للت�أكد من �أن الالتزام الرقابي و�إدارة المخاطر 

ي�شكلان جزءاً لا يتجز�أ من تقييم عملية اتخاذ القرار في البنك.

19
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تاريخ التعيين: 7 يوليو 2013

• يتمتع ال�سيد/ �أنطوان بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية المحلية والدولية.	

• تر�أ���س ف��ي ال�س��ابق مجموع��ة الخدم��ات الم�صرفي��ة المحلية لل�ش��ركات لدى كل م��ن بنك الكوي��ت الوطني 	

ونا�شيونال �سيتي بنك، �أوهايو حيث ركز على الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية والتمويل المنظم.

• �شغل من�صب نائب الرئي�س التنفيذي حيث كان م��سؤول عن الخدمات الم�صرفية لل�شركات والا�ستثمار.	

• ال�س��يد/ �أنط��وان حا�ص��ل على �ش��هادة البكالوريو���س في الهند�س��ة المدنية و�ش��هادة الماج�س��تير ف��ي �إدارة 	

الأعمال من جامعة كي�س وي�سترن ريزيرفز، �أوهايو، الولايات المتحدة الأمريكية. 

تاريخ التعيين: 12 �أغ�سط�س 2015

• يتمتع ال�سيد/ كيفن �سميث بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال العلوم المالية.	

• �ش��غل في ال�س��ابق  من�صب رئي�س المدراء الماليين لدى جنرال �إلكتريك، ونوفارتي�س، و�سيتي بنك، وطوكيو 	

�ستار بنك، و�ستاندرد ت�شارترد بنك.

• ال�س��يد/ كيفين حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س في العلوم المالية من جامعة ميريلاند الولايات المتحدة 	

الأمريكية و�شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة بيرديو الولايات المتحدة الأمريكية.

�أنطوان �ضاهر

 الرئي�س التنفيذي

كيفن �سميث 

رئي�س المدراء الماليين
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التقرير ال�سنوي 2016

تاريخ التعيين: 18 يونيو 1989

• يتمت��ع ال�س��يد/ خال��د المط��وع بم��ا يزيد ع��ن 28 عاماً م��ن الخبرة ف��ي مجال الأعم��ال الم�صرفي��ة الدولية 	

والا�ستثمارات لدى بنك الخليج.

• رئي�س لجنة �إدارة الائتمان. كان ع�ضواً في مجل�س �إدارة �ساي نت من 2001 ولغاية 2008 ومن 2011 ولغاية 	

 .2014

• ال�س��يد/ خالد حا�صل على �ش��هادة البكالوريو�س في الاقت�صاد من جامعة جنوب كاليفورنيا و�شهادة التعليم 	

العام ”جي �سي ئي �أو ليفلز” من جامعة لندن. �شارك في العديد من الدورات التنفيذية في جامعة هارفارد.

تاريخ التعيين: 24 مار�س 2013

• يتمتع ال�سيد/ فيكرام بما يزيد عن 26 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية.	

• �شغل في ال�سابق من�صب رئي�س مدراء العمليات لدى �ستاندارد ت�شارترد بنك.	

• ال�س��يد/ فيك��رام حا�ص��ل على �ش��هادة البكالوريو���س في التج��ارة )مع مرتبة ال�ش��رف( من كلية �ش��ري رام 	

للتج��ارة ف��ي جامعة دلهي، ومحا�س��ب قانوني من الهند، برنامج القيادة من كلية �س��عيد لإدارة الأعمال من 

جامعة �أوك�سفورد، المملكة المتحدة.

خالد المطوع 

 مدير عام - الأعمال الم�صرفية الدولية والا�ستثمارات

فيكرام �إي�سار

 مدير عام - الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية

Annual Report 2016 GS ARB.indd   21 3/2/17   8:36 PM



22

تاريخ التعيين: 1 فبراير 2015

• يتمتع ال�سيد/ نبيل بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال القانون.	

• �ش��غل ف��ي ال�س��ابق من�صب الم�ست�ش��ار القانوني العام لدى �ش��ركة �أجيليتي للمخازن العمومي��ة، ولديه مكتب 	

محام��اة خا���ص في لبن��ان يتعامل مع البنوك العالمية، كم��ا مثل الحكومة والبن��وك اللبنانية في العديد من 

ق�ضايا التحكيم الكبيرة. 

• ال�سيد/ نبيل حا�صل على �شهادة البكالوريو�س و�شهادة الماج�ستير في الاقت�صاد، و�شهادة ماج�ستير تنفيذي 	

في �إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت، وماج�ستير الحقوق من الجامعة اللبنانية.

• و�أكمل البرنامج الدرا�سي ل�شهادة الدكتوراه في الاقت�صاد من جامعة ولاية كارولينا ال�شمالية.	

تاريخ التعيين: 15 مايو 2016

• يتمتع ال�سيد/ راغوناندان بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية.	

• �شغل في ال�سابق  منا�صب عليا في مجال المخاطر لدى �ستاندارد ت�شارترد بنك في كل من لندن ونيويورك 	

و�سنغافورة ومومباي.

• ال�س��يد/راغوناندان حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س في التجارة من جامعة مدار���س و�شهادة الماج�ستير 	

في �إدارة الأعمال من معهد زافيير لإدارة الأعمال، الهند وزميل معهد محا�س��ب التكاليف في الهند وزميل 

معتمد لدى المعهد الهندي للم�صرفيين.

نبيل عبد الملك

مدير عام - �إدارة ال��شؤون القانونية، الم�ست�شار العام

راغوناندان �س. مينون 

مدير عام - رئي�س مدراء المخاطر
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التقرير ال�سنوي 2016

تاريخ التعيين: 15 �أغ�سط�س 2004

• تتمتع ال�سيدة/ منى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية.	

• �ش��غلت في ال�س��ابق منا�صب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة ع�ش��رين عاماً ح�صلت خلالها على خبرات 	

متنوعة في مجالات تكنولوجيا المعلومات والبطاقات وخدمة العملاء والعمليات.

• ال�س��يدة/منى حا�صل��ة عل��ى �ش��هادة البكالوريو���س ف��ي �إدارة الأعم��ال من جامع��ة الكويت و�ش��هادة برنامج 	

القياديي��ن النا�ش��ئين م��ن كلية لن��دن للأعمال، المملكة المتحدة وع�ضو في مجل���س �إدارة �ش��ركة الخدمات 

الم�صرفية الآلية الم�شتركة )كي- نت(.

تاريخ التعيين: 1 فبراير 2013

• تتمتع ال�سيدة/ �سلمى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الموارد الب�شرية.	

• �ش��غلت في ال�س��ابق عدة منا�صب رئي�س��ية في مجال الموارد الب�شرية في القطاع النفطي في كل من م�ؤ�س�سة 	

البترول الكويتية وم�ؤ�س�سة الخليج للا�ستثمار.

• ال�سيدة/�سلمى حا�صلة على �شهادة البكالوريو�س في الريا�ضيات من جامعة الكويت و�شهادة الماج�ستير في 	

الإدارة التنظيمية من جامعة فينك�س، �أريزونا.

منى من�صور 

 مدير عام - خدمة العملاء

�سلمى الحجاج

مدير عام - الموارد الب�شرية
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تاريخ التعيين: 10 �أغ�سط�س 2014

• يتمتع ال�سيد/ ح�سام م�صطفى بما يزيد عن 22 عاماً من الخبرة في مجال التدقيق و�إدارة المخاطر.	

• �ش��غل في ال�س��ابق منا�صب ع��دة في كل من البنك المرك��زي الأردني، وال�صندوق ال�س��يادي لدولة الإمارات 	

العربية المتحدة وبنوك الدولة.

• ال�سيد/ح�س��ام حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س في المحا�س��بة من جامعة اليرموك، الأردن و العديد من 	

�شهادات التدقيق الداخلي المعتمدة.

تاريخ التعيين: 3 نوفمبر 2013

• يتمتع ال�سيد/ روبرت�س بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال تكنولوجيا المعلومات للبنوك.	

• �شغل في ال�سابق منا�صب عدة في كل من البنك الأهلي التجاري في المملكة العربية ال�سعودية وبنك باركليز 	

في المملكة المتحدة.

• ال�سيد/بيتر حا�صل على �شهادة في الجغرافية والاقت�صاد من جامعة لندن، المملكة المتحدة. م�شارك في 	

معهد الم�صرفيين.

ح�سام م�صطفى

مدير عام - رئي�س المدققين الداخليين

بيتر روبرت�س

مدير عام - تكنولوجيا المعلومات ورئي�س مدراء المعلومات
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التقرير ال�سنوي 2016

تاريخ التعيين: 18 يناير 2015

• تتمتع ال�سيدة/ ��سؤدد بما يزيد عن 27 عاماً من الخبرة في مجال الخزينة. 	

• �ش��غلت في ال�س��ابق منا�صب عدة في كل من بنك بو�س��طن تركيا، بنك �أوياك تركيا حيث عملت على �إعادة 	

هيكلة الخزينة ما بعد عملية الا�ستحواذ والدمج مع بنك �سمر ومن ثم بنك �أي �إن جي، تركيا. 

• ال�سيدة/ ��سؤدد حا�صلة على ماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة بيلكنت في تركيا.	

تاريخ التعيين: 1 �سبتمبر 2001

• يتمتع ال�سيد/�أحمد بما يزيد عن 15 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�صرفية لل�شركات.	

• �شغل في ال�سابق من�صب نائب مدير عام الخدمات الم�صرفية لل�شركات و رئي�س �إدارة معالجة المديونيات 	

المتعثرة - وحدة هيكلة التمويل لدى بنك الخليج.

• ال�س��يد/ �أحم��د حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س في الهند�س��ة الميكانيكي��ة من جامعة نورث اي�س��ترن في 	

بو�س��طن، الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة و�ش��هادة الماج�س��تير التنفي��ذي ف��ي �إدارة الأعم��ال م��ن الجامع��ة 

الأمريكية في بيروت. 

�أحمد الدوي�سان

مدير عام - الخدمات الم�صرفية لل�شركات

�س�ؤدد حمام

مدير عام - الخزينة
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درا�سة وتحليل الإدارة

كما في ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016 )بالمليون دينار كويتي، با�ستثناء بيانات الأ�سهم والن�سب(

20162015الم�ؤ�شرات الرئي�سية )بالمليون د.ك.(

169168الإيرادات الت�شغيلية

4339�صافي الربح

3,7563,926�إجمالي القرو�ض وال�سلف للعملاء

5,4675,438�إجمالي الموجودات

4,2204,563الودائع

573538�إجمالي حقوق الم�ساهمين

2,9102,910العدد الختامي ل�صافي الأ�سهم القائمة

1513ربحية ال�سهم )فل�س(

74*توزيع �أرباح ال�سهم )فل�س(

31%47%ن�سبة توزيع الأرباح

21%20%العائد على حقوق الم�ساهمين في بداية ال�سنة قبل المخ�ص�صات

7.6%8.0%العائد على حقوق الم�ساهمين في بداية ال�سنة

0.72%0.79%العائد على متو�سط الموجودات

14.36%14.71%معدل ر�أ�س المال من ال�شريحة الأولى

15.56%18.49%معدل كفاية ر�أ�س المال

2.6%2.4%ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة

348%399%ن�سبة تغطية القرو�ض غير المنتظمة )ت�شمل ال�ضمانات(

* تخ�ضع لموافقة الجمعية العامة

الملخ�ص المالي
خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016، حقق بنك الخليج �صافي ربح بلغ 43 مليون د.ك.، �أي بارتفاع ن�سبته 10% عن عام 2015. وهذه هي ال�سنة الثالثة على التوالي 

التي يحقق البنك فيها نمواً م�ضاعفاً في �صافي الربح.

ويعود ال�سبب في نمو �صافي الربح لعام 2016 �إلى الربح الت�شغيلي العالي والتح�سن الملحوظ في تكاليف الائتمان يقابلها ب�شكل جزئي م�صروفات الفوائد على الإ�صدار من 

ال�ش��ريحة الثانية وارتفاع خ�س��ائر التقييم. و�س��اهمت هذه المكونات في نمو الربح بواقع 33.9 مليون د.ك. كما �س��محت للبنك بزيادة المخ�ص�صات العامة بواقع 21% �إلى 

216.5 مليون د.ك. ووا�صلت نموها بواقع 3.9 مليون د.ك. مقارنة بعام 2015. كما نمت ربحية ال�سهم بن�سبة 10% من مبلغ 13 فل�س �إلى مبلغ 15 فل�س لل�سهم الواحد.

و�أو�صى مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بمقدار 7 فلو���س لل�س��هم الواحد على ر�أ���س المال الم�صدر والقائم كما في 31 دي���سمبر 2016 ) 4 فل���س لل�س��هم الواحد في عام 

2015(. وتمثل هذه الزيادة 75% مقارنة بال�سنة الما�ضية وجاءت ن�سبة توزيع الأرباح بحوالي 50% مقارنة بـن�سبة 31% في العام ال�سابق. وبما �أن توزيعات الأرباح تخ�ضع 

لموافقة الجمعية العامة للم�س��اهمين، فلم يتم تعديل معدل كفاية ر�أ���س المال للبنك ليعك���س توزيعات الأرباح. وفي حالة التعديل وفقاً لتوزيعات الأرباح، يفتر�ض �أن ي�صبح 

معدل كفاية ر�أ�س المال %17.9.

وجاء العائد على حقوق الم�ساهمين قبل المخ�ص�صات في بداية ال�سنة بن�سبة 20%، وتح�سن العائد على متو�سط الموجودات بمقدار 7 نقاط �أ�سا�س، لتبلغ ن�سبته %0.79.

يتمت��ع البن��ك بمع��دل ق��وي لكفاية ر�أ���س المال يبل��غ 18.5%، �أي �أعلى بكثير م��ن المعدل الرقابي المطل��وب البالغ 14%. وقد تم تعزيز ر�أ���س مال البن��ك بالإ�صدار الناجح 

لل�ش��ريحة الثاني��ة م��ن ر�أ���س الم��ال بمق��دار 100 مليون د.ك. ف��ي مايو 2016. وجاءت ال�ش��ريحة الأولى من ر�أ���س المال بن�س��بة 14.7%، وهي �أعلى بكثير م��ن الحد الأدنى 

المطلوب والبالغ 12%، وت�شكل 80% من �إجمالي ر�أ�س مال البنك.
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وفيما يلي الفروقات الرئي�سية في الأرباح من عام 2015 ولغاية عام 2016 )بالمليون دينار كويتي(

39.0�أرباح عام 2015
1.9�صافي ايرادات الفوائد )ب�إ�ستثناء تكلفة �إ�صدار ال�شريحة 2(

)4.0(م�صروفات الفائدة �ضمن �إ�صدار ال�شريحة 2

)2.1(�صافي ايرادات الفوائد

1.3�صافي الر�سوم والعمولات
 1.0ايرادات �أخرى

2.3ايرادات من غير الفوائد

0.2ايرادات الت�شغيل

)2.9(م�صروفات الت�شغيل

)2.7(�أرباح الت�شغيل

50.5تكاليف الإئتمان

 )13.9(خ�سائر انخفا�ض القيمة

36.6تكلفة الإئتمان / انخفا�ض في القيمة
33.9ايرادات الت�شغيل قبل المخ�ص�صات العامة

)29.8(المخ�ص�صات العامة

 )0.2(�أخرى

)30.0(المخ�ص�صات العامة / �أخرى

3.9الزيادة في الأرباح

42.9الربح لعام 2016

جودة الأ�صول

وجاءت موجودات البنك ثابتةً، حيث بلغت 5,467 مليون د.ك.، بينما ارتفع �إجمالي حقوق الم�ساهمين بواقع 7% ليبلغ 573 مليون د.ك.

وانخف�ض �إجمالي قرو�ض العملاء بن�سبة 4% ب�سبب بع�ض الت�سويات التي �أبرمها البنك مع كبار المقتر�ضين خلال العام.

�أما بالن�سبة �إلى ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة فقد تح�سنت بواقع 2.4% من 2.6% في ال�سنة ال�سابقة.

�أما تكاليف الائتمان )المخ�ص�صات المحددة بالإ�ضافة �إلى عمليات ال�ش��طب ناق�صاً المبالغ الم�س��تردة( فقد انخف�ضت بواقع 90% لتبلغ 5.5 مليون د.ك. في 2016، مقارنةً 

بمبلغ 55.9 مليون د.ك. في 2015. وانخف�ض �إجمالي تكاليف الائتمان )مع ا�ستبعاد المبالغ الم�ستردة( بن�سبة 16% من 85.2 مليون د.ك. للعام 2015 ليبلغ 71.9 مليون د.ك.

وفي عام 2016، بلغت ن�سبة تكاليف الائتمان 0.14% من متو�سط القرو�ض. ويعتبر ذلك �أف�ضل من ن�سبة تكاليف الائتمان البالغة 1.41% من متو�سط �أر�صدة القرو�ض للعام 2015.

وبلغ احتياطي خ�س��ائر القرو�ض في الميزانية العمومية 310.9 مليون د.ك. ومن بين الاحتياطيات الأخرى، ت�ش��كل المخ�ص�صات العامة مبلغ 216.5 مليون د.ك. �أو %70 

من الإجمالي. وكما في نهاية 31 دي�سمبر 2016، تمثل المخ�ص�صات العامة 5.8% من �إجمالي قرو�ض العملاء، بارتفاع من ن�سبة 4.5% في نهاية عام 2015.

20162015تكلفة الائتمان/انخفا�ض القيمة/جودة المحفظة )مليون دينار كويتي(

370المخ�ص�صات المحددة

6915عمليات ال�شطب

7285�إجمالي تكاليف الائتمان

)29()67(مبالغ القرو�ض الم�ستردة

556�إجمالي تكلفة الائتمان

388المخ�ص�صات العامة

63خ�سائر انخفا�ض القيمة للا�ستثمار في �أوراق مالية

-11خ�سائر انخفا�ض القيمة للموجودات الأخرى

6067�إجمالي المخ�ص�صات العامة/انخفا�ض القيمة

3.8413.874�إجمالي متو�سط قرو�ض العملاء

1.45%0.14%ن�سبة تكلفة الائتمان )تكاليف الائتمان/متو�سط القرو�ض(

217178المخ�ص�صات العامة

4.5%5.8%المخ�ص�صات العامة كن�سبة % من �إجمالي القرو�ض للعملاء في نهاية المدة
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الحوكمة 
الحوكم��ة ه��ي ج��زء لا يتجز�أ م��ن ثقافة البن��ك، �إذ يعكف البنك عل��ى تنفيذ وتعزيز 

الحم�الت التوعوي��ة وبرامج موا�صلة التعل��م والدورات التدريبي��ة لتعريف الإداريين 

والموظفي��ن بالمعايي��ر والمتطلب��ات العالمي��ة للحوكم��ة. وي�أتي دعم البن��ك لمبادئ 

الحوكم��ة مكم�اًل لأن�ش��طة العم��ل ويت��م تنفي��ذه عل��ى جميع الم�س��تويات. وفي �س��عي 

البنك نحو تقديم مثالًا رائداً لثقافة الحوكمة ال�شاملة يمتثل ب�شكل �صارم بالقوانين 

المعمول بها وبتعليمات بنك الكويت المركزي التي تحكم هذا المجال.

وي�ؤك��د هي��كل الحوكم��ة المعتمد على الم�ش��اركة الفعالة لمجل���س الإدارة في مراقبة 

�أداء الإدارة التنفيذية و�أن�شطة البنك ككل، بالإ�ضافة �إلى تفعيل دوره في تنمية الثقة 

العامة في �إدارة البنك بحيث ي�أخذ مجل���س الإدارة بالاعتبار، في �إطار تعزيز �أرباح 

البن��ك، �أث��ر المخاط��ر على م�صال��ح المودعين وعلى الا�س��تقرار المال��ي. كما ي�ؤكد 

الهيكل نف�س��ه عل��ى الف�صل بين �صلاحيات المجل���س و�صلاحي��ات الإدارة التنفيذية 

وال�ضواب��ط والتوازن��ات المعم��ول بها. بق��در ما تك��ون م�صالح الم�س��اهمين مهيمنة 

على �سيا�س��ات البنك، ف�إن الم�ساهمين يلعبون دوراً هاماً في تحديد تلك ال�سيا�سات 

ومراقبة تنفيذها من خلال الت�صويت بمنح الثقة الذي تتم ممار�سته تجاه المجل�س.

الالتزام بتعليمات الحوكمة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي:

�أ�صدر بنك الكويت المركزي في يونيو 2012 تعليمات حول الحوكمة.

وق��د ت�ضمن��ت التعليمات ت�س��عة محاور �أ�سا�س��ية لمبادئ الحوكمة ال�س��ليمة، وت�ش��مل 

التالي: 

مجل�س الإدارة  	.1

القيم ال�سلوكية وتعار�ض الم�صالح وهيكل المجموعة  	.2

الإدارة التنفيذية  	.3

	�إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية  .4

نظم و�سيا�سة منح المكاف�آت  	.5

الإف�صاح وال�شفافية  	.6

البنوك ذات الهياكل المعقدة  	.7

حماية حقوق الم�ساهمين  	.8

حماية حقوق الأطراف �أ�صحاب الم�صالح  	.9

وقد قام البنك بو�ضع ال�سيا�سات والأدلة والمواثيق اللازمة التي تتوافق ب�شكل كامل 

م��ع المح��اور الت�س��عة. ويفخ��ر البن��ك �أن يعلن ب�أن��ه وتحت �إ�ش��راف رئي���س و�أع�ضاء 

مجل���س الإدارة قد قام ب�إن�شاء هيكل قوي و�س��ليم للحوكمة وب�إر�ساء �أن�شطة تطبيقية 

�شفافة للحوكمة.

وم��ن خ�الل تطبي��ق م��ا ورد �أعلاه، ي�ضم��ن البنك موا�صل��ة امتثاله لجمي��ع القوانين 

والأنظمة المعمول بها وتعليمات بنك الكويت المركزي الخا�صة بالحوكمة.

كما ي�سعى البنك لتبني �أف�ضل الممار�سات العالمية في هذا المجال والتي يرى ب�أنها 

�أ�سا�سية لأدائه المالي ودوره في المجتمع الذي يعمل من خلاله.

وعلاوة على ذلك، يتم تعزيز مبادئ الحوكمة مع مختلف �أ�صحاب الم�صالح بما في 

ذلك الجهاز الرقابي، والم�ساهمين ومجتمع الأعمال.

تعريف �أ�صحاب الم�صالح: 

تما�ش��ياً م��ع �أف�ضل الممار�س��ات، يت�ضم��ن تعريف بن��ك الخليج لأ�صح��اب الم�صالح 

الرئي�سيين الأطراف التالية:

العملاء والمودعين  	.1

الم�ساهمين 	.2

ال�سلطات الرقابية 	.3

مجل�س الإدارة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة 	.4

الموظفين 	.5

الموردين وجهات تقديم الخدمات 	.6

المجتمع الذي يعمل فيه  	.7

ال�سيا�سات والإجراءات:

تبنى بنك الخليج �إطاراً �ش��املًا للحوكمة يهدف �إلى الموازنة بين �أهدافه الطموحة 

من جهة وبين الالتزام بالحوكمة الداخلية والخارجية و�أنظمة الالتزام المعتمدة من 

جهة �أخرى. وي�ؤمن كل من مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�أن الحوكمة يجب �أن 

تخ�ضع للمراجعة والتقييم الم�ستمر بغية رفع م�ستوى المعايير المعتمدة للحوكمة.

وقد و�ضع البنك مجموعة من ال�سيا�س��ات والإجراءات الوا�ضحة و�س��هلة الا�ستخدام 

والتي تخلق توازناً جيداً. وتت�ضمن هذه ال�سيا�سات والإجراءات، �ضمن �أ�شياء �أخرى 

ما يلي:

دليل الحوكمة  	.1

�سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية 	.2

وثيقة النزعة للمخاطر 	.3

دليل �سيا�سة و�إجراءات الإبلاغ عن الممار�سات الخاطئة 	.4

�سيا�سة تعار�ض الم�صالح 	.5

�سيا�سة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	.6

�سيا�سة و�إجراءات التعامل مع �شكاوى العملاء 	.7

ميثاق التدقيق الداخلي 	.8

دليل الموارد الب�شرية 	.9

معايير ال�سيا�سات والإجراءات 	.10

دليل الالتزام الرقابي 	.11

�سيا�سة ال�سرية 	.12
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لجان الإدارةاللجان الأخرى اللجان الائتمانية

لجنة الائتمان التنفيذية  	•

لجنة الإدارة للائتمان 	•

لجنة الائتمان لمعالجة المديونيات 	•

لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات 	•

لجنة الائتمان ال�شخ�صي 	•

لجنة الائتمان لل�شركات 	•

لجنة الإدارة للمخاطر الت�شغيلية 	•

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات 	•

لجنة ال�سيا�سات والإجراءات 	•

اللجنة التنفيذية للمخاطر 	•

لجنة الأ�صول والخ�صوم 	•

لجنة مكافحة عمليات الاحتيال 	•

الهيكل التنفيذي

* تتبع لجنة المخاطر

** تتبع لجنة الحوكمة مع تبعية للرئي�س التنفيذي في الم�سائل القانونية

المهام والم�س�ؤوليات:

يف�صل دليل الحوكمة الذي اعتمده بنك الخليج بو�ضوح ما بين مهام مجل�س الإدارة  

والإدارة التنفيذي��ة بحي��ث لا ي�س��مح بالتداخ��ل بين المه��ام. ويت�ضم��ن الدليل و�صفاً 

وا�ضح��اً لمه��ام كل م��ن رئي���س مجل���س الإدارة والرئي���س التنفي��ذي ورئي���س م��دراء 

المخاطر، و�ش���ؤون مجل���س الإدارة، ورئي�س التدقيق ورئي���س المدراء الماليين داخل 

البنك. كما تم و�صف المهام والم��سؤوليات المنوطة ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة ور�ؤ�ساء 

اللج��ان المنبثق��ة ع��ن مجل���س الإدارة. وت��م الت�أك��د م��ن ا�س��تقلالية كل م��ن المهام 

التنفيذي��ة الأ�سا�س��ية داخ��ل البن��ك م��ن خ�الل و�ض��ع الت�سل�س��ل الإداري المنا�س��ب. 

ويقوم المجل���س بالإ�ش��راف على المهام الرئي�س��ية في البنك، كما يقوم بنك الكويت 

المركزي بحماية المنا�صب الرئي�سية في البنك ل�ضمان ا�ستقلاليتها. 

هيكل الحوكمة

ق��ام بن��ك الخلي��ج بو�ضع هيكل تنظيمي وا�س��ع النط��اق للحوكمة يه��دف �إلى تقديم 

ممار�س��ات الحوكمة ال�س��ليمة التي تم تج�س��يدها في الت�سل�س��ل الإداري، مع �ضمان 

الف�ص��ل الوا�ض��ح بي��ن المه��ام، والا�س��تقلالية ف��ي التفكي��ر واتخاذ الإج��راءات في 

�إدارات معين��ة مث��ل وح��دة غ�س��يل الأموال والالت��زام الرقاب��ي، والتدقي��ق الداخلي 

و�إدارة المخاط��ر. كما يخ�ضع الهيكل التنظيم��ي للوائح الرقابية ال�صادرة من بنك 

الكويت المركزي.

ويُتب��ع ف��ي الهي��كل التنظيم��ي للحوكم��ة �أ�س��لوب وا�ضح ينق�س��م �إلى ثلاثة م�س��تويات 

للحوكمة، �أولها على الم�س��توى التنفيذي من خلال عدة لجان، وثانيها على م�س��توى 

اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة، و�أخيراً، على م�ستوى المجل�س نف�سه.

�أ.	 الهيكل التنفيذي للحوكمة:

يت�أل��ف الهي��كل التنفي��ذي للحوكم��ة من عدة لج��ان عاملة عل��ى الم�س��توى التنفيذي 

للبن��ك، وت�ش��مل عدة لج��ان ائتمانية ولجان��اً لإدارة المخاطر وعدة �أن��واع �أخرى من 

اللجان كما هو مبين في ال�شكل التالي:

الرئي�س التنفيذي

وحدة الالتزام 

الرقابي للعملاء

الأعمال 

الم�صرفية الدولية 

والا�ستثمارات

الخدمات 

الم�صرفية 

لل�شركات

الخزينة

الخدمات 

الم�صرفية 

ال�شخ�صية

الإدارة المالية
تكنولوجيا 

المعلومات
الموارد الب�شريةخدمة العملاء

��شؤون مجل�س الإدارة
وحدة الالتزام 

الرقابي والإف�صاح

�إدارة المخاطر
* ال��شؤون القانونية والالتزام 

**

الرقابي و��شؤون مجل�س الإدارة
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هياكل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة: 	.2

تما�شياً مع تعليمات وقواعد الحوكمة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي، قام البنك بت�شكيل �أربع لجان للإ�شراف والرقابة على الن�شاط الكلي للبنك. وهي كما يلي:

لجنة المخاطر لجنة الحوكمة
 مجل�س

الإدارة

لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت

لجنة التدقيق

لجنة الحوكمة 	.1

لجنة التدقيق  	.2

3.	 لجنة المخاطر

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 	.4

ولكل لجنة نظامها الداخلي الخا�ص بها، ولكل لجنة رئي�س ونائب رئي�س و�أمين �سر و�أع�ضاء.

كما قام البنك ب�إ�صدار دليل �شامل لمبادئ الحوكمةوقام بن�شر موجز عنه على الموقع الإلكتروني للبنك. 

الهيكل التنظيمي للحوكمة

مجل�س الإدارة:

يت�ألف مجل�س الإدارة من �أع�ضاء منتخبين يتمتعون بتنوع في الخبرات والم�ؤهلات الأكاديمية. ويخ�ضع �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إلى دورات تدريبية ب�شكل متوا�صل لم�ساعدتهم 

على ا�ستباق التحديات التي قد يتعر�ض لها البنك والتعامل معها.

الم�س�ؤوليات العامة لمجل�س الإدارة:

يتولى مجل�س الإدارة الم��سؤولية عن ن�شاط البنك بوجه عام، بما في ذلك و�ضع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك، وا�ستراتيجية المخاطر، والحوكمة، والإ�شراف عليها ومراقبة 

تنفيذها. كما يتحمل المجل�س م��سؤولية الإ�شراف على �أداء الإدارة التنفيذية.

* تتبع �إدارياً لمدير عام �إدارة ال��شؤون القانونية و��شؤون مجل�س الإدارة والالتزام الرقابي

** تتبع لجنة الحوكمة مع تبعية للرئي�س التنفيذي في الم�سائل القانونية

مجل�س الإدارة

�إدارة المخاطر التدقيق الداخلي
وحدة مكافحة غ�سل 

*

الأموال

لجنة التدقيقرئي�س مجل�س الإدارة
لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت
لجنة المخاطر لجنة الحوكمة

�إدارة ال��شؤون القانونية 
**

و��شؤون مجل�س الإدارة 

والالتزام الرقابي
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وتت�ضمن الم��سؤوليات الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة ما يلي:

مراقب��ة �أعم��ال البنك و�س�المة و�ضع��ه المالي وا�س��تيفاء المتطلب��ات الرقابية  	•

والقانونية.

الحف��اظ على م�صالح الم�س��اهمين والمودعين والدائنين والموظفين وغيرهم  	•

من �أ�صحاب الم�صالح.

و�ضع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك والإ�شراف على �إدارته التنفيذية. 	•

اعتماد �إطار الرقابة الداخلية والت�أكد من تنفيذه ب�شكل �صحيح. 	•

الت�أك��د من مراجعة المعام�الت مع الأطراف ذات ال�صلة والتحقق من �صحتها  	•

قبل �أن يتم تنفيذها.

الت�أكد من وجود �أنظمة و�سيا�سات منا�سبة لدى البنك تغطي كافة المجالات . 	•

الإف�ص��اح عن المعلومات الموثوقة للم�س��اهمين بال�س��رعة المطلوبة فيما يتعلق  	•

ب�أداء البنك وتوقعاته.  

و�ضع معايير لتقييم الوظائف الإدارية اللعليا وتحديد تعيو�ضها وت�أمين ديمومة  	•

العمل فيها.

وي�ش��ارك �أع�ضاء مجل���س الإدارة في مجموعة من البرامج التدريبية الم�س��تمرة. 

المجل���س  �أع�ض��اء  يتلق��ى  الر�س��مي،  التعريف��ي  البرنام��ج  �إل��ى  وبالإ�ضاف��ة 

بواجباته��م  المتعلق��ة  بالم�س��ائل  ب���أول  �أولًا  لإبلاغهم��م  منتظم��ة  ن�ش��رات  �أي�ض��اً 

وم�س���ؤولياتهم في المجل�س.

وي�ؤدي رئي���س مجل���س الإدارة دوراً �أ�سا�س��ياً في تنظيم عمل المجل���س والحفاظ على 

الثقة المتبادلة بين �أع�ضائه، حيث يقوم بما يلي:

الت�أكد من اتخاذ قرارات المجل�س على �أ�سا�س �سليم وب�صورة مطلعة. 	•

بناء علاقة بناءة بين المجل�س والإدارة التنفيذية. 	•

	�إيج��اد �أج��واء �أثن��اء اجتماع��ات المجل���س ت���ؤدي �إل��ى تعزي��ز النق��د البن��اء في  •

حال��ة اختلاف وجهات النظر بين �أع�ضاء المجل���س والت�ش��جيع على المناق�ش��ة 

والت�صويت في تلك الحالات.

تنظيم �أعمال مجل�س الإدارة:

يقت��رح رئي���س مجل���س الإدارة – بالت�ش��اور م��ع الإدارة التنفيذي��ة – المو�ضوع��ات 

الأ�سا�س��ية الواج��ب �إدراجه��ا ف��ي ج��دول �أعم��ال كل اجتم��اع يعقده مجل���س الإدارة. 

ويتم تزويد �أع�ضاء المجل���س بالمعلومات والتفا�صيل اللازمة قبل انعقاد اجتماعات 

المجل���س. ويتعي��ن �أن ينعق��د المجل���س على الأقل 6 مرات �س��نوياً وم��رةً واحدةً على 

الأقل كل ثلاثة �أ�شهر.

ويجب على �أمين �سر مجل�س الإدارة ت�سجيل محا�ضر كافة مناق�شات مجل�س الإدارة، 

ومقترح��ات الأع�ض��اء ونتائ��ج �أي��ة عملية ت�صويت تج��رى �أثناء الاجتماع��ات. ويكون 

�أمين �سر مجل�س الإدارة م��سؤولًا – تحت �إ�شراف رئي�س مجل�س الإدارة – عن الت�أكد 

من تنفيذ الإجراءات المعتمدة من قبل المجل�س.

اجتماعات مجل�س الإدارة والح�ضور

خ�الل ع��ام 2016، اجتمع مجل���س الإدارة ب�صف��ة منتظمة وتلقى �أع�ضاء المجل���س 

المعلومات ما بين الاجتماعات ب��شأن ن�شاط البنك ولجان الإدارة بالبنكز وتم عقد 

6 اجتماع��ات لمجل���س الإدارة و15 اجتماع��اً للج��ان المنبثق��ة عن المجل���س خلال 

عام 2016.

اجتماعات مجل�س 

الإدارة

لجنة 

التدقيق

لجنة 

الحوكمة

لجنة 

المخاطر

لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت

67242عدد الاجتماعات في 2016

**2*4عمر قتيبة الغانم
*4**5علي مراد بهبهاني

42**5بدر عبد المح�سن الجيعان

*23*5بدر نا�صر الخرافي
2***6جا�سم م�صطفى بودي

***56خالد في�صل المطوع
**2*4�ساير بدر ال�ساير

2**66عمر حمد يو�سف العي�سى

***66فاروق علي ب�ستكي

* لي���س ع�ضواً في اللجنة
يعتبر مح�ضر كل �إجتماع جزءًا من �س��جلات البنك

قدمت اللجنة المنبثقة عن المجل���س تحديثات ربع �س��نوية �إلى رئي���س مجل���س الإدارة حول ن�ش��اط كل منهم. كما تم تقييم مجل���س الإدارة من قبل وكالة خارجية وت�صنيفه 

ن�سبة �إلى �أقرانه.
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لجنة الحوكمة

مهام اللجنة 	.1

ت�ش��رف لجن��ة الحوكم��ة عل��ى عملية الحوكم��ة في البنك ب�ش��كل عام، عل��ى �أن تت�أكد 

م��ن الالت��زام بقواعد بنك الكوي��ت المركزي ب�ش���أن الحوكمة التي تحدد ممار�س��ات 

الحوكم��ة ف��ي القط��اع الم�صرف��ي. وتعم��ل لجن��ة الحوكم��ة عل��ى الت�أك��د م��ن حماية 

م�صال��ح المودعي��ن وا�س��تيفاء الالتزام��ات تج��اه الم�س��اهمين، مع مراع��اة م�صالح 

الأط��راف الأخ��رى، وذل��ك بالإ�ش��راف عل��ى العملي��ات والإب�الغ ع��ن �أي تعار�ض في 

الم�صالح في تعاملات الأطراف ذات العلاقة.

ت�شكيل اللجنة 	.2

رئي�س اللجنة ال�سيد/ عمر قتيبة يو�سف الغانم	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ بدر نا�صر محمد الخرافي	 	•

ع�ضو اللجنة ال�سيد/ �ساير بدر ال�ساير	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ نبيل عبد الملك 	•

اجتماعات اللجنة 	.3

يج��ب �أن تجتم��ع لجن��ة الحوكم��ة مرتين عل��ى الأقل �س��نوياً. ويك��ون مطلوب��اً ح�ضور 

ع�ضوين لعقد الاجتماع.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2016 	.4

اعتماد �سيا�سة ال�سرية. 	•

مراجعة واعتماد �أن�شطة وحدة مكافحة غ�سيل الأموال. 	•

مراجعة واعتماد �أن�شطة وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح. 	•

تحديث قائمة الحوكمة في البنك. 	•

ع��ن  الإب�الغ  و�سيا�س��ة  الحوكم��ة  دلي��ل  عل��ى  التعدي�الت  اعتم��اد  	•

الخاطئة. الممار�سات 

الت�أك��د م��ن الت��زام الأط��راف ذات العلاق��ة بالبن��ك بتنفي��ذ متطلب��ات  	•

الحوكمة. وقواعد 

ع��ن  الإب�الغ  �سيا�س��ة  بموج��ب  والإب�الغ  المراقب��ة  عملي��ة  مراجع��ة  	•

الخاطئة. الممار�سات 

5. التغيرات خلال ال�سنة

لم تطر�أ �أي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2016.

لجنة التدقيق

مهام اللجنة 	.1

تتول��ى لجن��ة التدقي��ق مهامه��ا في �إط��ار مب��ادئ وممار�س��ات الحوكمة الت��ي ي�ضعها 

مجل�س الإدارة. وت�شجع اللجنة عملية م�ساءلة كبار الم��سؤولين، مع الت�أكد من عملهم 

بما يخدم م�صالح البنك وم�س��اهميه بهدف تعزيز القيمة للم�س��اهمين، مع مراعاة 

الم�صالح الم�شروعة لأ�صحاب الم�صالح الآخرين. وتنطوي مهمة لجنة التدقيق على 

الت�أك��د من مدى كفاي��ة وفاعلية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك، و�إبراز الق�ضايا 

المحا�س��بية ذات الأث��ر الجوه��ري عل��ى البيان��ات المالي��ة، ومراجع��ة نظ��م الرقابة 

الداخلي��ة والت�أك��د من كفاية جميع الموارد المتوف��رة لوظائف الرقابة. كذلك، تقوم 

لجنة التدقيق بتقييم �أداء مدير عام التدقيق الداخلي مع رفع تو�صياتها �إلى مجل�س 

الإدارة بخ�صو�ص تر�ش��يح وتعيين المدقق الخارجي و�إنهاء خدمته ومكاف�أته. وحيث 

�إن فاعلية لجنة التدقيق ترتبط مبا�شرةً بفاعلية مجل�س الإدارة، فهي تعمل عن كثب 

مع الإدارة التنفيذية للح�صول على المعلومات المطلوبة.

ت�شكيل اللجنة 	.2

رئي�س اللجنة ال�سيد/ فاروق علي �أكبر عبد الله ب�ستكي	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ عمر حمد يو�سف العي�سى	 	•

ع�ضو اللجنة ال�سيد/ خالد في�صل المطوع	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ �صادق ال�صراف 	•

اجتماعات اللجنة 	.3

تجتمع لجنة التدقيق مرةً كل ثلاثة �أ�شهر، �أو ح�سب الحاجة، �أو بناءً على طلب رئي�س 

اللجنة �أو ع�ضويها. ويتحقق الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2016 	.4

الإ�ش��راف عل��ى �أن�ش��طة �إدارة التدقي��ق الداخل��ي، بم��ا ف��ي ذل��ك مراجع��ة الخط��ط 

والا�س��تراتيجيات والإجراءات و�أن�شطة المتابعة، والهيكل التنظيمي، مع الميزانيات 

المخ�ص�صة للموظفين.

مراجعة القانون الداخلي كجزء من التقييم الاعتيادي تما�شياً مع �أف�ضل الممار�سات 

وتعليمات بنك الكويت المركزي ومعايير التدقيق الداخلي.

كم��ا وافق��ت اللجن��ة عل��ى خط��ة التدقي��ق الداخل��ي المرتك��زة عل��ى المخاط��ر لعام 

2017-2019، كم��ا قامت بمراجعة الملاحظات وخطط العمل والتو�صيات الواردة 

في تقارير التدقيق الداخلي.

قام��ت اللجن��ة بعق��د اجتماعات م��ع رئي���س التدقيق الداخل��ي، والمدق��ق الخارجي، 

وم��سؤول الالتزام الرقابي دون ح�ضور الإدارة التنفيذية للبنك.

مراجع��ة نط��اق و�أ�س��لوب خطط التدقي��ق للمدق��ق الخارجي لل�س��نة المنتهية في 31 

دي�سمبر 2016.

مراجعة والتو�صية �إلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�سنوية وربع ال�سنوية.

مراجع��ة الملاحظ��ات وخطة العمل والتو�صيات الواردة ف��ي تقرير الرقابة الداخلية 

الإلزامي المر�سل �إلى بنك الكويت المركزي.
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اعتماد المنهجيات المعدلة للتدقيق الداخلي، بما في ذلك �ضمن �أمور �أخرى، تقييم 

المخاطر، وت�صنيف المخاطر ودورة التدقيق.

كذل��ك، ووفقاً لأف�ضل الممار�س��ات العالمية، عقدت لجن��ة التدقيق ولجنة المخاطر 

اجتماعهما ال�سنوي الم�شترك الثالث لمناق�شة المو�ضوعات ذات الاهتمام الم�شترك 

لكلتا اللجنتين.

التغيرات خلال ال�سنة 	.5

لم تطر�أ تغيرات في ت�شكيل اللجنة ومجال عملها خلال عام 2016.

لجنة المخاطر

مهام اللجنة 	.1

تتمح��ور المهام الأ�سا�س��ية للجنة المخاطر حول الإ�ش��راف عل��ى �إدارة المخاطر في 

البنك، والت�أكد من ا�ستقلالية وظيفة �إدارة المخاطر وتعزيز فاعلية مراقبة مجل�س 

الإدارة للأم��ور المتعلق��ة بالمخاط��ر والت��ي تواج��ه البن��ك. وتقوم اللجن��ة بمراجعة 

الانك�شافات الكبيرة على المخاطر، وتزويد مجل�س الإدارة ب�آخر الم�ستجدات ب��شأن 

ا�س��تراتيجية البنك ونزعته للمخاطر في الوقت الحا�ضر وفي الم�س��تقبل، وت�ش��رف 

عل��ى تنفي��ذ الإدارة التنفيذية للا�س��تراتيجية. وتقوم اللجنة بتقييم الانك�ش��اف على 

المخاط��ر وحدود الترك��ز والتحمل، و�صلاحية الموافقة عل��ى الحدود الكلية وحدود 

المعام�الت والت��داول للمخاط��ر غي��ر الاعتيادية �أو الجدي��دة. كذلك، تق��وم اللجنة 

ب�صف��ة رب��ع �س��نوية بمراجع��ة مخاط��ر الائتم��ان الم�صنف��ة ف��ي المرتب��ة 6 �أو �أ���سو�أ 

والانك�ش��افات التي ت�ش��كل �أكثر من 10% من ر�أ�س مال البنك. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، 

تقوم اللجنة بمراجعة الأو�ضاع المحددة للمعاملات �أو المخاطر �أو تحليل �أثر �أي من 

المخاط��ر المحتمل��ة �أو التغيرات في البيئة الخارجية والتي تعتبر ذات �أهمية لإدارة 

المخاط��ر الت��ي تواج��ه البن��ك، و�إ�ص��دار التعليم��ات بالإج��راءات الواج��ب اتخاذها 

لتخفيف و�إدارة المخاطر للت�أكد من التوافق مع نزعة البنك للمخاطر.

ت�شكيل اللجنة 	.2

رئي�س اللجنة ال�سيد/ بدر عبد المح�سن الجيعان	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ علي مراد بهبهاني	 	•

ع�ضو اللجنة ال�سيد/ بدر نا�صر محمد الخرافي	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ �صادق ال�صراف 	•

اجتماعات اللجنة 	.3

تجتم��ع لجن��ة المخاطر �أرب��ع مرات على الأقل خلال ال�س��نة. ويتحقق الن�صاب لعقد 

الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2016 	.4

مراجعة والتو�صية بالموافقة على �سيا�سات وهياكل المخاطر والم�صادقة  	•

عليها من قبل مجل�س الإدارة.

عقد اجتماع م�شترك مع لجنة التدقيق لمراجعة ال�ضوابط الداخلية. 	•

مراجع��ة والتو�صي��ة ب�إج��راءت عملي��ات التحدي��ث عل��ى وثيق��ة النزع��ة  	•

للمخاطر لاعتمادها من مجل�س الإدارة.

مراجعة �أداء الأ�سماء الواردة في قائمة المديونيات والهيكلة المالية. 	•

مراجعة الأو�ضاع وخطة العمل للقرو�ض ذات التركزات العالية. 	•

مراجعة �أو�ضاع الق�ضايا القانونية الهامة. 	•

مراجعة ومناق�شة �أو�ضاع ال�سيولة في البنك وخطط �إدارة مخاطر ال�سيولة. 	•

مراجع��ة �أو�ض��اع وخط��ط التنفي��ذ لم�ش��روعات تكنولوجي��ا المعلوم��ات  	•

الرئي�سية في �أنحاء البنك.

التغيرات خلال ال�سنة 	.5

لم تطر�أ تغيرات في ت�شكيل اللجنة ومجال عملها خلال ال�سنة.

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

مهام اللجنة 	.1

ترف��ع لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت تو�صياته��ا �إل��ى مجل���س الإدارة ح��ول تر�ش��يح 

�أع�ضاء المجل���س، وتقوم بمراجعة مهاراتهم وقدراتهم وم�ؤهلاتهم وفقاً ل�سيا�س��ات 

البن��ك ومعايي��ره المعتمدة بن��اءً على تعليمات بنك الكوي��ت المركزي. وتقوم اللجنة 

ب�إج��راء المراجعة ال�س��نوية لهيكل مجل���س الإدارة ورفع التو�صي��ات حول التعديلات 

التي يمكن �إجرا�ؤها بما يعود بالم�صلحة على البنك.

وتق��وم اللجن��ة – بالتع��اون م��ع لجنة المخاط��ر – بمراجع��ة الأج��ور والمزايا لجميع 

�أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة �أو بع�ضه��م، بما ف��ي ذلك المبادئ والمعايي��ر المتبعة في 

تقيي��م �أدائه��م ال�س��نوي. وتق��وم اللجنة، ف��ي �أداء دوره��ا، ب�إعداد ومراجعة �سيا�س��ة 

المكاف�آت وفقاً ل�سلم الدرجات وتقديمها �إلى مجل�س الإدارة.

ت�شكيل اللجنة 	.2

رئي�س اللجنة ال�سيد/ جا�سم م�صطفى بودي	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ بدر عبد المح�سن الجيعان	 	•

ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عمر حمد يو�سف العي�سى	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ �صادق ال�صراف 	•

اجتماعات اللجنة 	.3

تجتم��ع لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف�آت مرتين �س��نوياً عل��ى الأقل. ويتحق��ق الن�صاب 

لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2016 	.4

الا�ستمرار في مراقبة وتعزيز خطة �إحلال العمالة الوطنية في البنك. 	•

الإ�شراف بنجاح على �إطلاق و�إنجاز برنامج �أجيال لتطوير الخريجين. 	•

تعزي��ز تطوي��ر البرنام��ج النموذجي ل��لإدارة الو�س��طى للكويتيين لإعداد  	•
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كوادر قيادية للم�ستقبل.

التو�صية والموافقة على �سداد التعوي�ض للإدارة التنفيذية. 	•

اعتماد وتنفيذ خطة التدريب لمجل�س الإدارة. 	•

اعتماد وتنفيذ خطة تقييم مدى فاعلية مجل�س الإدارة. 	•

ا�ستكمال تدقيق الطرف الخارجي لتعوي�ض �أع�ضاء الإدارة التنفيذية. 	•

ا�ستكمال عملية اختيار وتعيين الرئي�س التنفيذي الجديد. 	•

التغيرات خلال ال�سنة 	.5

لم تطر�أ تغيرات على ت�شكييل اللجنة ومجال عملها خلال عام 2016.

�سيا�سة المكاف�آت

ت��م و�ض��ع مكاف���آت �أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة للبن��ك بحيث ت�س��اعد في ا�س��تقطاب 

وتحفي��ز والاحتف��اظ بالمواه��ب القيادية الم�س���ؤولة ع��ن النمو الا�س��تراتيجي للبنك 

للم�س��اهمين ب�صف��ة م�س��تدامة. ويق�ص��د بمكاف���آت  القيم��ة  والت�أك��د م��ن تحقي��ق 

�أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة �أن ترتك��ز عل��ى فل�س��فة ”المفا�ضلة” وذل��ك لإ�ضفاء روح 

”الا�ستحقاق” و�إيجاد توازن قوي بين �أداء الن�شاط و�أجور �أع�ضاء الإدارة التنفيذية، 

بالإ�ضافة �إلى الالتزام بتعليمات كل من بنك الكويت المركزي وهيئة �أ�س��واق المال. 

وت�ش��كل تلك المكاف�آت، �س��واءً الثابتة �أو المتغيرة، جزءاً لا يتجز�أ من الإطار ال�شامل 

للمكاف�آت في البنك، والذي يت�صف بما يلي:

التكامل التام مع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك وتعزيز القيم الأ�سا�سية. 	•

	�إتاح��ة ا�س��تقطاب الموظفي��ن المرتقبين وفق��اً لل�صفات المطلوب��ة والاحتفاظ  •

بالمواهب والتعبئة الداخلية والمفا�ضلة بناءً على الأداء.

تحقي��ق العدال��ة والم�س��اواة ع��ن طري��ق الت�أكد من وج��ود مزيج م��ن المكاف�آت  	•

الثابتة والمتغيرة وفقاً للم�ستويات الإدارية المختلفة.

وللبنك نظام عام للأجور يرتكز على �أ�سلوب ”المخاطر” للإدارة التنفيذية، بحيث 

يت��م تخ�صي���ص حواف��ز كافية لت�ش��جيع الأداء الفائق ب�صرف النظر عم��ا ي�ؤدي �إليه 

نظ��ام المكاف���آت المتغي��رة �إلى ت�ش��جيع عملية تعزيز قاعدة ر�أ���س الم��ال للبنك، بل 

لتلافي المخاطر الزائدة وغير المرغوبة.

وترتكز �سيا�س��ة المكاف�آت على الت�أكد من و�ضوح و�ش��مولية و�س��رعة عملية الإف�صاح 

ع��ن الأجور وذلك لت�س��هيل الم�ش��اركة البناءة من جميع الجه��ات المعنية )�أ�صحاب 

الم�صالح( وال�سماح لهم بتقييم الأداء مقابل �أهداف وا�ضحة، وتحقيق ا�ستراتيجية 

البنك و�ضبط �أو�ضاع المخاطر فيه.

هيكل الرواتب

ي�سعى البنك �إلى تعيين والاحتفاظ بالموظفين بما يحقق المناف�سة والعدالة الداخلية. 

وتطبق �سيا�سة المكاف�آت في البنك بطريقة مت�سقة، من �أدنى �إلى �أعلى درجة.

وق��د ت��م و�ضع هيكل الرواتب في البنك بحيث ي�ضمن الم�س��اواة ف��ي الرواتب داخلياً 

وخارجياً، مع توفير المرونة اللازمة لتقدير الم�ستويات المختلفة من الأداء الفردي 

وم�ستويات الم��سؤولية.

الزيادة وفق مبد�أ الا�ستحقاق

يقوم البنك بمراجعة �أداء جميع الموظفين ب�صفة �سنوية ويجوز �أن يكافئ الموظفين 

الم�ؤهلين بزيادات وفق مبد�أ الا�ستحقاق بناءً على موافقة الإدارة، وذلك اعتباراً من 

�أول يناير من كل عام ميلادي.

تقييم الأداء الوظيفي

قام البنك با�ستخدام نظام التقييم الوظيفي المعروف )HAY Job( للم�ساعدة في 

تحقيق القيمة الن�س��بية للوظائف في البنك وللت�أكد من تقديم المكاف�آت وفقاً لمبد�أ 

العدال��ة والم�س��اواة للم�س��تحقين الذي يقوم��ون بالوظائف المختلفة ف��ي البنك بناءً 

على منهجية هيكلية لتقييم تلك الوظائف.

الزيادة الم�صاحبة للترقية

يق��وم البن��ك بترقية الموظفين الأكفاء وذوي الخبرة �إلى منا�صب �أعلى كلما كانت 

هن��اك �ش��واغر. وم��ن �ش���أن الترقية و�ض��ع الموظف في درج��ة الوظيف��ة الجديدة، 

بم��ا ي�ؤك��د الزي��ادة في الرات��ب الأ�سا�س��ي وتغير الع�الوات والمزاي��ا المطبقة على 

الجديدة. الوظيفة 

وتتقيد �سيا�سة المكاف�آت تقيداً تاماً بالمتطلبات الرقابية بما في ذلك تطبيق قواعد 

”ا�سترداد المبالغ التي تم �صرفها” بما ي�سمح للبنك بوقف �سداد جزء من التعوي�ض 

الم�ؤج��ل لكب��ار الم�س���ؤولين التنفذيين ب�س��بب عدم ا�س��تيفاء �ش��روط معين��ة للأداء، 

بما في ذلك �س��وء ال�س��لوك، الإهمال، عر���ض البيانات الخاطئة، تج��اوز الموافقات 

الائتمانية و/�أو حدود المخاطر، �أو �أية ممار�سات غير �سليمة في العمل.

مزايا الموظفين

يق��دم البن��ك مجموع��ةً م��ن المزايا المتعلق��ة بالموظفي��ن، حيث يج��وز للموظف �أن 

يت�أهل للح�صول على بع�ض المزايا وفقاً ل�ش��روط ومعايير الت�أهل و�ش��روط الوظيفة. 

وي�ش��مل ذلك كلًا من منتجات وخدمات بنك الخليج بال�ش��روط التف�ضيلية، والمزايا 

غير الم�صرفية وفقاً لاحتياجات العمل والممار�س��ات ال�س��ائدة في ال�سوق. كما يوفر 

البنك للموظفين مجموعةً من الخدمات الم�صرفية �إما مجاناً ب�أ�سعار مخف�ضة.

وللبن��ك خط��ة للأ�س��هم الافترا�ضي��ة تتي��ح الفر�ص��ة للم�س���ؤولين التنفيذيي��ن الذين 

�ساهموا في نجاح البنك ونموه للا�ستفادة من نمو البنك على المدى الطويل. وتعك�س 

ه��ذه الأ�س��هم الافترا�ضية القيمة ال�س��وقية للأ�س��هم العادية للبنك ويتم ا�س��تبدالها 

نق��داً م��ن قبل البنك عند تحديد �س��عر يعادل �س��عر ال�س��وق للأ�س��هم العادية للبنك 

بتاريخ المنح، وذلك وفقاً ل�شروط الخطة، �شريطةً ا�ستيفاء جميع �شروط الخطة.

والأ�س��هم الافترا�ضية لي�س��ت �أ�س��هماً عادية لبنك الخليج، وعليه، لا تمنح حاملها �أي 

حق في ملكية �أ�سهم البنك.
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مجمل المكاف�آت المدفوعة لكبار �أع�ضاء الإدارة، التنفيذية، الم�س�ؤولون عن تحمل المخاطر الكبرى، �إدارة المخاطر والوظائف المالية والرقابية:

20162015)بالألف د.ك.(

الم�ؤجلةغير المقيدةالم�ؤجلةغير المقيدةالقيمة الإجمالية للمكاف�آت المدفوعة

المكاف�آت الثابتة

-3,172-3,356- النقدية

----- الأ�سهم والأدوات المرتبطة بالأ�سهم

----- �أخرى

المكاف�آت المتغيرة

-1,676-1,701- النقدية

2196778-- الأ�سهم والأدوات المرتبطة بالأ�سهم

-322-233- �أخرى

20162015)بالألف د.ك.(

عدد الموظفين في الفئةفئات الموظفين

�إجمالي المكاف�آت 

2
عدد الموظفين في الفئةالمدفوعة

�إجمالي المكاف�آت 

المدفوعة

1
144,097134,688الإدارة التنفيذية

الم��سؤولون عن تحمل المخاطر 

68546764الكبرى

33913323�إدارة المخاطر

21674179الوظائف المالية والرقابية

1. تم الاف�صاح عن مكاف�آت �أع�ضاء الإدارة التنفيذية في �إي�ضاح 23 من البيانات المالية.

2.  تت�ضمن المبالغ النقدية الفعلية المدفوعة بالإ�ضافة �إلى التعوي�ض المتغير التقديري.

وي�شكل جميع الموظفين الم�شمولين في الفئات �أعلاه جزءاً من فريق الإدارة في البنك. وي�ضم فريق الإدارة جميع متخذي القرار الرئي�سيين وم�ساعديهم.

وي�ضم فريق الإدارة التنفيذية الأ�سا�س��ي كلًا من الرئي���س التنفيذي، نائب الرئي���س التنفيذي، رئي���س المدراء الماليين، رئي���س مدراء المخاطر، وغيرهم من ر�ؤ�ساء وحدات 

العمل. �أما الم��سؤولون عن تحمل المخاطر الكبرى فهم الم��سؤولون التنفيذيون الذين لهم ت�أثير كبير على �أو�ضاع المخاطر في المجموعة.

وبل��غ �إجمال��ي المكاف���آت المدفوعة لخم�س��ة م��ن كب��ار �أع�ض��اء الإدارة التنفيذي��ة 2,485,000 د.ك. )2015: 3,152,000 د.ك.(. وبلغ �إجمالي المكاف���آت المدفوعة �إلى 

الرئي�س التنفيذي ونائب الرئي�س التنفيذي ورئي�س المدراء الماليين ورئي�س مدراء المخاطر ورئي�س التدقيق الداخلي 2,291,000 د.ك. )2015: 3,005,000 د.ك.(.
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الإف�صاح وال�شفافية

يلتزم بنك الخليج بتوفير المعلومات بالدقة والتوافق وال�سرعة المطلوبة لم�ساهميه، 

وذلك بما يتما�شى مع المتطلبات القانونية والرقابية في �إطار من ال�شفافية. ويعمل 

البنك على الت�أكد من تطبيق ممار�س��ات الإف�صاح ب�صفة م�س��تمرة و�أن جميع �أفراد 

مجتم��ع الأعم��ال، بم��ن فيهم الم�س��تثمرون الأفراد، لديه��م �إمكانية الو�صول ب�ش��كل 

ف��وري �إل��ى المعلوم��ات المف�ص��ح عنها. وعلي��ه، فقد تبن��ى البنك �سيا�س��ة الإف�صاح 

وال�ش��فافية الت��ي تت�ضم��ن تفا�صيل ع��ن متطلبات��ه المتعلق��ة بالإف�صاح وم�س���ؤولياته 

العامة في هذا ال�صدد.

ميثاق ال�سلوك الأخلاقي

يُعتب��ر ميث��اق ال�س��لوك الأخلاق��ي واح��داً م��ن �أه��م مكون��ات �إط��ار الحوكم��ة ويتم 

تعزي��زه م��ن خلال ميثاق ال�س��لوك، ال��ذي يتبعه مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية 

الم�صال��ح  �أ�صح��اب  وجمي��ع  والعم�الء  الموظفي��ن  م��ع  اليومي��ة  التعام�الت  ف��ي 

بالبنك. المرتبطين 

تعار�ض الم�صالح

يحر���ص بن��ك الخليج على الت�أكد – في كافة مراحل الإجراءات الم�صرفية الخا�صة 

بعملائ��ه – عل��ى معامل��ة العملاء ب�ص��ورة عادل��ة وبالت�س��اوي وبالنزاه��ة المطلوبة، 

وذلك تحقيقاً لأق�صى م�س��تويات ال�ش��فافية والمو�ضوعية، من خلال تطبيق �سيا�س��ة 

تعار�ض الم�صالح.

ال�سرية

يلت��زم كل م��ن مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والموظفي��ن بالحفاظ على �س��رية 

المعلوم��ات المتعلقة بم�س��اهمي البنك، وذلك وفقاً للأ�س���س والقواعد ال�صادرة من 

بنك الكويت المركزي وغيره من الجهات الرقابية.

معلومات الأ�شخا�ص المطلعين

وفق��اً للتعليم��ات ال�صادرة من ال�س��لطات الرقابي��ة، قام بنك الخليج با�س��تحداث 

�سيا�س��ات و�إج��راءات وا�ضح��ة معتم��دة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة لتحك��م عملي��ة 

تن��اول معلوم��ات الأ�ش��خا�ص المطلعين و�إبعاد الموظفين و�أع�ضاء مجل���س الإدارة 

والإدارة التنفيذي��ة ع��ن ا�س��تغلال تل��ك المعلوم��ات لمنفعته��م ال�ش��خ�صية. وق��د 

ت��م تعمي��م تل��ك الإج��راءات عل��ى جمي��ع الموظفي��ن المعنيي��ن، وت��م الح�ص��ول 

عل��ى �إق��رارات م��ن الأ�ش��خا�ص المطلعين داخ��ل بنك الخلي��ج يقرون فيه��ا ب�أنهم 

عل��ى دراي��ة بالتداعي��ات القانوني��ة والج��زاءات التي تنجم عن �إ�س��اءة ا�س��تخدام 

معلومات الأ�ش��خا�ص المطلعين.

�سيا�سة الإبلاغ عن المخالفات

التزام��اً بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي، وتبعاً لالت��زام البنك تجاه الم�س��اهمين 

وغيره��م م��ن الأطراف، وعم�اًل ب�أعلى م�س��تويات الأخلاقي��ات ومتطلب��ات النزاهة 

في الأعمال، و�ضع البنك ”�سيا�س��ة الإبلاغ عن المخالفات”. وت�ش��جع هذه ال�سيا�س��ة 

التفاع��ل الإيجابي بين مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بهدف تحقيق 

والحفاظ على �أعلى المعايير المهنية ومعايير ال�شفافية والنزاهة. وتهدف ال�سيا�سة 

�إل��ى الك�ش��ف عن �أية ممار�س��ات تقع تح��ت طائلة القانون واللوائح وال�س��لوك المهني 

ال�سليم، بحيث تتم معالجتها بال�سرعة المطلوبة. كما توفر ال�سرية وت�ضمن الحماية 

التامة لمن يقوم بعملية الإبلاغ.

وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح

تق��وم الوح��دة بمراقبة مدى التزام البنك بالق��رارات واللوائح والتعليمات ال�صادرة 

م��ن الجه��ات الرقابية بما فيها بن��ك الكويت المركزي وهيئة �أ�س��واق المال وبور�صة 

الكويت ووزارة التجارة. وتقوم هذه الوحدة ب�إبلاغ مجل�س الإدارة م�سبقاً فيما يتعلق 

بمدى مطابقة قراراته لتعليمات الجهات الرقابية.

كم��ا تقوم الوح��دة بتعزيز الت��زام البنك في جمي��ع الأوقات بالمتطلب��ات التنظيمية 

والقانوني��ة �أو الرقابية والمتعلقة بالإف�صاح وال�ش��فافية، م��ع الت�أكد من تزويد جميع 

الم�س��اهمين والم�س��تثمرين و�أ�صح��اب الم�صال��ح – بالدقة وال�س��رعة المطلوبتين – 

بجمي��ع المعلوم��ات الجوهري��ة المتعلقة بالبن��ك، بما في ذلك مرك��زه المالي و�أدائه 

ونتائج �أعماله و�أية تغيرات في هيكل ملكيته �أو �إدارته، ف�لًاض عن �أية م�س��ائل �أخرى 

مطلوب��ة بموج��ب الأ�س���س والقواع��د والتعليم��ات ال�صادرة ف��ي هذا ال�ش���أن، و�أهمها 

التعليمات ال�صادرة من بنك الكويت المركزي ب��شأن الحوكمة فيما يتعلق بالإف�صاح 

وال�ش��فافية، بالإ�ضافة �إلى القانون رقم 7 ل�س��نة 2010 ب�ش���أن ت�أ�سي���س هيئة �أ�س��واق 

المال وتنظيم ن�شاط الأوراق المالية.

وحدة �شكاوى العملاء

ف��ي �إط��ار الالت��زام الفع��ال ب�إيج��اد الحلول الكافي��ة لل�ش��كاوى التي يرفعه��ا العملاء 

)الأف��راد(، ق��ام بن��ك الخلي��ج في ع��ام 2011 ب�إن�ش��اء وح��دة م�س��تقلة متخ�ص�صة 

ف��ي تن��اول �ش��كاوى العملاء، بتبعية مبا�ش��رة �إلى الرئي���س التنفيذي. وله��ذه الوحدة 

�سيا�ساتها و�إجراءاتها الخا�صة، بالإ�ضافة �إلى الآليات المنا�سبة للتعامل مع �شكاوى 

العم�الء وفق��اً للتعليمات ذات ال�صلة ال�صادرة م��ن بنك الكويت المركزي. وقد �أدى 

ن�شاط هذه الوحدة �إلى نجاح البنك في زيادة ر�ضاء العملاء وثقتهم وولائهم.

ق�سم ��شؤون مجل�س الإدارة

يتول��ى ق�س��م �ش���ؤون مجل���س الإدارة الإ�ش��راف والتعامل م��ع كافة الم�س��ائل المتعلقة 

بمجل���س الإدارة واللجان المنبثقة عنه. ويتولى الق�س��م الم��سؤولية عن �إعداد جداول 

�أعم��ال اجتماعات مجل���س الإدارة واللج��ان المنبثقة عنه والجمعية العامة ال�س��نوية 

للم�س��اهمين وو�ض��ع وتدوي��ن محا�ض��ر تل��ك الاجتماع��ات. كم��ا يقوم ب�إبلاغ مجل���س 

الإدارة �أولًا ب���أول بالأم��ور المتعلق��ة بالحوكم��ة والقواني��ن واللوائ��ح الجدي��دة الت��ي 

ت�صدرها الجهات الرقابية فيما يتعلق بالحوكمة.

ويتولى الق�س��م مهام الات�صال والتن�س��يق بين مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية في 

الم�سائل المتعلقة بتطبيق ال�سيا�سات والقرارات العتمدة من مجل�س الإدارة.
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كما يقوم ق�سم ��شؤون مجل�س الإدارة بالتن�سيق مع وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح 

للت�أك��د م��ن الالت��زام بالتعليمات ذات ال�صل��ة ال�صادرة من بنك الكوي��ت المركزي، 

وهيئة �أ�سواق المال وبور�صة الكويت ووزارة التجارة.

كما يتولى ق�س��م �ش���ؤون مجل���س الإدارة الم�س���ؤولية عن ��شؤون الم�س��اهمين من حيث 

ال��رد عل��ى جميع الا�ستف�س��ارات الواردة م��ن الم�س��اهمين والعمل كهم��زة و�صل بين 

البنك والمجتمع الذي يعمل من خلاله.

كبار الم�ساهمين

فيما يلي قائمة بالم�ساهمين الرئي�سيين الذين يمتلك كل منهم �أ�سهماً �أو لديه ح�صة 

م�سيطرة تعادل 5% �أو �أكثر من ر�أ�س مال البنك:

%18.5 الهيئة العامة للا�ستثمار	 	•

%14.0 �شركة �صناعات الغانم	 	•

%13.2 �شركة الغانم التجارية	 	•

%6.1 �شركة بهبهاني للا�ستثمار	 	•

كم��ا ي�ؤك��د البن��ك عل��ى عدم وج��ود �أي ترتيبات معروفة ل��دى البنك والت��ي قد ي�ؤدي 

تفعيلها في تاريخ لاحق �إلى �أي تغير في ح�ص�ص ال�سيطرة على البنك.

كفاية نظم الرقابة الداخلية

يعل��ن مجل���س الإدارة ويتعه��د �أنه، وبالإ�ضافة �إلى القواع��د والتعليمات ال�صادرة عن 

بنك الكويت المركزي في يونيو  2012، قام بالإطلاع على �أنظمة الرقابة الداخلية 

المعتمدة وي�ؤكد على كفايتها وفاعليتها.

ت�ش��كل ال�ضواب��ط الداخلي��ة ج��زءاً لا يتج��ز�أ من وج��ود البنك وممار�س��ته لن�ش��اطه. 

ويتول��ى مجل���س الإدارة الم�س���ؤولية العامة ع��ن الحفاظ على �ضوابط داخلية �س��ليمة 

والإ�ش��راف الع��ام عل��ى الإدارة التنفيذية. وتتول��ى الإدارة التنفيذية الم�س���ؤولية عن 

و�ض��ع والاحتف��اظ بنظم الرقابة الداخلية. كما تعتبر الإدارة التنفيذية م�س���ؤولةً عن 

التح�سين الم�ستمر لل�ضوابط الداخلية، وذلك من خلال عمليات التقييم المتوا�صلة 

الرامي��ة �إلى ا�س��تيفاء الاحتياجات والأن�ش��طة الطارئ��ة للبنك، والت�أك��د من التزامه 

باللوائح وال�سيا�سات المطبقة.

وفيما يلي العنا�صر الرئي�سية التي ت�ضمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

• وج��ود ال�سيا�س��ات الملائمة المعتمدة من مجل���س الإدارة والإج��راءات المعتمدة 
م��ن الإدارة التنفيذي��ة، والتي تخ�ضع لعمليات المراجع��ة والتحديث الدورية للتحقق 

من قابليتها للتطبيق وكفايتها.

• وج��ود ع��دة لج��ان على م�س��توى مجل���س الإدارة وعل��ى م�س��توى الإدارة التنفيذية 
)بم��ا ف��ي ذلك لجن��ة المخاطر ولجنة التدقي��ق ولجنة الحوكمة ولجنة التر�ش��يحات 

والمكاف�آت المنبثقة عن مجل���س الإدارة، ولجنة الأ�صول والخ�صوم ولجان الائتمان، 

وغيرها( والتي تتولى الحوكمة والإ�ش��راف عل��ى كافة المجالات الهامة. كما ي�ضمن 

ذلك مراقبة والإ�شراف على مدى تحقيق الأهداف الرئي�سية من خلال تلك اللجان 

المتخ�ص�صة والتي يتم ت�شكيلها لهذا الغر�ض.

• وج��ود وظائف خا�ص��ة بالرقابة مثل الالتزام الرقاب��ي و�إدارة المخاطر والتدقيق 
الداخلي، ووجود العمليات والإجراءات المتوافقة مع مبد�أ ”خطوط الدفاع الثلاثية” 

ل�ضمان تحديد نقاط ال�ضعف و�إبلاغ كل من الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة بها.

• وجود عملية مراجعة م�ستقلة من قبل مجموعة التدقيق الداخلي، والتي تعمل على 
تقييم عمليات البنك و�إجراءاته ونظمه بناءً على خطة التدقيق ال�س��نوية المعتمدة. 

وترك��ز مجموع��ة التدقيق الداخلي عل��ى المجالات ذات المخاط��ر المرتفعة، وتقوم 

بالتحق��ق م��ن وتقييم مدى كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية، وتقوم ب�إبلاغ لجنة 

التدقي��ق ومجل���س الإدارة بالملاحظ��ات الهام��ة والثغ��رات الرقابية ف��ي الإجراءات 

المتفق عليها مع الإدارة.

• وجود مراجعات رقابية م�ستقلة على �سجلات وبيانات المحا�سبة المالية من قبل 
المدققي��ن الخارجيي��ن بناءً على متطلبات القواني��ن واللوائح الرقابية، وتقديم تلك 

التقارير في �شكل كتب �إلى مجل�س الإدارة وبنك الكويت المركزي.

• وجود عملية مراجعة �ش��املة وم�س��تقلة للرقابة الداخلية، يتم �إجرا�ؤها �س��نوياً 
م��ن خ�الل مكتب تدقي��ق عالمي )بخ�الف المدق��ق الخارجي(، وذل��ك بناءً على 

متطلب��ات بن��ك الكوي��ت المركزي، والتي من �ش���أنها تحديد والإبلاغ عن �أي �أوجه 

ق�ص��ور ف��ي الرقاب��ة الداخلية، مع تقديم خط��ة عمل للإدارة به��دف معالجة تلك 

الملاحظات.

• تق��وم لجن��ة التدقي��ق المنبثق��ة ع��ن مجل���س الإدارة بالإ�ش��راف على ا�س��تقلالية 
المدققي��ن الداخليي��ن والخارجيي��ن وتعزي��ز تل��ك الا�س��تقلالية. حيث تق��وم اللجنة 

با�س��تعرا�ض تقاري��ر التدقي��ق الداخلي وتقارير بنك الكويت المرك��زي وكتب الإدارة 

وتقارير مراجعة الرقابة الداخلية، وغيرها، وتقوم ب�صفة دورية بمراقبة م�ستجدات 

تل��ك الملاحظ��ات من خ�الل عملي��ة المتابعة ال�س��ليمة للت�أك��د من التطبيق ال�س��ليم 

لل�ضوابط المو�ضوعة لمعالجة الملاحظات المثارة.

كم��ا يق��وم البن��ك ب�إج��راء عملي��ة مراجع��ة الرقاب��ة الداخلي��ة م��ن خ�الل المدق��ق 

الخارج��ي، ح�س��ب تعليم��ات بنك الكوي��ت المرك��زي. وكان �آخر تقرير ق��د �صدر في 

يوني��و 2016 ول��م يت�ضمن �أية ملاحظات هام��ة )الملحق �أ(. وقد تم تقديم ملخ�ص 

لتقرير مراجعة الرقابة الداخلية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2015 �إلى مجل�س 

الإدارة خلال عام 2016، وتم ا�ستعرا�ضه واعتماده من قبل المجل�س.
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تقرير حول نظم الرقابة الداخلية

28 يونيو 2016

ال�سادة / �أع�ضاء مجل�س �إدارة بنك الخليج �ش.م.ك. المحترمين 

بنك الخليج �ش.م.ك.

دولة الكويت

براي�س ووترهاو�س كوبرز

II ال�شطي و�شركاه، برج الراية

الدور 23 - 24

�ص.ب: 1753 ال�صفاة 13018 ال�شرق، الكويت

تلفون: 5777 2227 965+ - فاك�س: 5888 2227 965+

www.pwc.com

تحية طيبة وبعد،

بناء على تكليفكم لنا بتاريخ 24 فبراير 2016، فلقد قمنا بفح�ص �س��جلاتكم المحا�س��بية ، وكذلك ال�س��جلات الأخرى ، كما قمنا بفح�ص وتقييم �أنظمة الرقابة الداخلية 

لدى م�صرفكم ، التي كانت مطبقة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2015 وذلك فيما يخت�ص بنواحي الأعمال التالية الخا�صة بم�صرفكم :

حوكمة ال�شركات 	 .1

الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية 	.2

الخدمات الم�صرفية لل�شركات 	.3

الخزينة 	.4

الا�ستثمارات 	.5

الخدمات الم�صرفية الدولية 	.6

مكافحة غ�سيل الأموال 	.7

	�إدارة المخاطر .8

العمليات 	.9

تكنولوجيا المعلومات 	.10

الموارد الب�شرية 	.11

المالية 	.12

ال��شؤون القانونية 	.13

	�إدارة المرافق .14

�شكاوى العملاء 	.15

التدقيق الداخلي 	.16

الإلتزام 	17

الحفاظ على �سرية معلومات وبيانات العملاء 	.18

	�أن�شطة الأوراق المالية .19

ال�ضوابط الرقابية لمكافحة الاحتيال 	 .20

وقد تم الفح�ص وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق والمتطلبات الواردة فيما يلي :

دليل الإر�شادات العامة الذي �أ�صدره بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996 ؛ 

تعليمات بنك الكويت المركزي ب��شأن قواعد ونظم الحوكمة )Instruction No. 2/BS/IBS/284/2012( الم�ؤرخة في 20 يونيو 2012 ، وي�شمل ذلك المحور الرابع 

Annual Report 2016 GS ARB.indd   38 3/2/17   8:37 PM



التقرير ال�سنوي 2016

39

من التعليمات ب��شأن �إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية ؛

تعليمات بنك الكويت المركزي )Instructions No. 2/BS/IBS/308/2013( الم�ؤرخة في 23 يوليو 2013 ، ب��شأن مكافحة عمليات غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب ؛

تعليمات بنك الكويت المركزي رقم )Instructions No. 2/BS/IBS/278/2012( ال�صادرة في 9 فبراير 2012 ، ب�ش���أن المحافظة على �س��رية ما لدى البنوك من 

معلومات وبيانات خا�صة بعملائهم؛ 

كما يغطي التقرير مراجعتنا لم�س��توى كفاية �أنظمة الرقابة الداخلية للبنك لمكافحة حوادث الاختلا���س �أو �أي حوادث احتيال �أخرى لل�س��نة المنتهية في 31 دي���سمبر 2015 

مع الأخذ بعين الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي ذات ال�صلة.

يت�ضمن التقرير متابعة لملاحظات اثيرت في تقرير مراجعة �أنظمة الرقابة الداخلية ال�سابق لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014 ور�أينا حول مدى كفاية الإجراءات التي 

قام بها البنك في ذلك ال�صدد. 

هذا ونود �أن ن�شير �إلى �أنه من بين م��سؤولياتكم ك�أع�ضاء مجل�س �إدارة بنك الخليج �ش.م.ك. العمل على �إر�ساء النظم المحا�سبية وال�سجلات و�أنظمة الرقابة الداخلية. من 

�أجل تحقيق هذا الهدف لا بد من الا�ضطلاع على التقديرات والأحكام لقيا�س النتائج المرجوة مقارنة مع تكلفة المعلومات الإدارية و�إجراءات الرقابة . �أن الهدف من هذا 

التقرير هو �أن يقدم �إليكم ت�أكيدات معقولة )ولي�ست مطلقة( �أن موجودات البنك محمية �ضد الخ�سائر التي يمكن �أن تنتج عن ت�صرفات �أو ا�ستخدامات غير م��سؤولة ، و�أن 

المخاطر الم�صرفية تتم مراقبتها وتقييـمها بدقة ، و�أن العمليات يتم تنفيذها وفقاً لإجراءات التفوي�ض المتبعة ، ويتم ت�سجيلها على نحو �صحيح ، علاوة على تمكينكم من 

مزاولة كافة الأعمال بحيطة وحذر.

ونتيج��ة للمحدودي��ة الكامن��ة ف��ي �أي من الأنظمة المحا�س��بية �أو �أنظم��ة الرقابة الداخلية ، ف�إنه قد تحدث �أخطاء �أو �أمور خارجة عن الم�ألوف لا يتم اكت�شافهـ��ا . وكذلك ف�إن 

عملية تقييم الأنظمة لفترات م�ستقبلية مرتبطة بالخطر النا�شئ عن احتمال عدم كفاية معلومات الإدارة و�إجراءات الرقابة ب�سبب تغيرات في الظروف �أو نتيجة تدني درجة 

الالتزام بتلك الإجراءات .

فبر�أينا، �آخذين في الاعتبار طبيعة وحجم �أعمال البنك خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2015 ، �أن ال�سجلات المحا�سبية وكذلك ال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة 

الداخلية التي قمنا بفح�صها تتفق ب�ش��كل مر�ضي مع متطلبات دليل الإر�ش��ادات العامة ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996 ؛ تعليمات بنك الكويت 

المركزي ب�ش���أن قواعد ونظم الحوكمة )Instruction No. 2/BS/IBS/284/2012( الم�ؤرخة في 20 يونيو 2012 ، وي�ش��مل ذلك المحور الرابع من التعليمات ب�ش���أن 

�إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية ؛ تعليمات بنك الكويت المركزي رقم )Instructions No. 2/BS/IBS/308/2013( الم�ؤرخة في 23 يوليو 2013 ، ب��شأن 

مكافحة عمليات غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب ؛ تعليمات بنك الكويت المركزي رقم )Instructions No. 2/BS/IBS/278/2012( ال�صادرة في 9 فبراير 2012 ، 

ب��شأن المحافظة على �سرية ما لدى البنوك من معلومات وبيانات خا�صة بعملائهم ؛ و وفقا للمعايير الدولية للتدقيق ، با�ستثناء الأمور المو�ضحة في الملحقين رقم 3 ورقم 

4 المرفقين بهذا التقرير . ولي�س لهذه الا�ستثناءات �أثراً جوهرياً على مدى معقولية البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2015.

علاوة على ذلك ، قام البنك ب�إر�ساء عملية متابعة ربع �سنوية حول الا�ستثناءات الواردة في التقرير للت�أكد من القيام باتخاذ الإجراءات الت�صحيحية للتعامل مع الا�ستثناءات 

التي تم تحديدها خلال مرحلة مراجعة الرقابة الداخلية . 

وتف�ضلوا بقبول فائق الاحترام،،،

خالد �إبراهيم ال�شطي

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 175 فئة �أ - الكويت

براي�س ووترهاو�س كوبرز - ال�شطي و�شركاه
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�إدارة وتوزيع ر�أ�س المال

هيكل ر�أ�س المال: 

وفق��ا للتعليم��ات ال�ص��ادرة م��ن بنك الكويت المركزي )التعميم ال�صادر من بن��ك الكويت المركزي رقم 2/ر ب- ر ب �أ/2014/336( يج��ب على البنوك الكويتية الحفاظ 

على الحد الأدنى من معدل كفاية ر�أ�س المال بن�سبة 12% بحلول عام 2014، و 12.5%، و13% بحلول عامي 2015 و 2016 على التوالي. تتكون ال�شريحة الأولى من ر�أ�س 

المال من �ش��ريحة حقوق الم�س��اهمين العامة CET 1( 1( وال�ش��ريحة الإ�ضافية 1 )AT1(. وتتكون �ش��ريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )CET 1( من ر�أ�س المال المدفوع 

ا �أ�سهم الخزينة؛ وتت�ألف ال�شريحة الثانية من ر�أ�س المال من الح�صة الم�سموح  والاحتياطيات بما في ذلك احتياطي �إعادة تقييم الممتلكات واحتياطي التقييم العادل ناق�صً

بها من المخ�ص�صات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر(. تم تحديد بنك الخليج �ضمن البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB(، ولهذا فيجب 

عليه الاحتفاظ بر�أ�س مال ا�ضافي �ضمن �شريحة حقوق الم�ساهمين CET 1( 1( بن�سبة 1%. ويجب الوفاء بالمتطلب الجديد بحلول عام 2016. 

يبين الجدول �أدناه تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي لبنك الخليج )”البنك”( كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015:	

 )بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016عنا�صر ر�أ�س المال

�شريحة حقوق الم�ساهمين 1 من ر�أ�س المال: الادوات والاحتياطيات  

-457.8457.8ر�أ�س المال من �أ�سهم عادية م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا علاوة �إ�صدار الأ�سهم 

116.694.022.6الأرباح المحتفظ بها

69.957.212.7�إيرادات �شاملة �أخرى متراكمة )واحتياطيات �أخرى(

644.3609.035.3�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

---�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية 

ا�ستثمارات في �أ�سهم البنك )في حالة عدم مقا�صتها بالفعل مقابل ر�أ�س المال 

)0.1()70.7()70.8(المدفوع في تاريخ الميزانية العمومية(

)0.1()70.7()70.8(�إجمالي التعديلات الرقابية على �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

573.5538.335.2�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

---�شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال: �أدوات 

---�شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال: تعديلات رقابية 

---�شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال

�شريحة 1 من ر�أ�س المال )�شريحة 1= �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة +1 

573.5538.335.2ال�شريحة الإ�ضافية 1(

   ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: الادوات والمخ�ص�صات

100.0-100.0�أدوات �ضمن ال�شريحة 2 م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم ذي ال�صلة

47.244.92.3مخ�ص�صات عامة �ضمن ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

147.244.9102.3ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

---ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية

147.244.9102.3ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

720.7583.2137.5�إجمالي ر�أ�س المال )�إجمالي ر�أ�س المال= ال�شريحة 1 + ال�شريحة 2(

3,897.83,748.2149.6�إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر 

   معدلات ر�أ�س المال والم�صدات 

Annual Report 2016 GS ARB.indd   40 3/2/17   8:37 PM



التقرير ال�سنوي 2016

41

 )بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016عنا�صر ر�أ�س المال

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان 

0.3%14.4%14.7%المخاطر(

0.3%14.4%14.7%ال�شريحة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

2.9%15.6%18.5%�إجمالي ر�أ�س المال )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

متطلبات الم�صدات المتعلقة بالبنك )الحد الأدنى من متطلبات �شريحة 

 capital حقوق الم�ساهمين العامة 1 زائدًا الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية

conservation buffer زائدًا متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية 
countercyclical buffer زائدًا متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك ذات 

الت�أثير النظامي والتي تم التعبير عنها كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان 

---المخاطر(

0.0%2.5%2.5%منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية 

---منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية 

--1.0%منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي 

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�صدات )كن�سبة من 

1.0%2.5%3.5%الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

---الحد الأدنى الأ�سا�سي 

1.5%9.0%10.5%الحد الأدنى الأ�سا�سي من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

1.5%10.5%12.0%الحد الأدنى الأ�سا�سي من ال�شريحة 1 

الحد الأدنى الأ�سا�سي لإجمالي ر�أ�س المال با�ستثناء العملات والم�صدات الر�أ�سمالية 

0.5%12.5%13.0%للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي 

---المبالغ �أقل من حدود الخ�صم )قبل الترجيح بالمخاطر(

 other financials ا�ستثمارات غير جوهرية في ر�أ�سمال م�ؤ�س�سات مالية �أخرى---

---ا�ستثمارات جوهرية في �أ�سهم عادية لم�ؤ�س�سات مالية 

---حقوق خدمات الرهن )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي ال�صلة(

موجودات �ضرائب م�ؤجلة ناتجة من فروق م�ؤقتة )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي 

---ال�صلة(

---الحدود العليا Caps ال�سارية على �إدراج المخ�ص�صات �ضمن ال�شريحة 2 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة 

)Caps للأ�سلوب القيا�سي )قبل تطبيق الحدود العليا---

---الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقا للأ�سلوب القيا�سي 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة 

---لأ�سلوب الت�صنيف الداخلي )قبل تطبيق الحدود العليا(

---الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقًا لأ�سلوب الت�صنيف الداخلي 
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�إدارة ر�أ�س المال

تتمث��ل �سيا�س��ة �إدارة ر�أ���س الم��ال ل��دى البن��ك في �ضم��ان الاحتفاظ بقاعدة ر�أ���س مال كافية لدع��م عملية تطوير ونم��و الأعمال. ويتم تحدي��د متطلبات ر�أ���س المال الحالية 

والم�س��تقبلية على �أ�سا���س توقعات نمو القرو�ض لكل مجموعة من مجموعات الأعمال والنمو المتوقع في الت�س��هيلات غير المدرجة بالميزانية و�أن�شطة المتاجرة )�أي مخاطر 

ال�سوق( والموارد الم�ستقبلية وا�ستخدامات الأموال و�سيا�سة توزيع الأرباح الم�ستقبلية لدى البنك. يتم تخ�صي�ص ر�أ�س المال �إلى مجموعات الأعمال المختلفة ويتم ا�ستخدام 

اختبار ال�ضغط ل�ضمان توافق �أهداف البنك الداخلية بخ�صو�ص ر�أ�س المال مع الحد المقبول من المخاطر التي يتعر�ض لها البنك. 

ي�سعى البنك �إلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�صر ر�أ�س المال وخا�صة الدمج الن�سبي لل�شريحة 1 وال�شريحة 2 من ر�أ�س المال. 

يو�ضح الجدول التالي تفا�صيل الانك�شافات المرجحة بالمخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال الرقابي ون�سب ر�أ�س المال الرقابية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 

:2015

 )بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016الانك�شافات لمخاطر الائتمان

3,775.73,591.6184.1الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

)35.3()139.7()175.0(ناق�صا: مخ�ص�ص عام احترازي

3,600.73,451.9148.8�صافي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

)0.1(1.61.7الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق 

295.5294.60.9الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

3,897.83,748.2149.6�إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر

 )بالمليون دينار كويتي(متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016مخاطر الائتمان

---بنود نقدية 

3.2-3.2مطالبات �سيادية

)PSEs( 4.54.7مطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام)0.2(

42.622.919.7مطالبات على البنوك

261.3223.338.0مطالبات على ال�شركات

)0.5(2.22.7مطالبات على الم�شتقات الائتمانية )البائع لغر�ض الحماية(

155.8137.718.1الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

4.94.70.3انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

54.053.01.0انك�شافات �أخرى

528.6449.079.6ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الائتمان

)7.0()17.5()24.5(ناق�صاً: مخ�ص�ص عام احترازي 

504.1431.572.6�صافي ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الائتمان
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)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016

مخاطر ال�سوق

---مخاطر مراكز �أ�سعار الفائدة

)0.0(0.20.2مخاطر تحويل العملات الأجنبية

)0.0(0.20.2ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر ال�سوق 

41.436.84.6ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الت�شغيل 

545.7468.577.3�إجمالي ر�أ�س المال المطلوب 

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016ن�سب كفاية ر�أ�س المال )ن�سبة مئوية(

0.3%14.4%14.7%ن�سبة ال�شريحة 1

2.9%15.6%18.5%�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

�إن �إجمالي الانك�ش��افات المرجحة بالمخاطر كما في 31 دي���سمبر 2016 هو بمبلغ 3,897.8 مليون دينار كويتي )2015: 3,748.2 مليون دينار كويتي(،  وهو ما يتطلب 

توفر ر�أ�س مال رقابي بن�سبة 14 % )2015: 12.5%( بمبلغ 545.7 مليون دينار كويتي )2015: 468.5 مليون دينار كويتي(. 

�إن ر�أ���س الم��ال الرقاب��ي المت��اح لدى البنك كما في 31 دي���سمبر 2016 ه��و بمبلغ 720.7 مليون دينار كويت��ي )2015: 583.2  مليون دينار كويت��ي( والذي يرتبط بمعدل 

كفاية ر�أ�س المال بن�سبة %18.5 )2015: %15.6(. 
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�إدارة المخاطر

تنظيم الحوكمة و�إدارة المخاطر

ت��م اعتم��اد م�س��تند �سيا�س��ة �إدارة المخاطر من قب��ل مجل���س الإدارة بتاريخ 8 يوليو 

2015 وال��ذي يوفر المعلوم��ات اللازمة المتعلقة بفل�س��فة �إدارة المخاطر و�أهدافها 

و�س��بل الإدارة والهيكل التنظيمي. يتم مراجعة �سيا�س��ات و�إجراءات �إدارة المخاطر 

ب�صورة م�س��تمرة والعمل عند ال�ضرورة على تعديلها وتح�سينها لكي تعك�س التغيرات 

ف��ي المنتجات وال�س��وق. ويعزز نظام �إدارة مخاطر ال�ش��ركات  ERM الذي يت�ضمن 

كافة جوانب �إدارة المخاطر من نظام �إدارة المخاطر بالبنك.

 )BRC( ق��ام البن��ك بت�ش��كيل لجن��ة �إدارة المخاط��ر المنبثقة ع��ن مجل���س الادارة

لدعم فاعلية مراقبة المجل�س لأمور المخاطر التي تواجه البنك مع تقديم التقارير 

الدوري��ة �إل��ى مجل���س الإدارة، مت��ى كان ذلك منا�س��باً. تق��وم لجن��ة �إدارة المخاطر 

بالإ�ش��راف عل��ى �إدارة مخاط��ر البن��ك عل��ى �أ�سا���س كلي م��ع الت�أكد من ا�س��تقلالية 

ووح��دة المخاطر لدى البنك. تقوم لجنة �إدارة المخاطر بمراجعة مخاطر الائتمان 

العالي��ة الت��ي تزيد عن 10% من ر�أ�س��مال البنك �أو وفقاً لما تقدره اللجنة منا�س��با. 

يقدم ق�س��م �إدارة المخاطر بالبنك برئا�س��ة رئي�س �إدارة المخاطر تقارير دورية �إلى 

 )ERC( لجن��ة �إدارة المخاط��ر. كما قام البنك بت�ش��كيل لجنة المخاط��ر التنفيذية

والتي ير�أ�س��ها كل من الرئي���س التنفيذي ورئي���س �إدارة المخاطر وهي اللجنة العليا 

لحوكم��ة المخاط��ر على م�س��توى الإدارة العليا. ويقوم ق�س��م �إدارة المخاطر بتقديم 

تقاري��ر منتظم��ة �إل��ى لجن��ة �إدارة المخاط��ر ولجنة المخاط��ر التنفيذي��ة حتى يكون 

�أع�ضاء اللجنة على دراية بكافة انك�شافات المخاطر التي تواجه البنك.

�إن تنظي��م �إدارة المخاط��ر والمه��ام والم�س��ئوليات للج��ان المختلف��ة م��درج �ضم��ن 

�إي�ضاح 24 حول البيانات المالية.

حوكمة ال�شركات

�إن بنك الخليج، بقيادة رئي���س مجل���س الإدارة و�أع�ضاء مجل���س الإدارة، قام بتطبيق 

القواع��د الجدي��دة لحوكم��ة ال�ش��ركات 2012 وفق��اً لم��ا �أعل��ن عن��ه بن��ك الكوي��ت 

المرك��زي. كم��ا يعم��ل البنك عل��ى تطبيق �أف�ض��ل الممار�س��ات العالمي��ة والتي تعتبر 

�ضروري��ة لو�ضع��ه المالي والعام. قام البنك بت�ش��كيل �أربع لجان رئي�س��ية منبثقة عن 

مجل���س الإدارة – لجن��ة �إدارة المخاط��ر ولجن��ة التدقي��ق ولجن��ة حوكم��ة ال�ش��ركات 

ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت وذلك لتطبيق منهج حوكمة ال�شركات لدى البنك.  

القدرة على تحمل المخاطر وا�ستراتيجية المحافظ

يتب��ع البن��ك منهجً��ا قويً��ا لإدارة المخاط��ر ويدي��ر العلاق��ة بي��ن المخاطر/المزايا 

داخل و�ضمن كل مجال من مجالات �أعمال البنك. ويقوم البنك با�ستمرار بمراجعة 

�سيا�س��ات وممار�س��ات �إدارة المخاط��ر لديه للت�أكد من عدم تعر���ض البنك للتقلبات 

في تقييم الأ�صول والربحية. 

لدى البنك م�ستند يوثق عوامل القدرة على تحمل المخاطر والذي ي�سمح بالمراقبة 

ع��ن ق��رب للمخاطر المختلفة ب�صورة م�س��تمرة مقاب��ل الحدود المو�ضوع��ة داخليًا. 

وب�ش��كل ربع �س��نوي، يتم عر�ض م�ؤ�ش��رات المخاطر ومناق�ش��تها مع مجل���س الإدارة. 

ويت��م تقيي��م الم�س��تند ب�ص��ورة دوري��ة وتعديله بما يتفق م��ع عوامل ال�س��وق والعوامل 

الاقت�صادية. وي�ستعين البنك ب�سيا�سة ائتمان مف�صلة معتمدة من قبل المجل�س وتتم 

مراجعتها ب�صورة دورية لمواكبة التغيرات في المخاطر وظروف ال�سوق.

يو�ض��ح دلي��ل �سيا�س��ة الائتم��ان المبادئ الإر�ش��ادية ومعايي��ر مخاط��ر الائتمان التي 

تحك��م من��ح الائتم��ان بما يقدم هيكلًا �إر�ش��اديًا يجب �أن يعتمد علي��ه مجال الأعمال 

الم�صرفي��ة وبم��ا ي�ضمن اتباع منهج متماثل في كافة �أن�ش��طة الإقرا�ض لدى البنك. 

كم��ا يو�ض��ح ال�سيا�س��ة الت��ي يجب اتباعه��ا فيما يتعلق بانك�ش��افات مخاط��ر الائتمان 

المقبول��ة عل��ى م�س��توى ال��دول. ويت��م اعتم��اد ومراجع��ة الح��دود الفردي��ة المتعلقة 

بال��دول م��ن قبل لجن��ة الائتمان التنفيذي��ة والتي تمث��ل لجنة عليا لاعتم��اد الائتمان 

مفو�ضة من قبل مجل�س الإدارة في �ضوء �إر�شادات بنك الكويت المركزي. 

يق��وم البن��ك بت�صنيف انك�ش��افه للمخاطر طبقًا لنظ��ام �أمريكا ال�ش��مالية لت�صنيف 

ال�صناع��ات. وي�أت��ي ه��ذا الت�صني��ف بالإ�ضاف��ة �إل��ى الت�صني��ف المعتمد عل��ى رموز 

الأغرا���ض طبقً��ا لم��ا هو محدد من قبل بن��ك الكويت المركزي. وهذا ي�س��مح للبنك 

بت�صنيف محفظته �إلى عدة قطاعات فرعية لت�س��هيل مهمة التحليل وتح�س��ين �إدارة 

الترك��زات، �إن وج��دت. كما يطبق البن��ك �إجراء ت�صنيف مخاط��ر المحافظ والذي 

يت��م م��ن خلال��ه تقييم ج��ودة المحاف��ظ الكلية عل��ى فت��رات زمنية فا�صل��ة منتظمة 

وطرحه��ا للمناق�ش��ة بلجن��ة المخاطر التنفيذي��ة. ويمتد ت�صني��ف مخاطر المحافظ 

�إل��ى م�س��توى مدي��ر العلاقات كما تخ�ض��ع �إج��راءات مواجهة المخاط��ر لتقييم �أداء 

الأعم��ال، الأم��ر الذي ي�ؤدي �إلى تعزيز �س��بل التعامل الأولية ومزيد من التح�س��ن في 

جودة الموجودات. 

 )RAROC( كما ي�ستعين البنك بنموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر

ك�أداة ت�س��عير لت�س��هيلات الائتمان الممنوحة �إلى عملاء ال�شركات. وي�ستند النموذج 

�إلى افترا�ض توافق الت�سعير مع المخاطر المت�ضمنة في العرو�ض. وي�ساعد النموذج 

ف��ي اتخ��اذ قرارات مطلعة و�إ�ضافة مزيد من القيمة للم�س��اهمين وال�س��ماح بت�س��عير 

ملائم لعملاء البنك. ولقد خ�ضع نموذج العائد على ر�أ���س المال المعدل بالمخاطر 

للعمل ب�شكل �آلي بالكامل كما تم �إدراجه �ضمن عمليات اتخاذ القرارات.

�إجراء التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال 

ه��ذا الإج��راء يعم��ل عل��ى تحدي��د وقيا���س وتجمي��ع ومراقب��ة مخاط��ر البن��ك ويتيح 

للبنك الاحتفاظ بم�س��توى ملائم من ر�أ���س المال الداخلي بالن�سبة لحجم المخاطر 

ال�ش��املة التي يواجهها البنك وخطة الأعمال. ويقوم البنك ب�إجراء تقييم للمخاطر 

الجوهري��ة مثل مخاطر الائتمان ومخاطر ال�س��وق ومخاطر الت�ش��غيل ومخاطر تركز 
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الائتمان )القطاعات وتركزات ال�شركات( ومخاطر �أ�سعار الفائدة ومخاطر ال�سيولة 

والمخاط��ر القانونية ومخاطر ال�س��معة وغيره��ا كجزء من �إج��راء التقييم الداخلي 

لكفاية ر�أ�س المال. كما يقوم البنك ب�إجراء تحليل اختبار ال�ضغط لقيا�س الت�أثير عل 

قيم��ة ال�ضمان وتدفقات الإي��رادات وتدني ت�صنيف محفظ��ة الإقرا�ض وغيرها على 

م��دى نطاق زمني لمدة �س��نة واحدة لثلاثة �س��يناريوهات منطقي��ة لل�ضغط )معتدل 

ومتو�سط وحاد(.

تت��م مراجعة توزيع ر�أ���س المال لكل مخاطرة م��ن المخاطر ونتائج اختبار ال�ضغط 

ومناق�ش��تها خ�الل اجتماع��ات لجن��ة المخاط��ر التنفيذي��ة ولجن��ة �إدارة المخاطر 

ل�ضم��ان توزي��ع ر�أ�س��مال كاف ل��كل مخاط��رة، م��ع مراع��اة العوام��ل الاقت�صادي��ة 

وال�صغرى. الكبرى 

�إن معدل كفاية ر�أ�س المال طبقًا للركن 1 )بازل 3( هو بن�سبة 18.49 % )2015: 

15.56%( ومعدل كفاية ر�أ�س المال المقابل طبقًا  للإجراء الداخلي لتقييم كفاية 

ر�أ�س المال هو بن�سبة 17.54  % )2015: %14.36(.

مخاطر الائتمان

تتمث��ل مخاط��ر الائتمان في مخاطر تكبد الخ�س��ائر المالية ب�س��بب �إخفاق العميل �أو 

الط��رف المقابل ف��ي الوفاء بالتزاماته بموجب العقد. وتن�ش���أ هذه المخاطر ب�ش��كل 

رئي�سي عن �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 

�سيا�س��ات و�إج��راءات �ش��املة لمراقب��ة جمي��ع هذه المخاط��ر وال�س��يطرة عليها. قام 

مجل���س الإدارة بتفوي���ض كاف��ة ال�صلاحي��ات المتعلقة بقرارات الائتمان )با�س��تثناء 

الت�س��هيلات الائتمانية �إلى �أع�ضاء مجل���س الإدارة والأ�س��ماء ذات ال�صلة( �إلى لجنة 

الائتمان التنفيذية في �إطار تعليمات بنك الكويت المركزي. ي�شرح الإي�ضاح 24 )�أ( 

ح��ول البيان��ات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�س��ة البنك و�إطار 

العمل المتعلق ب�إدارة هذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق

تتمث��ل مخاطر ال�س��وق ف��ي مخاطر �أن ت�ؤدي الحركات في قيم �أو �أ�س��عار ال�س��وق بما 

في ذلك �أ�س��عار تحويل العملات الأجنبية و�أ�س��عار الفائدة والهوام���ش الائتمانية �إلى 

تخفي�ض �إيرادات البنك �أو قيمة محفظه )الموجودات والأدوات المالية(. 

يتعر���ض بن��ك الخلي��ج لمخاط��ر ال�س��وق م��ن خ�الل �أن�ش��طة المتاج��رة الت��ي يتم 

القي��ام بها ل�صالح العملاء �أو البنك وكذل��ك احتفاظه بالموجودات والمطلوبات 

المالي��ة. تق��وم مجموع��ة الخزين��ة ب���إدارة مخاط��ر العم�الت الأجنبي��ة ومخاطر 

مخاط��ر  الا�س��تثمارات  مجموع��ة  تراق��ب  ال�س��يولة.  ومخاط��ر  الفائ��دة  �أ�س��عار 

الأ�س��هم فيما يتعلق بمحفظة الا�س��تثمارات الت��ي يملكها البنك. ويتم و�ضع حدود 

مراك��ز الو�س��طاء م��ن الأف��راد والت��داول ل��كل محفظ��ة ون��وع المنت��ج والمخاطر 

وذل��ك ل�ضم��ان �إدارة مخاط��ر ال�س��وق الت��ي يتعر�ض له��ا البنك �ضم��ن التعليمات 

الرقابي��ة لبن��ك الكوي��ت المرك��زي والح��دود الداخلي��ة المو�ضوع��ة طبقً��ا لقدرة 

البن��ك عل��ى تحم��ل المخاطر ومعايي��ر مخاطر ال�س��وق المو�ضوعة م��ن قبل لجنة 

الموج��ودات والمطلوب��ات. تت��م مراقب��ة الاختلافات في �أ�س��عار الفائدة و�أ�س��عار 

العم�الت وال�س��يولة با�س��تمرار من قبل مجموع��ة الخزينة ويت��م مراجعتها دوريا 

م��ن قبل لجنة الموج��ودات والمطلوبات. 

تت�ضم��ن �أعمال الخزينة الرئي�س��ية ل��دى البنك معاملات تحوي��ل العملات الأجنبية 

نياب��ة ع��ن العم�الء م��ن ال�ش��ركات. ويتم تنفي��ذ معام�الت العملاء ف��ي الغالب على 

�أ�سا���س الم�س��اندة. تقوم مجموعة الخزينة ب�إجراء عدد محدد من معاملات تداول 

العم�الت الأجنبي��ة الخا�ص��ة بالبن��ك وب�ص��ورة رئي�س��ية تت�ضم��ن عم�الت مجموعة 

ال���سبعة )G7( ب�ش��كل رئي�س��ي و�أي�ضا بالعملات الإقليمية وبع���ض العملات الفرعية 

الأخ��رى. وتعتب��ر المخاط��ر هنا محدودة حي��ث �أن مراكز تحويل العم�الت الأجنبية 

المفتوحة تعتبر �ضئيلة للغاية ويتم تنفيذها بالتقيد ال�صريح بحدود مراكز العملات 

المفتوح��ة المح��ددة من قب��ل بنك الكويت المرك��زي. لا يقوم البن��ك بالمتاجرة في 

الا�ستثمارات ذات الدخل الثابت �أو الأدوات المالية. 

تقت�ص��ر عملي��ات الت��داول في �س��وق المال عل��ى الوف��اء بمتطلبات تموي��ل موجودات 

العم�الت الاجنبي��ة المحلي��ة والدولية ل��دى البنك وا�س��تثمار �أي فوائ�ض. وك�سيا�س��ة 

عامة، ف�إن هذه المراكز لا تت�ضمن �أي قدر جوهري من مخاطر �أ�سعار الفائدة. 

كم��ا تحتف��ظ مجموع��ة الخزين��ة �أي�ض��ا بمحفظ��ة م��ن �س��ندات الخزين��ة للحكوم��ة 

الكويتية و�س��ندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بمتطلبات ال�س��يولة القانونية 

المو�ضوع��ة م��ن قبل بن��ك الكويت المرك��زي وكذلك محفظ��ة تتكون ف��ي �أغلبها من 

ال�س��ندات ال�س��يادية ل��دول مجل���س التع��اون الخليج��ي المدرج��ة بال��دولار الأمريكي 

لإدارة ال�سيولة الفائ�ضة. 

يعتب��ر الدين��ار الكويت��ي العمل��ة الرئي�س��ية للبن��ك. ويت��م �إدراج غالبي��ة موج��ودات 

ومطلوب��ات البن��ك �إم��ا بالدين��ار الكويت��ي �أو ال��دولار الأمريك��ي ويتم تمويلها بنف���س 

العمل��ة. ونتيج��ة لذلك ف���إن الانك�ش��اف لمخاطر تب��ادل العملات الأجنبي��ة الهيكلية 

يعتبر محدودا. 

مخاطر العملات الأجنبية

مخاط��ر العم�الت الأجنبي��ة هي مخاطر تقل��ب القيمة العادلة ل��لأداة المالية نتيجة 

التغيرات في �أ�س��عار �صرف العملات الأجنبية. ي�شرح الإي�ضاح )24( حول البيانات 

المالية مخاطر العملات الأجنبية بالتف�صيل.

مخاطر �أ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�صرفية( 

تنت��ج مخاط��ر �أ�س��عار الفائدة لدى البن��ك من احتم��الات ت�أثير التغيرات في �أ�س��عار 

الفائدة على القيمة العادلة للتدفقات النقدية الم�س��تقبلية للأدوات المالية. يراقب 

البنك الت�أثير على �صافي �إيرادات الفوائد لمدة 12 �شهرًا وكذلك التغير في القيمة 

الاقت�صادية للموجودات والمطلوبات طبقًا ل�سيناريوهات معدلات الفائدة المختلفة. 

يبين الإي�ضاح 24 )ب( حول البيانات المالية مخاطر �أ�سعار الفائدة بالتف�صيل كما 

يو�ضح �سيا�سة البنك لإدارتها و�إطار العمل المعد لذلك.
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مخاطر �أ�سعار الأ�سهم )ال�سجلات الم�صرفية(

تعتبر مجموعة الا�ستثمارات م�سئولة عن �إدارة محفظة الا�ستثمارات في �أوراق مالية 

الخا�صة بالبنك في ال�س��جلات الم�صرفية )�أي تلك التي لي�س��ت لغر�ض المتاجرة(. 

ويلت��زم البن��ك بكاف��ة الح��دود المتعلق��ة بالا�س��تثمارات والمفرو�ض��ة م��ن قب��ل بنك 

الكويت المركزي.

وفقا لمعيار المحا�س��بة الدولية 39 يتم ت�صنيف الا�ستثمارات في الأ�سهم كـ ”متاحة 

للبيع”. ولقد تم الإف�صاح عن الت�صنيفات المحا�س��بية وقيا�س��ات القيمة العادلة في 

�إي�ضاح ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة حول البيانات المالية. وتم الإف�صاح عن �أنواع 

الا�ستثمارات وت�صنيفاتها  المحا�سبية �ضمن �إي�ضاح 13 حول البيانات المالية.

مخاطر ال�سيولة

تتمث��ل مخاط��ر ال�س��يولة ف��ي المخاط��ر الناتجة ع��ن عدم ق��درة البنك عل��ى الوفاء 

بالالتزامات في الوقت المحدد دون تكبد خ�س��ائر جوهرية. وتن�ش���أ مخاطر ال�س��يولة 

م��ن التموي��ل الع��ام للأن�ش��طة الت��ي يق��وم بها البن��ك. قام بن��ك الخلي��ج بالاحتفاظ 

بر�صي��د م��ن الموجودات ال�س��ائلة يزيد عن متطلبات الحد الأدن��ى التي ي�ضعها بنك 

الكوي��ت المركزي. ي�ش��رح الإي�ضاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر ال�س��يولة 

بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�سة البنك و�إطار العمل المو�ضوع لإدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�شغيل

تتمثل مخاطر الت�ش��غيل في مخاطر الخ�س��ارة الناتجة عن عجز الأفراد �أو ف�ش��ل 

الإج��راءات �أو التقني��ات �أو ت�أثي��ر �أح��داث خارجي��ة. وه��ي تت�ضمن �أعمال الغ���ش 

والأعمال غير الم�س��موح بها والأخطاء وال�س��هو وانع��دام الكفاءة وتعطل الأنظمة 

والأح��داث الخارجي��ة. يق��دم الإي�ضاح 24 )هـ( ح��ول البيان��ات المالية مخاطر 

الت�ش��غيل بالتف�صي��ل كم��ا يو�ض��ح �سيا�س��ة البن��ك و�إط��ار العم��ل المو�ضوع لإدارة 

المخاطر.  هذه 

يعم��ل �إط��ار عم��ل �إدارة المخاط��ر الت�ش��غيلية ل��دى البن��ك عل��ى تحدي��د وتقيي��م 

ومراقبة وتخفيف ومتابعة المخاطر الت�ش��غيلية في البنك بفاعلية بطريقة متماثلة 

وعل��ى الم��دى البعي��د، ل�ضمان ح�ص��ول البن��ك عل��ى التعوي�ضات مقاب��ل المخاطر 

يتكبدها. التي 

ي�شتمل �إطار عمل �إدارة المخاطر الت�شغيلية على التقييم الذاتي للمخاطر والمراقبة 

)RCSA( والم�ؤ�ش��رات الرئي�س��ية للمخاط��ر. يتم تطبيق �إطار العم��ل في كل وحدة 

م��ن وحدات الت�ش��غيل ل��دى البنك. كما يطبق البنك �آلية للإب�الغ عن الحوادث، يتم 

الا�س��تعانة به��ا للإب�الغ داخليًا ع��ن مخالفة ح�س��ب الإج��راءات واللوائح والأ�س��باب 

الرئي�س��ية الت��ي تم تحديدها، واتخ��اذ الإجراءات الت�صحيحي��ة الملائمة في الوقت 

المنا�س��ب. يجمع البنك بيانات ومعلومات خ�س��ائر الت�شغيل الداخلية وتتيح البيانات 

للبنك اتخاذ الإجراءات الت�صحيحية المنا�س��بة في الوقت المنا�سب لمنع تكبد هذه 

الخ�س��ائر في الم�س��تقبل. ي�س��تخدم البنك حل��ول SunGard للمخاطر الت�ش��غيلية، 

وذلك لأغرا�ض مراقبة هذه المخاطر الت�شغيلية. 

الانك�شافات لمخاطر الائتمان

ي�س��تعين البن��ك بنظ��ام مودي��ز Moody لت�صني��ف المخاط��ر م��ن �أج��ل ت�صني��ف 

الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتم��ان. يو�ض��ح الإي�ضاح 24 ح��ول البيان��ات المالية عملية 

الت�صنيف الداخلي لدى البنك بالتف�صيل. 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

يلخ���ص الج��دول التال��ي �إجمال��ي الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتمان لدى بن��ك الخليج 

)قب��ل تخفي��ف المخاط��ر الائتماني��ة( كم��ا ف��ي 31 دي���سمبر 2016 و31 دي���سمبر 

2015. وتمث��ل المبال��غ غي��ر الممولة )�أي تلك خ��ارج الميزاني��ة العمومية( �إجمالي 

 )’CCF‘( الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتمان قب��ل تعديلات عام��ل التحويل الائتمان��ي

حيث �أن المبالغ الإجمالية تعك�س المخاطر الائتمانية النهائية للبنك في حالة عجز 

الأطراف المقابلة.

)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

5,684.45,616.667.80الانك�شافات الممولة لإجمالي مخاطر الائتمان 

)8.2(1,568.91,577.1الانك�شافات غير الممولة لإجمالي مخاطر الائتمان 

7,253.37,193.759.6مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
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�إن �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان ل�سنة 2016 هو بن�سبة 78.4% )2015: 78.1%( من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

�إن �إجمالي الانك�شاف للمخاطر الائتمانية المق�سم بين الممول وغير الممول ا�ستناداً �إلى المحفظة القيا�سية مبين بالتف�صيل في ق�سم الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان

�إن متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015 مبين بالتف�صيل �أدناه: 

الت�سهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 

20162015)�ألف دينار كويتي( 

المجموع غير ممول ممولالمجموع غير ممول ممول

49,328-48,83249,328-48,832بنود نقدية 

1,102,011171,102,0281,095,528311,095,559المطالبات على الدول ال�سيادية

)PSEs( 191,4451,489192,934147,9901,223149,213المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

477,343324,926802,269398,563276,147674,710المطالبات على البنوك 

1,920,3631,121,5733,041,9361,849,6981,124,2122,973,910المطالبات على ال�شركات 

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية )لغر�ض حماية 

88,65388,653-86,89186,891-البائع(

1,216,88640,2831,257,1691,162,46241,2021,203,664الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

85,7528485,836105,960346106,306الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

485,6111,203486,814680,6659,143689,808انك�شافات �أخرى

5,528,2431,576,4667,104,7095,490,1941,540,9577,031,151 الإجمالي

�إن متو�س��ط �إجمال��ي الانك�ش��افات الممول��ة لمخاط��ر الائتمان ل�س��نة 2016 هو بن�س��بة 77.81% )2015: 78.08%( من مجموع متو�س��ط �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر 

الائتمان. تم احت�س��اب متو�س��ط مبالغ ال�س��نة بالكامل با�س��تخدام متو�س��ط 13 نقطة لمبالغ نهاية ال�ش��هر اعتبارا من 31 دي���سمبر 2015 حتى 31 دي���سمبر 2016 على 

نحو �شامل.
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التوزيع الجغرافي لإجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

فيما يلي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان )بعد المخ�ص�صات المحددة( والذي تم تحليله وفقا لمحفظة المخاطر الائتمانية القيا�س��ية 

كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015. كما �أن التوزيع الجغرافي مبني على �أ�سا�س الغر�ض الرئي�سي من الت�سهيلات الائتمانية.

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 - ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي دول

الإجمالي العالم

51,750-----51,750بنود نقدية 

1,259,751-3,06422,954-1,150,26083,473المطالبات على الدول ال�سيا�سية 

227,363----149,51577,848المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

25,428374,139233,49821,225248,6601,691904,641المطالبات على البنوك

2,998,423-2,667,683219,13011,8689,81889,924المطالبات على ال�شركات
المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

59,680----59,680-)حماية البائع(

1,275,383-----1,275,383الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

77,570-----77,570الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

48398,690-391,3833,8867462,627انك�شافات �أخرى

5,788,972818,156246,11236,734361,5381,7397,253,251الإجمالي
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

100.0%0.0%5.0%0.5%3.4%11.3%79.8%ح�سب المنطقة الجغرافية

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2015 - ح�سب المنطقة

الكويت )بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي دول 

الإجمالي العالم

62,131-----62,131بنود نقدية 

1,163,534----1,100,75362,781المطالبات على الدول ال�سيادية 

173,198-5,084--127,55540,559المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

20,261265,855205,04337,697228,614554758,024المطالبات على البنوك

3,043,879-2,691,802235,7306,5519,87099,926المطالبات على ال�شركات
المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

89,532----89,532-)حماية البائع( 
الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 

1,260,835-1,259,473165687217293للأفراد 

89,732-----89,732الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

167552,856-544,8104,2267742,879انك�شافات �أخرى

5,896,517698,848213,05550,663333,9177217,193,721الإجمالي
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

100.0%0.0%4.6%0.7%3.0%9.7%82.0%ح�سب المنطقة الجغرافية

 �إن غالبي��ة الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتم��ان ل��دى البن��ك تق��ع ف��ي الكوي��ت وتتكون م��ن 5.79 ملي��ار دين��ار كويت��ي )80% من مجم��وع �إجمالي الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتمان( 

في 31 دي�سمبر 2016 مقارنة بمبلغ 5.90 مليار دينار كويتي )ن�سبة 82 % من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان( في 31 دي�سمبر 2015. 
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التوزيع الجغرافي لمتو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان

فيما يلي متو�سط �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان لعامي 2016 و2015 وقد تم تحليله ح�سب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 )المتو�سط( - ح�سب المنطقة

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي دول 

الإجمالي العالم

48,832-----48,832بنود نقدية 

1,102,028-2,3307,012-1,027,14765,539المطالبات على الدول ال�سيادية 

192,934-3,310--147,68141,943المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

35,688295,379202,55334,818233,407424802,269المطالبات على البنوك

3,041,936-2,744,101179,08410,10617,33291,313المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

86,891----86,891-)حماية البائع( 

الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 

1518161,257,169-1,257,10416للأفراد 

85,836-----85,836الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

124486,814-479,1423,9858012,762انك�شافات �أخرى

5,825,531672,837213,46057,257335,0605647,104,709الإجمالي

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

100%0.0%4.7%0.8%3.0%9.5%82.0%ح�سب المنطقة الجغرافية

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2015 )المتو�سط( - ح�سب المنطقة

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي دول 

الإجمالي العالم

49,328-----49,328بنود نقدية 

1,095,559--232-1,044,68450,643المطالبات على الدول ال�سيادية 

149,213-9,507--99,07540,631المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

19,168214,695174,89165,700199,707549674,710المطالبات على البنوك

2,973,910-2,705,593140,2564,5105,220118,331المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

88,653----6,87881,775)حماية البائع( 

الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 

1,201,6632099192334421981,203,664للأفراد 

106,306-----106,306الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

326689,808-677,0234,4031,0217,035انك�شافات �أخرى

5,909,718532,612181,34178,420327,9871,0737,031,151الإجمالي

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

100%0.0%4.7%1.1%2.6%7.5%84.1%ح�سب المنطقة الجغرافية
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توزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال 

فيما يلي بيان بتوزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال )بعد المخ�ص�صات المحددة( والذي تم تحليله وفقاً لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية 

كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 - ح�سب قطاع الأعمال

تجاري مالي�شخ�صي)بالألف دينار كويتي(

نفط خام 

عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز

خدمات 

الإجمالي �أخرى

51,750------51,750-بنود نقدية 

1,078,7851,259,751--5--180,961-المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على 

77,138227,363---4,784145,441--م�ؤ�س�سات القطاع العام

43,470904,641--801,8534549,15010,123-المطالبات على البنوك

144,103395,312451,95782,981877,685295,667306,097444,6212,998,423المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات 

59,680------59,680-الائتمانية )حماية البائع(

الانك�شافات الرقابية للخدمات 

1,217,068120,24839624,0765,441808,0731,275,383الم�صرفية للأفراد 

الانك�شافات للقرو�ض 

941641,1767,22477,570-15,227-13,833 المت�أخرة 

107,222257,168398,690-----34,300انك�شافات �أخرى

1,409,3041,489,557492,261277,968911,983301,124454,5751,916,4797,253,251المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 

100%26.4%6.3%4.2%12.6%3.8%6.8%20.5%19.4%الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2015 - ح�سب قطاع الأعمال

تجاري مالي�شخ�صي)بالألف دينار كويتي(

نفط خام 

عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز

خدمات 

الإجمالي �أخرى

62,131------62,131-بنود نقدية 

929,5921,163,534--35--233,907-المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على 

82,389173,198---6,78584,024--م�ؤ�س�سات القطاع العام

660,5954,12940,89713,805622,07636,460758,024-المطالبات على البنوك

2,540360,083442,67588,100945,479354,286366,313484,4033,043,879المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات 

89,532------89,532-الائتمانية )حماية البائع(

الانك�شافات الرقابية للخدمات 

7,1801,260,835-22,52119421,9574,926-1,204,057الم�صرفية للأفراد 

الانك�شافات للقرو�ض 

1063450,9857,06489,732-16,197-15,346 المت�أخرة 

268,203160,462552,856----118,0946,097انك�شافات �أخرى

1,340,0371,412,345492,307213,215981,382359,308687,5771,707,5507,193,721المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 

100.0%23.7%9.6%5.0%13.6%3.0%6.8%19.7%18.6%الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال
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توزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب باقي مدة ا�ستحقاق: 

الجدول التالي يبين تفا�صيل �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان ح�س��ب باقي مدة الا�س��تحقاق )بعد المخ�ص�صات المحددة( وتم تحليلها وفقا لمحفظة مخاطر الائتمان 

القيا�سية كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016

لغاية �شهر)بالألف دينار كويتي(

 3-1
�أ�شهر

 6-3
6-12 �أ�شهر�أ�شهر

3-1
�سنة

�أكثر من

الإجمالي3 �سنوات

51,750-----51,750بنود نقدية 

477,672307,547133,76252,000223,32665,4441,259,751المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 

42,698184,077227,363---588العام

291,931116,95661,676111,590184,899137,589904,641المطالبات على البنوك

255,440512,884415,734396,291724,807693,2672,998,423المطالبات على  ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

59,680--30,6054,59124,484-)حماية البائع(

الانك�شافات الرقابية للخدمات 

97,93916,96813,59917,400108,5051,020,9721,275,383الم�صرفية للأفراد 

65,45252791662,0569,76577,570الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

184,83487,64259,11320,8415,46340,797398,690انك�شافات �أخرى

1,425,6061,072,654688,554622,7721,291,7542,151,9117,253,251المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 

100.0%29.6%17.8%8.6%9.5%14.8%19.7%الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2015

لغاية �شهر)بالألف دينار كويتي(

 3-1
�أ�شهر

 6-3
6-12 �أ�شهر�أ�شهر

3-1
�سنة

�أكثر من

الإجمالي3 �سنوات

62,131-----62,131بنود نقدية 

573,958213,012172,35176,37999,82928,0051,163,534المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 

1254,7504115522,204145,923173,198العام

328,00695,14134,069118,59592,11090,103758,024المطالبات على البنوك

228,904842,694411,354213,978650,523696,4263,043,879المطالبات على  ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

89,532-30,35059,182---)حماية البائع(

الانك�شافات الرقابية للخدمات 

132,54416,83215,11921,248105,482969,6101,260,835الم�صرفية للأفراد 

76,810205441481,26511,26089,732الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

118,303345,37920,22218,50011,61938,833552,856انك�شافات �أخرى

1,520,7811,518,013653,200479,3531,042,2141,980,1607,193,721المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 

100.0%27.5%14.5%6.7%9.1%21.1%21.1%الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق
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القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات

القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب قطاعات الأعمال

يبي��ن الج��دول التال��ي تحليل للقرو�ض منخف�ضة القيمة )الأجزاء المت�أخرة والر�صيد القائم( والمخ�ص�صات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح�س��ب قطاعات الأعمال كما 

في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2016   

قرو�ض منخف�ضة القيمة )قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائم الجزء المت�أخر )بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة 

النقدية وغير النقدية

غطاء المخ�ص�صات 

المحددة

46.6%13,83325,91312,081قرو�ض �شخ�صية

0.0%---مالية

13.2%15,20317,4852,305تجارية

0.0%---النفط الخام والغاز

2379.3%511112,641�إن�شاءات

90%22018ت�صنيع

0.0%-41,17641,176عقارات

17.8%7,2038,6911,548�أخرى

19.9%77,46893,39618,593الإجمالي

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2015   

قرو�ض منخف�ضة القيمة )قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائم الجزء المت�أخر )بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة 

النقدية وغير النقدية

غطاء المخ�ص�صات 

المحددة

47.6%15,34629,30213,957قرو�ض �شخ�صية

0.0%10--مالية

6.7%16,19517,3471,163تجارية

0.0%---النفط الخام والغاز

1651.5%471692,791�إن�شاءات

35.48%203111ت�صنيع

0.0%-50,98550,985عقارات

9.6%7,0607,802752�أخرى

17.7%89,653105,63618,684الإجمالي

انخف�ض��ت القرو���ض متعث��رة الأداء بمبل��غ 12.2 مليون دينار كويتي في عام 2016 )لمزيد من التفا�صيل، انظر �إي�ضاحي 12 و 24 )�أ( حول البيانات المالية والجدول 

التالي(.
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المخ�ص�صات المحملة ح�سب قطاعات الأعمال

فيما يلي تحليل لم�صروفات المخ�ص�صات والم�شطوبات ح�سب قطاعات الأعمال:

م�صروفات المخ�ص�صات والم�شطوبات خلال عام 2016 )ح�سب قطاعات الأعمال(

تحميل /)�إفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

�إجمالي المخ�ص�ص مخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد )بالألف دينار كويتي(

12,084)3,583(15,667قرو�ض �شخ�صية

13,06413,054)10(مالية

1,122)20(1,142تجارية

600600-النفط الخام والغاز

)583()433()150(�إن�شاءات

71,3811,388ت�صنيع

)25,131()30,131(5,000عقارات

79637,22138,017�أخرى

22,45218,09940,551المجموع 

م�صروفات المخ�ص�صات والم�شطوبات خلال عام 2015 )ح�سب قطاعات الأعمال(

تحميل /)�إفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

�إجمالي المخ�ص�ص مخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد )بالألف دينار كويتي(

2,5224,5037,025قرو�ض �شخ�صية

)1,587()1,597(10مالية

296248)48(تجارية

581581-النفط الخام والغاز

86)149(235�إن�شاءات

118,4518,462ت�صنيع

20,00032,07952,079عقارات

1,9849,38511,369�أخرى

24,71453,54978,263المجموع 

لا تت�ضمن المخ�ص�صات المحملة المحددة �أعلاه مبلغ 22.5 مليون دينار كويتي )2015: 25.8  مليون دينار كويتي( المبالغ الم�شطوبة خلال ال�سنة. 
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القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب القطاعات الجغرافية: 

فيما يلي التق�سيم الجغرافي للقرو�ض التي انخف�ضت قيمتها )�أي متعثرة الأداء( وغطاء المخ�ص�صات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2016  

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة 

النقدية وغير النقدية

غطاء المخ�ص�صات

المحددة

19.9%77,46893,39618,593الكويت

0.0%---دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

0.0%---غرب �أوروبا

0.0%---�أمريكا وكندا

0.0%---�آ�سيا البا�سفيك

0.0%---باقي دول العالم

19.9%77,46893,39618,593المجموع 

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2015  

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة 

النقدية وغير النقدية

غطاء المخ�ص�صات

المحددة

17.7%89,653105,63618,684الكويت

0.0%---دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

0.0%---غرب �أوروبا

0.0%---�أمريكا وكندا

0.0%---�آ�سيا البا�سفيك

0.0%---باقي دول العالم

17.7%89,653105,63618,684المجموع 
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فيما يلي �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني المرتبط بالأ�سلوب القيا�سي الخا�ص بمعايير بازل 3، ولكن قبل تخفيف مخاطر الائتمان 

كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية: 

 	 �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول)بالألف دينار كويتي(

انك�شاف ممول 

لمخاطر 

الائتمان

انك�شاف 

غير ممول 

لمخاطر 

الائتمان بعد 

معامل 

التحويل 

الائتماني

عقود تحويل

العملات 

الأجنبية بعد 

معامل 

التحويل 

الائتماني

الاجمالي قبل

تخفيف 

مخاطر

الائتمان

51,750--51,75051,750-51,750بنود نقدية 

1,259,74651,259,7511,259,74631701,259,919المطالبات على الدول ال�سيادية

226,803-226,2421,121227,363226,242561المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

526,723377,918904,641526,723187,9414,060718,724المطالبات على البنوك

1,912,0521,086,3712,998,4231,912,052492,1675,1612,409,380المطالبات على ال�شركات

مطالبات الم�شتقات الائتمانية )حماية 

59,680-59,680-59,68059,680-البائع(

1,250,788-1,232,15943,2241,275,3831,232,15918,629الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

77,519-77,46810277,57077,46851انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

398,474-398,258432398,690398,258216انك�شافات �أخرى

5,684,3981,568,8537,253,2515,684,398759,2489,3916,453,037المجموع

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2015 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول )بالألف دينار كويتي(

انك�شاف ممول 

لمخاطر 

الائتمان

انك�شاف غير 

ممول لمخاطر 

الائتمان بعد 

معامل 

التحويل 

الائتماني

عقود تحويل

العملات 

الأجنبية بعد 

معامل 

التحويل 

الائتماني

الاجمالي قبل

تخفيف 

مخاطر

الائتمان

62,131--62,13162,131-62,131بنود نقدية 

1,163,499351,163,5341,163,499171591,163,675المطالبات على الدول ال�سيادية

172,418-171,5161,682173,198171,516902المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

454,626303,398758,024454,626149,7211,481605,828المطالبات على البنوك

1,909,7721,134,1073,043,8791,909,772515,5191,5422,426,833المطالبات على ال�شركات

مطالبات الم�شتقات الائتمانية )حماية 

89,532-89,532-89,53289,532-البائع(

1,238,870-1,221,61039,2251,260,8351,221,61017,260الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

89,693-89,6557789,73289,65538انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

552,638-543,8219,035552,856543,8218,817انك�شافات �أخرى

5,616,6301,577,0917,193,7215,616,630781,8063,1826,401,618المجموع
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 تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات 

المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان

وفقا للأ�س��لوب القيا�س��ي الخا���ص بمعايير بازل 3 بخ�صو�ص مخاط��ر الائتمان، يتم 

تطبي��ق �أ�س��اليب تخفي��ف مخاطر الائتمان للح��د من الانك�ش��افات لمخاطر الائتمان 

المرجحة ب�أوزان المخاطر وذلك لأغرا�ض كفاية ر�أ���س المال. يبين �إي�ضاح 24 )�أ( 

ح��ول البيان��ات المالي��ة مخاطر الائتمان بالتف�صي��ل كما يو�ضح �سيا�س��ة و�إطار عمل 

البن��ك المو�ض��وع لإدارة ه��ذه المخاط��ر. وفق��ا لمعايير بازل 3، �س��يتم ع��دم تحقق 

العقارات ك�ضمان خلال خم���س �س��نوات اعتبارًا من 31 دي���سمبر 2014 مع اقتطاع 

�إ�ضاف��ي بن�س��بة 10% كل �س��نة. ف��ي 31 دي���سمبر 2016، تم تطبيق اقتطاع بن�س��بة 

80% )2015: 70%( على ال�ضمان العقاري.

تتطل��ب �سيا�س��ة الائتم��ان ل��دى البن��ك التحفظ ال�ش��ديد فيم��ا يتعلق بالح��د الأدنى 

لن�س��ب تغطية ال�ضمانات وي�س��انده ن�سب الا�س��ترداد. عندما تنخف�ض قيمة ال�ضمان 

المحتف��ظ ب��ه مقاب��ل قر���ض معي��ن �إل��ى �أق��ل م��ن ن�س��بة تغطي��ة ال�ضم��ان المق��ررة 

مبدئي��ا وت�ص��ل �إل��ى ح��د ن�س��بة الا�س��ترداد، يلت��زم العميل بتقدي��م �ضم��ان �إ�ضافي 

وذل��ك لا�س��تعادة ن�س��بة تغطية ال�ضمان المق��ررة. يتم تقييم ال�ضم��ان العقاري مرة 

واح��دة �س��نويا من قبل اثنين من مقيمي العقارات الم�س��تقلين )م��ع تطبيق التقييم 

الأق��ل م��ن بين التقييمين( ويتم تقييم الأ�س��هم الم�س��عرة يوميا با�س��تخدام �أ�س��عار 

البور�ص��ة المتداول��ة للرهون��ات المبا�ش��رة و�ش��هرياً �إذا كان محتف��ظ بها من خلال 

مدير محفظة.

ف��ي بع���ض الح��الات يت��م الح�صول على كف��الات �ش��خ�صية / ت�ضامنية م��ن �أفراد �أو 

�ش��ركات ذات م�الءة ائتماني��ة عالية للم�س��اعدة في �ضم��ان الت�س��هيلات الائتمانية. 

كما �أن الكفالات ال�ش��خ�صية / الت�ضامنية لا ت�ش��كل �أ�ساليب م�ؤهلة لتخفيف مخاطر 

الائتمان لأغرا�ض كفاية ر�أ�س المال بموجب الأ�سلوب القيا�سي لمعايير بازل 3. 

ع��ادة ما تكون القرو�ض الا�س��تهلاكية غير م�ضمون��ة ولكن يتم التخفيف من مخاطر 

الائتم��ان ع��ن طري��ق تطبي��ق �ش��رط ”تحويل الرات��ب” حي��ث يطالب �صاح��ب العمل 

للعمي��ل )وع��ادة ما يكون وزارة حكومية( بتحويل راتب العميل مبا�ش��رة �إلى ح�س��ابه 

ل��دى بن��ك الخلي��ج. كم��ا �أن ال�ضم��ان �أو الت�أمي��ن الذي يك��ون عادة عل��ى هيئة وديعة 

محج��وزة ل��دى بنك الخليج �أو تحويل لمكاف�أة نهاية الخدمة �أو �ضمان �ش��خ�صي يتم 

الح�صول عليه في حالات نادرة عندما يتم منح القرو�ض الا�س��تهلاكية �إلى العملاء 

دون �إجراء تحويل الراتب �إلى البنك.
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات الناتجة المرجحة ب�أوزان المخاطر

يقدم الجدول التالي مزيدًا من التق�س��يم للانك�ش��اف بعد تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي���سمبر 2016 و31 دي���سمبر 2015 والموجودات الناتجة المرجحة ب�أوزان 

مخاطر الائتمان �إلى انك�شافات مقدرة وغير مقدرة: 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2016 

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطرالانك�شاف لمخاطر الائتمان / تخفيف مخاطر الائتمان

الانك�شاف 

تخفيف مخاطر الائتمان قبل تخفيف

 الانك�شاف 

بعد تخفيف

 

 

)بالألف دينار كويتي(

مخاطر 

الائتمان

عقارات 

م�ؤهلة 

�ضمان مالي 

م�ؤهل 

كفالات 

م�ؤهلة 

مخاطر 

الإجماليغير مقدرةمقدرةالائتمان

---51,750---51,750بنود نقدية

22,954-1,259,91622,954-3-1,259,919المطالبات على الدول ال�سيادية

32,435-222,42532,435-4,378-226,803المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

715,770296,4977,886304,383-2,954-718,724المطالبات على البنوك

1,870,7464,1581,862,4311,866,589-2,409,38074,114464,520المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

15,609-59,68015,609---59,680)حماية البائع( 

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 

1,112,7831,112,783-1,117,970-1,250,78824132,794للأفراد

35,04035,040-36,613-77,51921,46319,443انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

385,892385,892-342,301-398,4749,06447,109انك�شافات �أخرى

5,677,171371,6533,404,0323,775,685-6,453,037104,665671,201 المجموع 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2015 

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطرالانك�شاف لمخاطر الائتمان / تخفيف مخاطر الائتمان

الانك�شاف 

تخفيف مخاطر الائتمان قبل تخفيف

 الانك�شاف 

 بعد تخفيف

)بالألف دينار كويتي(

مخاطر 

الائتمان

عقارات 

م�ؤهلة 

�ضمان مالي 

م�ؤهل 

كفالات 

م�ؤهلة 

مخاطر 

الإجماليغير مقدرةمقدرةالائتمان

---62,131---62,131بنود نقدية

---1,163,658-17-1,163,675المطالبات على الدول ال�سيادية

168,25832,6355,08437,719-4,160-172,418المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

605,115172,00610,934182,940-713-605,828المطالبات على البنوك

1,797,37211,0621,775,2491,786,311-2,426,833142,175487,286المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 

21,548-89,53221,548---89,532)حماية البائع( 

الانك�شافات للخدمات الم�صرفية 

1,101,5711,101,571-1,107,582-1,238,870218131,070للأفراد

37,34137,341-38,892-89,69329,49821,303انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

424,191424,191-336,652-552,63815,557200,429انك�شافات �أخرى

5,369,192237,2513,354,3703,591,621-6,401,618187,448844,978 المجموع 

�إن معظم �أ�شكال تخفيف مخاطر الائتمان تكون على هيئة �ضمان مالي م�ؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�سي في �أ�سهم مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية وودائع نقدية.
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محفظة المتاجرة

تقت�صر محفظة المتاجرة على مبلغ معقول لمركز العملات المفتوحة في �سياق �إدارة الميزانية العمومية للبنك. 

ي�س��تخدم البنك الأ�س��لوب القيا�س��ي لتحديد ر�أ���س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق. ويتم ربط ال�س��جلات الم�صرفية للمتاجرة بال�سوق على �أ�سا�س يومي كما ي�ستخدم 

ا قيمة المتاجرة المعر�ضة للمخاطر لتتبع  البنك هيكل للحدود لإدارة ومراقبة الانك�ش��افات لمخاطر ال�س��وق الناتجة من �أن�ش��طة المتاجرة والتداول. وي�س��تخدم البنك �أي�ضً

ومراقب��ة مخاط��ر تحوي��ل العملات الأجنبي��ة. ووفقا لقواعد بازل 3، يُحدد �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�س��وق عن طريق �ضرب قيمة ر�أ���س المال المحمل 

لتغطية مخاطر ال�سوق في ن�سبة 12.5. 

يعر�ض الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�سوق بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015: 

)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2016مخاطر ال�سوق 

---مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

)9(126135مخاطر تحويل العملات الأجنبية

)9(126135�إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق

)113(1,5751,688الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

ف��ي 31 دي���سمبر 2016، كان �إجمال��ي ر�أ���س الم��ال المحمل لتغطية مخاطر ال�س��وق 126 �ألف دينار كويت��ي )2015: 135 �ألف دينار كويتي( م�س��اويا للموجودات المرجحة 

ب�أوزان مخاطر ال�سوق والبالغ قيمتها 1.6 مليون دينار كويتي )2015: 1.7 مليون دينار كويتي(. 
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مخاطر الت�شغيل

تم ت�صنيف �أن�شطة الأعمال لدى البنك �إلى ثلاثة مجالات �أعمال كما يلي: المتاجرة والمبيعات، الخدمات الم�صرفية التجارية، الخدمات الم�صرفية للأفراد. يتم ا�ستخدام 

�أ�سلوب ت�سعير تحويلات الأموال الداخلية لدى البنك لتوزيع �إيرادات الفوائد وم�صروفات الفوائد بين مجالات الأعمال المذكورة �أعلاه. 

يبين الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015: 

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2016 

)بالألف دينار كويتي(

متو�سط  �إجمالي الإيرادات  

معامل بيتا عن مدة 3 �سنوات

ر�أ�س المال المحمل 

لتغطية مخاطر الت�شغيل

184,579%25,437المتاجرة والمبيعات 

1511,106%74,037الخدمات الم�صرفية التجارية

127,956%66,302الخدمات الم�صرفية للأفراد

165,776 23,641الإجمالي

295,513  �إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2015 

)بالألف دينار كويتي(

متو�سط  �إجمالي الإيرادات  

معامل بيتا عن مدة 3 �سنوات

ر�أ�س المال المحمل لتغطية 

مخاطر الت�شغيل

184,485%24,915المتاجرة والمبيعات 

1511,455%76,369الخدمات الم�صرفية التجارية

127,631%63,594الخدمات الم�صرفية للأفراد

164,878 23,571الإجمالي

294,638  �إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

وفق��ا لتعليم��ات ب��ازل 3، يحت�س��ب �إجمالي ر�أ���س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�ش��غيل عن طريق �ضرب متو�س��ط �إجمالي الإيرادات لمدة 3 �س��نوات لمج��الات الأعمال في 

معامل بيتا محدد م�سبقًا. ويحدد �إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل عن طريق �ضرب ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل في ن�سبة 12.5. ي�شمل �إجمالي 

الإي��رادات �صاف��ي �إي��رادات الفوائ��د و�صافي الإيرادات غير المتولدة من الفوائد مع ا�س��تبعاد الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية في ال�س��جلات الم�صرفية. �إن �إجمالي 

ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل في 31 دي�سمبر 2016 والبالغ 23.6 مليون دينار كويتي )2015: 23.6 مليون دينار كويتي( كان م�ساويا للانك�شاف المرجح 

بمخاطر الت�شغيل والمقدر بمبلغ 295.5 مليون دينار كويتي )2015: 294.6 مليون دينار كويتي(. 

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم في ال�سجلات الم�صرفية

لا يتداول بنك الخليج في الأ�س��هم. يتم الاحتفاظ بجميع ا�س��تثمارات البنك في الأوراق المالية في ال�س��جلات الم�صرفية )�أي لغير �أغرا�ض المتاجرة( ويتم ت�صنيفها تحت 

بند موجودات مالية ”متاحة للبيع” �أي �أنها تمثل الموجودات التي يتم �ش��را�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي من الممكن بيعها �إذا دعت الحاجة لل�س��يولة �أو 

في حالة التغيرات في �أ�س��عار الفائدة �أو �أ�س��عار ال�صرف �أو �أ�س��عار الأ�س��هم. �إن القيم العادلة للأدوات الم�س��عرة مبنية على �أ�سا���س �أ�سعار ال�ش��راء عند الإقفال �أو با�ستخدام 

ال�سعر الحالي في ال�سوق لتلك الأداة. تتطلب القيم العادلة للأدوات غير الم�سعرة تقديرًا جوهريًا. كما �أن القيم العادلة للا�ستثمارات في ال�صناديق الم�شتركة �أو �صناديق 

ح�ص�ص الا�ستثمار �أو الأدوات الا�ستثمارية الم�شابهة مبنية على �أ�سا�س �آخر �سعر �شراء معلن. ي�ستخدم البنك خدمات التقييم الخارجي عند ال�ضرورة.

يو�ض��ح الج��دول التالي القيمة العادلة للا�س��تثمارات في �أوراق مالية المحتفظ بها في 31 دي���سمبر 2016 و31 دي���سمبر 2015 وكذلك الأرب��اح غير المحققة المتراكمة في 

احتياطي القيمة العادلة في حقوق الملكية والت�أثيرات على ر�أ�س المال الرقابي. 
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المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2016

�أ�سهم متداولة علنًا )بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم 

غير متداولة ب�صورة غير 

علنية

�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

16,47726,72643,203�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية – متاحة للبيع

�أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق 

7904,7635,553الم�ساهمين العامة 1(

   تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

2,3073,7426,048متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

   تفا�صيل بيان الدخل

4,041  �إيرادات من بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في  31 دي�سمبر 2015

�أ�سهم متداولة علنًا )بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم 

متداولة ب�صورة غير علنية

�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

19,62427,20946,833�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية – متاحة للبيع

�أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق 

4,9651,252)3,713(الم�ساهمين العامة 1(

   تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

2,3553,2655,620متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

   تفا�صيل بيان الدخل

6,910  �إيرادات من بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

لدى البنك ا�ستثمار جوهري في م�ؤ�س�سة مالية تم ت�صنيفه كا�ستثمارات في م�ؤ�س�سات مالية �أقل من حدود الاقتطاع. 

مخاطر �أ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�صرفية  

�إن ح�سا�سية �صافي �إيرادات الفوائد تجاه التغيرات في �أ�سعار الفائدة مبينة في �إي�ضاح 24 )ب( حول البيانات المالية. 

مخاطر الائتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة 

ق��ام البن��ك بتطوير مجموعة من ال�سيا�س��ات والعمليات لتحديد وقيا���س ومراقبة مخاطر الائتم��ان المتعلقة بالأطراف المقابلة ورفع التقارير عنها. تتكامل هذه ال�سيا�س��ات 

مع �إدارة مخاطر الائتمان وتم تطبيقها لو�ضع الحدود الداخلية للم�ؤ�س�س��ة فيما يتعلق بالحد الأق�صى للانك�ش��اف بناء على الت�صنيف الائتماني للطرف المقابل. ذلك حيث 

تخ�ص���ص ح��دود الانك�ش��اف الأعل��ى للأط��راف المقابلة ذات درج��ات الت�صنيف العالية، في حين تطب��ق حدود الانك�ش��اف المنخف�ضة على الاط��راف المقابلة ذات درجات 

الت�صنيف الأقل. وقد تم تحديد هذه الحدود بناء على احتمالية التعثر المرتبطة بكل درجة من درجات المخاطر المتعلقة بالمقتر�ضين. وفي �ضوء احتمالات التعثر، ي�سعى 

البنك الى الحد من تكبد خ�سائر غير متوقعة. 

بالن�س��بة للم�ش��تقات، فق��د ت��م تطوي��ر هي��كل الحدود بناء عل��ى �أجل العق��د والمخاطر المترتب��ة على التقل��ب المتعلق بالم�ش��تقات. وقد ت��م ت�صميم هياكل الح��دود المتعلقة 

بالأطراف المقابلة ح�سب حدود المنتجات بما في الحد الأق�صى من مخاطر الت�سليم اليومية. 
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نموذج الإف�صاحات العامة عن ن�سبة الرفع المالي

وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي )التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �س/ 342/ 2015(، يجب على البنوك الكويتية الحفاظ على ن�سبة رفع مالي 

بحد �أدنى 3% اعتبارا من 2015/12/31. ويتم احت�س��اب ن�س��بة الرفع المالي كن�س��بة من ال�ش��ريحة 1 من ر�أ���س المال وفقا لقواعد بازل 3 �إلى �إجمالي الانك�ش��اف. ويمثل 

�إجمالي الانك�شاف مجموع الانك�شافات داخل وخارج الميزانية العمومية بعد تعديل معامل التحويل الائتماني. 

)�ألف ديناركويتي(

الفارق31دي�سمبر312015دي�سمبر2016

�إطار العمل الخا�ص بن�سبة الرفع المالي

الانك�شافات داخل الميزانية 

البنود داخل الميزانية )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية ولكنها 1.

م�شتملة على ال�ضمانات(

5,467,1155,437,71629,399

---)مبالغ الموجودات المخ�صومة عند تحديد ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال وفقا لقواعد بازل 3(2.

اجمالي الانك�شافات داخل الميزانية )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق 3. 

المالية( )مجموع البند 1 و2(

5,467,1155,437,71629,399

   انك�شافات الم�شتقات 

تكلفة الا�ستبدال المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات )�أي بال�صافي بعد هام�ش فروق 4.

النقد الم�ؤهلة(

---

---المبالغ الم�ضافة الى PFE المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات 5.

الإجمالي ل�ضمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�صومة من موجودات الميزانية العمومية 6.

طبقًا لإطار العمل المحا�سبي الت�شغيلي

---

)الخ�صومات لموجودات الأر�صدة المدينة لهام�ش فروق النقد المقدم في معاملات 7.

الم�شتقات(

---

---)المراكز المقابلة المركزية المعفاة لانك�شافات التداول التي تم مقا�صتها للعملاء( 8.

)29,852(59,68089,532المبلغ الا�سمي المعدل الفعلي للم�شتقات الائتمانية المكتتبة9. 

)المبادلات الا�سمية الفعلية المعدلة والخ�صومات الإ�ضافية للم�شتقات الائتمانية 10.

المكتتبة(

---

)29,852(59,68089,532�إجمالي انك�شافات الم�شتقات )مجموع البنود من 4 �إلى 10(11.

-  انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية

---�إجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية )دون �أي تحقق للمقا�صة(12. 

)المبالغ المقا�صة للأر�صدة النقدية الدائنة والمدينة من �إجمالي موجودات معاملات 13.

تمويل الأوراق المالية(

---

---انك�شافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات تمويل الاوراق المالية 14.

---انك�شافات معاملات الوكلاء 15.

�إجمالي انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية )مجموع البنود من 12 �إلى 15( 16.
---

   انك�شافات �أخرى خارج الميزانية 

2,562,5692,179,559383,010انك�شافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الائتماني(17.

)تعديلات لتعك�س التحويل �إلى المبالغ المكافئة للتحويل الائتماني(18.
)1,632,848()1,341,352()291,496(

929,721838,20791,514البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و 18(19.

   ر�أ�س المال و�إجمالي الانك�شافات 

573,492538,25635,236ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 20.

6,456,5166,365,45591,061�إجمالي الانك�شافات )مجموع البنود 3 و 11 و 16 و 19(21.

   ن�سبة الرفع المالي

ن�سبة الرفع المالي طبقًا لتعليمات بازل 3 )ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال )20( / �إجمالي 22.

الانك�شافات )21((

%8.88%8.46%0.43

يعر�ض الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية وفقا للبيانات المالية المن�شورة بالإ�ضافة �إلى �إجمالي مبلغ الانك�شاف �ضمن قيا�س ن�سبة الرفع. 
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ملخ�ص المقارنة بين الموجودات المحا�سبية وقيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع

)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 2015 31 دي�سمبر 2016البند

5,467,1155,437,71629,399�إجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية المن�شورة 1. 

 .2
تعديل للا�ستثمارات في الم�ؤ�س�سات الم�صرفية �أو المالية �أو �شركات الت�أمين �أو 

---التجارية المجمعة للأغرا�ض المحا�سبية ولكن خارج نطاق التجميع الرقابي 

 .3
تعديل للموجودات على �سبيل الامانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لإطار 

---العمل المحا�سبي الت�شغيلي ولكن الم�ستبعدة من قيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع 

)29,852(59,68089,532تعديلات للأدوات المالية الم�شتقة 4. 

 .5
تعديلات لمعاملات تمويل الأوراق المالية )�أي التزام �إعادة ال�شراء والمعاملات 

---المماثلة من الإقرا�ض المكفول ب�ضمان(

 .6
تعديلات للبنود خارج الميزانية )�أي التحويل �إلى المبالغ المكافئة الائتمانية 

929,721838,20791,514للانك�شافات خارج الميزانية(

---تعديلات �أخرى 7. 

6,456,5166,365,45591,061الانك�شاف لن�سبة الرفع 8.
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 تقرير مراقبي الح�سابات الم�ستقلين

 �إلى ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين 

بنك الخليج �ش.م.ك.ع

تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الر�أي 

لق��د دققن��ا البيان��ات المالي��ة لبنك الخليج ���ش.م.ك.ع. )"البنك"(، والتي تتك��ون من بيان المركز المالي كما في 31 دي�س��مبر 2016 وبيان��ات الدخل والدخل 

ال�ش��امل والتغي��رات ف��ي حق��وق الملكية والتدفقات النقدية لل�س��نة المنتهية بذلك التاريخ والإي�ضاح��ات حول البيانات المالية، بما في ذلك ملخ�ص ال�سيا�س��ات 

المحا�سبية الهامة.

في ر�أينا �أن البيانات المالية المرفقة تعبر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للبنك كما في 31 دي�س��مبر 2016 وعن �أدائه المالي 

وتدفقاته النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت.

�أ�سا�س الر�أي 

لق��د قمن��ا ب�أعم��ال التدقي��ق وفق��اً لمعايير التدقي��ق الدولية. �إن م�س���ؤولياتنا طبقًا لتل��ك المعايير مو�ضح��ة بمزيد من التفا�صيل في ق�س��م "م�س���ؤوليات مراقبي 

الح�س��ابات عن تدقيق البيانات المالية" في تقريرنا. ونحن م�س��تقلون عن البنك وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية للمحا�س��بين المهنيين ال�صادر عن المجل���س 

الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحا�سبين. وقد قمنا بالوفاء بم�س�ؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لميثاق المجل�س الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحا�سبين. 

و�إننا نعتقد �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أي التدقيق.

ديلويت وتـو�ش

الــوزان و�شركاه

		 �شارع �أحمد الجابر، ال�شرق

مجمع دار العو�ضي-  الدور ال�سابع والتا�سع 

�ص.ب : 20174  ال�صفاة  13062 الكويت

هاتف : 8060 2243  - 8844 2240 965 +

فاك�س : 2080 2245 -  8855 2240 965 +

 www.deloitte.com

العيبان والع�صيمي و�شركاهم

�إرن�ست ويونغ

محا�سبون قانونيون

�صندوق رقم 74 ال�صفاة

الكويت ال�صفاة 13001

�ساحة ال�صفاة

برج بيتك الطابق 21-18

�شارع �أحمد الجابر

هاتف: 5000 2295 / 2880 2245

فاك�س: 6419 2245

kuwait@kw.ey.com
www.ey.com/me
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�أمور التدقيق الرئي�سية

�إن �أمور التدقيق الرئي�س��ية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر �أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية لل�س��نة الحالية. وتم عر�ض هذه الأمور في 

�سياق تدقيقنا للبيانات المالية ككل و�إبداء ر�أينا حولها دون �إبداء ر�أي منف�صل حول هذه الأمور. فيما يلي تفا�صيل �أمور التدقيق الرئي�سية التي قمنا بتحديدها 

وكيفية معالجتنا لكل �أمر من هذه الأمور في �إطار تدقيقنا له.

انخفا�ض قيمة القرو�ض وال�سلف  �أ‌(	

يتم المحا�س��بة عن القرو�ض وال�س��لف بالتكلفة المطف�أة با�س��تخدام طريقة العائد الفعلي ناق�صاً �أي مخ�ص�صات لانخفا�ض القيمة. �إن انخفا�ض قيمة القرو�ض 

وال�سلف يعتبر من جوانب التقييم التي تت�صف ب�أنها تقديرية بدرجة كبيرة وذلك نتيجة لم�ستوى الأحكام التي تتخذها الإدارة في تحديد المخ�ص�صات ويتعين 

على الإدارة تحديد تلك القرو�ض وال�س��لف التي تتعر�ض لانخفا�ض القيمة و�إجراء تقييم مو�ضوعي لأدلة انخفا�ض القيمة وقيمة ال�ضمان وتقييم المبلغ الممكن 

ا�س��ترداده. ونظرًا لأهمية القرو�ض وال�س��لف وما يرتبط بذلك من الاحتمالية في التقديرات، ف�إنها تعتبر من �أمور التدقيق الرئي�س��ية. تم عر�ض �أ�سا���س �سيا�سة 

احت�ساب مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة في ال�سيا�سات المحا�سبية وفي الإي�ضاح 12 حول البيانات المالية. 

ت�ضمن��ت �إج��راءات التدقي��ق التي قمنا بها تقييم �أدوات الرقابة على �إجراءات منح وت�س��جيل ومتابعة القرو�ض وال�س��لف للت�أكي��د على فعالية عمل �أدوات الرقابة 

الرئي�سية المطبقة والتي تحدد القرو�ض وال�سلف التي تعر�ضت لانخفا�ض القيمة والمخ�ص�صات المطلوب احت�سابها مقابلها. وقمنا باختيار عينة من ت�سهيلات 

القرو�ض بالتركيز على تلك التي ترتبط بها الاحتمالية الأكثر جوهرية لانخفا�ض القيمة نظراً لعدم الت�أكد المتزايد من الا�سترداد في ظل الظروف الحالية في 

ال�سوق، وتقييم الإدارة حول المبلغ الممكن ا�سترداده والذي تم التحقق منه على وجه التحديد.

بالن�س��بة للقرو�ض غير منتظمة ال�س��داد التي تم اختيارها، قمنا بتقييم توقعات الإدارة للتدفقات النقدية التي يمكن ا�س��تردادها وتقييم ال�ضمانات وتقديرات 

الا�س��ترداد ف��ي حال��ة التعث��ر والم�ص��ادر الأخرى لل�س��داد. �إ�ضافة �إل��ى ذلك، قمنا باختي��ار عينات من القرو���ض منتظمة ال�س��داد وتقييم م��ا �إذا كان هناك �أي 

م�ؤ�شرات على مخاطر تعثر �إ�ضافية. وقمنا �أي�ضاً بتقييم ما �إذا كانت �إف�صاحات البيانات المالية تعك�س ب�صورة ملائمة تعر�ض البنك لمخاطر الائتمان. 

معلومات �أخرى مدرجة في التقرير ال�سنوي للبنك ل�سنة 2016

�إن الإدارة هي الم�س�ؤولة عن هذه المعلومات الأخرى. يتكون ق�سم "المعلومات الأخرى" من المعلومات الواردة في التقرير ال�سنوي للبنك ل�سنة 2016، بخلاف 

البيان��ات المالي��ة وتقري��ر مراقبي الح�س��ابات حولها. لقد ح�صلنا على تقرير مجل���س �إدارة البنك، قبل تاريخ تقرير مراقبي الح�س��ابات، ونتوقع الح�صول على 

باقي �أق�سام التقرير ال�سنوي للبنك بعد تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات.

�إن ر�أينا حول البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى ولا يعبر عن �أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، ف�إن م�س�ؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبينة �أعلاه حال توفرها وتحديد ما �إذا كانت غير متوافقة ب�صورة 

مادية مع البيانات المالية �أو ح�سبما و�صل �إليه علمنا �أثناء التدقيق �أو وجود �أي �أخطاء مادية ب��شأنها. 

و�إذا ما تو�صلنا �إلى وجود �أي �أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، ا�ستناداً �إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى التي ح�صلنا عليها قبل تاريخ 

تقرير مراقبي الح�سابات، ف�إنه يتعين علينا �إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. لي�س لدينا ما ي�ستوجب �إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا ال��شأن.

م�س�ؤوليات الإدارة والم�س�ؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

�إن الإدارة ه��ي الم�س���ؤولة ع��ن �إع��داد وعر�ض هذه البيانات المالية ب�صورة عادلة وفق��اً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة ف��ي دولة الكويت وعن �أدوات 

الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة �ضرورية لإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء المادية �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ.

عند �إعداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة م�س�ؤولية تقييم قدرة البنك على متابعة �أعماله على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية مع الإف�صاح، متى كان ذلك منا�سباً، 

عن الأمور المتعلقة ب�أ�سا���س مبد�أ الا�س��تمرارية وتطبيق مبد�أ الا�س��تمرارية المحا�س��بي ما لم تعتزم الإدارة ت�صفية البنك �أو وقف �أعماله �أو في حالة عدم توفر 

�أي بديل واقعي �سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

يتحمل الم�س�ؤولون عن الحوكمة م�س�ؤولية الإ�شراف على عملية �إعداد التقارير المالية للبنك. 
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م�س�ؤوليات مراقبي الح�سابات عن تدقيق البيانات المالية 

�إن هدفنا هو الح�صول على ت�أكيد معقول ب�أن البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء المادية �س��واء كانت ناتجة عن الغ���ش �أو الخط�أ، و�إ�صدار تقرير مراقبي 

الح�سابات الذي يت�ضمن ر�أينا. �إن التو�صل �إلى ت�أكيد معقول يمثل درجة عالية من الت�أكيد �إلا �أنه لا ي�ضمن �أن عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية �سوف 

تنتهي دائمًا باكت�ش��اف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تن�ش���أ الأخطاء المادية عن الغ���ش �أو الخط�أ وتعتبر مادية �إذا كان من المتوقع ب�صورة معقولة �أن 

ت�ؤثر ب�صورة فردية �أو مجمعة على القرارات الاقت�صادية للم�ستخدمين والتي يتم اتخاذها على �أ�سا�س هذه البيانات المالية. 

كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا �أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال �أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحدي��د وتقيي��م مخاط��ر الأخط��اء المادية في البيانات المالية �س��واء كانت ناتجة عن الغ���ش �أو الخط�أ وو�ض��ع وتنفيذ �إجراءات التدقي��ق الملائمة لتلك  	•

المخاط��ر، وكذل��ك الح�ص��ول عل��ى �أدلة تدقيق كافية ومنا�س��بة لتقديم �أ�سا���س يمكنن��ا من �إبداء ر�أينا. �إن مخاطر عدم اكت�ش��اف خط���أ مادي ناتج عن 

الغ���ش تف��وق مخاط��ر ع��دم اكت�ش��اف ذل��ك الناتج عن الخط�أ؛ حيث �إن الغ���ش ق��د يت�ضمن التواط���ؤ �أو التزوير �أو الإهم��ال المتعم��د �أو الت�ضليل �أو تجاوز 

الداخلية. الرقابة 

فه��م �أدوات الرقاب��ة الداخلي��ة ذات ال�صل��ة بعملية التدقيق لو�ض��ع �إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن لي���س لغر�ض �إبداء ال��ر�أي حول فعالية �أدوات  	•
الرقابة الداخلية لدى البنك. 

تقييم ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�صاحات ذات ال�صلة المقدمة من قبل الإدارة.  	•

التو�صل �إلى مدى ملائمة ا�ستخدام الإدارة لأ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية المحا�سبي والقيام، ا�ستناداً �إلى �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها، بتحديد ما �إذا كان  	•
هناك عدم ت�أكد مادي متعلق بالأحداث �أو الظروف والذي يمكن �أن يثير �شكًا جوهرياً حول قدرة البنك على متابعة �أعماله على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية. 

وف��ي حال��ة التو�ص��ل �إل��ى وجود عدم ت�أكد مادي، يجب علين��ا �أن ن�أخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقبي الح�س��ابات، الإف�صاح��ات ذات ال�صلة في البيانات 

المالية �أو تعديل ر�أينا في حالة عدم ملائمة الإف�صاحات. ت�ستند نتائج تدقيقنا �إلى �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات. 

على الرغم من ذلك، قد تت�سبب الأحداث �أو الظروف الم�ستقبلية في توقف البنك عن متابعة �أعماله على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية.

تقيي��م العر���ض ال�ش��امل للبيان��ات المالي��ة وهيكله��ا والبيان��ات المت�ضمن��ة فيها بم��ا في ذل��ك الإف�صاحات وتقييم م��ا �إذا كان��ت البيانات المالي��ة تعبر عن  	•
المعاملات الأ�سا�سية والأحداث ذات ال�صلة ب�أ�سلوب يحقق العر�ض العادل.

�إننا نتوا�صل مع الم�س�ؤولين عن الحوكمة حول عدة �أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة بما في ذلك �أي �أوجه ق�صور 

جوهرية في �أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها �أثناء �أعمال التدقيق. 

ا بكافة العلاقات والأمور  ا الم�س�ؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات ال�صلة فيما يخت�ص بالا�ستقلالية، ونبلغهم �أي�ضً نزود �أي�ضً

الأخرى التي نرى ب�صورة معقولة �أنها من المحتمل �أن ت�ؤثر على ا�ستقلاليتنا بالإ�ضافة �إلى التدابير ذات ال�صلة، متى كان ذلك منا�سباً.  

وم��ن خ�الل الأم��ور الت��ي يتم �إبلاغ الم�س���ؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي ت�ش��كل الأمور الأكث��ر �أهمية في تدقيق البيانات المالية لل�س��نة الحالية، 

ولذل��ك تعتب��ر ه��ي �أمور التدقيق الرئي�س��ية. �إننا نف�صح عن هذه الأمور في تقرير مراقب الح�س��ابات الخا�ص بنا ما لم يمن��ع القانون �أو اللوائح الإف�صاح العلني 

عن هذه الأمور �أو، في �أحوال نادرة جداً، عندما نتو�صل �إلى �أن �أمرا ما يجب عدم الإف�صاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع ب�شكل معقول �أن النتائج العك�سية 

المترتبة على هذا الإف�صاح تتجاوز المكا�سب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

ف��ي ر�أين��ا �أي�ض��اً �أن البن��ك يحتفظ بدفاتر محا�س��بية منتظم��ة و�أن البيانات المالي��ة والبيانات الواردة في تقرير مجل���س �إدارة البنك فيما يتعل��ق بهذه البيانات 

المالي��ة متفق��ة م��ع ما هو وارد ف��ي هذه الدفاتر، و�أننا قد ح�صلنا على كافة المعلوم��ات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأغرا���ض التدقيق، كما �أن البيانات 

المالي��ة تت�ضم��ن جمي��ع المعلوم��ات التي تتطلبها التعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش���أن كفاية ر�أ���س المال والتعليمات ب�ش���أن معدل الرفع المالي 
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والتي ين�ص عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب �أ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب /2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 

على التوالي، وقانون ال�شركات رقم 1 ل�سنة 2016 ولائحته التنفيذية، وعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، و�أنه قد �أجري الجرد 

وفقاً للأ�صول المرعية. ح�س��بما و�صل �إليه علمنا واعتقادنا لم تقع مخالفات للتعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش���أن كفاية ر�أ���س المال والتعليمات 

ب��شأن معدل الرفع المالي والتي ين�ص عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب �أ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب /2014/342 

الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على التوالي، ولقانون ال�شركات رقم 1 ل�سنة 2016 ولائحته التنفيذية، �أو لعقد الت�أ�سي�س وللنظام الأ�سا�سي للبنك والتعديلات اللاحقة 

لهما، خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط البنك �أو مركزه المالي. 

نبين �أي�ضاً �أنه خلال تدقيقنا لم يرد �إلى علمنا وجود �أية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 ل�س��نة 1968 والتعديلات اللاحقة له في �ش���أن النقد وبنك الكويت 

المركزي وتنظيم المهنة الم�صرفية والتعليمات المتعلقة به خلال ال�س��نة المنتهية في 31 دي�س��مبر 2016 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�ش��اط البنك 

�أو مركزه المالي.

وليد عبد الله الع�صيمي

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 68 فئة �أ

من العيبان والع�صيمي و�شركاهم

ع�ضو في �إرن�ست ويونغ

طلال يو�سف المزيني 

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 209 فئة �أ

ديلويت وتو�ش - الوزان و�شركاه

23 يناير 2017 

الكويت
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بيان الدخل

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016

�إي�ضاحات

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 167,348  179,645 3�إيرادات فوائــد

 )48,453( )62,865(4م�صروف فوائد

 118,895  116,780 �صافي �إيرادات فوائد

 30,093  31,374 6�صافي �أتعاب وعمولات

 8,503  9,292 7�صافي �أرباح من التعامل بالعملات الأجنبية والم�شتقات 

 6,910  4,041 �أرباح محققة من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 2,020  4,761 �إيرادات توزيعات �أرباح

 2,035  2,393 �إيرادات �أخرى 

 168,456  168,641 �إيرادات الت�شغيل

 40,986  42,134 م�صروفات موظفين

 3,874  4,121 تكاليف �إ�شغال 

 2,318  2,818 ا�ستهلاك 

 13,061  14,108 م�صروفات �أخرى 

 60,239  63,181 م�صروفات الت�شغيل

 108,217  105,460 ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات / خ�سائر انخفا�ض القيمة

تحميل مخ�ص�صات:

 70,446  2,958 5 - محددة

 7,817  37,593 12,18 - عامة

 )14,455( 2,503 12ا�ستردادات قرو�ض بال�صافي بعد ال�شطب

 3,424  5,913 خ�سارة انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات في �أوراق مالية

 -  11,396 14خ�سارة انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى

 60,363  67,232 

 40,985  45,097 ربح الت�شغيل

 135  135 22مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

 415  451 ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

 1,018  1,117 �ضريبة دعم العمالة الوطنية

 415  451 الزكاة 

 39,002  42,943 ربح ال�سنة

ربحية ال�سهم 
 13  15 8ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )فل�س(

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.

70

FinancialStatements ARB GS 2.indd   70 3/2/17   8:33 PM



بيان الدخل ال�شامل 

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016

  

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

39,002  42,943 ربح ال�سنة 

�إيرادات �شاملة �أخرى
بنود يعاد �أو قد يعاد ت�صنيفها لاحقًا �إلى بيان الدخل: 

ا�ستثمارات في �أوراق مالية:

 )6,995( )2,932(�صافي الأرباح المحققة من البيع

3,424 5,913خ�سارة انخفا�ض في القيمة

 )4,473(1,442�صافي الأرباح )الخ�سائر( غير المحققة 

بنود لن يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقًا �إلى بيان الدخل:

127  )391(�إعادة تقييم مباني ومعدات

 )7,917(4,032 �إيرادات �شاملة �أخرى لل�سنة

31,085  46,975 �إجمالي الإيرادات ال�شاملة لل�سنة

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان المركز المالي 

كما في 31 دي�سمبر 2016

�إي�ضاحات

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

الموجودات
 837,048  665,520 9نقد ونقد معادل

 245,609  372,919 10�أذونات و�سندات خزانة

 361,425  376,240 11�سندات بنك الكويت المركزي 

 34,107  108,013 ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

 80,858  136,606 12قرو�ض و�سلف للبنوك

 3,633,591  3,445,997 12قرو�ض و�سـلف للعملاء

 115,117  146,181 13ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 101,439  186,642 14موجودات �أخرى 

 28,522  28,997 مباني ومعدات 

 5,437,716  5,467,115 مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 
المطلوبـات

 261,384  480,364 15الم�ستحق للبنوك

 726,032  824,680 15ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

 3,837,422  3,395,340 16ودائع العملاء

 -  100,000 17�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

 74,622  93,239 18مطلوبات �أخرى 

 4,899,460  4,893,623 �إجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية 
 304,813  304,813 19ر�أ�س المال

 16,923  21,433 20احتياطي قانوني

 153,024  153,024 20علاوة �إ�صدار �أ�سهم

 19,001  18,610 20احتياطي �إعادة تقييم عقارات

 24,246  24,246 21احتياطي �أ�سهم خزينة

 1,130  5,553 احتياطي القيمة العادلة

 89,777  116,570 �أرباح محتفظ بها

 644,249  608,914 

 )70,658( )70,757(21�أ�سهم خزينة

 538,256  573,492 �إجمالي حقوق الملكية

 5,437,716  5,467,115 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عمر قتيبة الغانم

)رئي�س مجل�س الإدارة(

انطوان �ضاهر

)الرئي�س التنفيذي(

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيـان التدفقات النقديـة 

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016

�إي�ضاحات

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

�أن�شطة الت�شغيل
 39,002 42,943 ربح ال�ســنة

تعديـــلات:

 )1,445( )401( تعديل معدل الفائدة الفعلي

 369 )495(7 )�أرباح( خ�سائر القيمة العادلة غير المحققة من مبادلات عجز الائتمان

 )6,910( )4,041( �أرباح محققة من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 )2,020( )4,761( �إيرادات توزيعات �أرباح 

 2,318 2,818  ا�ستهلاك 

 78,263 40,551 5,12,18 مخ�ص�صات خ�سائر قرو�ض

 3,424 5,913  خ�سائر انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات في �أوراق مالية

 - 11,396  خ�سارة انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى

 120 - الحركة في تحويل العملات الأجنبية للقرو�ض الم�ساندة

 113,121 93,923 ربح الت�شغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل

)الزيادة(/ النق�ص في موجودات الت�شغيل:

 )57,523( )127,310(�أذونات و�سندات خزانة 

 226,791 )14,815(�سندات بنك الكويت المركزي 

 )12,107( )73,906(ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

 47,132 )56,311(قرو�ض و�سلف للبنوك

 )128,389( 147,878قرو�ض و�سـلف للعملاء

 3,005 )96,599(موجودات �أخرى

الزيادة / )النق�ص( في مطلوبات الت�ـشغيل:

 )93,293( 218,980 الم�ستحق للبنوك

 47,363 98,648 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

 175,698 )442,082(ودائع عمــلاء

 )5,585( 19,241 مطلوبات �أخرى

 316,213 )232,353(�صافي التدفقات النقدية )الم�ستخدمة في(/ الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل

�أن�شطة الا�ستثمار
 )95,969( )75,580(�شراء ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 58,633 47,067 متح�صلات من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 )2,986( )3,684(�شراء مباني ومعدات 

 2,020 4,761 �إيرادات توزيعات �أرباح م�سـتلمة

 )38,302( )27,436(�صافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل
 -  100,000 17�صافي المتح�صلات من �إ�صدار �سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

 -  )11,640(22توزيعات �أرباح مدفوعة

 )4,190( )99(�شراء �أ�سهم خزينة 

 )44,040( - �سداد قرو�ض م�ساندة

 )48,230( 88,261 �صافي التدفقات النقدية الناتجة من/ )الم�ستخدمة في( �أن�شطة التمويل

 229,681 )171,528(�صافي )النق�ص(/ الزيادة في النقد والنقد المعادل 

 607,367 837,048 النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

 837,048 665,520 9النقد والنقد المعادل في 31 دي�سمبر 

معلومات �إ�ضافية عن التدفقات النقدية 
 171,035 182,043 فوائد م�ستلمة

 49,886 54,206 فوائد مدفوعة

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية

الاحتياطيات

ر�أ�س

المال

�ألف دينار كويتي

�أ�سهم 

منحة 

مقترحة

�ألف دينار كويتي

احتياطي 

قانوني

�ألف دينار كويتي

علاوة

�إ�صدار 

�أ�سهم

�ألف دينار كويتي

احتياطي 

�إعــادة

تقييم 

عقارات

�ألف دينار كويتي

احتياطي 

�أ�سهم 

الخزينة

�ألف دينار كويتي

احتياطي 

القيمة

 العادلة

�ألف دينار كويتي

�أربــاح

محتفظ بها 

�ألف دينار كويتي

�إجمالي

الاحتياطيات 

الفرعي

�ألف دينار كويتي

�أ�سهم

الخزينة 

�ألف دينار كويتي

المجموع 

�ألف دينار كويتي

 511,361 )66,468( 273,016  54,874  9,174  24,246  18,874 153,024  12,824  14,515 290,298 في 1 يناير 2015

 39,002  -  39,002  39,002  -  -  -  -  -  -  - ربح ال�سنة

 )7,917( -  )7,917( -  )8,044( -  127  -  -  -  - �إيرادات �شاملة �أخرى لل�سنة

�إجمالي الإيرادات ال�شاملة 

 31,085  -  31,085  39,002  )8,044( -  127  -  -  -  - لل�سنة 

�إ�صدار �أ�سهم منحة )�إي�ضاح 

)22 14,515 )14,515(  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 )4,190( )4,190( -  -  -  -  -  -  -  -  - �شراء �أ�سهم خزينة

 -  -  -  )4,099( -  -  -  -  4,099  -  - المحول �إلى الاحتياطي

 538,256 )70,658( 304,101  89,777  1,130  24,246  19,001 153,024  16,923  - 304,813 في 31 دي�سمبر 2015

          

 538,256 )70,658( 304,101  89,777  1,130  24,246  19,001 153,024  16,923  - 304,813 في 1 يناير 2016

 42,943 -  42,943 42,943 -  -  -  -  -  -  - ربح ال�سنة

 4,032  -  4,032  -  4,423  -  )391( -  -  -  - �إيرادات �شاملة �أخرى لل�سنة

�إجمالي الإيرادات ال�شاملة 

 46,975  -  46,975  42,943 4,423  -  )391( -  -  -  - لل�سنة

توزيعات �أرباح مدفوعة 

 )11,640( -  )11,640()11,640( -  -  -  -  -  -  - )�إي�ضاح 22(

 )99( )99( -  -  -  -  -  -  -  -  - �شراء �أ�سهم خزينة

 -  -  -  )4,510( -  -  -  - 4,510 -  - المحول �إلى الاحتياطي

 573,492 )70,757( 339,436 116,570  5,553  24,246  18,610 153,024  21,433  - 304,813 في 31 دي�سمبر 2016

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية

31 دي�سمبر 2016

الت�أ�سي�س والت�سجيل 	1

�إن بن��ك الخلي��ج ���ش.م.ك.ع. )”البن��ك”( ه��و �ش��ركة م�س��اهمة عام��ة ت�أ�س�س��ت في 

الكوي��ت بتاري��خ 29 �أكتوب��ر 1960 وم�س��جلة كم�ص��رف لدى بنك الكوي��ت المركزي، 

و�أ�س��هم البنك مدرجة ب�سوق الكويت للأوراق المالية. يقع مكتب البنك الم�سجل في 

�شارع مبارك الكبير، �ص.ب. 3200 - 13032 ال�صفاة، مدينة الكويت. 

ت��م الموافق��ة على �إ�ص��دار البيان��ات المالية لل�س��نة المنتهية في 31 دي�س��مبر 2016 

وفقًا لقرار مجل���س �إدارة البنك في 23 يناير 2017. �إن الجمعية العمومية ال�س��نوية 

للم�ساهمين لديها �صلاحية تعديل هذه البيانات المالية بعد �إ�صدارها.

تم تو�ضيح الأن�شطة الرئي�سية للبنك في الإي�ضاح 27.

ت��م �إ�ص��دار قان��ون ال�ش��ركات الجديد رق��م 1 ل�س��نة 2016 في 24 يناي��ر 2016، وتم 

ن�ش��ره ف��ي الجري��دة الر�س��مية بتاري��خ 1 فبراي��ر 2016 وال��ذي بموجب��ه ت��م �إلغ��اء 

قان��ون ال�ش��ركات رق��م 25 ل�س��نة 2012، والتعدي�الت اللاحقة له. وفق��اً للمادة رقم 

)5(، �س��وف يت��م تفعيل القان��ون الجديد ب�أثر رجعي اعتباراً م��ن 26 نوفمبر 2012. 

ت��م �إ�ص��دار اللائحة التنفيذية الجديدة للقانون رقم 1 ل�س��نة 2016 بتاريخ 12 يوليو 

2016 وت��م ن�ش��رها في الجريدة الر�س��مية بتاريخ 17 يولي��و 2016 والتي بموجبها تم 

�إلغاء اللائحة التنفيذية للقانون رقم 25 ل�سنة 2012. 

ال�سيا�سات المحا�سبية  	2

	�أ�سا�س الإعداد 2.1

ت��م �إع��داد البيانات المالية وفقًا لمبد�أ القيا���س على �أ�سا���س التكلف��ة التاريخية كما 

ت��م تعديل��ه ب�إع��ادة تقيي��م الموج��ودات المالي��ة الم�صنفة ك��ـ ”متاحة للبي��ع” وعقود 

الم�شتقات والأر�ض ملك حر والمباني وفقًا للقيمة العادلة.

تم عر�ض البيانات المالية بالدينار الكويتي، وهو العملة الرئي�سية للبنك، مقربة �إلى 

�أقرب �ألف )�ألف دينار كويتي(، ما لم يذكر خلاف ذلك. 

بيان الالتزام 

ع��دت البيان��ات المالية للبنك وفقً��ا للمعايير الدولية للتقاري��ر المالية المطبقة في 
ُ
�أ

دول��ة الكوي��ت عل��ى م�ؤ�س�س��ات الخدم��ات المالي��ة التي تخ�ض��ع لرقابة بن��ك الكويت 

المرك��زي. تتطل��ب ه��ذه التعليم��ات تطبيق كاف��ة المعايي��ر الدولية للتقاري��ر المالية 

با�س��تثناء متطلب معيار المحا�س��بة الدولي 39: البيانات المالية: التحقق والقيا���س 

حول المخ�ص�ص المجمع والذي يحل محله متطلب بنك الكويت المركزي حول الحد 

الأدنى للمخ�ص�ص العام على كافة الت�سهيلات النقدية المعمول بها )بال�صافي بعد 

بع�ض فئات ال�ضمان( والتي لم يتم احت�ساب مخ�ص�ص محدد لها.

عر�ض البيانات المالية

يق��وم البن��ك بعر�ض بيان مركزه المالي ح�س��ب ترتيب ال�س��يولة ب�ش��كل عام. يرد في 

الإي�ضاح 24 )د( تحليلًا يتعلق بالا�سترداد �أو الت�سوية.

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات 	2.2

�إن ال�سيا�س��ات المحا�س��بية المطبق��ة مماثلة لتلك الم�س��تخدمة في ال�س��نة ال�س��ابقة 

با�ستثناء قيام البنك بتطبيق التعديلات التالية على المعايير ال�سارية على الفترات 

ال�س��نوية الت��ي تب��د�أ في �أو بعد 1 يناي��ر 2016. لم يكن لتطبيق ه��ذه التعديلات على 

المعايير �أي ت�أثير على المركز �أو الأداء المالي للبنك. 

تعدي�الت عل��ى معيار المحا�س��بة الدولي 16 ومعيار المحا�س��بة الدول��ي 38: تو�ضيح 

الط��رق المقبولة للا�س��تهلاك والإطفاء تو�ضح التعديلات �أ�سا���س معيار المحا�س��بة 

الدول��ي 16 عق��ار و�آلات ومع��دات ومعي��ار المحا�س��بة الدول��ي 38 الموج��ودات غي��ر 

الملمو�س��ة والذي ي�ش��ير �إلى �أن الإيرادات تعك���س نمط المزايا الاقت�صادية الناتجة 

م��ن ت�ش��غيل الأعمال )الت��ي يمثل الأ�صل جزءا منه��ا( بدلا من المزاي��ا الاقت�صادية 

الم�س��تهلكة م��ن خ�الل ا�س��تخدام الأ�ص��ل. نتيجة لذل��ك، لا يمكن ا�س��تخدام طريقة 

تعتم��د عل��ى الإيرادات لا�س��تهلاك العق��ار والآلات والمعدات؛ ولا يجوز ا�س��تخدامها 

�إلا في ظروف محدودة للغاية لإطفاء الموجودات غير الملمو�س��ة. ت�سري التعديلات 

في الم�ستقبل ولي�س لها �أي ت�أثير على البنك في �ضوء عدم ا�ستخدام البنك لطريقة 

تعتمد على الإيرادات في ا�ستهلاك موجوداته غير المتداولة.

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 1 – مبادرة الإف�صاح 

تو�ض��ح التعدي�الت عل��ى معي��ار المحا�س��بة الدول��ي 1 المتطلبات الحالي��ة لمعيار 

تو�ض��ح  عليه��ا.  جوهري��ة  تغيي��رات  �أي  �إدخ��ال  دون   1- الدول��ي  المحا�س��بة 

التعدي�الت ما يلي: 

متطلبات الت�أثير المادي من معيار المحا�سبة الدولي 1  	•

	�أن��ه يمك��ن الف�ص��ل بين البنود المحددة ف��ي بيان الدخل وبيان الدخل ال�ش��امل  •

وبيان المركز المالي

	�أن ال�ش��ركات تتمت��ع بالمرون��ة ف��ي الترتي��ب عن��د عر���ض الاي�ضاح��ات ح��ول  •

البيانات المالية

و�ش��ركات  الزميل��ة  لل�ش��ركات  الأخ��رى  ال�ش��املة  الإي��رادات  ف��ي  الح�ص��ة  	�أن  •

المحا�ص��ة المحت�س��بة با�س��تخدام طريقة حقوق الملكية يج��ب عر�ضها ب�صورة 

مجمعة في بند فردي واحد، وتوزيعها بين هذه البنود التي �سوف – �أو لن – يعاد 

ت�صنيفها لاحقاً �إلى بيان الدخل. 
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ف�ضلا عن ذلك، تو�ضح التعديلات المتطلبات التي ت�سري عند عر�ض بنود الإجمالي 

الفرعي الإ�ضافية في بيان المركز المالي وبيان الدخل وبيان الدخل ال�ش��امل. لي���س 

لهذه التعديلات �أي ت�أثير على البيانات المالية للبنك.

ل��م يك��ن للتعدي�الت الأخ��رى عل��ى المعايي��ر الدولي��ة للتقاري��ر المالية التي ت�س��ري 

عل��ى الفت��رة المحا�س��بية ال�س��نوية التي تبد�أ ف��ي 1 يناير 2016 �أي ت�أثي��ر مادي على 

ال�سيا�سات المحا�سبية �أو المركز �أو الأداء المالي للبنك.

ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	2.3

�أ. الأدوات المالية

ت�صنيف الأدوات المالية

يقوم البنك بت�صنيف موجوداته المالية كـ ”موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 

م��ن خ�الل بي��ان الدخ��ل” �أو ”قرو���ض ومدين��ون” �أو ”موج��ودات محتف��ظ به��ا حتى 

الا�س��تحقاق” �أو ”موج��ودات مالي��ة متاح��ة للبيع” ويق��وم البنك بت�صني��ف مطلوباته 

المالية كـ ”مطلوبات مالية لغير �أغرا�ض المتاجرة”.

تنق�س��م الموج��ودات المالي��ة الم�صنف��ة كـ”مدرج��ة بالقيمة العادلة م��ن خلال بيان 

الدخ��ل” �إل��ى فئتين فرعيتين: موج��ودات مالية محتفظ بها لغر���ض المتاجرة وتلك 

الم�صنف��ة بالقيم��ة العادلة من خلال بيان الدخل في البداية. ي�صنف الأ�صل المالي 

ف��ي ه��ذه الفئ��ة �إذا تمت حيازت��ه ب�صفة �أ�سا�س��ية لغر�ض البيع على الم��دى الق�صير 

�أو �إذا كان م��دارًا ويت��م تقيي��م �أدائه ورف��ع التقارير حوله داخليا على �أ�سا���س القيمة 

ا كـ ”محتفظ بها  العادلة وفقًا لا�س��تراتيجية ا�س��تثمار موثقة. ت�صنف الم�شتقات �أي�ضً

لغر�ض المتاجرة” ما لم يتم ت�صنيفها كمعاملات تغطية وتكون �أدوات تغطية فعالة.

�إن القرو�ض والمدينين هي موجودات مالية غير م�ش��تقة ذات دفعات ثابتة �أو يمكن 

تحديدها وغير م�س��عرة في �س��وق ن�شط. وتقا���س لاحقًا بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام 

طريقة العائد الفعلي المعدلة لتعك�س خ�سائر انخفا�ض القيمة، �إن وجدت. 

تتمثل الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى الا�ستحقاق في ا�ستثمارات ذات دفعات ثابتة 

�أو يمكن تحديدها وذات فترات ا�ستحقاق ثابتة ويكون لدى البنك النية والقدرة على 

الاحتفاظ بها حتى الا�ستحقاق.

تتمث��ل الا�س��تثمارت المتاح��ة للبيع في تلك الا�س��تثمارات الم�صنفة كمتاح��ة للبيع �أو 

ا�س��تثمارات لا تت�أه��ل لت�صنيفه��ا كمدرجة بالقيمة العادلة من خ�الل بيان الدخل �أو 

محتفظ بها حتى الا�ستحقاق �أو قرو�ض ومدينين.

ت�صن��ف المطلوبات المالية الت��ي لا يحتفظ بها لغر�ض المتاجرة كـ ”مطلوبات مالية 

لغير المتاجرة”.

تحدد الإدارة ت�صنيف هذه الأدوات المالية في تاريخ الحيازة.

التحقق / عدم التحقق

يت��م تحقق الأ�صل المالي �أو الالت��زام المالي عندما ي�صبح البنك طرفًا في الأحكام 

التعاقدية للأداة.

يت��م �إدراج كاف��ة عملي��ات ال�ش��راء والبي��ع بالطريق��ة الاعتيادية للموج��ودات المالية 

با�س��تخدام طريقة المحا�س��بة في تاريخ الت�سوية؛ �أي تاريخ ا�ستلام البنك �أو ت�سليمه 

للموج��ودات. ويت��م �إدراج التغي��رات في القيم��ة العادلة بين تاري��خ المتاجرة وتاريخ 

الت�س��وية ف��ي بي��ان الدخ��ل �أو في بيان الدخل ال�ش��امل وفقً��ا لل�سيا�س��ة المطبقة على 

الأداة ذات ال�صل��ة. �إن عملي��ات ال�ش��راء �أو البي��ع بالطريق��ة الاعتيادي��ة للموجودات 

المالي��ة ه��ي عمليات �ش��راء �أو بيع موجودات مالية تتطلب ت�س��ليم الموجودات خلال 

�إطار زمني يتم تحديده عامةً وفقًا للوائح �أو الأعراف المتعامل بها في ال�سوق. 

يتم عدم تحقق الأ�صل المالي )كليًا �أو جزئيًا(:

عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل �أو  	•

عندم��ا يحتف��ظ البن��ك بالحق في ا�س��تلام التدفقات النقدية م��ن الأ�صل ولكن  	•

يتحمل البنك التزامًا بدفع التدفقات بالكامل دون ت�أخير مادي �إلى طرف �آخر 

بموجب ترتيب ”القب�ض والدفع” �أو

عندم��ا يقوم البنك بتحويل الحقوق في ا�س��تلام التدفق��ات النقدية من الأ�صل  	•

وعندما �إما )�أ( �أن يقوم البنك بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأ�صل 

�أو )ب( �ألا يق��وم البن��ك بتحويل �أو الاحتفاظ بكاف��ة المخاطر والمزايا الهامة 

للأ�صل ولكنه يفقد ال�سيطرة على الأ�صل. 

عندم��ا يق��وم البن��ك بتحوي��ل حقوق��ه ف��ي ا�س��تلام التدفق��ات النقدية م��ن �أ�صل ما 

�أو يق��وم بالدخ��ول ف��ي ترتي��ب القب�ض والدف��ع ولم يق��م بتحويل �أو الاحتف��اظ بكافة 

المخاط��ر والمزاي��ا الجوهري��ة للأ�صل ولم يفقد ال�س��يطرة على الأ�ص��ل، يتم تحقق 

الأ�ص��ل �إل��ى الح��د ال��ذي ي�س��تمر فيه البن��ك في ال�س��يطرة عل��ى الأ�صل. يتم قيا���س 

ال�س��يطرة الم�س��تمرة التي ت�أخذ �صورة �ضمان على الأ�صل المحول بالقيمة الدفترية 

الأ�صلية للأ�صل �أو الحد الأق�صى للمبلغ المقابل الذي يمكن �أن يطالب البنك بدفعه 

�أيهما �أقل.

عندم��ا ي�أخذ ا�س��تمرار ال�س��يطرة �ش��كل خي��ار مكتوب و/ �أو م�ش��ترى )بم��ا في ذلك 

الخي��ار ال��ذي تتم ت�س��ويته نق��دًا �أو مخ�ص�ص مماث��ل( للأ�صل المحول، ف���إن مقدار 

ا�س��تمرار البن��ك ف��ي ال�س��يطرة هو قيم��ة الأ�ص��ل المحول ال��ذي يجوز للبن��ك �إعادة 

�ش��رائه، وذل��ك با�س��تثناء �إذا كان الخيار خيار �ش��راء مكتوب )بما ف��ي ذلك الخيار 

الذي تتم ت�س��ويته نقدًا �أو مخ�ص�ص مماثل( لأ�صل يتم قيا�س��ه وفقًا للقيمة العادلة، 

ف���إن مدى ا�س��تمرار البنك في ال�س��يطرة مح��دد بالقيمة العادلة للأ�ص��ل المحول �أو 

�سعر ممار�سة الخيار، �أيهما �أقل. 

يتم عدم تحقق التزام مالي عند الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات �أو �إلغا�ؤه 

�أو انتهاء �صلاحيته. عند ا�ستبدال التزام مالي قائم بالتزام �آخر من نف�س المقر�ض 

ب�ش��روط مختلف��ة ب�ص��ورة جوهري��ة �أو يت��م تعديل �ش��روط الالت��زام القائ��م ب�صورة 

جوهري��ة، يت��م معامل��ة مثل هذا الا�س��تبدال �أو التعديل كا�س��تبعاد للالت��زام الأ�صلي 

 واعت��راف بالت��زام جدي��د ويتحق��ق الف��رق بي��ن القيم��ة الدفتري��ة للالت��زام المالي 

)�أو جزء من الالتزام المالي( المطف�أ �أو المحول �إلى طرف �آخر والمقابل المدفوع، 

بما في ذلك �أي موجودات غير نقدية محولة �أو مطلوبات مقدرة �ضمن بيان الدخل.

ال�سيا�سات المحا�سبية )يتبع( 	2

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات )يتبع( 	2.2
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القيا�س

يتم تحقق جميع الأدوات المالية مبدئيًا بالقيمة العادلة. يتم �إدراج تكاليف المعاملة 

فق��ط بالن�س��بة لتل��ك الأدوات المالية التي لا يتم قيا�س��ها بالقيم��ة العادلة من خلال 

بيان الدخل. 

عند �إعادة القيا�س اللاحق، تدرج الموجودات المالية الم�صنفة كـ ”مدرجة بالقيمة 

العادل��ة م��ن خلال بيان الدخ��ل” بالقيمة العادلة مع �إدراج الأرباح �أو الخ�س��ائر غير 

المحقق��ة الناتج��ة من التغيرات في القيمة العادلة �ضمن بيان الدخل. تدرج �أر�صدة 

”القرو���ض والمديني��ن” بالتكلفة المطف�أة با�س��تخدام طريقة العائ��د الفعلي ناق�صاً 

�أي مخ�ص���ص للانخفا���ض ف��ي القيم��ة. تقا���س الا�س��تثمارات المحتف��ظ به��ا حت��ى 

ا مخ�ص���ص للانخفا�ض في القيم��ة، �إن وجد.  الا�س��تحقاق بالتكلف��ة المطف���أة ناق�صً

ويت��م تحق��ق الخ�س��ائر الناتجة م��ن انخفا�ض قيمة مث��ل هذه الا�س��تثمارات في بيان 

الدخ��ل. وبالن�س��بة لتلك الم�صنف��ة كـ ”متاحة للبيع” فيتم قيا�س��ها لاحقً��ا و�إدراجها 

بالقيمة العادلة. ويتم �إدراج الأرباح والخ�س��ائر غير المحققة الناتجة من التغيرات 

في القيمة العادلة لتلك الم�صنفة كـ ”متاحة للبيع” في بيان الدخل ال�شامل.

عن��د بي��ع الأ�ص��ل ”المتاح للبي��ع” �أو تعر�ض��ه للانخفا�ض ف��ي القيمة، ف���إن تعديلات 

القيمة العادلة المتراكمة المتعلقة بذلك الأ�صل والم�سجلة �سابقًا في حقوق الملكية 

يتم تحويلها �إلى بيان الدخل ك�أرباح �أو خ�سائر.

يتم ت�صنيف النقد والنقد المعادل و�أذونات و�سندات الخزانة و�سندات بنك الكويت 

المرك��زي والودائ��ع لدى البن��وك والم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الأخرى والقرو�ض وال�س��لف 

للبنوك والعملاء وبع�ض الموجودات الأخرى كـ ”قرو�ض ومدينون”. 

�إن الا�س��تثمارات في �أدوات حقوق الملكية التي لي���س لها �س��عر �س��وقي معلن في �سوق 

ن�شط والتي لا يمكن قيا�س قيمتها العادلة ب�صورة موثوق منها �إ�ضافة �إلى الم�شتقات 

المرتبط��ة بتل��ك الأدوات غي��ر الم�س��عرة والت��ي يج��ب ت�س��ويتها ع��ن طري��ق ت�س��ليم 

ا الخ�س��ارة م��ن انخفا�ض القيمة  تل��ك الأدوات غير الم�س��عرة تقا���س بالتكلفة ناق�صً

�إن وج��دت. ت��درج ”المطلوب��ات المالية لغير �أغرا���ض المتاجرة” بالتكلف��ة المطف�أة 

با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية وعدم �إمكانية تح�صيلها 

يتم بتاريخ كل تقرير مالي �إجراء تقييم لتحديد فيما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي 

عل��ى �أن �أ�ص�اًل ماليً��ا مح��ددًا �أو مجموع��ة موج��ودات مالي��ة مماثل��ة ق��د تنخف���ض 

قيمته��ا. تنخف���ض قيم��ة الأ�ص��ل �أو مجموع��ة من الموج��ودات المالية فق��ط �إذا كان 

هن��اك دلي��ل مو�ضوعي على انخفا���ض القيمة نتيجة وقوع ح��دث �أو عدة �أحداث بعد 

التحق��ق المبدئ��ي للأ�ص��ل )”ح��دث خ�س��ارة” متكب��دة( و�أن يكون لحدث الخ�س��ارة 

)�أو الأح��داث( ت�أثي��ر على التدفقات النقدية الم�س��تقبلية المقدرة للأ�صل المالي �أو 

مجموعة الموجودات المالية والذي يمكن تقديره ب�صورة موثوق منها. ف�إذا ما توفر 

مثل هذا الدليل يتم ت�سجيل �أي خ�سارة من انخفا�ض القيمة في بيان الدخل.

يتم تحديد انخفا�ض القيمة كما يلي:

بالن�سبة للموجودات المالية التي تحمل معدلات فائدة ثابتة والمدرجة بالتكلفة  �أ.	

المطف���أة، ف���إن انخفا�ض القيمة يتمثل في الفرق بي��ن القيمة الدفترية والقيمة 

الحالي��ة للتدفق��ات النقدية الم�س��تقبلية المقدرة )با�س��تثناء خ�س��ائر الائتمان 

الم�س��تقبلية الت��ي ل��م يتم تكبده��ا( مخ�صومة بمع��دل الفائدة الفعل��ي الأ�صلي 

وبالن�س��بة للموجودات المالية التي تحمل مع��دلات فائدة متغيرة فيتم �إدراجها 

بالتكلف��ة المطف��اة مخ�صوم��ة بمع��دل الفائ��دة الفعل��ي الحال��ي كما ه��و محدد 

بموج��ب العق��د. وف��ي حال��ة انخفا�ض مبل��غ خ�س��ارة انخفا�ض القيم��ة في فترة 

لاحق��ة م��ع امكانية رب��ط الانخفا�ض ب�ص��ورة مو�ضوعية بحدث وق��ع بعد تحقق 

انخفا���ض القيم��ة، يت��م عك���س خ�س��ارة انخفا���ض القيمة الم�س��جلة �س��ابقًا عن 

طريق تعديل ح�ساب المخ�ص�ص عند تحقق انخفا�ض القيمة. ويتم تحقق مبلغ 

العك�س في بيان الدخل.

بالن�سبة للموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة، ف�إن انخفا�ض القيمة هو  ب.	

الف��رق بين التكلفة والقيمة العادلة ناق�صاً �أية خ�س��ارة من انخفا�ض القيمة تم 

ت�سجيلها �سابقاً في بيان الدخل.

بالن�سبة للا�ستثمارات في الأ�سهم المتاحة للبيع، لا يتم عك�س خ�سائر انخفا�ض قيمة 

الا�س��تثمارات ف��ي الأ�س��هم من خلال بيان الدخ��ل؛ ويتم �إدراج الزي��ادات في قيمتها 

العادلة بعد انخفا�ض القيمة مبا�شرةً �ضمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى. 

بالن�س��بة لا�س��تثمارات �أدوات الدي��ن المتاحة للبيع، يقوم البن��ك بتقييم الأدوات كل 

عل��ى ح��دة لتحدي��د �إذا م��ا كان هناك دليل مو�ضوع��ي على الانخفا�ض ف��ي القيمة. 

عن��د وج��ود دلي��ل مو�ضوعي عل��ى الانخفا�ض في القيمة، يتم قيا���س مبلغ الخ�س��ارة 

بالفرق بين القيمة الدفترية للأداة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية. 

وفي حالة زيادة القيمة العادلة لأحد الا�س��تثمارات في �أدوات الدين في �س��نة لاحقة 

م��ع امكاني��ة ربط هذه الزي��ادة ب�صورة مو�ضوعية بحدث وقع بعد ت�س��جيل خ�س��ارة 

انخفا���ض القيم��ة ف��ي بيان الدخل، يتم عك���س خ�س��ارة انخفا���ض القيمة من خلال 

بيان الدخل.

�إ�ضاف��ة �إل��ى ذل��ك، ووفقً��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي يت��م احت�س��اب الحد 

الأدن��ى للمخ�ص���ص الع��ام على جمي��ع الت�س��هيلات الائتمانية بال�صاف��ي بعد بع�ض 

فئ��ات ال�ضم��ان الت��ي تنطب��ق عليه��ا تعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي ولا تخ�ض��ع 

محدد. لمخ�ص�ص 

يتم �شطب الموجودات المالية عندما لا يكون هناك احتمالية حقيقية لا�ستردادها. 

قيا�س القيمة العادلة

�إن القيمة العادلة هي ال�سعر الم�ستلم لقاء بيع �أ�صل ما �أو المدفوع لتحويل التزام ما 

في معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�سوق في تاريخ القيا�س.

يت��م ت�صني��ف كاف��ة الموج��ودات والمطلوب��ات الت��ي يت��م قيا���س قيمته��ا العادل��ة �أو 

الإف�ص��اح عنها في البيان��ات المالية �ضمن الجدول الهرم��ي للقيمة العادلة المبين 

كم��ا يل��ي، ا�س��تنادًا �إل��ى مدخ�الت الم�س��توى الأدن��ى والتي تعتب��ر جوهرية لقيا���س 

القيمة العادلة ككل:
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الأ�س��عار المعلن��ة )غي��ر المعدل��ة( ف��ي �أ�س��واق ن�ش��طة لموج��ودات �أو  الم�ستوى 1:	

مطلوبات مطابقة؛

	�أ�ساليب التقييم والتي يكون فيها �أقل م�ستوى من المدخلات الجوهرية  الم�ستوى 2:

لقيا�س القيمة العادلة ملحوظًا ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر.

	�أ�ساليب التقييم والتي يكون فيها �أقل م�ستوى من المدخلات الجوهرية  الم�ستوى 3:

لقيا�س القيمة العادلة غير ملحوظ.

ي�س��تند احت�س��اب القيمة العادلة للأدوات الم�س��عرة �إلى �آخر �أ�س��عار �شراء معرو�ضة 

عند الإقفال. ت�س��تند القيمة العادلة للا�س��تثمارات في ال�صناديق �إلى �أحدث �صافي 

قيمة من�شور للموجودات. 

ويت��م تقدي��ر القيم��ة العادل��ة ل��لأدوات المالي��ة غي��ر الم�س��عرة بن��اء عل��ى مع��دلات 

الا�س��عار /الربحي��ة �أو الأ�س��عار/التدفقات النقدي��ة المعم��ول به��ا بع��د تعديلها لكي 

تعك���س الظروف المرتبطة بال�ش��ركة الم�صدرة. �إن القيمة العادلة للا�ستثمارات في 

�صناديق م�ش��تركة �أو �ش��ركات ال�ضمان �أو الأدوات الا�س��تثمارية المماثلة ت�س��تند �إلى 

�أحدث �أ�سعار ال�شراء المعلنة.

يت��م تقدي��ر القيمة العادلة ل��لأدوات المالي��ة المدرجة بالتكلف��ة المطفاة عن طريق 

خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية وفقًا للأ�سعار الحالية لأدوات مالية مماثلة.

تع��ادل القيم��ة العادلة للأداة المالية الم�ش��تقة الربح �أو الخ�س��ارة غير المحققة من 

ربط الأداة الم�ش��تقة بال�س��وق با�س��تخدام �أ�س��عار ال�سوق ال�س��ائدة �أو نماذج الت�سعير 

الداخلية.

�أرباح �أو خ�سائر” اليوم الأول” 

عندم��ا يكون �س��عر المعامل��ة مختلفًا بالن�س��بة للقيم��ة العادلة عن معاملات ال�س��وق 

الأخ��رى المعرو�ض��ة الحالي��ة لنف���س الأداة، �أو ا�س��تنادًا �إلى �أ�س��لوب تقيي��م تت�ضمن 

متغيرات��ه فق��ط بيانات من الأ�س��واق المعرو�ضة، ي�س��جل البنك مبا�ش��رةً الفرق بين 

�س��عر المعاملة والقيمة العادلة )�أرباح �أو خ�س��ائر اليوم الأول( في ”�صافي �إيرادات 

المتاجرة”. في الحالات التي يتم فيها تحديد القيمة العادلة با�ستخدام بيانات غير 

معرو�ضة، ف�إن الفرق بين �س��عر المعاملة وقيمة النموذج يتم ت�س��جيله فقط في بيان 

الدخل عندما ت�صبح المدخلات معرو�ضة �أو عندما يتم عدم تحقق الأداة. 

اتفاقيات �إعادة ال�شراء و�إعادة البيع 

�إن الموج��ودات المباع��ة في ظل التزام متزامن ب�إعادة ال�ش��راء في تاريخ محدد في 

الم�س��تقبل ب�س��عر متفق عليه )التزام ب�إعادة �ش��راء )repos(( لا ت�س��تبعد من بيان 

المركز المالي. وتدرج المبالغ الم�س��تلمة بموج��ب هذه الاتفاقيات كمطلوبات تحمل 

فائ��دة ويتم ت�س��جيل الفرق بين �س��عر البيع و�س��عر �إعادة ال�ش��راء كم�ص��روف فوائد 

با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.

لا يت��م ت�س��جيل الموجودات الم�ش��تراة في ظل الت��زام مقابل ب�إع��ادة البيع في تاريخ 

 reverse( مح��دد ف��ي الم�س��تقبل ب�س��عر متفق علي��ه – )التزام �إعادة �ش��راء عك�س��ي

repos(( - ف��ي بي��ان المركز المالي. �إن المبالغ المدفوعة بموجب هذه الاتفاقيات 

تتم معاملتها كموجودات تكت�س��ب فائدة ويتم معاملة الفرق بين �س��عر ال�ش��راء و�سعر 

�إعادة البيع ك�إيرادات فوائد با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.

المقا�صة

تتم المقا�صة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويدرج �صافي المبالغ في 

بي��ان المرك��ز المالي فقط �إذا كان هناك حق ملزم قانونًا لمقا�صة المبالغ المحققة 

وينوي البنك �أما �أن ي�س��دد على �أ�سا���س ال�صافي �أو لتحقيق بند الموجودات و�س��داد 

بند المطلوبات في نف�س الوقت.

قرو�ض معاد التفاو�ض عليها 

ي�س��عى البن��ك، مت��ى كان ذل��ك ممكن��اً، �إل��ى �إع��ادة هيكل��ة القرو�ض بدلا م��ن تملك 

ال�ضمانات. وقد يت�ضمن ذلك تمديد ترتيبات ال�س��داد والاتفاق على �ش��روط جديدة 

للقرو���ض. بع��د �إعادة التفاو�ض على ال�ش��روط، ي�س��تعان بالبنود وال�ش��روط للترتيب 

التعاق��دي الجدي��د ف��ي تحدي��د م��ا �إذا كان القر���ض ما ي��زال مت�أخر ال�س��داد �أم لا. 

تراج��ع الإدارة القرو���ض المع��اد التفاو�ض عليها با�س��تمرار ل�ضم��ان الالتزام بكافة 

المعايير و�إمكانية الوفاء بدفعات ال�سداد الم�ستقبلية. 

الأدوات المالية الم�شتقة والتغطية ب. 	

يدخ��ل البن��ك، في �س��ياق ن�ش��اطه المعت��اد، في �أن��واع مختلف��ة من المعام�الت التي 

تت�ضمن �أدوات مالية م�ش��تقة. تدرج الم�ش��تقات ذات القي��م العادلة الموجبة )�أرباح 

غير محققة( في ”الموجودات الأخرى” بينما تدرج في ”المطلوبات الأخرى” �ضمن 

بيان المركز المالي عندما تكون القيمة العادلة �سالبة )خ�سائر غير محققة(.

يتم التعامل مع بع�ض الأدوات الم�ش��تقة المت�ضمنة في �أدوات مالية �أخرى كم�شتقات 

منف�صلة في حالة عدم ارتباطها ال�ش��ديد من حيث ال�س��مات والمخاطر الاقت�صادية 

بتل��ك الخا�ص��ة بالعقد الرئي�س��ي ولا يتم �إدراج العقد الرئي�س��ي بالقيم��ة العادلة من 

خلال بيان الدخل. ويتم قيا�س هذه الأدوات الم�شتقة المت�ضمنة وفقًا للقيمة العادلة 

مع ت�سجيل التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل. 

يتم ب�ش��كل عام قيا���س القيمة العادلة بالرجوع �إلى �أ�س��عار ال�س��وق المعلنة ونماذج 

التدفق��ات النقدي��ة المخ�صوم��ة ونم��اذج الت�س��عير ح�س��بما ه��و ملائ��م. ت��درج �أي 

تغيرات في القيمة العادلة للم�ش��تقات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة مبا�ش��رة في 

بيان الدخل ويف�صح عنها �ضمن �إيرادات الت�ش��غيل. تت�ضمن الم�ش��تقات المحتفظ 

��ا تل��ك الم�ش��تقات الت��ي لا تت�أه��ل لمحا�س��بة التغطي��ة  به��ا بغر���ض المتاج��رة �أي�ضً

�أدناه. المبينة 

لأغرا���ض محا�س��بة التغطي��ة، ت�صنف معام�الت التغطية �إلى فئتي��ن: )�أ( معاملات 

تغطي��ة القيم��ة العادل��ة التي توف��ر تغطية �ضد مخاط��ر التغيرات ف��ي القيمة العادلة 

لأ�صل �أو التزام محقق؛ و )ب( معاملات تغطية التدفقات النقدية التي توفر تغطية 

م��ن التغي��ر في التدفقات النقدية الذي �إما �أن ين�س��ب �إلى خطر معين مرتبط ب�أ�صل 

�أو التزام محقق �أو معاملة متوقعة.

لك��ي ت�س��توفي معاملة التغطية �ش��روط محا�س��بة التغطية، ف�إنه م��ن المتوقع �أن تكون 

معامل��ة التغطي��ة فعال��ة بدرجة كبي��رة ويجب �أن تكون قابلة للقيا���س ب�ص��ورة موثوق 
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فيه��ا. ويعتب��ر التغطي��ة فعال��ة بدرج��ة مرتفع��ة �إذا كان م��ن المتوقع �إج��راء مقا�صة 

ف��ي �إطار ن�س��بة تت��راوح بين 80% و125% للتغيرات في القيم��ة العادلة �أو التدفقات 

النقدي��ة المتعلق��ة بالمخاط��رة التي يتم تغطيتها خلال ال�س��نة المحدد لها التغطية. 

ويت��م توثي��ق ه��دف و�إ�س��تراتيجية �إدارة المخاطر، ف��ي بداية التغطي��ة، بما في ذلك 

تعريف �أداة التغطية والبند المغطى المتعلق بها وطبيعة المخاطرة المغطاة وكيفية 

قي��ام البنك بتقييم فاعلي��ة علاقة التغطية. لاحقًا، يجب تقيي��م التغطية وتحديدها 

على �أنها معاملة تغطية فعالة على �أ�سا�س م�ستمر.

بالن�س��بة لمعاملات تغطية القيمة العادلة التي ت�س��توفي �ش��روط محا�س��بة التغطية، 

ت�س��جل �أي �أرباح �أو خ�س��ائر ناتجة من �إعادة قيا�س �أداة التغطية وفقًا للقيمة العادلة 

مبا�ش��رة �ضمن ”موجودات �أخرى” �أو ”مطلوبات �أخرى” وفي بيان الدخل. تعدل �أي 

�أرباح �أو خ�سائر ذات �صلة بالبند المغطى والمتعلقة بنوع المخاطرة المغطاة مقابل 

القيمة الدفترية للبند المغطى وت�سجل في بيان الدخل.

بالن�سبة لمعاملات تغطية التدفقات النقدية التي ت�ستوفي �شروط محا�سبة التغطية، 

ي�سجل الجزء من الأرباح �أو الخ�سائر من �أداة التغطية والذي تحدد �أنه تغطية فعالة 

مبا�شرةً في بيان الدخل ال�شامل كما يتم ت�سجيل الجزء غير الفعال في بيان الدخل. 

بالن�س��بة لتغطي��ة التدفق��ات النقدية التي ت�ؤثر على معاملات م�س��تقبلية ت�ؤدي لاحقاً 

�إلى الاعتراف ب�أ�صل �أو التزام مالي، يتم �إعادة ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر المتعلقة 

به��ا والت��ي تحقق��ت في بي��ان الدخل ال�ش��امل �ضمن بي��ان الدخل في نف���س الفترة �أو 

الفترات التي ي�ؤثر الأ�صل المالي �أو الالتزام المالي خلالها على بيان الدخل.

بالن�س��بة لمعام�الت التغطي��ة الت��ي لا ت�س��توفى معايير محا�س��بة التغطي��ة ت�ؤخذ �أي 

�أرب��اح �أو خ�س��ائر ناتج��ة عن التغي��رات في القيم��ة العادل��ة لأداة التغطية مبا�ش��رةً 

�إلى بيان الدخل.

يتم �إيقاف محا�س��بة التغطية م�س��تقبلًا عندما تنتهي �صلاحية �أداة التغطية �أو تباع 

�أو تنته��ي مدته��ا �أو تمار���س �أو عندما لا تعد م�س��توفية ل�ش��روط محا�س��بة التغطية �أو 

عندم��ا لا تعد المعاملات الم�س��تقبلية متوقعة الح��دوث �أو في حالة �إلغاء الت�صنيف. 

في هذا الوقت يتم الاحتفاظ ب�أي �أرباح �أو خ�سائر تراكمية لأداة التغطية والم�سجلة 

ف��ي حق��وق الملكية حت��ى يتم ح��دوث المعاملات المتوقع��ة. عندما ي�صب��ح من غير 

المتوق��ع ح��دوث المعام�الت الم�س��تقبلية �أو عندما يتم �إلغاء الت�صني��ف، يتم تحويل 

�صاف��ي الربح �أو الخ�س��ارة المتراكمة الم�س��جلة في حقوق الملكي��ة �إلى بيان الدخل. 

ف��ي حال��ة معاملات تغطية القيمة العادل��ة لأدوات مالية تحمل فائدة، ف�إن �أي تعديل 

على القيمة الدفترية لها فيما يتعلق بالتغطية الموقوفة يتم �إطفا�ؤه على مدى الفترة 

المتبقية حتى الا�ستحقاق.

جـ. ال�ضمانات المحتفظ بها بانتظار البيع

يق��وم البن��ك �أحيانً��ا بتمل��ك عقار لت�س��وية بع�ض القرو�ض وال�س��لف. ي��درج مثل هذا 

العق��ار بالقيم��ة الدفتري��ة للقرو�ض وال�س��لف ذات ال�صلة �أو القيم��ة العادلة الحالية 

لتلك الموجودات، �أيهما �أقل. ت�س��جل الأرباح �أو الخ�س��ائر عند البيع وخ�س��ائر �إعادة 

التقييم في بيان الدخل.

يق��وم البنك بمراجع��ة ال�ضمانات المعاد حيازتها والم�صنفة ك��ـ ”موجودات �أخرى” 

في تاريخ كل تقارير مالية لتقييم ما �إذا كان هناك انخفا�ض وقع في قيمتها. ويقوم 

البنك بت�س��جيل خ�سارة انخفا�ض في القيمة للموجودات الأخرى عندما يكون هناك 

انخفا���ض جوه��ري في القيمة العادلة دون تكلفتها �أو متى يوجد دليل مو�ضوعي �آخر 

على انخفا�ض القيمة. 

د. مخ�ص�صات

ت�س��جل المخ�ص�ص��ات عندما يك��ون من المحتم��ل – نتيجة لأحداث �س��ابقة - ظهور 

حاجة �إلى تدفق الموارد الاقت�صادية خارج البنك نتيجة لأحداث وقعت في الما�ضي 

م��ن �أج��ل �س��داد التزام حال��ي �أو قانوني �أو ا�س��تدلالي ويكون بالإم��كان تقدير المبلغ 

ب�ش��كل موث��وق منه. يتم عر���ض الم�صروف المتعل��ق ب�أي مخ�ص�ص ف��ي بيان الدخل 

بال�صافي بعد �أي ا�سترداد. 

هـ. مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

يلت��زم البنك بموج��ب قانون العمل الكويت��ي والعقود المح��ددة للموظفين، �إن وجد، 

بدف��ع مكاف���أة نهاي��ة الخدم��ة للموظفي��ن عن��د نهاي��ة الخدم��ة. �إن برنام��ج المزايا 

المح��ددة غي��ر مم��ول ويحت�س��ب ا�س��تناداً �إل��ى الالت��زام ال��ذي ين�ش���أ كنتيج��ة لإنهاء 

الخدمة غير الاختياري في تاريخ التقارير المالية. يمثل هذا الأ�سا�س تقريب موثوق 

به للقيمة الحالية للالتزام النهائي.

و. �أ�سهم الخزينة

تتك��ون �أ�س��هم الخزين��ة م��ن �أ�س��هم البن��ك ال�ص��ادرة التي تم �إع��ادة �ش��رائها لاحقًا 

م��ن قب��ل البن��ك ولم يتم �إعادة �إ�صدارها �أو �إلغا�ؤها بعد. يتم المحا�س��بة عن �أ�س��هم 

الخزين��ة با�س��تخدام طريق��ة التكلف��ة. وفقً��ا له��ذه الطريق��ة، يت��م �إدراج المتو�س��ط 

المرج��ح لتكلف��ة الأ�س��هم المعاد �ش��رائها في ح�س��اب مقاب��ل �ضمن حق��وق الملكية. 

عند بيع �أ�س��هم الخزينة يتم �إدراج الأرباح الناتجة �ضمن ح�س��اب م�س��تقل في حقوق 

الملكي��ة )”احتياط��ي �أ�س��هم الخزينة”( وهو غي��ر قابل للتوزيع. كما يت��م تحميل �أي 

خ�س��ائر محققة على نف���س الح�ساب في حدود الر�صيد الدائن لذلك الح�ساب. ويتم 

تحميل �أية خ�سائر �إ�ضافية على الأرباح المحتفظ بها ثم على الاحتياطي الاختياري 

والاحتياط��ي القانون��ي. لا يت��م دف��ع �أي توزيع��ات �أرباح نقدي��ة عن �أ�س��هم الخزينة. 

وي���ؤدي �إ�ص��دار �أ�س��هم المنحة �إل��ى زيادة عدد �أ�س��هم الخزينة بالتنا�س��ب وتخفي�ض 

متو�سط تكلفة ال�سهم بدون الت�أثير على �إجمالي تكلفة �أ�سهم الخزينة.

ز. مباني ومعدات

ت��درج الأر���ض والمبان��ي مبدئيً��ا بالتكلف��ة. بع��د التحق��ق المبدئ��ي، ت��درج الأر���ض 

والمبان��ي بالمبل��غ المعاد تقييم��ه، والذي يتمثل ف��ي القيمة العادلة ف��ي تاريخ �إعادة 

التقيي��م. تت��م �إع��ادة التقييم ب�صورة دوري��ة من قبل مقيمي عق��ارات متخ�ص�صين. 

يتم ت�سجيل الفائ�ض �أو العجز الناتج من �إعادة التقييم في بيان الدخل ال�شامل �إلى 

الحد الذي لا يتجاوز معه العجز ذلك الفائ�ض الم�س��جل �س��ابقًا. يتم ت�س��جيل الجزء 

من العجز المرتبط ب�إعادة التقييم والذي يزيد عن فائ�ض �إعادة التقييم الم�س��جل 

�س��ابقاً ف��ي بي��ان الدخل. و�إلى الحد الذي يعك���س في��ه فائ�ض �إعادة التقييم خ�س��ارة 

�إعادة تقييم م�س��جلة �س��ابقًا في بيان الدخل، يتم ت�س��جيل الزيادة في بيان الدخل. 

عند البيع، يتم تحويل احتياطي �إعادة التقييم المتعلق بالأر�ض المباعة مبا�شرةً �إلى 
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الأرباح المحتفظ بها. 

ت��درج المع��دات بالتكلف��ة ناق�ص��اً الا�س��تهلاك المتراك��م وخ�س��ائر الانخفا���ض ف��ي 

القيمة، �إن وجدت. لا ت�س��تهلك الأر�ض. يحت�س��ب ا�س��تهلاك المباني والمعدات على 

�أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغر�ض احت�ساب الا�ستهلاك: 

5 �إلى 10 �سنوات  مباني	

3 �إلى 5 �سنوات معدات 	

يت��م مراجع��ة القيمة الدفترية للمبان��ي والمعدات لغر�ض تحدي��د �أي انخفا�ض في 

القيمة عندما ت�شير الأحداث �أو التغيرات في الظروف �إلى �أن القيمة الدفترية قد 

لا يمك��ن ا�س��تردادها. ف�إذا توفر مثل ذلك الم�ؤ�ش��ر وعندما تك��ون القيمة الدفترية 

م�س��جلة ب�أكث��ر م��ن مبلغه��ا المق��در الممك��ن ا�س��ترداده، تخف�ض الموج��ودات �إلى 

قيمه��ا الممك��ن ا�س��تردادها. تت��م مراجع��ة القي��م التخريدي��ة والأعم��ار الإنتاجية 

وط��رق الا�س��تهلاك للموج��ودات، ويت��م تعديله��ا مت��ى كان ذلك ملائما، ف��ي نهاية 

كل �سنة مالية.

ح. انخفا�ض قيمة الموجودات غير المالية 

يق��وم البن��ك بتاري��خ كل تقاري��ر مالي��ة ب�إجراء تقيي��م لتحديد م��ا �إذا كان هناك �أي 

م�ؤ�ش��ر عل��ى �أن �أ�صلا غير مالي ق��د تنخف�ض قيمته. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�ش��ر 

�أو عندما يجب �إجراء اختبار انخفا�ض القيمة ال�س��نوي للأ�صل، يقوم البنك بتقدير 

المبل��غ الممك��ن ا�س��ترداده للأ�صل. �إن المبلغ الممكن ا�س��ترداده للأ�ص��ل هو القيمة 

العادل��ة للأ�ص��ل �أو وح��دة �إنت��اج النق��د ناق�ص��ا التكاليف حت��ى البيع �أو قيمت��ه �أثناء 

الا�س��تخدام �أيهم��ا �أعلى. عندما تزيد القيم��ة الدفترية لأ�صل ما �أو لوحدة �إنتاج نقد 

عن المبلغ الممكن ا�س��ترداده، يعتبر الأ�صل قد انخف�ضت قيمته ويخف�ض �إلى مبلغه 

الممكن ا�س��ترداده. عند تقدير القيمة �أثناء الا�س��تخدام، تخ�صم التدفقات النقدية 

الم�س��تقبلية المق��درة �إل��ى قيمتها الحالية با�س��تخدام معدل خ�صم يعك���س تقييمات 

ال�س��وق الحالي��ة للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبط��ة بالأ�صل. عند تحديد 

��ا التكاليف حتى البيع، يتم ا�س��تخدام نموذج تقييم منا�س��ب.  القيم��ة العادل��ة ناق�صً

ويت��م ت�أييد هذه العمليات الح�س��ابية بم�ضاعفات التقيي��م �أو التقييمات الخارجية �أو 

م�ؤ�شرات القيمة العادلة الأخرى المتاحة.

بالن�س��بة للموج��ودات م��ا ع��دا ال�ش��هرة، يتم �إج��راء تقيي��م بتاريخ كل تقاري��ر مالية 

لتحديد ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على �أن خ�سائر انخفا�ض القيمة الم�سجلة �سابقاً 

لم تعد موجودة �أو قد انخف�ضت. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�شر، يقوم البنك بتقدير 

المبلغ الممكن ا�س��ترداده للأ�صل �أو وحدة �إنتاج النقد. يتم عك���س خ�س��ارة انخفا�ض 

القيم��ة الم�س��جلة �س��ابقاً فق��ط �إذا كان هن��اك تغي��ر ف��ي الافترا�ضات الم�س��تخدمة 

لتحديد المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل منذ �أن تم �إدراج �آخر خ�سارة من انخفا�ض 

القيمة. �إن عك���س خ�س��ارة انخفا�ض القيمة محدود بحيث لا يمكن �أن تتجاوز القيمة 

الدفترية للأ�صل المبلغ الممكن ا�س��ترداده �أو القيمة الدفترية التي كان من الممكن 

تحديدها بال�صافي بعد الا�ستهلاك فيما لو لم يتم ت�سجيل خ�سارة انخفا�ض القيمة 

للأ�صل في �سنوات �سابقة. وي�سجل هذا العك�س في بيان الدخل.

لا يمكن عك�س خ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�ستقبلية. 

ط. تحقق الإيرادات

تتحق��ق الإي��رادات �إلى الحد الذي يحتمل مع��ه تدفق المنافع الاقت�صادية �إلى البنك 

ويمكن قيا�س الإيرادات ب�صورة موثوق منها.

يت��م تحقق �إي��رادات الأتع��اب والعمولات الأخرى عن��د تقديم الخدم��ات. يتم تحقق 

�إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في ا�ستلام المدفوعات.

ي. �إيرادات وم�صروفات فوائد

تتحق��ق �إي��رادات وم�صروف��ات الفوائ��د في بيان الدخ��ل لكاف��ة الأدوات التي تحمل 

فائ��دة با�س��تخدام طريق��ة مع��دل الفائ��دة الفعل��ي. �إن مع��دل الفائ��دة الفعل��ي ه��و 

المعدل الذي يقوم بخ�صم التدفقات النقدية المقدرة الم�ستقبلية تماماً على مدار 

العمر المتوقع للأداة المالية �أو، �إذا كان ذلك منا�س��باً، على مدار فترة �أق�صر �إلى 

�صاف��ي القيم��ة الدفترية للأ�ص��ل �أو الالتزام المالي. عند احت�س��اب مع��دل الفائدة 

الفعل��ي، يت��م مراع��اة كاف��ة الأتع��اب المدفوع��ة �أو المقبو�ض��ة بي��ن �أط��راف العقد 

وتكاليف المعاملة وكافة العلاوات �أو الخ�صومات الأخرى، ولكن با�س��تثناء خ�س��ائر 

الم�ستقبلية. الائتمان 

ك. ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة 

الوطنية والزكاة 

يتم احت�ساب مخ�ص�ص لح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة 

الوطنية والزكاة وفقًا للوائح المالية في دولة الكويت. 

ل. عقود الت�أجير 

ت�س��جل مدفوع��ات عقود الت�أجير الت�ش��غيلي كم�صروف ت�ش��غيل في بي��ان الدخل على 

�أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الت�أجير. 

م. موجودات ب�صفة الأمانة 

�إن الموج��ودات المحتف��ظ به��ا ب�صفة الوكالة �أو الأمانة لا تعام��ل كموجودات خا�صة 

بالبنك وبالتالي هي غير مدرجة في بيان المركز المالي.

ن. العملات الأجنبية

يج��ري قي��د المعام�الت بالعم�الت الأجنبي��ة وفقً��ا لأ�س��عار ال�ص��رف ال�س��ائدة 

بتاري��خ المعام�الت. يت��م تحوي��ل الموج��ودات والمطلوب��ات النقدي��ة بالعم�الت 

الأجنبي��ة ف��ي نهاية ال�س��نة �إلى الدينار الكويتي وفقًا لأ�س��عار ال�صرف ال�س��ائدة 

بتاري��خ التقاري��ر المالي��ة. يت��م تقيي��م عق��ود العم�الت الأجنبي��ة الآجل��ة وفق��ا 

للأ�س��عار الآجل��ة ال�س��ائدة بتاري��خ التقارير المالية. وتدرج الأرباح �أو الخ�س��ائر 

الناتجة �ضم��ن بيان الدخل.

في حالة الموجودات غير النقدية التي يتم ت�سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً 

�ضم��ن الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى، يت��م ت�س��جيل فروق تحوي��ل العم�الت الأجنبية 

مبا�ش��رةً في الإيرادات ال�ش��املة الأخرى وبالن�سبة للموجودات غير النقدية التي يتم 
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ت�سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً في بيان الدخل، يتم ت�سجيل فروق تحويل 

العملات الأجنبية في بيان الدخل. 

�س. النقد والنقد المعادل

ي�ش��تمل النق��د والنق��د المع��ادل لأغرا���ض بي��ان التدفق��ات النقدي��ة عل��ى النق��د في 

ال�صن��دوق والودائ��ع لدى البن��وك والم�ؤ�س�س��ات المالية الأخرى )بم��ا في ذلك بنك 

الكوي��ت المرك��زي( ذات فت��رات الا�س��تحقاق الأ�صلية التي لا تزيد ع��ن ثلاثين يومًا 

من تاريخ الإيداع. 

ع. تقارير القطاعات

�إن القطاع هو جزء مميز من البنك يعمل في �أن�شطة الأعمال التي ينتج عنها اكت�ساب 

�إي��رادات وتكب��د تكالي��ف. ت�س��تخدم �إدارة البنك قطاعات الت�ش��غيل لتوزي��ع الموارد 

وتقيي��م الأداء. ويت��م تجميع قطاعات الت�ش��غيل التي لها نف���س ال�س��مات الاقت�صادية 

والمنتجات والخدمات وفئة العملاء – متى كان ذلك ملائمًا - و�إعداد تقارير حولها 

كقطاعات يمكن �إعداد التقارير حولها.

ف. ال�ضمانات المالية

يمن��ح البنك في �س��ياق �أعمال��ه العادي �ضمانات مالية تتكون م��ن خطابات الاعتماد 

وال�ضمانات والحوالات المقبولة. يتم ت�سجيل ال�ضمانات المالية في البيانات المالية 

مبدئيًا بالقيمة العادلة والتي تتمثل في الق�سط الم�ستلم، في ”المطلوبات الأخرى”. 

كم��ا يتم قيد الق�س��ط الم�س��تلم في بيان الدخل �ضمن بن��د ”�صافي �أتعاب وعمولات” 

عل��ى �أ�سا���س الق�س��ط الثاب��ت على مدى فت��رة ال�ضمان. يت��م لاحقاً قيا���س مطلوبات 

ال�ضمان بالقيمة الم�س��جلة مبدئيًا ناق�صاً الإطفاء �أو قيمة �أي التزام مالي قد ين�ش���أ 

نتيج��ة لل�ضم��ان المال��ي، �أيهم��ا �أكب��ر. ويتم ت�س��جيل �أية زي��ادة في الالت��زام المالي 

المتعلق بال�ضمان المالي في بيان الدخل.

الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبية الهامة 	2.4

خلال عملية تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للبنك، قامت الإدارة با�ستخدام الأحكام 

والتقديرات التالية لتحديد المبالغ المدرجة في البيانات المالية. �إن �أهم ا�ستخدام 

للأحكام والتقديرات هو كما يلي: 

ت�صنيف الأدوات المالية

يتعي��ن عل��ى الإدارة اتخ��اذ قرار عند حي��ازة �أداة مالية ما لتحديد م��ا �إذا كان يجب 

ت�صنيفه��ا كمدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خ�الل بي��ان الدخ��ل �أو محتف��ظ بها حتى 

الا�س��تحقاق �أو متاح��ة للبي��ع �أو كقرو���ض ومدينين. خ�الل و�ضع تلك الأح��كام ي�أخذ 

البن��ك ف��ي الاعتب��ار الغر���ض الرئي�س��ي من حيازته��ا وكيف يعت��زم �إدارته��ا وتقديم 

تقاري��ر ع��ن �أدائها ومتطلبات ال�س��يولة والنية والقدرة على الاحتف��اظ بهذه الأدوات 

حت��ى الا�س��تحقاق. تح��دد مثل تل��ك الأحكام ما �إذا كان يتم قيا�س��ها لاحق��اً بالتكلفة 

�أو بالتكلف��ة المطف���أة �أو بالقيم��ة العادلة وم��ا �إذا كانت التغيرات ف��ي القيمة العادلة 

للأدوات يتم �إدراجها في بيان الدخل �أو بيان الدخل ال�شامل.

خ�سائر انخفا�ض القيمة للقرو�ض وال�سلف 

يق��وم البن��ك بمراجع��ة القرو�ض وال�س��لف على �أ�سا���س م�س��تمر لتحديد م��ا �إذا كان 

يج��ب ت�س��جيل مخ�ص���ص للانخفا���ض في القيم��ة في بي��ان الدخل. وب�صف��ة خا�صة 

يجب �إجراء تقدير جوهري من قبل الإدارة لتحديد مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية 

الم�س��تقبلية عند تحديد م�ستوى المخ�ص�صات المطلوبة. عند تقدير هذه التدفقات 

النقدي��ة، يق��وم البن��ك ب�إ�ص��دار �أحكام ب�ش���أن الأح��وال المالي��ة للمقتر���ض و�صافي 

القيم��ة الممك��ن تحقيقه��ا لل�ضمان��ات. مثل ه��ذه التقديرات ت�س��تند بال�ض��رورة �إلى 

افترا�ض��ات ح��ول عدة عوام��ل تت�ضمن درجات متفاوت��ة من الأحكام وع��دم الت�أكد، 

وقد تختلف النتائج الفعلية مما ي�ؤدي �إلى تغيرات م�ستقبلية على تلك المخ�ص�صات.

انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات المتاحة للبيع

يق��وم البن��ك بمراجعة �أوراق الدي��ن المالية الم�صنفة كا�س��تثمارات متاحة للبيع في 

تاري��خ كل تقاري��ر مالي��ة، لتحديد م��ا �إذا كانت قد تعر�ضت للانخفا���ض في القيمة. 

وهذا يتطلب �أحكاما م�شابهة لتلك المطبقة في التقييم الفردي للقرو�ض وال�سلف.

يقوم البنك بت�سجيل خ�سائر الانخفا�ض في القيمة للا�ستثمارات في الأ�سهم المتاحة 

للبي��ع عندم��ا يكون هناك انخفا�ض كبير �أو متوا�صل ف��ي القيمة العادلة بما يقل عن 

تكلفته��ا �أو عن��د وجود �أي دليل مو�ضوعي �آخر عل��ى الانخفا�ض في القيمة. �إن عملية 

تحديد الانخفا�ض ”الكبير” �أو ”المتوا�صل” تتطلب �إ�صدار �أحكام. عند �إ�صدار هذه 

الأح��كام، يق��وم البنك م��ن بين عوامل �أخرى بتقييم الحركات التاريخية في �أ�س��عار 

الأ�سهم وفترة ومدى انخفا�ض القيمة العادلة للا�ستثمار عن تكلفته.

تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة

ي�ستند تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة عادةً �إلى �أحد العوامل التالية:

معاملات حديثة في ال�سوق ب�شروط تجارية بحتة.  	•

التدفق��ات النقدية المتوقعة مخ�صومة بالمعدلات الحالية المطبقة لبنود ذات  	•

�شروط و�سمات مخاطر مماثلة.

القيمة العادلة الحالية لأداة �أخرى مماثلة �إلى حد كبير.  	•

نماذج التقييم. 	•

يح��دد البن��ك �أ�س��اليب التقيي��م ب�ص��ورة دوري��ة ويق��وم باختباره��ا للت�أك��د من مدى 

ملاءمة هذه الأ�س��اليب با�س��تخدام �إما الأ�سعار من معاملات حالية مثبتة في ال�سوق 

لنف�س الأداة المالية �أو �أي بيانات �سوقية �أخرى متاحة وملحوظة.

يت��م احت�س��اب القي��م ا�س��تنادًا �إل��ى الافترا�ضات الهامة بم��ا في ذلك �أ�س��عار �صرف 

العم�الت الأجنبية و�أ�س��عار الفائ��دة والتقلبات ... �إلخ. ي�س��تند مق��دار التغيرات في 

هذه الأ�سعار والتقلبات �إلى حركات ال�سوق التي لا يمكن التنب�ؤ بها ب�شكل م�ؤكد.

معايير �صادرة ولكن لم ت�سر بعد 	2.5

فيما يلي المعايير والتف�س��يرات ذات ال�صلة ال�صادرة ولكن لم ت�سر بعد، حتى تاريخ 

�إ�صدار البيانات المالية للبنك. ينوي البنك تطبيق تلك المعايير عند �س��ريانها متى 

�أمكن ذلك.

ال�سيا�سات المحا�سبية )يتبع( 	2

ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )يتبع( 	2.3
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المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية

�أ�صدر مجل���س معايير المحا�س��بة الدولية ال�صيغة النهائية للمعي��ار الدولي للتقارير 

المالية 9 - الأدوات المالية في يوليو 2014 وي�س��ري للفترات ال�س��نوية التي تبد�أ في 

�أو بع��د 1 يناي��ر 2018 مع ال�س��ماح بالتطبيق المبكر. يحدد المعي��ار الدولي للتقارير 

المالية 9 متطلبات التحقق والقيا�س للموجودات المالية والمطلوبات المالية وبع�ض 

عق��ود �ش��راء �أو بي��ع الموج��ودات غير المالي��ة وانخفا�ض قيم��ة الموج��ودات المالية 

ومحا�س��بة التغطي��ة. يحل ه��ذا المعيار مح��ل معيار المحا�س��بة الدول��ي 39 الأدوات 

المالية: التحقق والقيا�س. 

الت�صنيف والقيا�س �أ.	

�إن تطبي��ق ه��ذا المعي��ار �س��وف يكون ل��ه ت�أثي��ر على ت�صني��ف وقيا���س الموجودات 

المالي��ة للبن��ك ولك��ن لي���س م��ن المتوقع �أن يك��ون له ت�أثي��ر جوهري عل��ى ت�صنيف 

وقيا���س المطلوبات المالية. يعتمد ت�صنيف وقيا���س الموجودات المالية على كيفية 

�إدارته��ا )نم��وذج الأعم��ال لل�ش��ركة( وخ�صائ���ص تدفقاته��ا النقدي��ة التعاقدي��ة. 

تح��دد ه��ذه العوامل ما �إذا كان يتم قيا���س الموج��ودات المالية بالتكلف��ة المطف�أة 

�أو بالقيم��ة العادل��ة م��ن خ�الل الإيرادات ال�ش��املة الأخ��رى �أو القيم��ة العادلة من 

خلال بيان الدخل.

محا�سبة التغطية ب.	

ي�س��مح المعي��ار الدول��ي للتقارير المالية 9 بالا�س��تمرار في تطبيق محا�س��بة التغطية 

طبقً��ا لمعي��ار المحا�س��بة الدول��ي 39 حتى عندما ت�صب��ح العنا�صر الأخ��رى للمعيار 

الدولي للتقارير المالية �إلزامية بتاريخ 1 يناير 2018. 

جـ- انخفا�ض قيمة الموجودات المالية

تنطب��ق متطلب��ات انخفا���ض القيم��ة عل��ى الموج��ودات المالي��ة المقا�س��ة بالتكلف��ة 

المطف���أة �أو بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�ش��املة الأخرى ومديني الت�أجير 

وبع���ض التزام��ات القرو���ض وعق��ود ال�ضمان��ات المالي��ة. وعن��د التحق��ق المبدئي، 

يج��ب احت�س��اب مخ�ص�ص لخ�س��ائر الائتمان المتوقع��ة الناتجة من �أح��داث العجز 

المحتملة خلال فترة 12 �ش��هرًا التالية )”خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى فترة 

12 �ش��هرًا”(. وف��ي حالة وق��وع زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان، يجب احت�س��اب 

مخ�ص���ص لخ�س��ائر الائتم��ان المتوقعة الناتجة م��ن كافة �أحداث العج��ز المحتملة 

عل��ى م��دى العم��ر المتوقع ل��لأداة المالي��ة )”خ�س��ائر الائتمان المتوقع��ة على مدى 

العمر الزمني”(.

يت��م التعام��ل مع الموج��ودات المالية الت��ي يتحقق لها خ�س��ائر ائتم��ان متوقعة على 

م��دى فت��رة 12 �ش��هرًا �ضمن ”المرحل��ة الأولى” بينم��ا يتم التعامل م��ع الموجودات 

المالية التي تتعر�ض لزيادة جوهرية في مخاطر الائتمان �ضمن ”المرحلة 2” ويتم 

التعامل مع الموجودات المالية التي يتوفر لها دليل مو�ضوعي على انخفا�ض القيمة 

�أو الت��ي تعتب��ر مرتبطة بحالات عجز �أو انخفا�ض قيمتها الائتمانية �ضمن ”المرحلة 

الثالثة”. 

يت��م �إج��راء التقييم لم��ا �إذا كانت مخاط��ر الائتمان قد زادت ب�ص��ورة جوهرية منذ 

التحقق المبدئي لكل فترة تقارير مالية عن طريق مراعاة التغير في مخاطر العجز 

ال��ذي يق��ع عل��ى مدى العم��ر المتبقي ل��لأداة المالية بدلًا م��ن التعامل مع��ه على �أنه 

زيادة في خ�سائر الائتمان المتوقعة.

يج��ب �أن يت��م �إج��راء تقيي��م لمخاط��ر الائتمان وتقدي��ر خ�س��ائر الائتم��ان المتوقعة 

ب�ص��ورة غي��ر متحي��زة ومرجح��ة بالاحتمالي��ة ويج��ب �أن يت�ضم��ن كاف��ة المعلوم��ات 

المتاحة المتعلقة بالتقييم بما في ذلك المعلومات عن الأحداث ال�س��ابقة والظروف 

الحالي��ة والتوقع��ات المعقول��ة والم�ؤي��دة للظ��روف الاقت�صادي��ة ف��ي تاري��خ التقارير 

المالي��ة. �إ�ضاف��ة �إلى ذلك، يجب �أن يراعي تقدير خ�س��ائر الائتمان المتوقعة القيمة 

الزمني��ة للأم��وال. نتيجة لذلك، يجب �أن يكون تحقق وقيا���س انخفا�ض القيمة �أكثر 

ارتباطً��ا بالم�س��تقبل منهم��ا طبقً��ا لمعي��ار المحا�س��بة الدولي 39 كم��ا �أن مخ�ص�ص 

انخفا�ض القيمة الناتج �سيكون �أقل ا�ستقرارًا. 

�إن البنك ب�صدد تقييم ت�أثير هذا المعيار على البيانات المالية عند تطبيقه.

المعيار الدولي للتقارير المالية 15: الإيرادات الناتجة من عقود مع عملاء 

�أ�ص��در مجل���س معايي��ر المحا�س��بة الدولية في ماي��و 2014 المعيار الدول��ي للتقارير 

المالي��ة 15 الإي��رادات الناتجة من عقود مع عملاء والذي ي�س��ري للفترات التي تبد�أ 

ف��ي 1 يناي��ر 2018 م��ع ال�س��ماح بالتطبي��ق المبك��ر. يحدد المعي��ار الدول��ي للتقارير 

المالي��ة 15 مب��ادئ تحقق الإيرادات و�س��وف ي�س��ري عل��ى كافة العقود م��ع العملاء. 

عل��ى الرغم من ذلك، �س��تظل �إيرادات الفوائد والأتعاب الت��ي تعتبر مكملة للأدوات 

المالي��ة وعق��ود الت�أجير خارج نط��اق المعيار الدولي للتقارير المالية 15 و�س��تخ�ضع 

للتنظيم من قبل المعايير الأخرى المعمول بها )مثل المعيار الدولي للتقارير المالية 

9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الت�أجير(. �سيتم تحويل الإيرادات طبقًا 

للمعيار الدولي للتقارير المالية 15 والم�سجلة كب�ضاعة وخدمات في حدود �أن تتوقع 

ا مجموعة  جهة التحويل �أحقيتها في الب�ضاعة والخدمات. �سوف يحدد المعيار �أي�ضً

�ش��املة م��ن متطلبات الإف�ص��اح فيما يتعل��ق بطبيعة الإي��رادات والتدفق��ات النقدية 

المقابل��ة ل��دى العملاء وحدود تحققه��ا وتوقيتها و�أي عدم ت�أكد متعل��ق بها. لا يتوقع 

البن��ك التطبي��ق المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالي��ة 15 ويعمل حاليًا على تقييم 

ت�أثير هذا المعيار.

 المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الت�أجير 

�أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية المعيار الجديد للمحا�سبة عن عقود الت�أجير 

- المعي��ار الدول��ي للتقارير المالية 16 ”عق��ود الت�أجير” في يناير 2016. �إن المعيار 

الجدي��د لا يغي��ر ب�صورة جوهرية من طريقة المحا�س��بة عن عقود الت�أجير بالن�س��بة 

للم�ؤجري��ن. ولكن��ه يطالب الم�س��ت�أجرين بالعمل على تحقق �أغل��ب عقود الت�أجير في 

بيان��ات المرك��ز المال��ي كمطلوب��ات عق��ود ت�أجي��ر وت�س��جيل موج��ودات ترتبط بحق 

الا�س��تخدام. كما يجب على الم�س��ت�أجرين تطبيق نموذج موحد لكافة عقود الت�أجير 

المحقق��ة ويح��ق له��م اختي��ار عدم ت�س��جيل عقود الت�أجي��ر ”ق�صيرة الأج��ل” وعقود 

ت�أجي��ر الموج��ودات ”منخف�ض��ة القيمة”. ب�ش��كل عام، ف���إن نموذج تحق��ق الأرباح �أو 

الخ�سائر لعقود الت�أجير الم�سجلة �سوف يماثل الطريقة الحالية للمحا�سبة عن عقود 

الت�أجير التمويلي بحيث يتم تحقق الفوائد وم�صروفات الا�ستهلاك ب�صورة منف�صلة 

�ضمن بيان الدخل. 

ال�سيا�سات المحا�سبية )يتبع( 	2

الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبية الهامة )يتبع( 	2.4
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ي�س��ري المعي��ار الدول��ي للتقارير المالي��ة 16 للفترات ال�س��نوية التي تب��د�أ في �أو بعد 

1 يناي��ر 2019، وي�س��مح بالتطبي��ق المبك��ر �ش��ريطة �أن يتم تطبيق معي��ار الايرادات 

الجدي��د - المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة -15 ف��ي نف���س التاري��خ. يج��ب عل��ى 

الم�ست�أجرين تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16 با�ستخدام التطبيق الكامل 

ب�أث��ر رجع��ي �أو التطبيق المعدل ب�أثر رجعي. ولا يتوقع البنك التطبيق المبكر للمعيار 

الدولي للتقارير المالية 16 ويقوم حاليا بتقييم الاثار المترتبة على تطبيقه. 

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 7: بيان التدفقات النقدية

�أ�ص��در مجل���س معايي��ر المحا�س��بة الدولي��ة ف��ي يناي��ر 2016 تعدي�الت عل��ى معي��ار 

المحا�سبة الدولي 7 - بيان التدفقات النقدية بغر�ض تح�سين الإف�صاحات الخا�صة 

ب�أن�شطة التمويل لم�ساعدة الم�ستخدمين على التعرف على مراكز ال�سيولة لل�شركات 

المعنية ب�إعداد التقارير المالية. بموجب المتطلبات الجديدة، يجب على ال�شركات 

الاف�ص��اح عن التغيرات ف��ي مطلوباتها المالية نتيجة �أن�ش��طة التمويل مثل التغيرات 

الناتجة من التدفقات النقدية والبنود غير النقدية )مثل الأرباح والخ�سائر الناتجة 

ع��ن الح��ركات ف��ي �أ�س��عار ال�ص��رف(. ي�س��ري التعديل اعتب��ارا من 1 يناي��ر 2017. 

ويقوم البنك حالياً بتقييم الاثر الناتج من تطبيقه. 

�س��يتم �إدراج �إف�صاح��ات �إ�ضافي��ة في البيانات المالية عندما ت�س��ري ه��ذه المعايير 

والتنقيح��ات والتعديلات. ومع ذل��ك، لا يتوقع البنك �أن ي�ؤدي تطبيق التعديلات �إلى 

ت�أثير مادي على مركزه �أو �أدائه المالي.

	�إيرادات فوائد 3

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 7,438  9,848 �أذونات و�سندات خزانة و�سندات بنك الكويت المركزي 

 1,657  3,716 �إيداعات لدى البنوك 

 158,253  166,081 قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء 

 179,645  167,348 

م�صروف فوائد 	4

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 4,332  3,669 ح�سابات تحت الطلب وح�سابات �إدخار

 39,413 49,319ودائع محددة الأجل

 4,708  5,910 قرو�ض بنكية

-3,967�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

 62,865  48,453 

مخ�ص�صات محددة 	5

 

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للعملاء 

 71,391 2,497– نقدية )�إي�ضاح 12(

 )945( 461– غير نقدية )�إي�ضاح 18(

2,958  70,446 

ال�سيا�سات المحا�سبية )يتبع( 	2
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�صافي �أتعاب وعمولات  	6

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 37,327  38,023 �إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات 

 )7,234( )6,649(�إجمالي م�صروف الأتعاب والعمولات

 31,374  30,093 

يت�ضمن �إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات مبلغ 225 �ألف دينار كويتي )2015: 284 �ألف دينار كويتي( من الأن�شطة ب�صفة الأمانة.

�صافي الأرباح من التعامل بالعملات الأجنبية والم�شتقات 	7

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 )369( 495 �أرباح )خ�سائر( القيمة العادلة غير المحققة من مبادلات العجز الائتماني )�إي�ضاح 18( 

 324 253 �إيرادات من مبادلات عجز الائتمان

 )45( 748 �صافي �إيرادات )م�صروفات( المتاجرة

 8,548  8,544 عمليات تحويل عملات �أجنبية

 9,292  8,503 

ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة 	8

تحت�سب مبالغ ربحية ال�سهم الأ�سا�سية عن طريق ق�سمة ربح ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي البنك على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة.

تحت�س��ب مبالغ ربحية ال�س��هم المخففة عن طريق ق�س��مة الربح الخا�ص بم�ساهمي البنك على المتو�س��ط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة زائدًا المتو�سط المرجح 

لعدد الأ�سهم التي �سيتم �إ�صدارها عند تحويل كافة الأ�سهم المحتملة المخففة �إلى �أ�سهم. لي�س لدى البنك �أ�سهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 دي�سمبر 2016.

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 39,002  42,943 ربح ال�سنة 

�سهم�سهم

 2,916,064,162  2,910,062,757 المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة، بال�صافي بعد �أ�سهم الخزينة

فل�سفل�س

 13  15 ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة 

النقد والنقد المعادل 	9

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 246,626  218,584 �أر�صدة لدى بنك الكويت المركزي

 183,591  158,374 نقد في ال�صندوق وفي ح�سابات جارية لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

 406,831  288,562 ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى ت�ستحق خلال ثلاثين يومًا

 665,520  837,048 
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	�أذونات و�سندات خزانة  10

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية ب�إ�صدار هذه الأدوات المالية:

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 193,132  159,635 ت�ستحق خلال �سنة واحدة 

 52,477  213,284 ت�ستحق بعد �سنة

 372,919  245,609 

�سندات بنك الكويت المركزي 	11

يتم �إ�صدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�ستحق خلال فترة لا تزيد عن �سنة واحدة من تاريخ الإ�صدار.

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 361,425  376,240 �سندات بنك الكويت المركزي

قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء 	12

تمثل القرو�ض وال�سلف المبالغ المدفوعة �إلى بنوك وعملاء. فيما يلي تقييم البنك لتركز مخاطر الائتمان ا�ستناداً �إلى الغر�ض الأ�سا�سي من القرو�ض وال�سلف الممنوحة:

في 31 دي�سمبر 2016:

الكويت �أ( قرو�ض و�سلف للعملاء

دول ال�شرق 

الأو�سط الأخرى 

غرب 

�أوربا 

�آ�سيا 

والمحيط 

المجموعالهادي 

�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي 

 1,422,795  -  -  -  1,422,795�شخ�صية 

 307,808  -  -  63,589  244,219مالية 

 358,158  -  -  9,376  348,782تجارية

 249,770  49,150  -  44,377  156,243نفط خام وغاز 

 295,559  -  -  53,559  242,000�إن�شائية 

 288,452  -  -  11,875  276,577�صناعية 

 460,420  -  -  -  460,420عقارية 

 372,607  22,954  -  114,202  235,451�أخرى 

 3,755,569  72,104  -  296,978  3,386,487مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

 )309,572(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

 3,445,997 القرو�ض وال�سلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
 137,962  -  108,801  29,161  - مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

 )1,356(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

 136,606 القرو�ض وال�سلف للبنوك
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في 31 دي�سمبر 2015 :

الكويت �أ( قرو�ض و�سلف للعملاء

دول ال�شرق 

الأو�سط الأخرى 

غرب 

�أوربا 

�آ�سيا 

المجموعوالمحيط الهادي 

�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي 

 1,359,353  -  -  -  1,359,353 �شخ�صية 

 279,862  -  -  65,415  214,447 مالية 

 356,235  -  -  6,785  349,450 تجارية 

 178,725  45,980  -  29,338  103,407 نفط خام وغاز 

 305,827  -  -  53,113  252,714 �إن�شائية 

 359,372  -  -  6,374  352,998 �صناعية 

 713,927  -  -  -  713,927 عقارية 

 372,288  -  -  107,865  264,423 �أخرى 

 3,925,589  45,980  -  268,890  3,610,719 مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

 )291,998(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

 3,633,591 القرو�ض وال�سلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 

 81,651  4,553  46,283  30,815  - مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

ا: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة  )793( ناق�صً

 80,858 قرو�ض و�سلف للبنوك

الحركة في مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 239,614  292,791في 1 يناير

 )25,775( )22,543(مبالغ م�شطوبة 

 78,952  40,680 محمل على بيان الدخل 

 292,791  310,928 في 31 دي�سمبر 

�إن المخ�ص�ص��ات المح��ددة والعام��ة المبين��ة ت�س��تند �إلى متطلب��ات بنك الكويت المرك��زي والمعايير الدولي��ة للتقارير المالية. ووفق��اً لتعليمات بنك الكوي��ت المركزي، يتم 

احت�ساب مخ�ص�ص عام بحد �أدنى 1% على الت�سهيلات النقدية المنتظمة وبن�سبة 0.5% على الت�سهيلات غير النقدية المنتظمة )بال�صافي بعد بع�ض فئات ال�ضمانات التي 

تنطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي والتي لم يتم احت�ساب مخ�ص�صات محددة لها(. 

بلغت المخ�ص�صات العامة 216,523 �ألف دينار كويتي )2015: 178,340 �ألف دينار كويتي(.

تمث��ل ا�س��تردادات القرو���ض، بال�صافي بعد ال�ش��طب، �صافي الفرق بين القرو�ض الم�ش��طوبة خلال ال�س��نة بمبلغ 68,952 �ألف دين��ار كويت��ي )2015: 14,723 �ألف دينار 

كويتي( والا�ستردادات بقيمة 66,449 �ألف دينار كويتي )2015: 29,178 �ألف دينار كويتي(.

قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )يتبع( 	12
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قام البنك باتخاذ الإجراءات القانونية �ضد �أحد العملاء فيما يتعلق بمعاملات م�شتقات مالية مهيكلة ولا يزال البنك في انتظار النتيجة النهائية.

الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ض قيمة القرو�ض وال�سلف ح�سب الفئة المو�ضحة:

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

قرو�ض 

لل�شركات

قرو�ض 

المجموعا�ستهلاكية

قرو�ض 

لل�شركات

قرو�ض 

المجموعا�ستهلاكية

 239,614  22,234 217,380  292,791  25,554  267,237 في 1 يناير

 )25,775( -  )25,775( )22,543( )17,543( )5,000(مبالغ م�شطوبة 

 78,952 3,320 75,632 40,680 15,701 24,979المحمل على بيان الدخل 

 292,791  25,554  267,237  310,928  23,712  287,216 في 31 دي�سمبر 

راجع �إي�ضاح 24 �أ حول الموجودات المالية منخف�ضة القيمة ب�شكل منفرد ح�سب الفئة.

تم �إدراج مخ�ص�ص الت�سهيلات غير النقدية بمبلغ 9,838 �ألف دينار كويتي )2015: 9,967 �ألف دينار كويتي( �ضمن مطلوبات �أخرى )�إي�ضاح 18(.

ا�ستثمارات في �أوراق مالية  	 13

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

�أوراق مالية - متاحة للبيع 

 19,624  16,477 م�سعرة

 27,209  26,726 غير م�سعرة

�أوراق دين مالية - متاحة للبيع

 23,251 18,593 م�سعرة

 1,504  17,324 غير م�سعرة

�أوراق مالية محتفظ بها حتى الا�ستحقاق

 43,529  67,061 م�سعرة

 146,181  115,117 

خلال ال�سنة، قام البنك بحيازة ا�ستثمارات في �أوراق مالية تم تقييمها بمبلغ 34,157 �ألف دينار كويتي )2015: لا �شيء( محتفظ بها ك�ضمانات لت�سوية ديون م�ستحقة من 

عملاء. تم بيع هذه الا�ستثمارات في �أوراق مالية بكامل خلال ال�سنة.

قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )يتبع( 	12
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موجودات �أخرى 	 14

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 24,833  22,435 فوائد مدينة م�ستحقة

 22,016  19,426 مدينون متنوعون و�أخرون 

 54,590  144,781 �ضمانات معاد حيازتها )راجع الحركة �أدناه(

 186,642  101,439 

الحركة في �ضمانات معاد حيازتها 

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

54,59063,683في 1 يناير

�إ�ضافات 

121,00010,895- ممتلكات عقارية

)19,988()19,413(ا�ستبعادات 

-)11,396(خ�سائر انخفا�ض القيمة

144,78154,590في 31 دي�سمبر

وتم��ت المحا�س��بة ع��ن الا�س��تثمارات ف��ي �أوراق مالي��ة بمبل��غ لا ���شيء )2015: 1,918 �أل��ف دينار كويتي( كا�س��تثمارات متاح��ة لللبيع، وبالتال��ي تم تحديد قيمته��ا العادلة 

با�ستخدام �أ�سعار ال�سوق الم�سعرة )الم�ستوى 1( وتم تحديد القيمة العادلة للر�صيد بمبلغ 3,457 �ألف دينار كويتي )2015: 13,566 �ألف دينار كويتي( با�ستخدام بيانات 

ال�سوق الملحوظة )الم�ستوى 2(. �إن القيمة العادلة للعقارات لا تختلف ب�صورة مادية عن قيمتها الدفترية.

�إن البنك ملتزم بتعليمات بنك الكويت المركزي في بيع هذه العقارات في المدى الزمني المن�صو�ص عليه با�ستثناء الا�ستثمارات في �أوراق المالية بمبلغ 3,457 �ألف دينار 

كويتي )2015: 10,064 �ألف دينار كويتي( والعقارات بمبلغ 2,500 �ألف دينار كويتي )2015: لا�شيء(. 

الم�ستحق �إلى البنوك والودائع من م�ؤ�س�سات مالية 	15

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

الم�ستحق للبنوك

 3,250  53,046 ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

 258,134  427,318 ودائع محددة الأجل 

 480,364  261,384 

ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

 66,793  68,730 ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

 659,239  755,950 ودائع محددة الأجل 

 824,680  726,032 
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ودائع العملاء 	 16

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 1,160,563  1,262,745 ح�سابات جارية

 357,430  355,009 ح�سابات ادخار

 2,319,429  1,777,586 ودائع محددة الأجل

 3,395,340  3,837,422 

تت�ضم��ن ودائ��ع العم�الء مبل��غ 12,135 �ألف دينار كويت��ي )2015: 12,394 �ألف دينار كويت��ي( محتفظ به ك�ضمان لالتزامات غير قابلة للإلغ��اء بموجب خطابات اعتماد 

و�ضمانات )راجع الإي�ضاح 26(.

�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2 	17

خلال ال�س��نة، �أ�صدر البنك �س��ندات م�س��اندة �ضمن ال�ش��ريحة 2 ومدرجة بالدينار الكويتي بمبلغ 100,000 �ألف دينار كويتي. �أجل هذه ال�سندات هو 10 �سنوات وهي تتكون 

من �شريحتين مت�ساويتين من ال�سندات ذات المعدلات الثابتة وال�سندات ذات المعدلات المتغيرة. تحمل ال�سندات ذات المعدلات الثابتة معدل فائدة بن�سبة 6.50% �سنويًا 

وت�س��تحق ال�س��داد ب�ش��كل ربع �س��نوي على �أق�ساط مت�أخرة طوال الخم�س ال�سنوات الأولى و�سيعاد تحديدها للفترة اللاحقة بن�سبة 4.25% فوق معدل الخ�صم المعلن من قبل 

بن��ك الكوي��ت المركزي )في ال�س��نة الخام�س��ة لتاريخ الإ�ص��دار(. �أما ال�س��ندات ذات المعدلات المتغيرة فهي تحمل معدل فائدة بن�س��بة 4.00% �س��نويًا فوق معدل الخ�صم 

المعلن من قبل بنك الكويت المركزي ويعاد تحديدها ب�ش��كل ربع �س��نوي بما يخ�ضع لن�س��بة 1% كحد �أق�صى فوق المعدل ال�س��ائد لل�س��ندات ذات المعدلات الثابتة كما �أنها 

ت�ستحق ب�شكل ربع �سنوي على �أق�ساط مت�أخرة. هذه ال�سندات غير مكفولة ب�ضمان وقابلة للا�ستدعاء بالكامل �أو جزئيًا بناء على اختيار البنك بعد مرور 5 �سنوات من تاريخ 

الإ�صدار بما يخ�ضع لبع�ض ال�شروط التي يجب ا�ستيفا�ؤها والموافقة الكتابية الم�ستبقة لبنك الكويت المركزي.

مطلوبات �أخرى 	18

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 15,374  24,033 فوائد دائنة م�ستحقة

 7,895  4,943 �إيرادات م�ؤجلة

 9,967  9,838 مخ�ص�صات ت�سهيلات غير نقدية )�أنظر الحركة �أدناه(

 513  18 مخ�ص�ص خ�سارة القيمة العادلة من مبادلات عجز الائتمان )�إي�ضاح 28( 

 13,222  15,589 مخ�ص�صات متعلقة بالموظفين

 27,651  38,818 �أخرى 

 93,239  74,622 

الحركة في مخ�ص�صات الت�سهيلات غير النقدية:

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 10,656  9,967في 1 يناير

 )689( )129(ا�سترداد �إلى بيان الدخل 

 9,967  9,838في 31 دي�سمبر
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ر�أ�س المال 	19

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 304,813  304,813 الأ�سهم الم�صرح بها والم�صدرة والمدفوعة بالكامل

�س��هم   3,048,127,898 لل�س��هم  فل���س   100 بقيم��ة  بالكام��ل  والمدفوع��ة  والم�ص��درة  به��ا  الم�ص��رح  الأ�س��هم  ع��دد  بل��غ   ،2016 دي�س��مبر   31 ف��ي   كم��ا 

)2015: 3,048,127,898 �سهم(. 

	الاحتياطيات 20

�أ  ( احتياطي قانوني

وفقـاً لقانون ال�شركات والنظام الأ�سا�سي للبنك تم تحويل ن�سبة 10% من ربح ال�سنة قبل مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة وح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم 

العمالة الوطنية والزكاة �إلى الاحتياطي القانوني. يجوز للبنك اتخاذ قرار ب�إيقاف هذه التحويلات ال�سنوية عندما يعادل الاحتياطي ن�سبة 50% من ر�أ�س المال المدفوع. 

�إن توزيع هذا الاحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لدفع توزيعات �أرباح بن�سبة 5% من ر�أ�س المال في ال�سنوات التي لا ت�سمح فيها الأرباح المتراكمة بت�أمين هذا الحد.

ب ( علاوة �إ�صدار �أ�سهم

�إن الر�صيد في ح�ساب علاوة �إ�صدار الأ�سهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه لإعادة هيكلة ر�أ�س المال لإطفاء الخ�سائر المتراكمة. 

ج( احتياطي �إعادة تقييم عقارات

�إن احتياط��ي �إع��ادة تقيي��م العق��ارات يمثل فائ�ض القيمة ال�س��وقية ع��ن القيمة الدفترية للأر���ض المملوكة للبنك. الر�صيد في ه��ذا الاحتياطي غير قاب��ل للتوزيع ويتم �أخذه 

مبا�شرة �إلى الأرباح المحتفظ بها عندما يتم بيع الموجودات المتعلقة به. 

	�أ�سهم الخزينة واحتياطي �أ�سهم الخزينة 21

20162015

 137,687,846  138,148,846 عدد �أ�سهم الخزينة 

4.52%4.53%الن�سبة المئوية لأ�سهم الخزينة 

 70,658  70,757 تكلفة �أ�سهم الخزينة )�ألف دينار كويتي(

 38,277  31,498 المتو�سط المرجح للقيمة ال�سوقية لأ�سهم الخزينة كما في 31 دي�سمبر )�ألف دينار كويتي( 

�إن الحركة في �أ�سهم الخزينة كانت كما يلي: 

عدد الأ�سهم

20162015

 116,816,493  137,687,846 الر�صيد كما في 1 يناير

 14,785,407  461,000 م�شتريات

 6,085,946  -�أ�سهم منحة 

 137,687,846  138,148,846 الر�صيد كما في 31 دي�سمبر

ه��ذا البن��د يت�ضم��ن عدد 13,641,280 �س��هم خزين��ة بتكلفة 5,488 �ألف دينار كويت��ي والتي تمثل �ضمانات معاد حيازتها �ضمن ت�س��وية ديون من عم�الء. �إن الر�صيد في 

احتياطي �أ�سهم الخزينة بمبلغ 24,246 �ألف دينار كويتي )2015: 24,246 �ألف دينار كويتي( غير متاح للتوزيع. تم �إدراج المبلغ المقابل لتكلفة �شراء �أ�سهم خزينة كغير 

متاح للتوزيع من الاحتياطي القانوني وعلاوة �إ�صدار الأ�سهم واحتياطي �أ�سهم الخزينة والأرباح المحتفظ بها خلال فترة حيازة �أ�سهم الخزينة. 
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عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة

�أو �أع�ضاء الإدارة التفنيذية

عدد الأطراف

ذات علاقة

2016201520162015
2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

�أع�ضاء مجل�س الإدارة

�أر�صدة

65,155 111,649 5 11 - 1 قرو�ض و�سلف

435,458 424,712 22 35 6 8 ودائع

التزامات/م�شتقات

 4,423 25,086 7 8 1 1 �ضمانات / خطابات اعتماد

 - 24,852 - 2 -  -  عقود تحويل عملات �أجنبية �آجلة

معاملات

 1,642 2,799 10 14 - 1�إيرادات فوائد

3,310 5,293 7 9 1 3م�صروف فوائد

119920967�صافي الأتعاب والعمولات

 479 486 7 7 -  - م�صروفات �أخرى

الإدارة التنفيذية:

�أر�صدة

 64 53 -  -  2 2 قرو�ض و�سلف

 764 889 -  -  13 11ودائع

التزامات

1  -  -  -  1 -  �ضمانات /خطابات اعتماد

معاملات

 4 3 -  -  2 2�إيرادات فوائد

 16 14 -  -  13 13م�صروف فوائد

�إن القرو�ض ال�صادرة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة وم�سئولي الإدارة التنفيذية ت�ستحق ال�سداد وفقاً لل�ضوابط الرقابية لبنك الكويت المركزي وتحمل معدلات فائدة تتراوح من 

2.25% �إلى 5% �س��نوياً )2015: 2% �إلى 5% �س��نوياً(. �إن بع�ض القرو�ض المقدمة �إلى �أع�ضاء مجل���س الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم خلال ال�س��نة مكفولة ب�ضمانات 

بلغت قيمتها العادلة 73,705 �ألف دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2016 )2015: 48,264 �ألف دينار كويتي(. 

توزيعات �أرباح مقترحة ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 	22

 �أو�صى مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بقيمة 7 فل�س�� لل�س��هم )2015: 4 فل�س( 

عن ر�أ�س المال الم�صدر القائم كما في 31 دي�سمبر 2016. وت�ستحق توزيعات الأرباح 

النقدي��ة ف��ي حالة اعتمادها من قبل الجمعية العمومية للم�س��اهمين الم�س��جلين في 

�سجلات البنك كما في تاريخ اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية.

خلال ال�س��نة، وافق الم�س��اهمون في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية الذي عقد 

بتاري��خ 9 مار���س 2016 عل��ى توزيعات �أرباح نقدية بقيمة 4 فل���س لل�س��هم )2014: 

لا �ش��يء( لل�س��نة المنتهية في 31 دي�سمبر 2015. تم دفع توزيعات الأرباح النقدية 

لاحقًا.

خلال ال�س��نة ال�س��ابقة، اعتمد الم�س��اهمون في اجتم��اع الجمعية العمومية ال�س��نوية 

المنعق��د بتاري��خ 9 مار���س 2015 توزي��ع �أ�س��هم منح��ة بن�س��بة 5% عل��ى ر�أ���س المال 

الم�ص��در القائ��م كما ف��ي 31 دي�س��مبر 2014 بمبلغ 14,515 �ألف دين��ار كويتي بما 

يمثل عدد 145,148,947 �سهم بقيمة 100 فل�س لل�سهم. 

�إن مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 135 �ألف دينار كويتي )2015: 135 �ألف 

دين��ار كويتي( هي وفق��اً للقوانين المحلية وتخ�ضع لموافقة الم�س��اهمين في اجتماع 

الجمعية العمومية ال�سنوية. 

معاملات مع �أطراف ذات علاقة  	23

�إن بع���ض الأط��راف ذات علاقة )الم�س��اهمون الرئي�س��يون و�أع�ضاء مجل���س الإدارة 

وم�س��ئولو الإدارة التنفيذي��ة في البنك وعائلاتهم وال�ش��ركات الت��ي يمثلون المالكين 

الرئي�سيين لها( كانوا عملاء للبنك في �سياق الاعمال الطبيعي. تمت الموافقة على 

�شروط هذه المعاملات طبقا ل�سيا�سات البنك.

�إن المعاملات والأر�صدة المدرجة في بيان المركز المالي هي كما يلي:
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ت�شتمل مكاف�أة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

 3,656 3,785 رواتب ومزايا �أخرى ق�صيرة الأجل

 149 111 مكاف�آت نهاية/ �إنهاء الخدمة

3,896 3,805 

الأدوات المالية  	24

ا�ستراتيجية ا�ستخدام الأدوات المالية

تتعل��ق �أن�ش��طة البن��ك ب�صورة رئي�س��ية، باعتب��اره بنك تج��اري، با�س��تخدام الأدوات 

المالي��ة بما في ذلك الم�ش��تقات. �إذ يقبل البنك الودائ��ع من العملاء بمعدلات ثابتة 

ومتغيرة ولفترات متنوعة، ويهدف �إلى اكت�س��اب هوام���ش فائدة تفوق متو�س��ط �س��عر 

الفائ��دة ع��ن طريق ا�س��تثمار ه��ذه الأموال في موج��ودات عالية الجودة. كما ي�س��عى 

البن��ك الى زيادة هذه الهوام���ش بتجمي��ع الأموال ق�صيرة الأج��ل والإقرا�ض لفترات 

�أط��ول بمع��دلات فائ��دة �أعل��ى، م��ع الحف��اظ عل��ى ال�س��يولة الكافي��ة للوف��اء بجمي��ع 

المطالبات محتملة الا�ستحقاق.

با�س��تثناء ترتيب��ات التغطي��ة المح��ددة، ف���إن التعر�ض لمخاط��ر العم�الت الأجنبية 

ومخاط��ر �أ�س��عار الفائ��دة المرتبطة به��ذه الأدوات يت��م عادةً تغطيته��ا بالدخول في 

مراك��ز موازن��ة مقابلة والت��ي بموجبها يتم ال�س��يطرة على التنوع ف��ي �صافي المبالغ 

النقدية المطلوبة لت�سييل المراكز ال�سوقية.

�إدارة المخاطر 

��ا �إل��ى التعر���ض للمخاط��ر المرتبطة بها.  �إن ا�س��تخدام الأدوات المالي��ة ي���ؤدي �أي�ضً

وي��درك البن��ك العلاقة بي��ن العائ��دات والمخاط��ر ذات ال�صلة با�س��تخدام الأدوات 

المالية وت�شكل �إدارة المخاطر جزءاً لا يتجز�أ من �أهداف البنك الإ�ستراتيجية.

تتمث��ل ا�س��تراتيجية البن��ك ف��ي وج��ود مفه��وم �إدارة قوية ته��دف �إلى ح�س��ن �إدارة 

المخاط��ر و�إدارة العلاق��ة بي��ن المخاطر/العائ��دات ف��ي كل ن�ش��اط رئي�س��ي م��ن 

�أن�ش��طة العم��ل المرتبط��ة بالمخاط��ر. يق��وم البنك با�س��تمرار بمراجعة �سيا�س��اته 

وممار�س��اته ف��ي �إدارة المخاط��ر للت�أكد من عدم تعر�ض البن��ك لتقلبات كبيرة في 

قيم��ة الموجودات وفي ربحيتها. 

قام البنك بت�شكيل لجنة للمخاطر منبثقة عن مجل�س الإدارة لتعزيز فاعلية مراقبة 

مجل���س الإدارة للمخاط��ر الت��ي تواج��ه البنك ورف��ع تقارير دورية �إلى المجل���س متى 

كان ذل��ك ملائمً��ا. تق��وم ه��ذه اللجنة بالإ�ش��راف عل��ى عملي��ة �إدارة المخاطر لدى 

البنك على �أ�سا���س �ش��امل كما ت�ضمن ا�س��تقلالية ق�س��م �إدارة المخاطر لدى البنك. 

��ا بتقييم الائتمان��ات ذات المخاطر المرتفع��ة التي تزيد  تق��وم لجن��ة المخاطر �أي�ضً

عن ن�س��بة 10% من ر�أ�س��مال البنك �أو ح�س��ب الن�س��بة الملائمة التي تتراءى للجنة. 

ويتر�أ���س ق�س��م �إدارة المخاطر رئي���س �إدارة المخاطر الذي يتولى رفع التقارير �إلى 

ا لجنة المخاطر  لجنة المخاطر المنبثقة عن مجل���س الإدارة. كما �ش��كل البنك �أي�ضً

التنفيذي��ة والت��ي يتر�أ�س��ها كل من الرئي���س التنفي��ذي ورئي���س �إدارة المخاطر، وهي 

ترفع تقاريرها �إلى اللجنة العليا لحوكمة المخاطر على م�ستوى الإدارة العليا. ويقوم 

ق�س��م �إدارة المخاط��ر لدى البن��ك برفع تقارير منتظمة �إلى كل م��ن لجنة المخاطر 

ولجنة المخاطر التنفيذية بحيث يكون �أع�ضاء اللجان على دراية تامة بكافة �أ�شكال 

المخاطر بالبنك. 

تعر�ض الفقرات التالية المخاطر المتنوعة المرتبطة بالاعمال الم�صرفية وطبيعتها 

وكيفية �إدارتها. 

مخاطر الائتمان  �أ.	

تتمثل مخاطر الائتمان في احتمالية التعر�ض لخ�سائر مالية نتيجة عجز المقتر�ضين 

عن الوفاء بالتزاماتهم بال�س��داد للبنك طبقًا لل�شروط المتفق عليها. وتن�شا مخاطر 

الائتمان ب�صورة �أ�سا�سية من �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري و�أن�شطة الخزينة. 

تن�ش���أ ترك��زات مخاط��ر الائتم��ان عندما يكون هن��اك احتمالية لا�ش��تداد الخ�س��ائر 

الناتج��ة ع��ن الانك�ش��افات المترابط��ة ك�أن يك��ون ذل��ك عندم��ا تحتف��ظ مجموع��ة 

م��ن الأط��راف المقابل��ة بالملكي��ة الم�ش��تركة �أو تعمل في �أن�ش��طة �أعم��ال متماثلة �أو 

ممار�سة �أعمال في نف�س المنطقة الجغرافية، �أو من خلال تنفيذ �أن�شطة لها �سمات 

اقت�صادي��ة مماثل��ة مما ي�ؤدي الى ت�أثر قدرة ه�ؤلاء الاطراف على الوفاء بالتزاماتهم 

التعاقدية في حالة ظهور تغيرات اقت�صادية �أو �سيا�سية �أو �أي ظروف �أخرى. 

وت�شير تركزات مخاطر الائتمان �إلى الح�سا�سية الن�سبية لأداء البنك تجاه التطورات 

التي قد تطر�أ على قطاع �أعمال معين �أو منطقة جغرافية �أو ملكية معينة.

فيما يلي و�صف موجز لإطار عمل �إدارة المخاطر:

يطب��ق البن��ك �سيا�س��ات و�إج��راءات �ش��املة لل�س��يطرة عل��ى جمي��ع ه��ذه المخاط��ر 

ومراقبته��ا. يت��م الح��د من مخاط��ر الائتمان من خ�الل و�ضع ح��دود للمعاملات مع 

الأط��راف المقابل��ة م��ن الأف��راد والأط��راف المقابل��ة ذوي الملكية الم�ش��تركة ومن 

خ�الل مراقب��ة الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتم��ان ف��ي �ض��وء ه��ذه الح��دود والتقيي��م 

الم�ستمر لتغطية / جودة ال�ضمانات والجدارة الائتمانية للأطراف المقابلة.

يت��م تطبي��ق ح��دود المخاطر للعم�الء من الأف��راد ومجموع��ات العم�الء وقطاعات 

الأعم��ال والحدود الخارجية للدول لتنويع محفظ��ة الإقرا�ض وتجنب التركزات غير 

الملائمة. يتم ال�س��يطرة على مخاطر الائتمان المتعلقة ب�أن�ش��طة التداول من خلال 

ا�س��تخدام حدود �صارمة للأطراف المقابلة واتفاقيات التقا�ص الأ�سا�سية وترتيبات 

ال�ضمانات )ح�سب الملائم( ومن خلال الحد من فترات التعر�ض للمخاطر. 

تتول��ى وح��دة مراقب��ة الائتم��ان الم�س��تقلة – التابع��ة �إل��ى رئي���س �إدارة المخاط��ر- 

معاملات مع �أطراف ذات علاقة )يتبع( 	23
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م�س��ئولية توفي��ر م�س��توى الإدارة المركزي��ة لمخاط��ر الائتمان. تت�ضمن م�س��ئوليات 

وتطوي��ر  الائتماني��ة،  والإج��راءات  بال�سيا�س��ات  الالت��زام  مراقب��ة  الوح��دة:  ه��ذه 

ال�سيا�س��ات العام��ة للتعر���ض لمخاط��ر الائتم��ان الكب��رى المتعلقة بالح��د الأق�صى 

للتعر���ض لمخاط��ر الترك��ز بالن�س��بة للعم�الء م��ن الأف��راد ومجموع��ات العم�الء 

وترك��زات المخاطر الأخ��رى والالتزام بهذه ال�سيا�س��ات؛ وتنفي��ذ مراجعة ائتمانية 

الجدي��دة  الت�س��هيلات  م��ن  ل��كل  الائتم��ان  لتقيي��م مخاط��ر  ومو�ضوعي��ة  م�س��تقلة 

والت�س��هيلات المجددة، وال�س��يطرة على الانك�ش��افات )التعر�ض( بالن�س��بة للبنوك 

والم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الأخ��رى، وال�س��يطرة عل��ى الانك�ش��اف الخارج��ي، ومراقب��ة 

الانك�ش��اف لمجموع��ات قطاع��ات �أعم��ال معين��ة، والمحافظة على عملي��ة ت�صنيف 

ف��ي  للمخاط��ر  التعر���ض  ت�صني��ف  به��دف  وذل��ك  وتطويره��ا  البن��ك  ت�س��هيلات 

القطاع��ات الهام��ة، و�إع��داد تقاري��ر منتظمة يتم رفعه��ا للإدارة العلي��ا في جوانب 

عم��ل معين��ة مثل تركزات مخاط��ر العملاء/ القطاعات وحدود الدولة والانك�ش��اف 

الخارجي والح�س��ابات متعثرة ال�سداد والمخ�ص�صات.

يوج��د ل��دى البن��ك �إر�ش��ادات تف�صيلي��ة لاعتم��اد الائتم��ان ل��كل منتج م��ن منتجات 

القرو���ض الخا�ص��ة بالعملاء الأفراد. تتنوع معايير الا�س��تحقاق وفق��اً لمنتج القر�ض 

المح��دد ولكنه��ا تت�ضمن بنود مثل الحد الأدنى من فترة التعيين وحد للراتب الأدنى 

.... �إل��خ. ينبغ��ي على المتقدم للح�صول على قرو���ض �أي�ضاً تقديم وثيقة �صادرة من 

�صاح��ب العم��ل تو�ض��ح الراتب وط��ول مدة الخدم��ة وفي معظم الح��الات يتم تقديم 

الت��زام م��ن �صاح��ب العمل بتحوي��ل الراتب مبا�ش��رة �إلى الح�س��اب البنك��ي الجاري 

الخا���ص بالمتق��دم. وفق��اً لتعليمات بن��ك الكويت المركزي يجب �أن لا تتجاوز ن�س��بة 

�إجمالي مدفوعات الديون ال�شهرية للمتقدم �إلى الدخل الحدود المقررة. 

يوج��د ل��دى البن��ك، بخ�الف لجن��ة مخاطر الائتم��ان، �س��ت لج��ان ائتمانية هي: 

الأعم��ال  ائتم��ان  ولجن��ة  الإداري��ة  الائتم��ان  ولجن��ة  التنفيذي��ة  الائتم��ان  لجن��ة 

الم�صرفي��ة واللجن��ة الائتماني��ة للعملاء الأف��راد ولجنة ت�صوي��ب الائتمان ولجنة 

والمخ�ص�صات. الت�صني��ف 

فو���ض مجل���س الإدارة �إل��ى لجنة الائتم��ان التنفيذية كاف��ة ال�صلاحيات )با�س��تثناء 

الت�س��هيلات الائتماني��ة لأع�ض��اء مجل���س الإدارة والأط��راف ذات علاق��ة به��م( ف��ي 

اتخ��اذ ق��رارات الائتمان في �ضوء تعليمات بنك الكويت المركزي. تتمثل م�س��ئوليات 

لجن��ة الائتم��ان التنفيذية في المراجعة والاعتم��اد �أو الرف�ض �أو التعديل �أو الموافقة 

الم�ش��روطة عل��ى طلبات الائتمان في �إط��ار حد الإقرا�ض القانوني ل��دى البنك وفقاً 

لل�سيا�س��ات الائتماني��ة للبن��ك. كم��ا يح��ق للجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة الموافقة على 

معايي��ر وبرام��ج الائتم��ان وح��دود الخزين��ة في �ض��وء الم�س��توى المقب��ول للمخاطر 

المعتم��د ل��دى البن��ك. ويتم رف��ع كافة ق��رارات لجنة الائتم��ان التنفيذي��ة �إلى لجنة 

المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

لدى لجنة الائتمان الإدارية �صلاحيات محدودة في اعتماد �أو رف�ض �أو تعديل طلبات 

الائتم��ان المقدم��ة �إليه��ا. وتح��ال الطلبات التي تخ��رج عن نطاق ح��دود �صلاحيات 

لجن��ة الائتم��ان الإدارية �إلى لجن��ة الائتم��ان التنفيذية. وتتم مراجع��ة كافة قرارات 

لجنة الائتمان الإدارية ب�صورة دورية من قبل رئي�س �إدارة المخاطر.

ل��دى لجن��ة ائتم��ان الأعم��ال الم�صرفية م�س��ئولية ت�س��هيل �إن�ش��اء الأ�ص��ول ومراقبة 

التعر���ض للمخاطر �إلى الحد المعتمد في قطاع الم�ؤ�س�س��ات ال�صغيرة والمتو�س��طة. 

ول��دى لجن��ة ائتم��ان الأعمال الم�صرفي��ة فقط �صلاحي��ة اعتماد �أو رف���ض �أو تعديل 

طلبات ائتمان الأعمال الم�صرفية المقدمة �إليها في �إطار حدود نطاق ال�صلاحيات 

المفو�ض��ة له��ا. علاوة على ذل��ك، يوجد هيكل تنظيم��ي محدد و�ألية مح��ددة لإدارة 

مخاط��ر الأعم��ال الم�صرفي��ة والت��ي تق��دم منتجات مح��ددة �إلى قطاع الم�ؤ�س�س��ات 

ال�صغيرة والمتو�سطة ا�ستناداً �إلى حجم الأعمال و�أولويتها لدى البنك.

تجتم��ع اللجن��ة الائتمانية للعم�الء الأفراد ب�صورة منتظمة ولديه��ا �صلاحية اعتماد 

�أو رف���ض �أو تعدي��ل الطلب��ات الائتماني��ة المقدم��ة م��ن العم�الء الأف��راد والت��ي يت��م 

تقديمه��ا �إل��ى اللجنة �ضمن م�س��تويات ال�صلاحيات المفو�ض��ة �إليها. وت�ضمن �إحدى 

عمليات �ضمان الجودة الم�س��تقلة والمركزية اكتمال ودقة م�ستندات طلبات القر�ض 

م��ع �إجراء مراقب��ة ائتمانية ومراجعة ”القائمة ال�س��وداء” ومراقب��ة التزامات �أوامر 

ال�س��داد القائم��ة والتزام��ات �س��داد القرو���ض الأخ��رى. وتخ�ض��ع طلب��ات الائتم��ان 

للقرو���ض لعملية تقييم ت�ش��مل اتخاذ القرارات على �أ�سا���س ”بطاق��ة درجات” والتي 

يع��اد التحق��ق م��ن �صحتها ب�ص��ورة دوري��ة. �إ�ضافة �إل��ى ذلك، تخ�ض��ع جميع طلبات 

الائتمان للعملاء الأفراد للمراجعة الائتمانية من قبل وكالة مرجعية الائتمان التابعة 

ل�شبكة المعلومات الائتمانية التي يملكها القطاع ) Ci- Net( بهدف تقييم الجدارة 

الائتمانية ومديونية المتقدم للقر�ض.

ت��م منح لجنة ت�صويب الائتمان �صلاحية مراجعة عمليات ت�صويب الائتمان الإداري 

و/�أو الموافقة �أو التو�صية بموافقة لجنة الائتمان الإدارية �أو لجنة الائتمان التنفيذية. 

وتتم �إحالة على كافة مقترحات الت�س��وية �أو �إعادة الهيكلة �أو �إعادة الجدولة �أو وقف 

اج��راءات الا�س��ترداد �أو�ش��طب الدي��ون والتي تتج��اوز نطاق ال�صلاحي��ات المفو�ضة 

للجن��ة ت�صوي��ب الائتم��ان �إلى لجنة الائتم��ان الإدارية �أو لجنة الائتم��ان التنفيذية �أو 

لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات.

وفقاً لمدى وحجم التعر�ض لمخاطر العملاء، يتم مراجعة طلبات الائتمان بالن�سبة 

لإقرا���ض ال�ش��ركات والإقرا���ض الدول��ي م��ن قب��ل مجل���س الإدارة ولجن��ة الائتم��ان 

التنفيذية ولجنة الائتمان الإدارية ولجنة ائتمان الأعمال الم�صرفية ولجنة ت�صويب 

الائتمان وتت�ضمن هذه الطلبات المعلومات التالية ب�ش��كل نموذجي: ملخ�ص تنفيذي 

وملف العميل وموجز بالحدود والمبالغ القائمة وت�صنيف المخاطر ومذكرة ائتمانية 

يتم �إعدادها من قبل وحدة المراجعة الائتمانية الم�ستقلة لدى البنك وتحليل ربحية 

العمي��ل والتحلي��ل المال��ي وتحليل التدفق��ات النقدية وتفا�صيل الغر���ض من القر�ض 

وال�ضم��ان وم�ص��در ال�س��داد وتفا�صي��ل ال�ضامني��ن، �إن كان ذلك مطبق��اً، والبيانات 

المالية المدققة و/�أو بيانات �صافي الموجودات ال�شخ�صية ح�سبما هو منا�سب. 

توج��د ل��دى البن��ك ح��دود �إقرا���ض قانوني��ة وح��دود تتعل��ق بالدول��ة وكذل��ك ح��دود 

لقطاع��ات الأعم��ال ينبغ��ي التقيد به��ا عند النظر ف��ي اعتماد الإقرا���ض فيما يتعلق 

بالطلبات �أو الم�شاركات الائتمانية ذات ال�صلة.

يوج��د ل��دى البنك �سيا�س��ة ائتم��ان تف�صيلي��ة معتمدة من قب��ل مجل���س الإدارة ويتم 

مراجعته��ا ب�ش��كل دوري. يبي��ن دلي��ل �سيا�س��ة الائتمان المب��ادئ الإر�ش��ادية ومعايير 

مخاط��ر الائتمان التي تح��دد حدود منح الائتمان وتقدم الهيكل الذي يجب �أن تكون 

عل��ى �أ�سا�س��ه الأعم��ال الم�صرفي��ة م��ع الت�أكد م��ن توافق الأ�س��لوب مع كافة �أن�ش��طة 

الإقرا�ض. كما يبين �سيا�سته الخا�صة بالتعر�ض المقبول لمخاطر الائتمان الخا�صة 
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بكل دولة. يتم اعتماد ومراجعة الحدود الفردية للدول كل على حدة من قبل لجنة الائتمان التنفيذية. ي�ستند هذا الاعتماد �إلى تحليل الدول وتقييم متطلبات الأعمال والذي 

يقوم ب�إجرائه ق�سم الأعمال الم�صرفية الدولية لدى البنك وتو�صي به لجنة الائتمان الإدارية. 

يقوم ق�س��م الأعمال الم�صرفية الدولية بمراجعة منتظمة للحدود الخارجية العامة للبنك وتقييم الانك�ش��افات. تركز المراجعة على الانت�ش��ار الكلي للمخاطر الخارجية مع 

�إبداء التو�صيات لتغيير حدود المخاطر لكل دولة على حدة عند ال�ضرورة. 

يعر�ض تقرير الحد المقبول للمخاطر - والمعتمد من قبل مجل���س الإدارة- �إطار عمل متوافق لفهم المخاطر على م�س��توى المن�ش���أة و�س��بل الت�أكد من مراعاة هذه المخاطر 

عند تنفيذ العمليات اليومية للبنك. يتم مراقبة م�س��توى المخاطر المقبول المحدد من قبل البنك وتخفيفه �إن وجد في الوقت المنا�س��ب على م�س��توى ال�ش��ركات والمعاملات 

الدولية ومعاملات الخزينة والأعمال الم�صرفية للعملاء. يتم تخفي�ض الم�ستوى المقبول من المخاطر في قطاعات الأعمال وهو ما يمثل �أهمية لأعمالنا.

الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الائتمان 

يو�ض��ح الج��دول التال��ي الح��د الأق�ص��ى للتعر�ض لمخاطر الائتم��ان بال�صافي بعد المخ�ص�ص المحت�س��ب للبنود الواردة في بي��ان المركز المالي بما في ذل��ك القيمة العادلة 

الموجب��ة للم�ش��تقات دون احت�س��اب �أي �ضم��ان وتعزي��زات ائتماني��ة �أخرى. �إن الحد الأق�ص��ى لتركز مخاطر الائتم��ان الخا�صة بطرف مقابل واح��د �أو مجموعة مترابطة من 

الأطراف المقابلة محدود بن�سبة 15% من ر�أ�س المال ال�شامل للبنك ح�سبما هو محدد من قبل التعليمات الرقابية. 

الحد الأق�صى للتعر�ضالحد الأق�صى للتعر�ضح�سب فئة الموجودات المالية 

2016

�ألف دينار كويتي

2015

�ألف دينار كويتي

613,770774,917النقد والنقد المعادل )بعد ا�ستبعاد النقد في ال�صندوق(

372,919245,609�أذونات و�سندات خزانة 

376,240361,425�سندات بنك الكويت المركزي 

108,01334,107ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

136,60680,858قرو�ض و�سلف للبنوك

قرو�ض و�سـلف للعملاء:

2,222,9592,419,925- قرو�ض لل�شركات 

1,223,0381,213,666- قرو�ض ا�ستهلاكية 

102,97868,284ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

41,86146,849موجودات �أخرى 

5,198,3845,245,640المجموع 

1,702,0271,648,460مطلوبات طارئة والتزامات 

59,68089,532مبادلات عجز الائتمان 

138,68485,257عقود تحويل العملات الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

1,900,3911,823,249الإجمالي 

7,098,7757,068,889�إجمالي التعر�ض لمخاطر الائتمان 

ا نتيجة التركز الجوهري لموجودات البنك بالن�سبة لأي طرف مقابل منفرد ويتم �إدارة هذه المخاطر من خلال تنويع المحفظة. ت�سجل  يمكن �أن تن��شأ مخاطر الائتمان �أي�ضً

�أكبر 20 حالة انك�ش��اف �إجمالية لمخاطر ت�س��هيلات القرو�ض القائمة كن�س��بة مئوية من �إجمالي التعر�ض لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�س��مبر 2016 ن�سبة %12 )2015: 

 .)%16

ال�ضمان والتعزيزات الائتمانية الأخرى 

يطبق البنك مجموعة كبيرة من ال�سيا�سات والممار�سات للحد من مخاطر الائتمان. ي�سعى البنك للح�صول على غطاء من ال�ضمانات والتنازل عن عوائد العقود وغير ذلك 

م��ن �أ�ش��كال �ضم��ان القرو���ض والحد من مخاطر الائتمان كلما �أمك��ن. تت�ضمن اتفاقيات قرو�ض البنك ترتيب��ات المقا�صة الملزمة قانونياً بالن�س��بة للقرو�ض والودائع بحيث 

يتمك��ن البن��ك م��ن تجميع الح�س��ابات المختلفة للعميل ل��دى البنك وتحويل الأر�ص��دة الدائنة لتغطية �أي قرو�ض قائم��ة �أو تجميد الأر�صدة الدائنة حتى قيام العميل بت�س��وية 

التزاماته القائمة تجاه البنك. 
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يت��م �ضم��ان الت�س��هيلات الائتمانية للبنك ب�ص��ورة كبيرة من خ�الل ال�ضمانات التي 

تتكون ب�صورة �أ�سا�س��ية من: �أ�س��هم مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية و�أ�سهم 

غير م�س��عرة وعقارات )�أرا�ضي ومباني( والودائع محددة الأجل والأر�صدة النقدية 

ل��دى البن��ك التي ت��م تجميدها ورهنه��ا ب�صورة قانوني��ة ل�صالح البن��ك وال�ضمانات 

البنكي��ة المبا�ش��رة ال�صريحة وغي��ر القابلة للإلغ��اء وغير الم�ش��روطة وغير القابلة 

للرجوع عنها. 

كم��ا ف��ي 31 دي�س��مبر 2016، خ�ضع��ت ن�س��بة 31% )2015: 36%( م��ن �إجمال��ي 

القرو�ض وال�سلف القائمة �إلى العملاء ل�ضمان جزئي �أو كلي من خلال ال�ضمانات.

لدى البنك �إجراءات للت�أكد من عدم وجود تركز زائد لأي فئة معينة من الموجودات 

بين ال�ضمانات.

ت�صنيف الجودة الائتمانية الداخلية 

تهدف �سيا�س��ة البنك الى تقييم مخاطر الائتمان في الأن�ش��طة الم�صرفية التجارية 

م��ن خلال عملية ت�صنيف المخاطر. تعتمد العملية على �أف�ضل الممار�س��ات الدولية 

وتتيح ال�شفافية والتماثل بحيث يمكن المقارنة بين الملتزمين. 

لت�صني��ف   )Moody’s( المخاط��ر  لت�صني��ف  مودي��ز  برنام��ج  البن��ك  ي�س��تخدم 

المقتر�ضي��ن م��ن ال�ش��ركات. وفق��اً لبرنام��ج الت�صني��ف Moody’s، يت��م ت�صني��ف 

كافة المقتر�ضين ا�س��تناداً �إلى التقييم المالي وتقييم الأعمال. يراع التقييم المالي 

العمليات وال�س��يولة وهيكل ر�أ���س الم��ال وتغطية الديون بينما ي�س��تند تقييم الأعمال 

�إلى مخاطر قطاع الأعمال وجودة الإدارة ومركز ال�شركات. 

تنق�سم عملية ت�صنيف المخاطر �إلى ت�صنيف مخاطر الملتزمين وت�صنيف مخاطر 

الت�س��هيلات. ترك��ز منهجي��ة الت�صنيف على عوامل مثل: الأداء الت�ش��غيلي وال�س��يولة 

وخدمة الدين وهيكل ر�أ���س المال. �إن تحليل الن�س��ب يت�ضمن تقييم اتجاه كل ن�س��بة 

عل��ى م��دار فت��رات متعددة فيم��ا يتعلق بتغير الن�س��بة وتغي��ر الاتجاه. كم��ا �أن تحليل 

الن�س��ب يقارن �أي�ضاً بين قيمة الن�س��بة لأحدث فترة وقيم المجموعة المماثلة القابلة 

لمقارنتها. يت�ضمن التقييم �أي�ضاً تقييم جودة العمليات وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال.

بالن�س��بة لل�ش��ركات الجدي��دة �أو معام�الت تموي��ل الم�ش��اريع، يت��م ت�صنيف مخاطر 

الملتزمين با�ستخدام تقديرات تغطي فترة القر�ض. 

يعك���س ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن احتمالي��ة عج��ز الملت��زم )غي��ر المتعلق بنوع 

الت�س��هيل �أو ال�ضمان( على مدى الـ 12 �ش��هراً التالية بالن�س��بة للت�سهيلات الرئي�سية 

غير المكفولة ب�ضمانات. 

�إن ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن للموج��ودات المنتظم��ة ين��درج ب�ص��ورة عام��ة في 

ثلاث فئات، وبالتحديد هي ”مرتفعة” و”قيا�س��ية” و”مقبولة”. �إن التعر�ض لمخاطر 

الائتمان الم�صنف �إلى فئة ”مرتفعة” يتمثل في حالة تقييم المخاطر ال�شاملة لتكبد 

خ�س��ائر مالي��ة نتيج��ة عج��ز الملتزم ع��ن الوف��اء بالتزامه عل��ى �أنها منخف�ض��ة. �إن 

التعر�ض لمخاطر الائتمان الم�صنف �ضمن فئة ”قيا�سية” يتمثل في تلك الت�سهيلات 

ذات الم�س��توى المر�ضي من حيث الو�ضع المالي وم�ؤ�ش��رات المخاطر والقدرة على 

ال�س��داد. �إن التعر���ض لمخاط��ر الائتمان الم�صنف �إلى فئ��ة ”مقبولة” يتمثل في تلك 

الح�س��ابات المنتظمة والتي يكون فيها ال�س��داد وفقاً لل�ش��روط التعاقدية. يتم تقييم 

المخاط��ر ال�ش��املة للخ�س��ارة المالي��ة كفئ��ة ”مقبولة” عل��ى �أنها �أعلى م��ن التعر�ض 

للمخاطر الم�صنف على �أنه �ضمن فئة ”مرتفعة” �أو ”قيا�سية”. 

ت�صنيف مخاطر الت�سهيلات

ل��دى البن��ك �أي�ض��اً �إطار عمل معتم��د لت�صنيف مخاطر الت�س��هيلات. بينم��ا لا ي�أخذ 

ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن في الاعتب��ار عوامل مث��ل توفر ال�ضم��ان والدعم، ف�إن 

ت�صنيف مخاطر الت�س��هيلات هو مقيا���س لجودة التعر�ض لمخاطر الائتمان ا�ستناداً 

�إل��ى الخ�س��ارة المتوقع��ة في حالة التعث��ر بعد �أخذ ال�ضمان والدعم ف��ي الاعتبار. �إن 

توف��ر ال�ضم��ان �أو الدعم الم�ؤهل يقلل ب�ش��كل جوهري من مقدار الخ�س��ارة في حالة 

التعثر ويعك�س ت�صنيف مخاطر الت�سهيلات عوامل تخفيف المخاطر تلك. 

نظام �أمريكا ال�شمالية لت�صنيف قطاعات الأعمال

ي�صن��ف البن��ك تعر���ض البن��ك للمخاطر وفق��اً لنظام �أمري��كا ال�ش��مالية لت�صنيف 

قطاع��ات الأعم��ال. �إن ه��ذه الت�صنيفات ت�أت��ي �إ�ضافة �إلى الت�صنيف الذي ي�س��تند 

�إل��ى رم��وز الأغرا���ض كم��ا يحدده��ا بن��ك الكوي��ت المركزي، وه��ذا ي�س��مح للبنك 

بت�صني��ف محفظت��ه �إل��ى ع��دة قطاع��ات فرعي��ة لت�س��هيل التحلي��ل وتح�س��ين �إدارة 

التركزات، �إن وجدت.

ت�صنيف مخاطر المحافظ

ا عملي��ة لت�صنيف مخاطر المحافظ والتي يت��م من خلالها �إجراء  ط��رح البن��ك �أي�ضً

تقييم �ش��امل لجودة المحفظة على فترات زمنية فا�صلة منتظمة ويتم مناق�ش��تها في 

لجن��ة الائتم��ان التنفيذية. تم تمديد ت�صنيف مخاطر المحافظ حتى م�س��توى مدير 

العلاق��ات وتقدي��م معايي��ر المخاطر لتقييم تنفي��ذ الأعمال التي ت�ؤدي �إلى تح�س��ين 

�إ�ضافي في جودة الأ�صل. 

نموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر

كما ا�س��تعان البنك بنموذج العائد على ر�أ���س المال المعدل بالمخاطر ك�أداة ت�س��عير 

للت�س��هيلات الائتمانية الممنوحة للعملاء من ال�ش��ركات. ي�س��تند ذلك على افترا�ض 

�أن الت�س��عير ينبغ��ي �أن يك��ون موازياً للمخاط��ر المت�ضمنة في العر�ض. بعد ا�س��تيفاء 

كاف��ة المتطلبات )مث��ل الت�صنيفات الجي��دة والمتماثلة لمخاط��ر الملتزمين ونظام 

ت�صني��ف مخاطر الت�س��هيلات ا�س��تناداً �إلى تقليل ال�ضمانات وتقيي��م �إمكانية حالات 

العج��ز ع��ن ال�س��داد وط��رق احت�س��اب الخ�س��ارة لكل فئ��ة م��ن الت�س��هيلات والتقييم 

المعي��اري المنا�س��ب( ت��م تقديم نموذج العائد على ر�أ���س المال المع��دل بالمخاطر 

في البنك و�س��وف ي�ساعد على اتخاذ القرارات ال�صائبة وزيادة القيمة التي يح�صل 

عليها الم�س��اهم وي�سمح للعملاء بالا�س��تفادة من طريقة منا�سبة للت�سعير. تم �إعداد 

النموذج الالي للعائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر بالكامل مع اعتباره جزء لا 

يتجز�أ من عملية اتخاذ القرار.

البنية التحتية للائتمان 

ق��ام البن��ك ب�إن�ش��اء وح��دة متخ�ص�ص��ة هدفها الأ�سا�س��ي ه��و دعم تطوي��ر واعتماد 

ومراقب��ة الائتم��ان �أو برام��ج المنتج��ات و�إدارة البني��ة التحتي��ة لمخاط��ر الائتم��ان 
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و�إع��داد تقاري��ر نظ��م معلوم��ات الادارة. تق��وم الوح��دة بدع��م نظم �إدارة الائتم��ان / المخاطر ونظ��م تطبيق الائتم��ان ونماذج ت�صني��ف المخاطر ونموذج العائد على ر�أ���س 

المال المعدل بالمخاطر وال�سيا�س��ات المتعلقة بالائتمان للبنك. يطبق البنك حاليا نظام �إ�صدار ن�ش��رة الائتمان الإلكترونية لحزم الائتمان على �أع�ضاء لجنة الائتمان والتي 

بموجبها يتم تح�سين كفاءة عملية اعتماد الائتمان.

غير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة

مقبولة قيا�سية مرتفعة 

مت�أخرة ولكن 

غير منخف�ضة 

الإجماليالقيمة

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2016

613,770---613,770النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق( 

372,919---372,919�أذونات و�سندات خزانة 

376,240---376,240�سندات بنك الكويت المركزي 

108,013---108,013ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

137,962---137,962قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء: 

1,228,856902,487262,11347,3812,440,837- قرو�ض �شركات 

71,6881,221,336--1,149,648- قرو�ض ا�ستهلاكية 

102,978---102,978 ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

41,861---41,861موجودات �أخرى 

4,132,247902,487262,113119,0695,415,916

غير مت�أخرة �أو منخف�ضة القيمة

مقبولة قيا�سية مرتفعة

مت�أخرة ولكن غير 

الإجمالي منخف�ضة القيمة

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2015

774,917---774,917النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق( 

245,609---245,609�أذونات و�سندات خزانة 

361,425---361,425�سندات بنك الكويت المركزي 

34,107---34,107ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 

81,651---81,651قرو�ض و�سلف للبنوك 

-قرو�ض و�سلف للعملاء: 

1,063,7361,074,763429,68341,6772,609,859- قرو�ض �شركات 

71,4481,210,094--1,138,646- قرو�ض ا�ستهلاكية 

68,284---68,284ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

46,849-46,849موجودات �أخرى 

3,815,2241,074,763429,683113,1255,432,795

من بين الأر�صدة تحت فئة المت�أخرة ولكن غير منخف�ضة القيمة ن�س��بة 79% )2015: 89%( ت�أخر �س��دادها لأقل من 60 يومًا ون�س��بة 21% )2015: 11%( تراوحت فترة 

الت�أخر في �سدادها فيما بين 60 - 90 يومًا. 
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الموجودات المالية التي انخف�ضت قيمتها ب�صورة فردية ح�سب الفئة 

القيمة العادلة لل�ضمان مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة مجمل الانك�شاف 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2016

قرو�ض و�سلف للعملاء:

63,516 4,278 67,982- قرو�ض �شركات 

6 11,650 25,414- قرو�ض ا�ستهلاكية 

93,396 15,928  63,522 

القيمة العادلة لل�ضمان مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة مجمل  الانك�شاف 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2015

قرو�ض و�سلف للعملاء:

 75,169  2,331  76,510 - قرو�ض �شركات 

 170  13,652  29,126 - قرو�ض ا�ستهلاكية 

 105,636  15,983  75,339 

20162015

الموجودات 

بنود خارج 

الميزانية 

الموجودات العمومية

بنود خارج 

الميزانية 

العمومية

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

المنطقة الجغرافية: 

 1,275,238 4,456,600 1,293,486 4,255,809 محلياً )الكويت(

 160,919 555,891 689,650185,184دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

 98,007 140,075 109,515 168,024�أوروبا 

 20,583 27,201 12,75021,357�أمريكا وكندا 

 267,949 65,872 289,161 72,148�آ�سيا والمحيط الهادي 

 553 1 1,688 3باقي دول العالم 

5,198,3841,900,391  5,245,640  1,823,249 

قطاع الأعمال: 

 -  1,328,175  -  1,397,077 �شخ�صية 

 615,546  906,706  702,136  930,389 مالية 

 214,436  345,151  234,902  347,851 تجارية 

 36,485  94,273  34,535  146,811 نفط خام وغاز 

 691,887  302,789  643,167  292,731 �إن�شائية 

 1,035  1,087,488  1,134  1,202,489 حكومية 

 45,454  321,936  58,477  249,706 �صناعية 

 16,805  673,303  8,987  449,886 عقارية

 201,601  185,819  217,053  181,444 �أخرى

 5,198,384  1,900,391  5,245,640  1,823,249 
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تمث��ل  تعاقدي��ة  بمبال��غ  مالي��ة  �أدوات  ه��ي  والالتزام��ات  الطارئ��ة   المطلوب��ات 

مخاطر ائتمان 

�إن الغر���ض الأ�سا�س��ي م��ن ه��ذه الأدوات هو الت�أكد م��ن توفر الأم��وال لعميل ما عند 

ال�ض��رورة. غي��ر �أن مجم��وع المبالغ التعاقدي��ة للالتزامات بتقدي��م الائتمان لا يمثل 

بال�ض��رورة الاحتياج��ات النقدي��ة الم�س��تقبلية، حي��ث �إن كثيراً من ه��ذه الالتزامات 

�س��ينتهي �س��ريانها �أو يتم �إلغا�ؤها دون �أن يتم تمويلها. تم الإف�صاح عن هذه الأدوات 

في الإي�ضاح 26.

�أدوات مالية م�شتقة بمبالغ تعاقدية �أو ا�سمية خا�ضعة لمخاطر الائتمان

�إن الأدوات المالي��ة الم�ش��تقة تتك��ون م��ن عق��ود ال�ص��رف الأجنب��ي ومب��ادلات عجز 

الائتم��ان. وت�س��مح عق��ود ال�ص��رف الأجنب��ي للبن��ك وعملائ��ه بتحوي��ل �أو تعدي��ل �أو 

تخفي���ض مخاط��ر تحويل العم�الت الأجنبي��ة. �إن عق��ود ال�صرف الأجنب��ي معر�ضة 

لمخاط��ر الائتمان ومحددة بالقيمة الا�س��تبدالية الحالية للأدوات والتي هي ل�صالح 

البنك، والتي تعتبر جزءاً ب�سيطاً فقط من المبالغ التعاقدية �أو الا�سمية الم�ستخدمة 

في التعبير عن �أحجامها القائمة.

ق��ام البن��ك، طبق��اً لعقود مبادلات عج��ز الائتمان، ببي��ع الحماي��ة الائتمانية مقابل 

�س��ندات �أ�سا�س��ية /�س��ندات �إذني��ة ب�س��عر فائ��دة عائ��م �ص��ادرة م��ن قب��ل الجهات 

ال�س��يادية �أو هيئ��ات القطاع العام بدول مجل���س التعاون الخليج��ي وبالتالي تتعر�ض 

لمخاط��ر عج��ز جه��ات الإ�ص��دار. ويق��وم البن��ك بو�ض��ع ح��دود �إئتماني��ة ل��كل جهة 

�إ�ص��دار ا�س��تناداً �إل��ى تحلي��ل المخاط��ر ومراقب��ة التعر���ض للمخاط��ر الناتج��ة عن 

مب��ادلات عجز الائتمان مقابل هذه الحدود المعتمدة. لا تعتزم �إدارة البنك تطبيق 

ه��ذا القط��اع من الاعمال ولا تقوم ب�إجراء �أي معام�الت جديدة. �إن مبادلات عجز 

الائتمان القائمة مقرر ا�س��تحقاقها في 2017.

تم الإف�صاح عن هذه الأدوات في الإي�ضاح 28. �إن هذا التعر�ض للمخاطر الائتمانية 

تتم �إدارته كجزء من حدود الإقرا�ض الكلية الممنوحة للعملاء

مخاطر �أ�سعار الفائدة  ب.	

تن�ش���أ مخاطر �أ�س��عار الفائدة من �إمكانية �أن ت�ؤثر التغيرات في �أ�س��عار الفائدة على 

القيم��ة العادل��ة �أو التدفق��ات النقدي��ة ل��لأدوات المالي��ة. يتعر�ض البن��ك لمخاطر 

�أ�س��عار الفائ��دة نتيج��ة لع��دم التطاب��ق �أو وج��ود فج��وات ف��ي مبال��غ الموج��ودات 

والمطلوب��ات والأدوات خ��ارج الميزاني��ة العمومي��ة الت��ي ت�س��تحق �أو يعاد ت�س��عيرها 

ف��ي فت��رة محددة. يدير البن��ك هذه المخاط��ر بمطابقة �إعادة ت�س��عير الموجودات 

�أغلبي��ة  ت�س��عير  ويع��اد  المخاط��ر.  �إدارة  �إ�س��تراتيجيات  خ�الل  م��ن  والمطلوب��ات 

الموج��ودات والمطلوب��ات الت��ي تحم��ل فائ��دة خلال �س��نة واح��دة. وعلي��ه، يتعر�ض 

البنك لمخاطر �أ�س��عار الفائدة ب�شكل محدود.

�إن ح�سا�س��ية بي��ان الدخ��ل لأ�س��عار الفائ��دة تقي���س ت�أثي��ر التغي��رات المق��درة ف��ي 

�أ�س��عار الفائ��دة على �صافي �إيرادات الفائدة ل�س��نة واحدة ا�س��تناداً �إلى الموجودات 

والمطلوبات المالية ذات معدلات الفائدة المحتفظ بها في نهاية ال�سنة. وح�سا�سية 

�أ�س��عار الفائدة على حقوق الملكية )الدخل ال�ش��امل( هي ت�أثير التغيرات في �أ�س��عار 

الفائ��دة عل��ى القيمة العادلة لل�س��ندات المتاح��ة للبيع ذات معدلات الفائ��دة الثابتة 

والمحتفظ بها في نهاية ال�سنة.

يعك���س الجدول التالي ت�أثيرات التغير بمقدار 25 نقطة �أ�سا�س��ية في �أ�س��عار الفائدة 

على بيان الدخل وحقوق الملكية )الدخل ال�ش��امل(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات 

الأخرى ثابتة: 

20162015

العملة

التغير في �سعر 

�صرف العملة

% 

 الت�أثير على 

بيان الدخل 

�ألف دينار كويتي 

الت�أثير على بيان 

الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي

التغير في �سعر 

�صرف العملة

%

  الت�أثير على 

بيان الدخل 

�ألف دينار كويتي 

الت�أثير على بيان 

الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي

-  2,362  25 (+)  -252,006 (+)  الدينار الكويتي

(53) 217  25 (+)  (4)25349 (+)  الدولار الأمريكي

مخاطر العملات جـ.	

تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. يعتبر البنك نف�سه م�ؤ�س�سة كويتية وعملته الرئي�سية 

ه��ي الدين��ار الكويت��ي. ويلت��زم البنك بكافة الحدود المعتمدة داخليً��ا وكذلك الحدود المقررة من قبل بنك الكويت المركزي. ويتم مراقبة المراكز على �أ�سا���س يومي للت�أكد 

من الإبقاء على المراكز �ضمن الحدود المقررة.

ا�س��تنادا �إل��ى الموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة للبن��ك المحتف��ظ بها ف��ي تاريخ بيان المرك��ز المالي، وف��ي حالة التغير ف��ي حركات العم�الت الأجنبية م��ع الاحتفاظ بكافة 

المتغيرات الأخرى ثابتة، يكون الت�أثير على �أرباح البنك والإيرادات ال�شاملة الأخرى للبنك كما يلي:
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يحتف��ظ البن��ك با�س��تثماراته ف��ي محفظة متنوعة ب�ش��كل جي��د من الأ�س��هم و�أدوات 

الدين وال�صناديق التي يتم فيها الا�ستثمار في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية 

والمنتج��ات المدرج��ة بعم�الت مختلفة لا يمكن قيا���س �أدائها بال�ض��رورة بالارتباط 

مع الحركة في �س��عر �صرف عملة بعينها. لم يراع تحليل الح�سا�س��ية �إلا الت�أثير على 

القيمة الدفترية لهذه الأوراق المالية. 

مخاطر ال�سيولة د.	

�إن مخاط��ر ال�س��يولة ه��ي المخاط��ر الناتج��ة ع��ن ع��دم ق��درة البن��ك عل��ى الوف��اء 

بالتزامات��ه المالي��ة ف��ي الوقت المحدد دون تكبد خ�س��ائر جوهري��ة. ويمكن �أن تنتج 

مخاطر ال�سيولة عن الا�ضطرابات في ال�سوق �أو تدني درجة الائتمان مما قد يت�سبب 

ف��ي ن�ض��وب بع�ض م�ص��ادر التمويل عل��ى الف��ور. وللوقاية من ه��ذه المخاطر، قامت 

الإدارة بتنوي��ع م�ص��ادر التموي��ل و�إدارة الموج��ودات مع �أخذ ال�س��يولة ف��ي الاعتبار، 

والاحتف��اظ بر�صي��د كاف م��ن النق��د والنق��د المع��ادل والأوراق المالية التي ي�س��هل 

تحويلها الى نقد.

تن�ش���أ مخاطر ال�س��يولة من �أن�ش��طة التمويل العامة للبنك. تقوم مجموعة الخزينة – 

بناء على توجيهات لجنة الموجودات والمطلوبات - ب�إدارة ال�س��يولة وعمليات تمويل 

البن��ك ل�ضم��ان توافر الأم��وال الكافية للوف��اء بمتطلبات التمويل النقدي��ة المعروفة 

للبن��ك وكذل��ك �أي احتياجات غي��ر متوقعة يمكن �أن تط��ر�أ. يحتفظ البنك في جميع 

الأوقات بم�ستويات منا�سبة من ال�سيولة – وفقا لما يراه منا�سباً - لتغطية م�سحوبات 

الودائع و�سداد القرو�ض وتمويل القرو�ض الجديدة حتى في الظروف ال�صعبة.

يقوم البنك بقيا�س ومراقبة ن�سب ال�سيولة ق�صيرة الأجل وطويلة الأجل القائمة على 

تعليمات بازل III فيما يخ�ص ن�س��بة تغطية ال�سيولة و�صافي ن�سبة التمويل الم�ستقر. 

والغر�ض من ن�س��بة تغطية ال�س��يولة هو تح�س��ين قائمة ال�س��يولة ق�صي��رة الأجل لدى 

البنك عن طريق الت�أكد من احتفاظ البنك بمجموعة كافية من الموجودات ال�سائلة 

ذات الج��ودة العالي��ة لتغطي��ة فترة 30 يومً��ا من التدفقات النقدي��ة ال�صادرة. وعلى 

نح��و مماث��ل، يه��دف �صاف��ي ن�س��بة التموي��ل الم�س��تقر �إل��ى تح�س��ين قائمة ال�س��يولة 

طويل��ة الأج��ل عن طريق الت�أكد من احتفاظ البنك بم�صادر تمويل م�س��تقرة لتغطية 

متطلبات التمويل التي تتجاوز فترة �سنة واحدة. 

تت�ضمن عملية �إدارة ال�سيولة والتمويل ما يلي: تقدير التدفقات النقدية ح�سب العملة 

الرئي�س��ية ومراقب��ة المرك��ز المالي ومع��دلات ال�س��يولة مقابل المتطلب��ات الداخلية 

والتنظيمية والاحتفاظ بم�صادر تمويل متنوعة مع ت�سهيلات م�ساندة كافية ومراقبة 

ترك��ز المودعين لتجنب الاعتماد غير الملائ��م على كبار المودعين الأفراد و�ضمان 

وج��ود مزي��ج تمويل��ي ع��ام مر���ض؛ و�إدارة احتياجات تموي��ل الدين. يحتف��ظ البنك 

بقاعدة تمويل متنوعة وم�س��تقرة من الودائع الأ�سا�س��ية الخا�صة بالأفراد وال�شركات 

كم��ا �أن مجموع��ة الخزينة تحتف��ظ بخطط طوارئ لل�س��يولة والتموي��ل وذلك للتغلب 

عل��ى ال�صعوبات المحتملة التي يمكن �أن تن�ش���أ عن ال�س��وقين المحل��ي �أو الإقليمي �أو 

وقوع �أحداث جغرافية و�سيا�سية.

ي�س��اهم ف��ي الحد م��ن مخاطر ال�س��يولة الالتزام بمتطلب��ات بنك الكوي��ت المركزي 

الخا�ص��ة بال�س��يولة وه��ي ب�ص��ورة مح��ددة: ح��دود ع��دم تطاب��ق قائمة الا�س��تحقاق 

لفت��رات زمني��ة مح��ددة: 10% لفت��رة 7 �أي��ام �أو �أق��ل؛ و 20% لفت��رة �ش��هر �أو �أقل، و 

30% لفترة ثلاثة �أ�ش��هر �أو �أقل، و 40% لفترة �س��تة �أ�ش��هر �أو �أقل؛ وكذلك متطلبات 

الاحتف��اظ بن�س��بة 18% م��ن ودائع العم�الء بالدين��ار الكويتي في �أذونات و�س��ندات 

خزان��ة حكومي��ة و�أر�صدة الح�س��ابات الجارية / الودائع لدى بن��ك الكويت المركزي 

و/ �أو �أي��ة �أدوات مالي��ة �أخرى �صادرة من قبل بن��ك الكويت المركزي والحفاظ على 

ن�سبة القرو�ض �إلى الودائع عند ن�سبة %90.

يلخ���ص الج��دول التالي قائمة ا�س��تحقاق الموج��ودات والمطلوبات في نهاية ال�س��نة 

ا�ستنادا �إلى ترتيبات ال�سداد التعاقدية المتبقية )الموجودات والمطلوبات التي لي�س 

لها ا�ستحقاق تعاقدي ت�ستند �إلى توقعات الإدارة(: 

20162015

 العملة

 التغير في 

�سعر العملة

 الت�أثير على 

بيان الدخل 

الت�أثير على بيان 

الدخل ال�شامل 

التغير في 

�سعر العملة

 الت�أثير على 

بيان الدخل 

الت�أثير على بيان 

الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي% �ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي% 

364  (339) 5+ 328(384)5+ الدولار الأمريكي
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في 31 دي�سمبر 2016

حتى 

�شهر واحد

من �شهر 

�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �إلى 

6 �أ�شهر

من 6 �إلى 

12 �شهراً

من �سنة �إلى 

ثلاث �سنوات

�أكثر من 

المجموعثلاث �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

الموجودات:

 665,520  -  -  -  -  -  665,520 النقد والنقد المعادل

 372,919  40,000  173,284  52,000  50,762  48,178  8,695 �أذونات و�سندات خزانة

 376,240  -  -  -  80,000  231,240  65,000 �سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات 

 108,013  -  -  -  5,000  103,013  - مالية �أخرى 

 136,606  -  44,551  65,801  12,395  -  13,859 قرو�ض و�سلف للبنوك

 3,445,997  1,447,430  675,067  472,015  282,138  448,172  121,175 قرو�ض و�سـلف للعملاء

 146,181  85,180  27,088  -  -  3,064  30,849 ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 186,642  -  111,642  801  36,568  -  37,631 موجودات �أخرى 

 28,997  28,997  -  -  -  -  - مباني ومعدات 

 5,467,115  1,601,607 1,031,632  590,617  466,863  833,667  942,729 مجموع الموجودات

المطلوبات: 

 480,364  -  19,893  165,374  67,331  100,752  127,014 الم�ستحق للبنوك

 824,680  -  155,853  235,676  163,615  137,795  131,741 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

3,395,340  -  7,000  397,050  300,779  750,573 1,939,938 ودائع العملاء

 100,000 100,000 -  -  -  -  - �سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

 93,239  -  5,408  15,517  10,338  19,230  42,746 مطلوبات �أخرى 

 4,893,623  100,000  188,154  813,617  542,063 1,008,350 2,241,439 �إجمالي المطلوبـات

في 31 دي�سمبر 2015

حتى 

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 �أ�شهر 

من 3 �إلى 

6 �أ�شهر

من 6 �إلى 

12 �أ�شهر

من �سنة �إلى 

ثلاث �سنوات

�أكثر من 

المجموعثلاث �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

الموجودات:

 837,048  -  -  -  -  -  837,048 النقد والنقد المعادل 

 245,609  -  52,477  76,369  73,621  43,142  - �أذونات و�سندات خزانة

 361,425  -  -  -  98,725  169,850  92,850 �سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية 

 34,107  -  -  10,000  -  24,107  - �أخرى

 80,858  -  18,640  31,109  11,381  19,728  - قرو�ض و�سلف للبنوك 

 3,633,591  1,487,095  473,224  296,809  769,312  480,728  126,423 قرو�ض و�سـلف للعملاء

 115,117  76,342  34,182  -  -  4,593  - ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

 101,439  -  34,049  -  -  13,134  54,256 موجودات �أخرى 

 28,522  28,522  -  -  -  -  - مباني ومعدات 

 5,437,716  1,591,959  612,572  414,287  953,039  755,282  1,110,577 مجموع الموجودات

المطلوبات: 

 261,384  -  -  64,455  69,198  55,542  72,189 الم�ستحق للبنوك

 726,032  -  374  263,565  135,688  174,042  152,363 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

 3,837,422  -  143,686  460,607  510,019  668,224  2,054,886 ودائع العملاء

 74,622  -  2,228  12,197  11,057  13,886  35,254 مطلوبات �أخرى 

 4,899,460  -  146,288  800,824  725,962  911,694  2,314,692 �إجمالي المطلوبـات
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يلخ�ص الجدول التالي قائمة الا�ستحقاق الخا�صة بالمطلوبات المالية والمطلوبات الطارئة والالتزامات والمطلوبات المالية غير الم�شتقة على البنك في 31 دي�سمبر ا�ستنادا 

�إلى التزامات ال�سداد التعاقدية غير المخ�صومة. بالن�سبة لدفعات ال�سداد التي تخ�ضع للإخطار فيتم التعامل معها كما لو تم ار�سال الاخطارات فوراً. 

في 31 دي�سمبر 2016

�أقل من 

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من

المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

المطلوبات المالية

 485,553  -  68,441  190,562  48,014  178,536 الم�ستحق للبنوك 

 844,037  -  408,761  317,985  9,300  107,991ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

 3,422,581  -  294,906  1,321,804  173,627  1,632,244ودائع العملاء

 130,154  -  123,318  5,127  1,709  - �سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

 93,239  -  5,408  25,855  19,230  42,746 مطلوبات �أخرى* 

 4,975,564  -  900,834 1,861,333  251,880 1,961,517 �إجمالي المطلوبات غير المخ�صومة 

في 31 دي�سمبر 2015

�أقل من 

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 �شهور

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من خم�س 

المجموع�سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

المطلوبات المالية

 263,791  -  37,854  215,099  -  10,838 الم�ستحق للبنوك 

 735,736  -  424,374  205,584  17,671  88,107 ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

 3,870,876  -  682,054 1,338,379  216,966 1,633,477 ودائع العملاء

 74,622  -  17,532  26,952  3,595  26,543 مطلوبات �أخرى*

 4,945,025  -  1,161,814  1,786,014  238,232  1,758,965 �إجمالي المطلوبات غير المخ�صومة 

* تت�ضمن المطلوبات الأخرى القيمة العادلة ال�سالبة للأدوات المالية الم�شتقة )�إي�ضاح 18(.

يو�ضح الجدول التالي فترات انتهاء الا�ستحقاق التعاقدي الخا�صة بمطلوبات البنك الطارئة: 

�أقل من 

�شهر

من �شهر �إلى 

3 �شهور

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من 

المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر 2016:

 1,513,365  514,745  771,817  161,895  48,578  16,330 مطلوبات طارئة 

 188,662  -  -  137,353  50,947  362 التزامات

 16,692  99,525  299,248  771,817  514,745  1,702,027 

�أقل من 

�شهر

من �شهر �إلى 

3 �شهور

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من 

المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر 2015:

 1,491,290  446,754  798,341 168,039  43,998  34,158 مطلوبات طارئة 

 157,170  1,400  -  120,157  35,473  140 التزامات

 34,298  79,471  288,196 798,341  448,154  1,648,460 
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يو�ضح الجدول التالي فترة الانتهاء التعاقدي ح�سب ا�ستحقاق مجمل مراكز الم�شتقات بالبنك التي تم ت�سويتها:

الم�شتقات

�أقل من 

�شهر

 من �شهر 

�إلى 3 �شهور

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهراً

 من �سنة 

المجموع�إلى 5 �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر 2016:

 119,283  19,825  15,468  18,710  65,280 مجمل الم�شتقات التي تم ت�سويتها

في 31 دي�سمبر 2015:

 49,626  -  25,112  23,941  573 مجمل الم�شتقات التي تم ت�سويتها

هـ- مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�ش��غيل هي مخاطر الخ�س��ائر الناتجة عن توفر �أدوات رقابة داخلية غير ملائمة �أو غير ناجحة �أو الأخطاء الب�ش��رية �أو ف�ش��ل الأنظمة �أو الأحداث الخارجية. ولدى 

البنك مجموعة من ال�سيا�س��ات والإجراءات التي �أقرها مجل���س الإدارة ويتم تطبيقها ب�ش���أن تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر الت�شغيل �إلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر 

المرتبطة بالن�شاط الم�صرفي والمالي للبنك. 

يت��م �إدارة مخاط��ر الت�ش��غيل م��ن خلال ق�س��م �إدارة المخاطر وفقاً لما تقت�ضيه تعليمات بنك الكوي��ت المركزي الم�ؤرخة في 14 نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإر�ش��ادات العامة 

لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات الم�ؤرخة في 13 �أكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار�سات ال�سليمة لإدارة ورقابة المخاطر الت�شغيلية لدى البنوك. �إن مهمة هذا الق�سم هو 

الت�أكد من �أن ال�سيا�سات والإجراءات يتم اتباعها لتحديد وتقييم مخاطر الت�شغيل والإ�شراف والرقابة عليها كجزء من �أ�سلوب �إدارة المخاطر ال�شامل.

و- مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

تتمثل هذه المخاطر في مخاطر تقلب قيمة الا�ستثمارات في الأ�سهم نتيجة التغيرات في �أ�سعار ال�سوق �سواء كانت تلك التغيرات نتيجة عوامل متعلقة بالأداة الفردية �أو الجهة 

الم�صدرة لها �أو عوامل ت�ؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�سوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلال تنويع ا�ستثماراته. 

�إن جزء من ا�س��تثمارات البنك يتم الاحتفاظ به في محفظة �صناديق تغطية متنوعة ت�س��تثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية التي لا يمكن بال�ضرورة قيا���س �أدائها 

فيما يتعلق بالحركة في �أي م�ؤ�شر �أ�سهم محدد. 

فيما يلي الت�أثير على حقوق الملكية )نتيجة التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ بها كمتاحة للبيع( في نهاية ال�سنة ب�سبب التغير المقدر بن�سبة 5% في 

م�ؤ�شرات ال�سوق )بافترا�ض تغير الا�ستثمارات في الأ�سهم المدرجة بما يتفق مع �أ�سواق الأ�سهم(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

التغير في �أ�سعار الأ�سهم م�ؤ�شرات ال�سوق

 2016

الت�أثير على حقوق الملكية 

2015

الت�أثير على حقوق الملكية 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي%

881  737  %5+�سوق الكويت للأوراق المالية 

144  69  %5+�سوق نيويورك للأوراق المالية 

ز- مخاطر المدفوعات مقدماً 

مخاط��ر المدفوع��ات مقدم��اً ه��ي مخاطر �أن يتكبد البنك خ�س��ارة مالية ب�س��بب قي��ام عملائه والأطراف المقابلة بال�س��داد �أو طلب ال�س��داد قبل �أو بعد التاري��خ المتوقع مثل 

القرو�ض ذات المعدلات الثابتة عند انخفا�ض �أ�سعار الفائدة. 

�إن معظ��م الموج��ودات المالي��ة للبنك ذات الفائدة تحمل �أ�س��عار فائ��دة متغيرة. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن معظم المطلوبات المالية الت��ي تحمل فائدة والتي يحتفظ فيها البنك 

بخيار ال�سداد، لها فترات ا�ستحقاق �أقل من �سنة واحدة وعليه ف�إن البنك لا يتعر�ض لمخاطر جوهرية بالن�سبة للمدفوعات مقدماً. 

الأدوات المالية )يتبع( 	24

102

FinancialStatements ARB GS 2.indd   102 3/2/17   8:33 PM



القيمة العادلة للأدوات المالية  	25

�إن القيمة العادلة لجميع الأدوات المالية لا تختلف ب�صورة مادية عن قيمتها الدفترية. بالن�س��بة للموجودات المالية والمطلوبات المالية ال�س��ائلة �أو التي لها فترة ا�س��تحقاق 

ا على الودائع تحت الطلب وح�س��ابات الادخار التي لي���س لها  ق�صيرة الأجل )�أقل من ثلاثة �أ�ش��هر(، ف�إن القيمة الدفترية تقارب القيمة العادلة. وهذا الافترا�ض ينطبق �أي�ضً

ا�ستحقاق محدد وكذلك الأدوات المالية ذات معدلات الفائدة المتغيرة.

لم يتم اجراء �أي تغيير على �أ�ساليب وطرق التقييم الم�ستخدمة لغر�ض قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفترة التقارير المالية ال�سابقة.

يو�ضح الجدول التالي تحليلًا للأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة ح�سب م�ستوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

الإجماليالم�ستوى 3الم�ستوى 2 الم�ستوى 20161

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

موجودات مالية متاحة للبيع:

 22,594  -  6,142  16,452 �أ�سهم

 35,917  -  17,324  18,593 �أوراق دين مالية

 35,045  23,466  -  58,511 

الإجماليالم�ستوى 3الم�ستوى 2 الم�ستوى 20151

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

موجودات مالية متاحة للبيع:

 26,149  -  6,622  19,527 �أ�سهم

 24,755  -  1,504  23,251 �أوراق دين مالية

 42,778  8,126  -  50,904 

تم ت�صنيف القيمة العادلة للا�س��تثمارات في �أوراق مالية �أعلاه الم�صنفة �ضمن الم�س��توى 1 والم�س��توى 2 طبقا ل�سيا�س��ة قيا���س القيمة العادلة المبينة في �إي�ضاح 2. خلال 

ال�سنة، لم يكن هناك �أي تحويلات ما بين م�ستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

يتم ت�سجيل كافة الأوراق المالية غير الم�سعرة المتاحة للبيع وفقًا للقيمة العادلة با�ستثناء الا�ستثمارات ذات قيمة مدرجة بالدفاتر بمبلغ 20,609 �ألف دينار كويتي )2015: 

20,684 �ألف دينار كويتي( والمدرجة بالتكلفة بال�صافي بعد انخفا�ض القيمة نظرًا لعدم �إمكانية تقدير القيمة العادلة ب�صورة موثوق منها.

بلغ��ت القي��م العادل��ة الموجبة وال�س��البة لعقود مبادل��ة العملات الأجنبية الآجلة ومب��ادلات عجز الائتمان والتي تم تقييمها با�س��تخدام مدخلات جوهرية من بيانات ال�س��وق 

المعرو�ضة )الم�ستوى 2(. انظر �إي�ضاح 28.

�أل��ف دين��ار كويت��ي   67,061 2016، بلغ��ت التكلف��ة المطف���أة والقيم��ة العادل��ة للا�س��تثمارات ف��ي اوراق مالي��ة المحتف��ظ به��ا حت��ى الا�س��تحقاق  31 دي�س��مبر   كم��ا ف��ي 

)2015: 43,529 �أل��ف دين��ار كويت��ي(، و 66,730 �أل��ف دين��ار كويتي )الم�س��توى 1( )2015: 43,388 �ألف دينار كويتي( على التوالي. يتم تقدي��ر القيمة العادلة للموجودات 

والمطلوب��ات المالي��ة الأخ��رى المدرج��ة بالتكلف��ة المطف�أة با�س��تخدام نم��اذج تقييم تت�ضم��ن مجموعة من افترا�ض��ات المدخلات. ق��د تت�ضمن هذه الافترا�ض��ات تقديرات 

ت�س��تخدم هوام���ش الائتمان ونماذج التدفقات النقدية المخ�صومة الم�س��تقبلية من خلال الافترا�ضات التي ترى الإدارة �أنها مت�س��قة مع تلك الم�ستخدمة من قبل الم�شاركين 

في ال�سوق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. كما �أجرت الإدارة تحليل ح�سا�سية عن طريق تباين هذه الافترا�ضات بالن�سبة لهام�ش معقول ولي�س هناك �أي 

ت�أثير مادي. �إن القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف ب�شكل مادي عن قيمتها الدفترية في تاريخ التقارير المالية. ويعاد ت�سعير معدلات الفائدة على 

هذه الموجودات والمطلوبات المالية على الفور ا�س��تنادًا �إلى حركات ال�س��وق. تم ت�صنيف القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية �ضمن الم�س��توى 3 وتم تحديدها ا�س��تنادًا �إلى 

التدفقات النقدية المخ�صومة حيث تتمثل المدخلات الأكثر جوهرية في معدل الخ�صم الذي يعك�س مخاطر الائتمان للأطراف المقابلة.
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الالتزامات والمطلوبات الطارئة  	26

للوفاء باحتياجات العملاء من التمويل، يدخل البنك في العديد من الالتزامات والمطلوبات الطارئة غير القابلة للإلغاء. بالرغم من �أن هذه الالتزامات قد لا يتم �إدراجها 

في بيان المركز المالي �إلا �أنها تت�ضمن مخاطر ائتمان وبالتالي تعد جزءًا من المخاطر الكلية للبنك. 

�إن �إجمالي الالتزامات والمطلوبات الطارئة القائمة هو كما يلي: 

20162015

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

 1,299,019  1,320,869 �ضمانات

 192,271  192,496 خطابات اعتماد

 1,513,365  1,491,290 

دين��ار كويت��ي  �أل��ف   188,662 بمبل��غ  للعم�الء  المك�ش��وفة  الح�س��ابات  ت�س��هيلات  لمن��ح  التزام��ات غي��ر م�س��حوبة  البن��ك  ل��دى  كان  المالي��ة،  التقاري��ر  تاري��خ  ف��ي   كم��ا 

)2015: 157,170 �ألف دينار كويتي(. تتيح ال�شروط التعاقدية للبنك الحق في �سحب هذه الت�سهيلات في �أي وقت. 

تحليل القطاعات  	27

ح�سب وحدات الأعمال �أ.	

قبول الودائع من العملاء الأفراد وال�ش��ركات والم�ؤ�س�س��ات وتقديم القرو�ض الا�س��تهلاكية وال�س��حب على المك�شوف وت�سهيلات بطاقات الائتمان  الم�صرفية التجارية	

وتحويل الأموال �إلى الأفراد والت�سهيلات الائتمانية الأخرى للعملاء من ال�شركات والم�ؤ�س�سات.

تقديم خدمات ال�سوق النقدي والمتاجرة والخزينة وكذلك �إدارة عمليات التمويل بالبنك عن طريق ا�ستخدام �أذونات الخزانة والأوراق المالية  الخزينة والا�ستثمارات	

الحكومية والإيداعات والحوالات المقبولة لدى البنوك الأخرى. تُدار الا�ستثمارات الخا�صة للبنك من قبل وحدة الا�ستثمارات.

معلومات القطاعات لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

المجموعالخزينة والا�ستثماراتالم�صرفية التجارية

201620152016201520162015

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

 151,223  150,148 14,338  12,073 136,885 138,075 �إيرادات ت�شغيل 

 59,692  73,888 9,593  2,146 50,099 71,742 نتائج القطاع

 17,233  18,493�إيرادات غير موزعة

 )37,923( )49,438(م�صروف غير موزعة

 39,002  42,943 ربح ال�سنة

 5,307,755  5,362,784  1,510,611  1,596,363 3,797,144  3,766,421 موجودات القطاع

 129,961  104,331موجودات غير موزعة

 5,437,716  5,467,115 �إجمالي الموجودات

 4,779,426  4,724,319 1,637,377  2,041,414 3,142,049 2,682,905 مطلوبات القطاع

 658,290  742,796 مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

 5,437,716  5,467,115 �إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

	�إن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في �إي�ضاح 24 �أ. ب.

�إن الإيرادات من معاملات مع عميل خارجي �أو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�سبة 10% �أو �أكثر من �إجمالي �إيرادات البنك في �سنة 2016 �أو 2015. 

104

FinancialStatements ARB GS 2.indd   104 3/2/17   8:33 PM



الم�شتقات 	28

يدخل البنك �ضمن �سياق �أعماله العادي في �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن الأدوات المالية الم�شتقة. �إن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث 

تتوقف المدفوعات على الحركات في الأ�سعار لواحدة �أو �أكثر من الأدوات المالية المحددة �أو المعدل المرجعي �أو الم�ؤ�شر الأ�سا�سي.

يعر���ض الج��دول التال��ي القيمة العادلة الموجبة وال�س��البة للأدوات المالية الم�ش��تقة بالإ�ضافة �إلى المبالغ الا�س��مية الت��ي تم تحليلها وفقاً للمدة حتى الا�س��تحقاق. �إن المبلغ 

الا�سمي هو مبلغ الأ�صل الأ�سا�سي للأداة الم�شتقة �أو معدل �أو م�ؤ�شر الأ�سعار وهو الأ�سا�س الذي تقا�س بناءً عليه التغيرات في قيمة الم�شتقات. 

ت�شير المبالغ الا�سمية �إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية ال�سنة ولا تمثل م�ؤ�شر لمخاطر ال�سوق ولا مخاطر الائتمان. يتم تقييم كافة عقود الم�شتقات وفقاً للقيمة العادلة 

ا�ستناداً �إلى بيانات ال�سوق المعرو�ضة.

 المبالغ الا�سمية ح�سب المدة حتى الا�ستحقاقفي 31 دي�سمبر 2016

القيمة العادلة 

الموجبة

القيمة العادلة 

ال�سالبة

�إجمالي المبلغ 

الا�سمي

خلال 

3 �أ�شهر

من 12-3

�شهراً

�أكثر من 

�سنة

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

�أدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�ض:

المتاجرة )ومعاملات التغطية غير الم�ؤهلة(

 19,825  15,468  83,990  119,283  )887( 707 عقود مبادلة العملات الأجنبية الآجلة

 -  29,075  30,605  59,680  )53( 35  مبادلات عجز الائتمان )�إي�ضاح 18(

 742 )940(  178,963  114,595  44,543  19,825 

المبالغ الا�سمية  ح�سب المدة حتى الا�ستحقاقفي 31 دي�سمبر 2015

القيمة العادلة

الموجبة

القيمة العادلة

ال�سالبة

�إجمالي المبلغ 

الا�سمي

خلال 

3 �أ�شهر

من 12-3

�شهراً

�أكثر من 

�سنة

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

م�شتقات محتفظ بها بغر�ض:

المتاجرة )ومعاملات التغطية غير الم�ؤهلة(

 -  25,112  24,514  49,626  )427( 264  عقود مبادلة العملات الأجنبية الآجلة 

 59,182  30,350  -  89,532  )513( -  مبادلات عجز الائتمان )�إي�ضاح 18(

 264 )940(  139,158  24,514  55,462  59,182 

فئة منتجات الم�شتقات

يتم �إبرام العقود الآجلة والم�ستقبلية ل�شراء �أو بيع عملة �أو �سلعة �أو �أداة مالية محددة ب�سعر محدد وفي تاريخ محدد في الم�ستقبل. �إن عقود تبادل العملات الأجنبية الآجلة 

هي عقود يتم �إعدادها خ�صي�صا لتنفيذ معاملة معينة ويتم التعامل معها في ال�سوق الموازي. يتم التوقيع على عقود �آجلة للتعامل بالعملات الأجنبية ومعدلات الفائدة بمبالغ 

قيا�سية وفقاً لأ�سعار �صرف منظمة وتخ�ضع لمتطلبات هام�ش نقدي يومي.

�إن عق��ود المبادل��ة ه��ي ترتيبات تعاقدية بين طرفين لتبادل الفائدة �أو فروق العملات الأجنبية ا�س��تناداً �إلى مبلغ ا�س��مي محدد �أو لتحوي��ل مخاطر الائتمان الخا�صة بطرف 

�آخر ا�س��تناداً �إلى مبلغ �أ�سا�س��ي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �صلة. بالن�س��بة لعقود تبادل العملات الأجنبية يتم مبادلة مدفوعات الفائدة الثابتة �أو المتغيرة و�أي�ضاً المبالغ 

الا�سمية بعملات مختلفة. بالن�سبة لمبادلات العجز الائتماني، يتم اكت�ساب الأتعاب ا�ستناداً �إلى حجم مخاطر الائتمان التي يجري مبادلتها.

م�شتقات محتفظ بها �أو �صادرة لأغرا�ض المتاجرة

تتعلق معظم �أن�ش��طة البنك للمتاجرة بالم�ش��تقات بالمبيعات واتخاذ المراكز والموازنة. وتت�ضمن �أن�ش��طة المبيعات عرو�ض المنتجات للعملاء لتمكينهم من تحويل �أو تعديل 

�أو تخفيف المخاطر الحالية والمتوقعة. ويت�ضمن اتخاذ المراكز �إدارة المراكز مع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ�سعار �أو المعدلات �أو الم�ؤ�شرات. تت�ضمن 

الموازنة تحديد فروق الأ�سعار بين الأ�سواق �أو المنتجات والا�ستفادة منها، كما يت�ضمن هذا البند �أي م�شتقات لا تلبي متطلبات التغطية وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 39.
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كفاية و�إدارة ر�أ�س المال 	29

�إدارة ر�أ�س المال 

�إن هدف البنك الرئي�سي من �إدارة ر�أ�س المال هو �ضمان التزام البنك بالمتطلبات التنظيمية لر�أ�س المال والمحافظة على معدلات ر�أ�س المال الجيدة لدعم الأعمال التي 

يقوم بها وتحقيق �أعلى قيمة يح�صل عليها الم�ساهمون. 

يقوم البنك بن�شاط ب�إدارة قاعدة ر�أ�س المال لتغطية المخاطر المتعلقة بالاعمال. كما يتم مراقبة كفاية ر�أ�س المال من خلال تطبيق القواعد والمعدلات ال�صادرة من لجنة 

بازل للرقابة الم�صرفية التي ي�ستعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك، الى جانب عدة �إجراءات اخرى. 

�إن الإف�صاحات المتعلقة بتعليمات كفاية ر�أ���س المال ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�ص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب، ر ب �أ/ 2014/336 تم 

�إدراجها �ضمن ق�سم ”�إدارة ر�أ�س المال والتخ�صي�ص” في التقرير ال�سنوي. 

تم احت�س��اب ر�أ���س المال الرقابي ومعدلات كفاية ر�أ���س المال لدى البنك لل�س��نتين المنتهيتين في 31 دي�س��مبر 2016 و 31 دي�سمبر 2015 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي 

رقم 2/ ر ب، ر ب �أ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي: 

20162015

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

 3,748,264  3,897,800 الموجودات المرجحة بالمخاطر 

 468,533  545,692 ر�أ�س المال المطلوب

 538,256  573,492 ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال 

 44,895  147,196 ال�شريحة الثانية من ر�أ�س المال 

 583,151  720,688 �إجمالي ر�أ�س المال 

14.36%14.71%معدل كفاية ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال 

15.56%18.49%اجمالي معدل كفاية ر�أ�س المال 

معدل الرافعة المالية 

تم احت�ساب معدل الرافعة المالية لدى البنك لل�سنتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ب �س/ 2014/342 

الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على النحو التالي:

20162015

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

 538,256  573,492 ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 

 6,365,455  6,456,516 �إجمالي الإنك�شاف

8.46%8.88%معدل الرافعة المالية 

�إن الإف�صاح��ات المتعلق��ة بتعليم��ات كفاي��ة ر�أ���س الم��ال ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن���ص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رق��م 2/ر ب، ر ب �أ / 2014/336 

بتاريخ 24 يونيو 2014 والإف�صاحات المتعلقة بمعدل الرافعة المالية كما ن�ص عليه التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �س/ 2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 

2014 لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016 و31 دي�سمبر 2015 تم �إدراجها �ضمن ق�سم ”�إدارة المخاطر” بالتقرير ال�سنوي. 
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