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كلمة رئي�س مجل�س الإدارة 

علي عبدالرحمن الر�شيد البدر

رئي�س مجل�س الإدارة

مقدمة

ي�ســـرني بدايـــة اأن اأهنئكم بمـــرور 50 عاماً على تاأ�ســـي�س بنك الخليـــج وهي ذكرى 

ت�سادفت مع ذكرى العيد الوطني الخم�سين لبلادنا وعيد التحرير الع�سرين وذكرى 

مرور خم�س �ســـنوات على تبوّء �ساحب ال�ســـمو ال�سيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح 

من�سب الإمارة، ونتطلع قدماً اإلى خم�سين عاماً ثانية تعزز تقدم بلادنا وا�ستقرارها 

واقت�سادها ورفاهية مواطنيها باإذن الله. 

ا�شتعرا�س الأداء لعام 2010

�ســـجل البنك في العام الما�ســـي اأداءً اإيجابياً وملفتاً.  واأود اأن اأ�ســـلط ال�ســـوء على 

بع�ـــس النتائج الرئي�ســـية والعلامات البارزة التي حققها بنـــك الخليج خلال العام.  

فقد اأتاحت تلك النجاحات لم�سرفكم اإعادة التاأكيد على مركزه القوي بين البنوك 

المحليـــة، واإظهـــار علاقة م�ســـرفنا الوثيقـــة والمتنامية مع موؤ�س�ســـات القت�ســـاد 

الوطني والمجتمع.

اأهم التطورات في عام 2010

حقـــق بنـــك الخليج في عـــام 2010 اإيـــرادات ت�ســـغيلية قويـــة بمبلـــغ 135 مليون 

دينـــار )ومن �ســـمنها بنود غير متكررة تبلـــغ 40 مليون دينار(، وذلـــك بالمـقارنة 

مـــع 83 مليـــون دينار تـــم تحقيقها في عـــام 2009، ويت�ســـمن ذلك نمـــواً بمعدل 

7% في اإيرادات الر�ســـوم والعمولت، وتح�ســـناً في هوام�ـــس الفائدة. وتعك�س هذه 

النتائج التح�سن الم�ســـتمر في اأداء البنك وعملياته، والزخم القت�سادي المتزايد 

والم�ســـاحب لتنفيذ الخطة التنموية الخم�ســـية الجديدة. وعلى �سعيد مواز، ارتفع 

معـــدل كفايـــة راأ�س المال لدى البنـــك لعام 2010 بدرجة ملحوظـــة اإلى %17.6 

مقارنةً بم�ستواه البالغ 15.9% في عام 2009.

وقـــام البنك، التزاماً منه ب�سيا�ســـته التحوطية، باحتجاز الجـــزء الأكبر من الأرباح 

الت�ســـغيلية لزيـــادة المخ�س�ســـات المحـــددة وتكوين مخ�س�ســـات عامة اإ�ســـافية 

للقرو�ـــس. ففـــي اإطار �ســـعيه اإلى بنـــاء ميزانية عموميـــة قوية، قـــام البنك بتجنيب 

مخ�س�ســـات احترازية اإ�ســـافية للقرو�س بمبلغ يزيد عن 30 مليون دينار تح�ســـباً 

لأيـــة اأحـــداث وتطورات م�ســـتقبلية، وهـــو اأمر في غاية الأهمية بالن�ســـبة لم�ســـتقبل 

البنك، مما يعني اأن البنك يتمتع الآن بو�ســـع ممتاز ي�ســـاند تو�سعه ونموه الم�ستقبلي 

المرتقب.  وبذلك بلغ �ســـافي الربح لل�ســـنة 19 مليون دينار بالمقارنة مع الخ�سارة 

البالغة 28 مليون دينار لعام 2009.

وبالتوازي مع ذلك، ا�ستمر بنك الخليج في ح�سد العديد من الجوائز المرموقة في 

مجال التميز الم�ســـرفي العام توؤهله وتعده للتميز في مختلف الأعمال الم�سرفية، 

ومن �ســـمنها: جائزة "اأف�سل بنك للخدمات الم�سرفية للاأفراد" من مجلة اآربيان 

بيزن�س، وجائزة "اأف�ســـل حملة علاقات عامة �ســـمن اإطار الم�ســـوؤولية الجتماعية 

للموؤ�س�ســـات"، وجائـــزة "اأف�ســـل برنامـــج ولء"، وجائـــزة "اأف�ســـل مركز لخدمة 

العملاء" من مجلة بانكر ميدل اإي�ســـت، وجائزة "�سيتي للاأداء المتميز" لإنجازاته 

في مجـــال المدفوعات الإلكترونية الدولية، وجائزة "�ســـهادة الجودة" من جي بي 

مورغان تقديراً لتميزه الت�سغيلي.

كمـــا طرح البنـــك هويته الجديدة تحت �ســـعار "معكم ن�ســـتمر"، والتـــي تركز على 

التزامنـــا الم�ســـتمر بتقديم خدمـــات مبتكرة تنطـــوي على قيمة م�ســـافة لعملائنا.  

وتُعتبر الهوية الجديدة تطويراً لما كانت عليه من قبل، وتعك�س التزام البنك بتقديم 

اأعلى م�ســـتويات ال�ســـفافية لعملائنا، والم�ســـورة ال�سليمة، بالإ�ســـافة اإلى فهم اأكبر 

لمتطلبات واهتمامات العملاء.

لقـــد جاء اأداوؤنا القوي لعام 2010 كنتيجة مبا�ســـرة للعمـــل الجاد والجهود الدوؤوبة 

التـــي بذلهـــا موظفونـــا، والتي عززها تعاون م�ســـاهمينا ور�ســـاء عملائنـــا، وكذلك 

اإعادة التركيز على طاقاتنا واأن�ســـطتنا الم�سرفية الأ�سا�سية كبنك محلي للخدمات 

الم�ســـرفية للاأفراد وال�ســـركات، اإ�ســـافة اإلى اإ�ســـتراتيجيتنا التي تركز على اإعادة 

توجيه اأن�سطة البنك وتكييفها بما ي�ستجيب لحتياجات ال�سوق. ووا�سل بنك الخليج 

ال�ســـتثمار في موارده الب�سرية وتطويرها بهدف الرتقاء بالمعايير المهنية وتطبيق 

اأف�ســـل الممار�ســـات، الأمر الذي يتيح لنا خدمة العملاء ب�سكل اأف�سل وتحقيق اأعلى 

العوائد لم�ساهمينا ب�سورة م�ستمرة.  وفي نوفمبر 2010، فاز بنك الخليج بجائزة 

"اإحـــلال وتوطيـــن الوظائف" من مجل�ـــس وزراء العمل وال�ســـوؤون الجتماعية بدول 
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علي عبدالرحمن الر�شيد البدر

رئي�س مجل�س الإدارة

مجل�ـــس التعاون الخليجي للعام ال�ســـاد�س على التوالـــي.  وتاأتي هذه الجائزة تقديراً 

للنجاح المتميز في تدريب وتطوير القوى العاملة الوطنية، وتحقيق واحدة من اأعلى 

ن�سب ت�سغيل الكويتيين في القطاع الخا�س.  ويعتبر بنك الخليج اأول بنك يحقق هذه 

الن�سبة المرتفعة.

الم�شي قدماً اإلى الأمام

يتمتع بنك الخليج بقاعدة �سلبة تتيح له تحقيق اأهدافه.  ويعك�س اأداوؤنا مدى قدرتنا 

على اإحراز المزيد من النجاح، حيث نتوقع مزيداً من التح�ســـن في ن�ســـبة القرو�س 

غير المنتظمة في البنك خلال هذا العام. كما ت�سهد ن�سبة التغطية تح�سناً ملحوظاً 

ب�ســـرف النظر عن ن�سبة الديون المتعثرة.  وتت�ســـمن خطتنا بناء ميزانية عمومية 

"متينـــة" تركـــز على تطويـــر ورفع كفـــاءة اأوجه الن�ســـاط الأ�سا�ســـية للبنك، وخلق 

مجالت جديدة للاأعمال �سمن ذلك الإطار. ويعتزم البنك و�سع خطة عمل تنموية 

جديدة خـــلال الربع الثالث من عام 2011، تغطي الثلاث �ســـنوات القادمة وتركز 

ب�سورة اأ�سا�سية على النمو المتوا�سل والمتوازن.

ونتطلـــع في نف�س الوقت اإلى م�ســـاهمة بنك الخليج ب�ســـكل متزايد فـــي تمويل تنفيذ 

م�ســـاريع خطط التنميـــة الطموحة التي اأقرتهـــا الدولة بما يحقـــق اأهدافها في رفع 

م�ستوى معي�سة المواطنين ودورهم في تملك واإدارة الم�سروعات التنموية والخدمية 

القائمـــة والجديـــدة بمـــا يعزز قدرة اقت�ســـادنا وي�ســـاهم في تحقيق روؤية م�ســـتقبل 

الكويت كمركز مالي وتجاري اإقليمي رئي�سي يعيد لبلادنا دورها التاريخي. 

و�ســـيظل بنك الخليج ملتزماً بتحقيق اأف�ســـل قدر من العوائد لم�ساهمينا، والو�سول 

اإلى ر�ســـاء عملائنا وفقاًً لأعلـــى المعايير العالمية، بالتزامن مـــع التزامه بالبتكار 

والقيمة التناف�سية في منتجاتنا.  و�سوف نوا�سل تفعيل اأن�سطتنا الأ�سا�سية، والم�سي 

قدمـــاً في �سيا�ســـتنا التـــي تركز علـــى العميل، وذلك مـــن خلال تح�ســـين والرتقاء 

بعملياتنا وتقوية البنية التحتية لم�سرفنا وتعزيزها.

وفي الختام

نتطلـــع، وبـــكل ثقة، اإلى حقبـــة جديدة من النمـــو والتقدم لبنـــك الخليج، من خلال 

تبني الإ�ستراتيجيات المبتكرة التي من �ساأنها تحقيق التحول النوعي لطبيعة وو�سع 

عملياتنـــا.  واأوؤكد لكل مـــن يدعمنا ويقف وراء نجاحنـــا اأن ثقتهم في البنك هي في 

محلها، واأجدد التزام بنك الخليج بتحقيق الريادة في ال�سوق.

وبالنيابـــة عـــن مجل�ـــس الإدارة، اأود اأن اأتقـــدم بعظيـــم التقدير والمتنان لح�ســـرة 

�ســـاحب ال�سمو اأمير البلاد ال�ســـيخ �سباح الأحمد الجابر ال�سباح، و�سمو ولي العهد 

ال�ســـيخ نواف الأحمد الجابر ال�ســـباح، و�ســـمو رئي�س مجل�س الوزراء ال�ســـيخ نا�سر 

المحمد الأحمد ال�ســـباح، و�سعادة محافظ بنك الكويت المركزي ال�سيخ �سالم عبد 

العزيز ال�ســـباح، على دعمهم المتوا�ســـل لموؤ�س�ســـات بلادنا القت�سادية ونه�ستها 

واإر�ساداتهم الحكيمة حولها.
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البنك الفائز بعدة جوائز 

•    جائزة اأف�سل موقع الكتروني ي�ستجيب لمتطلبات العملاء

2010 لعام  الوظائف  واإحلال  توطين  جائزة   •

توظيف جهة  اأف�سل  جائزة   •

الكويت في  ال�سخ�سية  الم�سرفية  للخدمات  بنك  اأف�سل  جائزة   •

بنك �سيتي  من  الدولية  المدفوعات  في  المتميز  الأداء  جائزة   •

"جي بي مورغان" تقديراً لعملياته الت�سغيلية المتميزة الجودة  �سهادة  جائزة   •

عامة علاقات  حملة  اأف�سل  جائزة   •

عملاء وخدمة  اإت�سال  مركز  اأف�سل  جائزة   •

جديد منتج  اأف�سل  جائزة   •

جائزة اأف�سل برنامج ولء  •
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اإدارة بنك الخليج

»لقد اأعدنا تعريف روؤيتنا، اإننا ن�ســـعى لل�ســـيطرة محلياً على قطاعي الأعمال الم�ســـرفية التجارية والفردية، وبالتالي تحقيق هدفنا، المتمثل في تقديم اأف�سل الخدمات 

المالية التي ت�سهم في رفاهية وتطور مجتمعنا. هذه الروؤية �ستكون بمثابة البو�سلة و�ستر�سدنا في توجيه قراراتنا واأعمالنا في الم�ستقبل«.

مي�شال العقاد  

رئي�س المدراء العامين والرئي�س التنفيذي  

من الي�شار اإلى اليمين جلو�شاً:

فوزي الثنيان - مدير عام �سوؤون مجل�س الإدارة، علي الر�شيد البدر - رئي�س مجل�س اإدارة البنك، ومي�شال العقاد - رئي�س المدراء العامين والرئي�س التنفيذي

ال�شف الخلفي من الي�شار اإلى اليمين:

 مـــارك ماجنـــاكا - رئي�ـــس الت�ســـويق، علـــي �شلبـــي - مديـــر عـــام الخدمات الم�ســـرفية الفرديـــة، عبداللطيـــف الحمد - مديـــر عام الخدمات الم�ســـرفية لل�ســـركات، 

 جرانـــت جاك�شـــون - مديـــر عـــام الخزينـــة، خالـــد المطـــوّع - مديـــر عـــام الأعمـــال الم�ســـرفية الدوليـــة، كارلو�ـــس روبيـــرو - الرئي�ـــس التنفيـــذي لـــلاإدارة الماليـــة، 

�شرور ال�شامرائي - مدير عام اإدارة الموارد الب�سرية، حاتم بدر - مدير عام الإدارة القانونية، �شليم ال�شيخ - رئي�س مدراء المخاطر.
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تحليل بيان الدخل

20102009)مليون د.ك.(

89.6 103.4 �سافي اإيرادات الفوائد

78.741.1اإيرادات ت�سغيلية اأخرى

130.7 182.1اإيرادات الت�سغيل

(47.6)(46.8)م�سروفات الت�سغيل

83.1 135.3 اأرباح الت�سغيل قبل المخ�س�سات

(111.2)(115.3)المخ�س�سات

(28.1)20.0اأرباح الت�سغيل

-(0.2)مكافاأة اأع�ساء مجل�س الإدارة

-(0.8)م�ساهمة موؤ�س�سة الكويت للتقديم العلمي/�سريبة دعم العمالة الوطنية/الزكاة

(28.1)19.0�سافي الربح

اأعلن بنك الخليج عن تحقيق ربح ت�ســـغيلي بمقدار 135.3 مليون د.ك. لعام 2010، مقارنةً بمبلغ 83.1 مليون د.ك. لعام 2009.  وت�ســـمنت اأرباح الت�ســـغيل لعام 2010 

بنوداً غير متكررة بلغ مجموعها 40 مليون د.ك.

وارتفع �ســـافي اإيرادات الفوائد، ويعود ال�ســـبب الرئي�ســـي في ذلك اإلى تح�ســـن الهوام�س، وفاعلية تعديلات �ســـعر الفائدة )يرجى الرجوع اإلى الإي�ساح رقم 5 حول البيانات 

المالية( وبع�س البنود غير المتكررة، والتي قابلها جزئياً ارتفاع الفوائد المعلقة على القرو�س غير المنتظمة.

وارتفعت اإيرادات الت�ســـغيل الأخرى بمقدار 37.6 مليون د.ك.، مقارنةً بعام 2009، ويعود ال�ســـبب الرئي�ســـي في ذلك اإلى البنود غير المتكررة.  و�ســـهدت اإيرادات الر�سوم 

نمواً بن�سبة 7% فوق الم�ستوى المحقق في عام 2009.

اإل اأنه في اإطار ال�سيا�سة المتحفظة لبنك الخليج، احتفظ البنك بالجزء الأكبر من اأرباح الت�سغيل بهدف زيادة المخ�س�سات المحددة وتجنيب مخ�س�سات عامة اإ�سافية 

للقرو�س. وبذلك بلغ �سافي الربح لل�سنة 19.0 مليون د.ك.، مقابل خ�سارة بلغت 28.1 مليون د.ك. في 2009.

e-gulfbank.com   •  1 805 805

التقرير ال�سنوي 2010

14



تحليل الميزانية العمومية

 بيانات مختارة من الميزانية العمومية 

)مليون د.ك.(

31-Dec
2010

31-Dec
2009

74.3160.3نقد وودائع باإ�سعارات ق�سيرة الأجل: ودائع لدى بنك الكويت المركزي

21.89.3قرو�س و�سلف للبنوك 

3,181.43,265.8قرو�س و�سلف للعملاء

111.270.3ودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية الأخرى

92.2142.6ا�ستثمارات في اأوراق مالية

4,599.84,743.9مجموع الموجودات

67.389.9مبالغ م�ستحقة للبنوك

84.286.0قرو�س م�ساندة

886.6919.0ودائع من الموؤ�س�سات المالية الأخرى

3,070.93,149.4ودائع العملاء

4,189.14,336.1مجموع المطلوبات

410.7407.9حقوق الملكية

4,599.84,743.9مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

انخف�س مجموع الموجودات بمقدار 144 مليون د.ك.، اأي بن�ســـبة 3%، ليبلغ 4.6 بليون د.ك. كما في 31 دي�ســـمبر 2010.  وتم ا�ســـتخدام ما ن�سبته 69% من الميزانية 

العمومية في �سكل قرو�س و�سلف للعملاء كما في 31 دي�سمبر 2010، اأي بم�ستويات مماثلة لعام 2009.

اأما الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية الأخرى فقد ازدادت بمقدار 40.9 مليون د.ك. )اأي بن�سبة %58(.

وانخف�ـــس مجمـــوع مطلوبـــات البنك بن�ســـبة 3%، اأي من 4.3 بليون د.ك. اإلى 4.2 بليون د.ك. في عام 2010.  ويتكون مجموع المطلوبات ب�ســـفة اأ�سا�ســـية من ودائع من 

العملاء (73%) وودائع من البنوك والموؤ�س�سات المالية الأخرى (%21).
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اإدارة وتوزيع راأ�س المال

هيكل راأ�س المال

يبين الجدول اأدناه تفا�سيل م�سادر راأ�س المال الرقابي لبنك الخليج )»البنك«( كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009. 

)بالمليون دينار كويتي(مكونات راأ�س المال

الفرق31 دي�سمبر 312009 دي�شمبر 2010

ال�شريحة (1) من راأ�س المال

-250.8250.8راأ�س المال المدفوع 

(2.9)178.0180.9الحتياطيات

19.0(26.4)(7.4)الأرباح المحتفظ بها

5.4(49.6)(44.2)ناق�ساً: اأ�سهم الخزينة

377.2355.721.5اإجمالي ال�شريحة (1) الموؤهلة من راأ�س المال

ال�شريحة (2) من راأ�س المال

---اأرباح مرحلية محتفظ بها

( 0.2)7.37.5احتياطي اإعادة تقييم الممتلكات (%45)

(8.2)7.816.0احتياطي القيمة العادلة (%45)

(4.1)32.236.3مخ�س�سات عامة )1.25% من الأ�سول المرجحة باأوزان المخاطر الئتمانية(

(10.1)67.377.4قرو�س راأ�س المال الم�ساند

---ا�ستقطاعات اأخرى

(22.6)114.6137.2اإجمالي ال�شريحة (2) الموؤهلة من راأ�س المال

(1.1)491.8492.9اإجمالي راأ�س المال الرقابي الموؤهل)ال�شريحة (1) وال�شريحة (2) من راأ�س المال(

تم زيادة راأ�س مال ال�سريحة (1) الموؤهلة بمبلغ 21.5 مليون دينار كويتي لت�سبح 377.2 مليون دينار كويتي والتي تعك�س الزيادة في الأرباح المرحلة والحتياطات.

تم تخفي�س راأ�س مال ال�ســـريحة (2) الموؤهلة لت�ســـبح 114.6 مليون دينار كويتي نتيجة لتطبيق عامل الخ�ســـم المتراكم ا�ســـتناداً اإلى قائمة ا�ســـتحقاق الديون الم�ســـاندة 

والتخفي�س في احتياطات القيمة العادلة.

 اإدارة راأ�س المال

تتمثل �سيا�سة بنك الخليج لكفاية راأ�س المال في الحتفاظ بقاعدة راأ�س مال قوية لتدعيم عملية تطوير ونمو الأعمال. ويتم تحديد راأ�س المال المطلوب حالياً وم�ستقبلياً على 

اأ�سا�س توقعات نمو القرو�س لكل مجموعة من مجموعات العمل والنمو المتوقع في الت�سهيلات والمتاجرة خارج الميزانية العمومية )وهذا يعني مخاطر ال�سوق( والم�سادر 

الم�ستقبلية وا�ستخدامات الأموال و�سيا�سة توزيع الأرباح الم�ستقبلية في البنك. يتم تخ�سي�س راأ�س المال اإلى اأق�سام العمل المختلفة ويتم ا�ستخدام اختبار التحمل ل�سمان 

توافق اأهداف البنك الداخلية بخ�سو�س راأ�س المال مع الحد المقبول من المخاطر التي يتعر�س لها البنك. 

ي�سعى البنك اإلى المحافظة على التوازن الجيد بين مختلف عنا�سر راأ�س المال وخا�سة الدمج الن�سبي لل�سريحة (1) وال�سريحة (2) من راأ�س المال. 
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يبين الجدول التالي الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر وراأ�س المال المطلوب ون�سب راأ�س المال الرقابي لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009.

)بالمليون دينار كويتي(النك�شاف لمخاطر الئتمان

31 دي�سمبر 312009 دي�شمبر 2010

2,578.22,907.1موجودات مرجحة باأوزان المخاطر الئتمانية

(5.7)(30.2)ناق�ساً: مخ�س�سات عامة فائ�سة

2,548.02,901.4�شافي الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر الئتمانية 

85.512.8موجودات مرجحة باأوزان مخاطر ال�سوق

169.9178.7انك�سافات مرجحة باأوزان مخاطر الت�سغيل 

2,803.43,092.9اإجمالي النك�شافات المرجحة باأوزان المخاطر

متطلبات راأ�س المال 

مخاطر الئتمان

0.00.0بنود نقدية 

0.71.8مطالبات على دول

4.14.0مطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

18.617.4مطالبات على البنوك

135.3133.5مطالبات على ال�سركات

68.868.9النك�سافات للقرو�س ال�ستهلاكية الرقابية

26.945.5انك�سافات القرو�س المتاأخرة

55.077.8موجودات اأخرى

309.4348.9راأ�س المال المطلوب للمخاطر الئتمانية

(0.7)(3.6)ناق�ساً مخ�س�سات عامة فائ�سة (%12) 

305.8348.2�شافي راأ�س المال المطلوب للمخاطر الئتمانية )اأ(

مخاطر ال�شوق

0.21.4مخاطر مركز اأ�سعار الفائدة

10.10.1مخاطر تحويل العملات الأجنبية

10.31.5راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�شوق )ب(

20.421.4الراأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�شغيل )ج( 

336.4371.1اإجمالي راأ�س المال المطلوب )اأ( + )ب( + )ج(

ن�شبة كفاية راأ�س المال )ن�شبة مئوية(

%11.5%13.45ن�سبة ال�سريحة 1

%15.9%17.54اإجمالي ن�شبة كفاية راأ�س المال

اإن اإجمالي النك�سافات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2010 بمبلغ 2,805 مليون دينار كويتي وهو ما يتطلب توفر راأ�سمال رقابي )بن�سبة 12%( بمبلغ 

336 مليون دينار كويتي. 

اإن راأ�س المال الرقابي المتاح لدى بنك الخليج )492 مليون دينار كويتي( لتحويله اإلى معدل كفاية راأ�س المال بن�سبة  %17.54. 
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اإدارة المخاطر

نظرة عامة على رقابة اإدارة المخاطر:

تت�ســـمن جميع اأن�ســـطة البنك تحليل وتقييم وقبول واإدارة بع�س درجات المخاطر.

يقـــدم بنـــك الخليج مجموعـــة متنوعة مـــن الخدمـــات المالية من خـــلال قطاعات 

الت�ســـغيل للاأفراد وال�ســـركات والأعمال الم�ســـرفية للخزانة والأعمال الم�ســـرفية 

الدولية التي تعر�س البنك لمختلف اأنواع المخاطر والتي تت�ســـمن مخاطر الئتمان 

ومخاطر ال�سيولة ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�سغيل. 

ي�سعى بنك الخليج اإلى اإعداد نظام فعال لإدارة المخاطر. تعتبر عملية تحديد واإدارة 

المخاطـــر اأولوية ق�ســـوى وجزءاً ل يتجزاأ من عملية تنفيذ اأن�ســـطة البنك. �ســـممت 

�سيا�ســـات بنـــك الخليـــج لإدارة المخاطـــر لتحديد وتحليـــل المخاطر وو�ســـع حدود 

المخاطر والأدوات الرقابية المنا�ســـبة وال�ســـيطرة على ومراقبة المخاطر والحدود 

الئتمانية بانتظام. وتقع م�سئولية المخاطر على عاتق جميع م�ستويات الإدارة ابتداء 

من مجل�س الإدارة تنازلياً. ويعتبر كل مدير من المدراء م�ســـئولً عن اإدارة المخاطر 

في اإدارته وي�ساعده في ذلك م�ست�سارو المخاطر حيثما كان ذلك منا�سباً. 

اإن الق�ســـمين الرئي�ســـيين الم�ســـئولين عن اإدارة والإ�ســـراف على المخاطر في بنك 

الخليـــج هما ق�ســـم اإدارة المخاطر ولجنة اإدارة الموجـــودات والمطلوبات. يلعب كل 

مـــن التدقيـــق الداخلي ولجنة التدقيـــق دوراً جوهرياً بمراقبة اللتزام بال�سيا�ســـات 

والإجراءات ومراجعة فعالية اأنظمة الرقابة الداخلية في البنك. وفقاًً لتعليمات بنك 

الكويت المركزي فاإن ق�سم اإدارة المخاطر يقدم تقريره مبا�سرة اإلى رئي�س المدراء 

العامين ورئي�س المدراء التنفيذيين. 

تقدم م�ستندات �سيا�سة اإدارة المخاطر الذي تمت الموافقة عليها من اللجنة التنفيذية 

المعلومات اللازمة المتعلقة بفل�سفة اإدارة المخاطر واأهدافها والهيكل التنظيمي.  

تعتبـــر لجنـــة اإدارة الموجـــودات والمطلوبـــات م�ســـئولة عـــن هيـــكل الموجـــودات / 

المطلوبـــات وهيكل التمويـــل في بنك الخليج. بناءً على المراجعة ال�ســـاملة لظروف 

الأ�سواق المالية المحلية والدولية واأ�سعار الفائدة وتوقعات القطع الأجنبي وتعليمات 

المخاطر الداخلية في البنك. 

تجتمـــع لجنة اإدارة الموجودات والمطلوبات �ســـهرياً لمراقبة ومراجعة جميع نواحي 

عمليات الت�ســـييل الجوهرية للبنك والنك�ســـافات الإ�ســـتراتيجية المالية الرئي�ســـية 

والتقيد بالن�ســـب الداخليـــة والقانونية المطلوبـــة واإدارة راأ�س المـــال )بما في ذلك 

توزيعـــات راأ�س المال الداخليـــة( وهيكل الموجودات والمطلوبـــات واإدارة المخاطر 

الميزانيـــة العموميـــة وتركـــز المخاطر واأ�ســـعار التحويل وتحويل الأمـــوال الداخلية 

والرقابة على حدود مخاطر التداول. 

يتـــم مراجعة �سيا�ســـات واإجراءات اإدارة المخاطر ب�ســـورة م�ســـتمرة وتعديلها عند 

ال�ســـرورة لكي تعك�س التغيرات الحا�ســـلة في الأ�ســـواق والمنتجات. وبعد الخ�سائر 

ال�ســـتثنائية علـــى المنتجـــات المركبـــة وانخفا�ـــس قيمـــة الئتمـــان / المحفظـــة 

ال�ستثمارية الذي تكبده البنك في اأكتوبر 2008، يجري الآن اإجراء مراجعة �ساملة 

لتحديد كافة عمليات التطوير ال�سرورية. 

لتعزيـــز برنامج اإدارة المخاطر، فاإن البنك في مرحلـــة متقدمة من اختيار برنامج 

اإدارة المخاطر للموؤ�س�سة لكي يغطي جميع نواحي اإدارة المخاطر. 

مخاطر الائتمان:

تتمثل مخاطر الئتمان في مخاطر حدوث الخ�ســـائر المالية ب�سبب اإخفاق العميل اأو 

الطـــرف المقابل في الوفاء بالتزاماته بموجب العقد. وتن�ســـاأ هذه المخاطر ب�ســـكل 

رئي�سي عن اأن�سطة الإقرا�س والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 

�سيا�ســـات واإجراءات �ساملة لمراقبة جميع هذه المخاطر. ي�سرح الإي�ساح 25 )اأ( 

من البيانات المالية مخاطر الئتمان بالتف�سيل كما يلخ�س �سيا�سة البنك واإطارها 

في اإدارة هذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق:

تتمثل مخاطر ال�ســـوق في اأن التحركات في اأ�سعار ال�سوق بما في ذلك اأ�سعار القطع 

الأجنبي واأ�سعار الفائدة والت�سهيلات الئتمانية واأ�سعار الأ�سهم وال�سلع قد توؤدي اإلى 

تخفي�س اإيرادات البنك اأو قيمة محفظته ال�ستثمارية. 

تن�ساأ مخاطر ال�سوق في البنك ب�سورة رئي�سية من: 

العملات  لتحويلات  الحرة  والمراكز  الأجنبية  بالعملات  المتاجـــرة  عمليات   •
الأجنبية 

المداولة  دفتر  في  الفائدة  لأ�سعار  الح�سا�سية  ذات  المالية  الموجودات   •

يتعر�س بنك الخليج لمخاطر ال�ســـوق من خلال اأن�ســـطة المتاجرة التي يتم القيام 

بها ل�ســـالح العمـــلاء اأو البنك. تقوم مجموعة الخزينـــة بمراقبة ومتابعة مخاطر 

ال�ســـوق لتحديد انك�ســـاف البنك في ما يتعلق بمخاطر العملات الأجنبية ومخاطر 

اأ�ســـعار الفائدة. تراقب مجموعة ال�ســـتثمار مخاطر �ســـوق الأ�ســـهم فـــي ما يتعلق 

بمحفظة ال�ســـتثمارات التـــي يملكها البنك. ويتم تحديد مركـــز وحدود المتاجرة 

الفـــردي لـــكل محفظة على اأ�ســـا�س نـــوع المنتج والمخاطـــر وذلك ل�ســـمان اإدارة 

مخاطر ال�ســـوق التي يتعر�س لها البنك �ســـمن التعليمـــات الرقابية لبنك الكويت 

المركـــزي ومعايير مخاطر ال�ســـوق المو�ســـوعة مـــن قبل لجنـــة اإدارة الموجودات 

والمطلوبات. تتم مراقبة الختلافات في اأ�ســـعار الفائدة واأ�ســـعار العملة وال�سيولة 

با�ســـتمرار مـــن قبـــل اإدارة الخزينـــة ويتـــم مراجعتها دوريـــاً من قبل لجنـــة اإدارة 

الموجـــودات والمطلوبـــات. وتعتبر درجات الختلاف الم�ســـموح بها من قبل لجنة 

اإدارة الموجودات والمطلوبات �سئيلة جداً. 

تت�ســـمن اأعمال الخزينة الرئي�ســـية في البنك �ســـفقات القطـــاع الأجنبي نيابة عن 

العملاء من ال�ســـركات. ويتم تعهد جميع �ســـفقات العملاء على اأ�ســـا�س الم�ســـاندة 

ب�ســـكل محدد. تقـــوم اإدارة الخزينة بتعهد كمية محددة من �ســـفقات تداول القطع 

الأجنبي الخا�ســـة بالبنك وغالباً ما تت�سمن عملات مجموعة ال�سبعة ب�سكل رئي�سي 

واأي�ســـاً بالعملات الإقليمية وبع�س العملات الأخرى. وتعتبر المخاطر هنا محدودة 

حيـــث اأن مراكـــز القطع الأجنبـــي المفتوحـــة تعتبر �ســـئيلة ويتم تنفيذهـــا بالتقيد 

 ال�ســـريح بحدود مراكز العملة المفتوحـــة المحددة من قبل بنك الكويت المركزي. 

ل يقوم البنك بتداول الإيرادات الثابتة اأو الأوراق المالية. 

تقت�ســـر عمليات تداول اأ�ســـعار الفائدة علـــى الوفاء بمتطلبـــات التمويل لموجودات 
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العملة الأجنبية المحلية والدولية للبنك وا�ســـتثمار اأية فوائ�س. وك�سيا�سة عامة فاإن 

هذه المراكز ل تت�سمن اأية مخاطر اأ�سعار عملة هامة. يتم القيام ب�سفقات معتدلة 

في اأن�ســـطة المتاجرة في اأ�ســـواق المال والعملات الأجنبيـــة والمحلية بين البنوك. 

وتعتبـــر مخاطر الفروقات �ســـئيلة جداً وتخ�ســـع مرة اأخرى لتعليمـــات بنك الكويت 

المركزي ال�سارمة. 

كما تحتفظ مجموعة الخزينة اأي�ساً بمحفظة من �سندات الخزينة للحكومة الكويتية 

و�ســـندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بال�ســـيولة القانونية المطلوبة من قبل 

بنك الكويت المركزي واإدارة ال�سيولة الفائ�سة في العملة المحلية. 

يعتبر الدينار الكويتي العملة الم�ســـتخدمة في البنـــك. ويتم اإظهار جميع موجودات 

ومطلوبـــات البنك تقريباً اإمـــا بالدينار الكويتـــي اأو الدولر الأمريكـــي ويتم تمويلها 

بنف�ـــس العملـــة. ونتيجـــة لذلك فاإن النك�ســـاف لمخاطـــر تبادل العمـــلات ومخاطر 

العملات الأجنبية يعتبر محدوداً. 

مخاطر ال�سيولة:

تن�ســـاأ مخاطر ال�ســـيولة في عدم القدرة على الوفاء باللتزامات في الوقت المحدد 

دون تكبد خ�سائر غير مقبولة. وتن�ساأ مخاطر ال�سيولة من اأن�سطة التمويل العام التي 

يقوم بها البنك. قام بنك الخليج تاريخياً بالحتفاظ بر�ســـيد ثابت من الموجودات 

ال�ســـائلة والحفاظ على م�ستويات �ســـيولة اأعلى من الحد الأدنى الذي يحدده البنك 

المركزي.  ي�سرح الإي�ساح 25 )د( من البيانات المالية مخاطر الئتمان بالتف�سيل 

كما يلخ�س �سيا�سة البنك واإطارها في اإدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�سغيل: 

تتمثـــل مخاطـــر الت�ســـغيل في الخ�ســـارة الناتجة عن اأعمـــال الغ�ـــس اأو الأعمال غير 

الم�ســـرح بهـــا اأو الأخطاء والإغفـــالت وعدم الكفـــاءة وتعطل الأنظمـــة والأحداث 

الخارجيـــة. تت�ســـمن هـــذه المخاطر حـــالت مخاطر الت�ســـغيل مثل م�ســـاكل تقنية 

المعلومات والق�ســـور في الهيكل التنظيمـــي والنق�س في الأدوات الرقابية الداخلية 

والأخطاء الب�سرية والغ�س والتهديدات الخارجية. وتعتبر هذه المخاطر موجودة في 

جميع الموؤ�س�ســـات وتغطي �سل�سلة وا�سعة من المو�سوعات. يقوم بنك الخليج باإدارة 

مخاطر الت�سغيل من خلال بيئة متكاملة من الأدوات الرقابية حيث يتم توثيق جميع 

الإجراءات والعمليات ويتم تجنب التعار�س بين الم�ســـالح من خلال تحديد وا�سح 

للمهـــام،  وتكـــون عملية التفوي�س م�ســـتقلة وتتم ت�ســـوية ومراقبة جميع ال�ســـفقات. 

ويلتـــزم المدراء في جميع اأق�ســـام البنك بو�ســـع هيكل رقابة داخلـــي فعال لتخفيف 

مخاطر الت�سغيل والتق�سير المالي. 

تتم اإدارة مخاطر الت�ســـغيل من خلال ق�ســـم اإدارة المخاطـــر. تقوم اإدارة المخاطر 

بالموافقة على جميع �سيا�ســـات واإجراءات البنك قبل الح�سول على موافقة اللجنة 

التنفيذية ومجل�س الإدارة. ويقوم ق�سم التدقيق الداخلي بمراقبة التقيد بال�سيا�سات 

والإجـــراءات من خلال برنامج م�ســـتقل لعمليـــات المراجعة الدورية مـــع العلم باأنه 

يوجد هناك عملية مراجعة �ساملة و�سنوية لأدوات الرقابة الداخلية والتي يتم القيام 

بها من قبل �سركة محا�سبة خارجية. تقوم لجنة التدقيق في البنك بمراجعة تقارير 

ق�ســـم التدقيق الداخلي وتقارير مراجعة الأدوات الرقابية ويتم اإر�ســـال ن�ســـخة من 

تقرير مراجعة الأدوات الرقابية اإلى بنك الكويت المركزي. يتم اأخذ عملية تخفيف 

المخاطـــر بما في ذلك التاأمين باأقل تكلفة ويحتفظ البنك بخطط الطوارئ لتدعيم 

عمليات البنك في حالة حدوث اأية كوارث.

اإن فل�ســـفة البنـــك فـــي ال�سيا�ســـة الحاليـــة لإدارة المخاطر الت�ســـغيلية ت�ســـتند اإلى 

الفترا�ـــس بتحديد المخاطر ب�ســـرعة قدر الإمكان. وهي م�ســـئولية ملاك العملية. 

وعنـــد التحديد تقـــوم اإدارة المخاطر بالتعـــاون مع مالك العمليـــة بتقييم المخاطر 

والقيـــام بمراقبتها ب�ســـورة منتظمة. يتـــم تحديد وتقييم المخاطر الت�ســـغيلية على 

اأ�ســـا�س تاأثيـــر واحتمالية الحدوث. يخطـــط البنك لتطبيق برنامـــج اإدارة المخاطر 

الت�ســـغيلية والـــذي �ســـوف ي�ســـهل مراقبة واإعـــداد التقاريـــر عن اأحـــداث المخاطر 

الت�سغيلية ورفع هذه التقارير اإلى الإدارة العليا ومجل�س الإدارة. 

مخاطر اأ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�سرفية(: 

تنتـــج مخاطر اأ�ســـعار الفائدة من احتمالت تاأثير التغيرات في اأ�ســـعار الفائدة على 

التدفقـــات النقدية للاأدوات المالية. يتعر�س البنك لمخاطر اأ�ســـعار الفائدة نتيجة 

لعـــدم التوافق اأو الفجـــوات في مبالغ الموجودات والمطلوبـــات والأدوات خارج بنود 

الميزانية العمومية والتي ت�ستحق اأو يعاد ت�سعيرها في مدة محددة.  

يتاأثر �سافي اإيراد الفوائد الم�ستقبلية بتقلبات اأ�سعار الفائدة حيث اأن الجزء الأكبر 

مـــن اإدارة البنك لمخاطر ال�ســـوق في الدفتر الم�ســـرفي )مثـــال - غير المتداول( 

يتمثـــل فـــي اإدارة ح�سا�ســـية اإيـــرادات الفوائد الخا�ســـة بالبنك تجـــاه التغيرات في 

اأ�ســـعار الفائدة في ال�سوق. يتم ا�ستخدام العديد من الإجراءات من قبل لجنة اإدارة 

الموجـــودات والمطلوبات لمراقبة والحد من مخاطر اأ�ســـعار الفائدة غير المتداولة 

وذلـــك ي�ســـمل تحليلات الأو�ســـاع وتحليلات فروقات �ســـعر الفائدة وحـــدود القيمة 

ال�ســـوقية. تتم مراجعة الأمور المحتملة المتعلقة بالأرباح والخ�ســـائر دورياً من قبل 

لجنة اإدارة الموجودات والمطلوبات وذلك ل�ســـمان التاأكد من اأنها تقع �ســـمن قدرة 

البنك على تحمل مخاطر اأ�سعار الفائدة. 

في الواقع اأن تعر�س البنك لمخاطر اأ�ســـعار الفائـــدة يعتبر محدوداً حيث اأن معظم 

موجـــودات ومطلوبات البنك ذات �ســـعر متغير ومرتبطة بمعامل الخ�ســـم من بنك 

الكويت المركزي اأو �ســـعر الفائدة بين البنوك في الكويت )كيبور( اأو �ســـعر الفائدة 

بين البنوك في لندن )ليبور( بالدولر الأمريكي. 

يتـــم اإعادة ت�ســـعير معظـــم قرو�س البنـــك بالدينار الكويتـــي تلقائياً لكـــي تعبر عن 

التغيرات في معدلت الخ�ســـم، بينما ل يتم اإعادة ت�ســـعير الودائع بالدينار الكويتي 

اإل عند ال�ستحقاق. وحيث اإن الودائع تكون ذات فترة ا�ستحقاق اأق�سر كما ي�ستحق 

اأكثر من 50% من الودائع خلال 3 �ســـهور، فاإن مخاطر اأ�ســـعار الفائدة تبقى عند 

الحد الأدنى لها. 

اعتباراً من 30 مار�س 2008، قام بنك الكويت المركزي بمراجعة قواعد القرو�س 

فـــي ما يتعلق بالقرو�س ال�ســـتهلاكية والمق�ســـطة. يتعين تثبيت �ســـعر الفائدة على 

اأية قرو�س ممنوحة بعد 30 مار�س 2008 وذلك على مدار الخم�ســـة �ســـنين الأولى 

ويمكن بعد ذلك تعديلها بحد اأق�ســـى 2% بالزيادة اأو النق�س بعد مرور كل خم�س 

�ســـنوات.  يتعر�ـــس البنك لمخاطر اأ�ســـعار الفائـــدة وفقاًً لهذا المقـــدار. يتم اإعادة 

ت�ســـعير معظم القرو�س بالعملات الأجنبية ح�ســـب التفاق المبرم، بينما يتم اإعادة 

ت�سعير الودائع بالعملات الأجنبية عند ال�ستحقاق. 
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مخاطر حقوق الم�ساهمين )المحفظة الم�سرفية(:

تعتبر مجموعة ال�ستثمارات م�سئولة عن اإدارة محفظة ال�ستثمارات في اأوراق مالية 

في ال�ســـجلات الم�سرفية )مثال: غير المتداولة(. ووفقاً لمعيار المحا�سبة الدولية 

39 يتم ت�ســـنيف الموجودات تحت عنوان »متاحة للبيع« وهذا يعني اأن الموجودات 

التي يتم �سراوؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي يمكن بيعها اإذا دعت 

الحاجة اإلى توفير ال�ســـيولة اأو حدوث تغيير في اأ�ســـعار الفائدة اأو اأ�سعار ال�سرف اأو 

اأ�ســـعار الأ�ســـهم. يتم تحقيق الموجودات مبدئياً بالقيمة العادلة ومن ثم يتم ترحيل 

الأربـــاح والخ�ســـائر غير المحققـــة والناتجة عن التغيـــرات في القيمـــة العادلة اإلى 

احتياطي القيمة العادلة في راأ�س المال. وعند بيع الموجودات يتم تحويل ت�ســـويات 

القيمة العادلة المتراكمة ذات ال�ســـلة اإلى بيان الدخل كاأرباح وخ�ســـائر.  كما يقوم 

بنك الكويت المركزي بو�ســـع الحدود الق�سوى لإجمالي ال�ستثمارات لتمثل %50 

من راأ�سمال البنك.

يعتبر البنك اأن اأدوات الأ�سهم المتاحة للبيع قد تعر�ست للانخفا�س في القيمة عند 

حدوث هبوط كبير اأو متوا�ســـل في القيمة العادلة بما يقل عن تكلفتها اأو عند وجود 

دليـــل مو�ســـوعي اآخر على النخفا�س فـــي القيمة. اإن تحديد النخفا�ـــس الكبير اأو 

المتوا�ســـل يتطلب اأحكاماً هامة. تعتبر الإدارة الهبوط في القيمة بن�سبة 30% من 

ال�ستثمار كهبوط كبير وانخفا�س القيمة لمدة 12 �سهراً كهبوط متوا�سل.
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انك�شافات المخاطر الئتمانية

تـــم ت�ســـميم عمليـــة الت�ســـنيف الداخلية في بنـــك الخليـــج للت�ســـهيلات الئتمانية 

لتبيـــن النك�ســـافات التي تحتاج اإلـــى تركيـــز الإدارة بناء على احتمالت التق�ســـير 

 والخ�ســـائر المحتملة. ي�سرح الإي�ساح 25 )اأ( من البيانات المالية عملية الت�سنيف 

الداخلية بالتف�سيل. 

يتم تطبيق هذا الت�ســـنيف علـــى العلاقة الئتمانية باأكملهـــا ولي�س فقط على بع�س 

ال�ســـفقات اأو الح�سابات التي تتعر�س للم�ســـاكل. ويتم ت�سنيف القرو�س المعر�سة 

للم�ســـاكل وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي ويتم تقديم تقرير ربع �ســـنوي يبين 

القرو�س التي يوجد فيها م�ساكل.

تتـــم مراجعة جـــودة محفظـــة القرو�ـــس وكفاية مخ�س�ســـات القرو�ـــس والدفعات 

المقدمة �سهرياً من قبل لجنة الت�سنيف والمخ�س�سات. 

يتـــم اإعداد البيانات الماليـــة وفقاًً للمعاييـــر الدولية للتقارير الماليـــة المطبقة من 

قبـــل دولة الكويت لموؤ�س�ســـات الخدمات المالية التي تخ�ســـع لتعليمات بنك الكويت 

المركزي. وتتطلب هذه التعليمات تطبيق متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية 

با�ســـتثناء متطلبات معيار المحا�ســـبة الدولي 39 حول مخ�ســـ�س انخفا�س القيمة 

المجمع للت�ســـهيلات الئتمانية. اإن �سيا�ســـة البنك لح�ســـاب مخ�س�سات انخفا�س 

قيمة محـــددة تتوافق من جميع النواحي المادية مع متطلبات المخ�ســـ�س المحدد 

لبنك الكويت المركزي.

يوجد لدى البنك اأي�ســـاً وحدة معالجة ائتمانية متخ�س�ســـة وم�ســـتقلة. تقدم وحدة 

المعالجة تقريرها بخ�سو�س التقدم المحقق بخ�سو�س كل ح�ساب قر�س غير فعال 

اإلى لجنة الم�ساكل الئتمانية على اأ�سا�س �سهري وتقدم تقرير �سير عمل �سهري عن 

كل ح�ســـاب اإلى لجنة الإدارة الفرعية. اإ�ســـافة اإلى ذلك، ت�ســـارك الإدارة القانونية 

في البنك ب�ســـكل كامـــل في عملية المعالجة واتخاذ الإجراءات القانونية المنا�ســـبة 

عند ال�سرورة. 

يمكن تخفيف النك�سافات الئتمانية عن طريق ا�ستخدام اأ�ساليب تخفيف المخاطر 

الئتمانية المعتمدة )انظر مناق�سة »تخفيف المخاطر الئتمانية« اأدناه(.
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اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان:

فـــي مـــا يلي جدول يبين ملخ�س اإجمالي انك�ســـافات المخاطر الئتمانية لبنك الخليج )قبل تخفيف المخاطر الئتمانية( عـــام 2010 و2009. وتمثل المبالغ غير الممولة 

)اأي: خارج الميزانية العمومية( اإجمالي انك�سافات المخاطر الئتمانية قبل ت�سويات عامل التحويل الئتماني حيث اأن المبالغ الإجمالية تعك�س المخاطر الئتمانية الق�سوى 

للبنك في حالة التق�سير من قبل الأطراف المقابلة.

)بالمليون دينار كويتي(

معدل التغيير31 دي�سمبر 312009 دي�شمبر 2010اإجمالي النك�شاف

%(2.4)4,648.74,762.7اإجمالي النك�ساف الممول لمخاطر الئتمان

%(4.8)1,570.91,649.7اإجمالي النك�ساف غير الممول لمخاطر الئتمان

%(3.01)6,219.66,412.4مجموع إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان 

اإن اإجمالي النك�ساف الممول لمخاطر الئتمان ل�سنة 2010 هو 74.7% )2009: 74.3%( من مجموع اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان. 

اإن اإجمالي النك�ساف للمخاطر الئتمانية المق�سمة بين الممول وغير الممول ا�ستناداً اإلى م�ستوى المحفظة ال�ستثمارية مبيّن في ق�سم النك�ساف لمخاطر الئتمان. 

متو�سط الانك�ساف لمخاطر الائتمان:

اإن متو�سط النك�ساف للمخاطر كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009 مبين اأدناه: 

اإن الت�سهيلات الئتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 2010: 

20102009

المجموعغير ممولممولالمجموعغير ممولممول)بالألف دينار كويتي(

24,240-27,46824,240-27,468بنود نقدية

901,523193,1371,094,660771,393220,082991,475المطالبات على الدول

12,476170,497182,97310,627175,156185,783المطالبات على موؤ�س�سات القطاع العام

306,593289,051595,644446,349246,897693,246المطالبات على البنوك

1,307,436792,2232,099,6591,541,0101,210,6392,751,649المطالبات على ال�سركات

618,93539,169658,104635,80936,769672,578النك�سافات لمخاطر العملاء الأفراد

525,7593,778529,537474,57715,867490,444النك�سافات للقرو�س المتاأخرة

916,565118,4671,035,0321,014,028203,9281,217,956موجودات اأخرى

4,616,7551,606,3226,223,0774,918,0332,109,3387,027,371

اإن متو�ســـط اإجمالي النك�ســـاف الممول لمخاطر الئتمان ل�ســـنة 2010 هو 74.2% )2009: 70.0%(  من متو�ســـط  مجموع اإجمالي النك�ســـاف لمخاطر الئتمان. تم 

احت�ساب متو�سط مبالغ ال�سنة بالكامل با�ستخدام متو�سط 13 نقطة لأرقام نهاية ال�سهر اعتباراً من 31 دي�سمبر 2009 حتى 31 دي�سمبر 2010 �سامل.
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التوزيع الجغرافي لاإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان:

 فـــي مـــا يلي بيـــان التوزيع الجغرافـــي لمجموع اإجمالي النك�ســـاف لمخاطـــر الئتمان والمجزاأ وفقـــاً لمحفظة المخاطـــر الئتمانية القيا�ســـية كما في 31 دي�ســـمبر 2010 

و31 دي�سمبر 2009. كما اأن التوزيع الجغرافي مبني على اأ�سا�س الغر�س الأ�سا�سي من الت�سهيلات الئتمانية.

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2010  – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�شط 

غرب اأوروباالأخرى

اأمريكا 

وكندا

اآ�شيا 

البا�شفيك

باقي 

العالم

اإجمالي 

النك�شاف

30,966-----30,966بنود نقدية

1,049,403-58,926--906,29784,180المطالبات على الدول

المطالبات على موؤ�ش�شات  

171,872----171,872-القطاع العام

102,318199,55790,59036,103159,798264588,630المطالبات على البنوك

2,103,38430,22927,4948,69920,61934,0062,224,431المطالبات على ال�شركات

النك�شافات لمخاطر العملاء 

292658,383--657,15828905الأفراد

470,573----439,80030,773النك�شافات للقرو�س المتاأخرة

56,1131,025,376-961,1136,30461,840موجودات اأخرى

5,201,036522,943118,99546,642239,34390,6756,219,634

ن�شبة اإجمالي النك�شاف ح�شب  

%100.0%1.5%3.9%0.7%1.9%8.4%83.6المنطقة الجغرافية

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2009  – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�سرق 

الأو�سط 

غرب اأوروباالأخرى

اأمريكا 

وكندا

اآ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

اإجمالي 

النك�ساف

29,408-----29,408بنود نقدية

1,136,399-74,568--919,638142,193المطالبات على الدول

المطالبات على موؤ�س�سات  القطاع 

165,296----165,296-العام

35,002261,23799,59043,778137,164358577,129المطالبات على البنوك

27,49745,1672,116,471-1,931,70155,56356,543المطالبات على ال�سركات

النك�سافات لمخاطر العملاء 

49297655,267-654,188230503الأفراد

670,294----596,89773,397النك�سافات للقرو�س المتاأخرة

88,8511,062,120-959,7969,709573,707موجودات اأخرى

5,126,630707,625156,69347,485239,278134,6736,412,384

ن�سبة اإجمالي النك�ساف ح�سب  

%100.0%2.2%3.7%0.7%2.4%11.1%79.9المنطقة الجغرافية

يتركز انك�ســـاف البنك للمخاطر الئتمانية في الكويت: 5.20 بليون دينار كويتي )83.6% من اإجمالي النك�ســـاف لمخاطر الئتمان( كما في 31 دي�ســـمبر 2010 مقارنة 

بمبلغ 5.13 بليون دينار كويتي )79.9% من اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان( كما في 31 دي�سمبر 2009.
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التوزيع الجغرافي لمتو�سط الانك�ساف لمخاطر الائتمان:

في ما يلي تحليل متو�سط اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان لعام 2010 و2009 وفقاً للمنطقة الجغرافية ومحفظة النك�ساف لمخاطر الئتمان القيا�سية:

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2010 )متو�سط( – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�شط 

غرب اأوروباالأخرى

اأمريكا 

وكندا

اآ�شيا 

البا�شفيك

باقي 

العالم

اإجمالي 

النك�شاف

27,468-----27,468بنود نقدية

1,094,660-70,108--901,523123,029المطالبات على الدول

المطالبات على موؤ�ش�شات  

182,972----6,678176,294القطاع العام

76,019220,200116,10544,664138,417239595,644المطالبات على البنوك

1,965,52448,85219,7632,01124,99838,5112,099,659المطالبات على ال�شركات

النك�شافات لمخاطر العملاء 

49301658,104-656,766117871الأفراد

529,537----521,5248,013النك�شافات للقرو�س المتاأخرة

75,6211,035,033-947,8238,969392,581موجودات اأخرى

5,103,325585,474136,77849,256233,572114,6726,223,077

ن�شبة اإجمالي النك�شاف ح�شب  

%100.0%1.8%3.8%0.8%2.2%9.4%82.0المنطقة الجغرافية

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 )متو�سط(  – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�سرق 

الأو�سط 

غرب اأوروباالأخرى

اأمريكا 

وكندا

اآ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

اإجمالي 

النك�ساف

24,240-----24,240بنود نقدية

991,475-74,650--771,393145,432المطالبات على الدول

المطالبات على موؤ�س�سات  القطاع 

185,782---182,1963,586-العام

39,057396,069132,34817,039107,1071,626693,246المطالبات على البنوك

2,135,523371,60759,26971,77756,47357,0012,751,650المطالبات على ال�سركات

النك�سافات لمخاطر العملاء 

671,6932402811660288672,578الأفراد

490,444----442,47947,965النك�سافات للقرو�س المتاأخرة

102,6521,217,956-1,101,53210,042403,690موجودات اأخرى

5,185,9171,153,551195,52492,522238,290161,5677,027,371

ن�سبة اإجمالي النك�ساف ح�سب  

%100.0%2.3%3.4%1.3%2.8%16.4%73.8المنطقة الجغرافية
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اأق�سام الانك�سافات لمخاطر الائتمان الخا�سة بقطاعات الاأعمال:

 فـــي مـــا يلي بيان باأق�ســـام النك�ســـافات لمخاطر الئتمان الخا�ســـة بقطاعـــات الأعمال )بعد مخ�س�ســـات محددة( وتفا�ســـيله وفقـــاًً لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�ســـية 

كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009:

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2010 – ح�سب قطاع الاأعمال

تجاريمالي�شخ�شي)بالألف دينار كويتي(

نفط خام 

الإجماليخدمات اأخرىعقارت�شنيعاإن�شائيوغاز

30,96630,966-------بنود نقدية

1,049,4031,049,403-------المطالبات على الدول

المطالبات على  

171,872171,872-------موؤ�ش�شات القطاع العام

588,630------588,630-المطالبات على البنوك

المطالبات على  

366,1962,224,431-5,278385,831357,03534,897724,076351,118ال�شركات

انك�شافات ا�شتهلاكية 

21,4542,5944,1477,888658,383-602,01044219,848قانونية

النك�شافات للقرو�س  

15,6261,661317,17539,893470,573-21,47548,65126,092المتاأخرة

10,2252,812674,342182,6631,025,376-131,87811,85811,598موجودات اأخرى

760,6411,035,412414,57334,897771,381358,185995,6641,848,8816,219,634

ن�شبة اإجمالي النك�شاف 

%100.0%29.7%16.0%5.8%12.4%0.6%6.7%16.6%12.2ح�شب قطاعات الأعمال

الأعمال قطاع  اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 – ح�سب 

تجاريمالي�سخ�سي)بالألف دينار كويتي(

نفط خام 

الإجماليخدمات اأخرىعقارت�سنيعاإن�سائيوغاز

29,40829,408-------بنود نقدية

1,136,3991,136,399-------المطالبات على الدول

المطالبات على  

136,890165,296-----28,406-موؤ�س�سات القطاع العام

577,129------577,129-المطالبات على البنوك

المطالبات على  

386,4752,116,471-4,116350,127299,01737,991710,365328,380ال�سركات

انك�سافات ا�ستهلاكية 

599,66731119,26041720,6962,6835,6786,555655,267قانونية

النك�سافات للقرو�س  

46,9365,521390,42781,417670,294-33,99198,42013,582المتاأخرة

9,7262,884626,495214,4531,062,120-137,25544,56026,747موجودات اأخرى

775,0291,098,953358,60638,408787,723339,4681,022,6001,991,5976,412,384

ن�سبة اإجمالي النك�ساف 

%100.0%31.1%15.9%5.3%12.3%0.6%5.6%17.1%12.1ح�سب قطاعات الأعمال

التقرير ال�سنوي 2010

25



باقي مدة الا�ستحقاق لاإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان: 

الجدول التالي يبين باقي مدة ال�ســـتحقاق لإجمالي النك�ســـاف لمخاطر الئتمان )بعد المخ�س�ســـات المحددة( مف�ســـلة وفقاً لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�سية كما في 

31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009.

باقي مدة الا�ستحقاق اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2010 

1-3 �شنة6-12 اأ�شهر3-6 اأ�شهر1-3 اأ�شهرلغاية �شهر)بالألف دينار كويتي(
اأكثر من 

3 �شنوات
اإجمالي 

النك�شاف

30,966-----30,966بنود نقدية

372,412187,760159,725190,043117,01522,4481,049,403المطالبات على الدول

 المطالبات على  موؤ�ش�شات 

39,28443,35889,230171,872---القطاع العام

224,594136,40212,28154,45685,43475,463588,630المطالبات على البنوك

154,849489,465157,858331,789299,327791,1432,224,431المطالبات على  ال�شركات

41,61315,8519,44617,25240,850533,371658,383انك�شافات ا�شتهلاكية قانونية

308,6559462,78374,34121,25962,589470,573النك�شافات للقرو�س  المتاأخرة

79,514133,54249,185329,175155,248278,7121,025,376موجودات اأخرى

1,212,603963,966391,2781,036,340762,4911,852,9566,219,634

ن�شبة اإجمالي النك�شاف 

%100.0%29.7%12.3%16.7%6.3%15.5%19.5 ح�شب مدة ال�شتحقاق

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2009  باقي مدة ال�ستحقاق

1-3 �سنة6-12 اأ�سهر3-6 اأ�سهر1-3 اأ�سهرلغاية �سهر)بالألف دينار كويتي(

اأكثر من 

3 �سنوات

اإجمالي 

النك�ساف

29,408-----29,408بنود نقدية

356,735224,442108,300198,241149,50499,1771,136,399المطالبات على الدول

 المطالبات على  موؤ�س�سات 

70,77857,360165,296-37,158--القطاع العام

250,26296,9392,39179,19287,95460,391577,129المطالبات على البنوك

366,347514,118173,246333,523240,607488,6302,116,471المطالبات على  ال�سركات

34,85714,4268,68118,98433,274545,045655,267انك�سافات ا�ستهلاكية قانونية

670,294-----670,294النك�سافات للقرو�س  المتاأخرة

136,487131,10494,457351,04645,449303,5771,062,120موجودات اأخرى

1,844,390981,029424,233980,986627,5661,554,1806,412,384

ن�سبة اإجمالي النك�ساف 

%100.0%24.2%9.8%15.3%6.6%15.3%28.8 ح�سب مدة ال�ستحقاق
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القرو�س والمخ�ش�شات التي انخف�شت قيمتها 

القرو�س التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات ح�سب قطاع الاأعمال:

الجدول التالي يبين �ســـرائح قطاعات الأعمال المق�ســـمة اإلى قرو�س منخف�ســـة القيمة )الأجزاء المتاأخرة والر�ســـيد الم�ســـتحق( والمخ�س�ســـات المتعلقة بها )المحددة 

والعامة والإجمالي( كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009:

القرو�س منخف�سة القيمة والمخ�س�سات )وفقاً ل�سرائح قطاعات الاأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2010

قرو�س منخف�شة القيمة 

)قرو�س غير منتظمة(

مخ�ش�شات الميزانية العمومية 

نقدية وغير نقدية

)بالألف دينار كويتي(

الجزء 

الإجماليعامةمحددةالر�شيد القائمالمتاأخر

غطاء 

المخ�ش�شات 

المحددة

%21,47539,70418,2297,35425,58345.9قرو�س �شخ�شية

%48,651134,52085,8843,28089,16463.8مالية

%26,02233,5707,7683,00710,77523.1تجارية

-216216---النفط الخام والغاز

%14,78121,80010,3014,80415,10547.3اإن�شائية

%1,6088,8837,2812,81210,09382.0ت�شنيع

%315,437337,36221,9316,26828,1996.5عقارية

------حكومية

%39,89366,01128,04034,70362,74342.5اأخرى

%467,867641,850179,43462,444241,87828.0الإجمالي

القرو�س منخف�سة القيمة والمخ�س�سات )وفقاً لقطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2009

قرو�س منخف�سة القيمة 

)قرو�س غير منتظمة(

مخ�س�سات الميزانية العمومية 

نقدية وغير نقدية

الإجماليعامةمحددةالر�سيد القائمالجزء المتاأخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�س�سات 

المحددة

%24,16559,01034,8587,68442,54259.1قرو�س �سخ�سية

%98,507153,91255,4202,94658,36636.0مالية

%13,67928,81115,5882,65618,24454.1تجارية

%410410303713100.0-النفط الخام والغاز

%46,23998,91656,9674,66361,63057.6اإن�سائية

%6,50619,71813,2122,38015,59267.0ت�سنيع

%391,891623,610231,8645,752237,61637.2عقارية

%1,515100.0-1,5151,515-حكومية

%83,765162,72481,50915,65397,16250.1اأخرى

%664,7521,148,626491,34342,037533,38042.8الإجمالي

انخف�ســـت القرو�ـــس غير المنتظمة بمبلـــغ 506.8 مليون دينار كويتي في 2010، مقارنة بزيادة بمبلغ 666.1 مليون دينار كويتي في 2010 كما في 31 دي�ســـمبر 2009 

)لمزيد من التفا�سيل، انظر اإي�ساحي 13 و25 من البيانات المالية والجدول التالي(.
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المخ�س�سات المحملة ح�سب قطاعات الاأعمال: 

في ما يلي �سرائح قطاعات الأعمال المق�سمة اإلى م�سروف مخ�س�سات وم�سطوبات في 2010:

مخ�س�س م�سروفات وم�سطوبات خلال 2010 )ح�سب قطاع الاأعمال(

تحميل /)اإ�شدار( مخ�ش�شات انخفا�س  القيمة 

)بالألف دينار كويتي(

م�شروفات 

م�شروفات عامةمحددة

مجموع 

م�شطوباتالم�شروفات

20,847(16,959)(330)(16,629)قرو�س �شخ�شية

30,46433430,7982,938مالية

2,716(7,469)351(7,820)تجارية

406(497)(87)(410)النفط الخام والغاز

92,405(46,525)141(46,666)اإن�شائية

102(5,499)432(5,931)ت�شنيع

211,861(209,417)516(209,933)عقارية

1,590(1,515)-(1,515)حكومية

75,884(34,419)19,050(53,469)اأخرى

408,749(291,502)20,407(311,909)الإجمالي

مخ�س�س م�سروفات وم�سطوبات خلال 2009 )ح�سب قطاع الأعمال(

تحميل /)اإ�سدار( مخ�س�سات انخفا�س  القيمة 

)بالألف دينار كويتي(

م�سروفات 

م�سروفات عامةمحددة

مجموع 

م�سطوباتالم�سروفات

23733(4,297)4,534قرو�س �سخ�سية

20,712(28,003)48,715مالية

11,724(2,585)14,309تجارية

16136152النفط الخام والغاز

31,417(6,338)37,755اإن�سائية

2,575(2,268)4,843ت�سنيع

16,238(5,854)22,092عقارية

(334)(425)91حكومية

46,10110,02056,121اأخرى

138,84233(39,614)178,456الإجمالي
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القرو�س التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات ح�سب المنطقة الجغرافية: 

في ما يلي التق�سيم الجغرافي للقرو�س التي انخف�ست قيمتها )اأي غير المنتظمة( وغطاء المخ�س�سات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009.

القرو�س غير المنتظمة والمخ�س�سات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2010 

قرو�س منخف�شة القيمة 

مخ�ش�شات الميزانية العمومية)قرو�س غير منتظمة(

الإجماليعامةمحددةالر�شيد القائمالجزء المتاأخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�ش�شات 

المحددة

%437,094605,521173,87861,902235,78028.7الكويت

%30,77336,3295,556955,65115.3دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

%330.0---غرب اأوروبا

%70700.0---اأمريكا وكندا

%37370.0---اآ�شيا والبا�شفيك

%3373370.0---باقي دول العالم

%467,867641,850179,43462,444241,87828.0الإجمالي

القرو�س غير المنتظمة والمخ�س�سات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2009 

قرو�س منخف�سة القيمة 

مخ�س�سات الميزانية العمومية)قرو�س غير منتظمة(

الإجماليعامةمحددةالر�سيد القائمالجزء المتاأخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�س�سات 

المحددة

%591,355995,981412,09540,935453,03041.4الكويت

%73,397151,10477,70732578,03251.4دول ال�سرق الأو�سط الأخرى

%2626278304100.0-غرب اأوروبا

%13130.0---اأمريكا وكندا

%27270.0---اآ�سيا والبا�سفيك

%1,5151,5154591,974100.0-باقي دول العالم

%664,7521,148,626491,34342,037533,38042.8الإجمالي
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النك�شاف لمخاطر الئتمان

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني ولكن قبل تخفيف مخاطر الائتمان: 

اإجمالي النك�ســـاف لمخاطر الئتمان بعد تطبيق الأ�ســـلوب القيا�ســـي في بازل 2 الخا�س بمعامل التحويل الئتماني ولكن قبل تخفيف المخاطر كما في 31 دي�ســـمبر 2010 

و31 دي�سمبر 2009 مو�سح من خلال محفظة مخاطر الئتمان القيا�سية كما يلي: 

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2010 

النك�ساف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتماناإجمالي النك�ساف للمخاطر

الإجماليغير ممولةممولة)بالألف دينار كويتي(

انك�ساف

ممول 

لمخاطر

الئتمان

انك�ساف

غير ممول 

لمخاطر 

الئتمان

بعد معامل 

مخاطر الئتمان

عقود القطع

الأجنبي 

بعد معامل

مخاطر 

الئتمان

الإجمالي 

قبل

تخفيف 

مخاطر

الئتمان

30,966--30,96630,966-30,966النقد

906,297143,1061,049,403906,297143,106251,049,428المطالبات على الدول

171,872-171,872-171,872171,872-المطالبات على الموؤ�س�سات العامة

307,942280,688588,630307,942165,828175473,945المطالبات على البنوك

1,812,270-1,384,645839,7862,224,4311,384,645427,625المطالبات على ال�سركات

635,377-618,24040,143658,383618,24017,137النك�سافات للقرو�س ال�ستهلاكية

469,869-467,8672,706470,573467,8672,002انك�سافات القرو�س المتاأخرة

1,016,809-932,77492,6021,025,376932,77484,035موجودات اأخرى

4,648,7311,570,9036,219,6344,648,7311,011,6052005,660,536الإجمالي

الحركة في مخ�س�سات انخفا�س قيمة القرو�س: 

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2009

النك�ساف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتماناإجمالي النك�ساف للمخاطر

الإجماليغير ممولةممولة)بالألف دينار كويتي(

انك�ساف

ممول 

لمخاطر

الئتمان

انك�ساف

غير ممول 

لمخاطر 

الئتمان

بعد معامل 

مخاطر الئتمان

عقود القطع

الأجنبي 

بعد معامل

مخاطر 

الئتمان

الإجمالي 

قبل

تخفيف 

مخاطر

الئتمان

29,408--29,40829,408-29,408النقد

919,638216,7611,136,399919,638216,761441,136,443المطالبات على الدول

165,296-165,296-165,296165,296-المطالبات على الموؤ�س�سات العامة

311,125266,004577,129311,125171,9249483,058المطالبات على البنوك

1,314,274802,1972,116,4711,314,274433,549631,747,886المطالبات على ال�سركات

633,474-617,41237,855655,267617,41216,062النك�سافات للقرو�س ال�ستهلاكية

668,174-664,7525,542670,294664,7523,422انك�سافات القرو�س المتاأخرة

1,041,440-906,073156,0471,062,120906,073135,367موجودات اأخرى

4,762,6821,649,7026,412,3844,762,6821,142,3811165,905,179الإجمالي
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تخفيف مخاطر الائتمان:

وفقـــاً لأ�ســـلوب بازل 2 القيا�ســـي بخ�ســـو�س مخاطر الئتمـــان فاإنه يتم ا�ســـتخدام 

اأ�ســـاليب تخفيـــف مخاطـــر الئتمـــان لتخفي�ـــس المبلغ المرجـــح بـــاأوزان المخاطر 

لنك�ســـاف مخاطـــر الئتمان وذلـــك لأغرا�س كفاية راأ�ـــس المال. وقد اأ�ســـدر بنك 

الكويـــت المركزي تعليماته اإلى البنوك في الكويت ل�ســـتخدام الأ�ســـاليب ال�ســـاملة 

لتخفيف مخاطر الئتمان بحيث يتم تخفي�س اإجمالي النك�ســـاف لمخاطر الئتمان 

ب�ســـكل فعـــال بالقيمـــة المحددة لل�ســـمان. وقد قام بنـــك الكويت المركزي بو�ســـع 

ثلاثـــة اأنـــواع من اأ�ســـاليب تخفيف مخاطـــر الئتمان: ال�ســـمانات الماليـــة الموؤهلة 

)مثـــال الودائع النقدية والأ�ســـهم المدرجة في بور�ســـة معتمدة( وترتيبات خ�ســـم 

بنـــود الميزانية العمومية القابلة للتطبيق قانوناً للقرو�س والودائع وال�ســـمانات غير 

الم�سروطة وغير القابلة للاإلغاء. خلال 2008، قام بنك الكويت المركزي بتخفيف 

�ســـروط ال�سمانات بما ي�سمح لن�سبة 50% من �سمانات العقارات باأن تكون موؤهلة 

للمقا�ســـة مقابل الموجودات المرجحة بمخاطر الئتمان، في حالة تقييمها من قبل 

اثنين من المقيمين الم�ستقلين.

اعتبـــاراً من يونيو 2008، قام بنك الكويت المركزي بمراجعة �ســـروط كفاية راأ�س 

المال الخا�ســـة ببازل 2 حيث قام بموجب ذلك بزيادة وزن المخاطر على القرو�س 

ال�ســـتهلاكية والمق�ســـطة )الإ�ســـكان( والأر�ســـدة المدينة لبطاقـــات الئتمان من 

75% اإلـــى 100% وتطبيق اأوزان المخاطر على 150% من ت�ســـهيلات الئتمان 

الممنوحة من قبل البنوك لتمويل اأن�سطة العقارات و�سراء الأوراق المالية. 

يقـــوم بنك الخليج بتوظيف �سل�ســـلة من ال�سيا�ســـات والإجـــراءات لتخفيف مخاطر 

الئتمان. وي�ســـعى البنك للح�ســـول على غطاء ال�ســـمانات الإ�سافية وتحويل عوائد 

العقـــود ونماذج الحماية الأخرى ل�ســـمان القرو�س وتخفيـــف مخاطر الئتمان كلما 

اأمكـــن. وت�ســـمل اتفاقيـــات القرو�س المبرمـــة من قبـــل البنك ترتيبات المعاو�ســـة 

المطبقـــة قانونـــاً بالن�ســـبة للقرو�س والودائـــع مما يمكن البنك مـــن تجميع مختلف 

ح�ســـابات العميـــل ال�ســـابقة لدى بنـــك الخليـــج وتحويل الأر�ســـدة الدائنـــة لتغطية 

المديونيـــات الم�ســـتحقة اأو تجميد الأر�ســـدة الدائنة اإلى حين قيام العميل بت�ســـوية 

التزاماته الم�ستحقة اإلى البنك.

تتكون ال�ســـمانات ب�ســـكل رئي�ســـي مما يلـــي: الأ�ســـهم المدرجة في بور�ســـة الكويت 

والعقـــارات )الأرا�ســـي والمبانـــي( والودائـــع الثابتة والأر�ســـدة النقديـــة لدى بنك 

الخليج والتي يتم حجزها ورهنها قانوناً ل�سالح البنك والكفالت البنكية المبا�سرة 

وال�سريحة وغير القابلة للاإلغاء وغير الم�سروطة. وفي بع�س الحالت يتم الح�سول 

على كفالت �سخ�ســـية / �ســـركات من الأفراد اأو ال�ســـركات ذات الملاءة الئتمانية 

الجيدة للم�ســـاعدة على �سمان الت�ســـهيلات الئتمانية. كما اأن الكفالت ال�سخ�سية 

/ كفالت ال�سركات  ل ت�سكل اأ�ساليب تخفيف مخاطر ائتمان موؤهلة لأغرا�س كفاية 

راأ�س المال بموجب الأ�سلوب القيا�سي في بازل 2. 

ت�سمل الإجراءات الئتمانية للبنك الحد الأدنى والمتحفظ من ن�سب غطاء ال�سمانات 

وي�ســـاندها ن�سب اأخرى اإ�ســـافية. عندما تهبط قيمة ال�سمان الإ�سافي المحتفظ به 

بخ�ســـو�س قر�س محدد اإلى اأدنى من ن�ســـبة غطاء ال�ســـمان المحددة مبدئياً واإذا 

و�سل اإلى الن�ســـبة العليا فاإن العميل يلتزم بتزويد �سمانات اإ�سافية وذلك ل�ستعادة 

ن�سبة غطاء ال�سمان المطلوبة. يتم تقييم ال�سمانات العقارية �سنوياً من قبل مثمني 

عقارات م�ســـتقلين )ويتـــم اأخذ التقييم الأقل من بين الثنين( ويتم تقييم الأ�ســـهم 

المدرجة يومياً با�ستخدام اأ�سعار البور�سة المتداولة.

اإن القرو�س ال�ســـتهلاكية غير م�ســـمونة عادة ولكن يتم تخفيـــف مخاطر الئتمان 

عن طريق تطبيق �سرط تحويل الراتب والذي يطلب من رب عمل العميل )وعادة ما 

تكون وزارة حكومية( دفع رواتب العملاء مبا�ســـرة اإلى ح�ســـابهم لدى بنك الخليج. 

كما اأن ال�ســـمانات اأو ال�سمانات الإ�ســـافية التي تكون عادة على هيئة ودائع عملاء 

محجوزة لدى بنك الخليج وتحويل مكافاأة نهاية الخدمة اأو ال�سمان ال�سخ�سي فيتم 

الح�ســـول عليها في حـــالت نادرة عندما يتم منح القرو�ـــس اإلى العملاء دون طلب 

تحويل الراتب على البنك.
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اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر الناتجة: 

يبين الجدول التالي النك�ســـاف بعد تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�ســـمبر 2010 و31 دي�ســـمبر 2009. وقد تم تق�سيم الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر اإلى 

انك�سافات م�سنفة وغير م�سنفة: 

الانك�ساف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف المخاطر والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2010: 

الموجودات المرجحة بالمخاطرالنك�شاف لمخاطر الئتمان / تخفيف مخاطر الئتمان

)بالألف دينار كويتي(

النك�شاف

قبل تخفيف

مخاطر

الئتمان

النك�شافتخفيف مخاطر الئتمان 

بعد تخفيف

مخاطر 

الإجماليغير مقيمةمقيمةالئتمان

�شمانات 

موؤهلة 

كفالت

 موؤهلة

---30,966--30,966النقد

6,173-1,049,4286,173--1,049,428المطالبات على الدول

34,37434,374-171,872--171,872المطالبات على الموؤ�ش�شات العامة

473,336144,52910,418154,947-473,945609المطالبات على البنوك

1,127,2231,127,223-1,812,270674,70510,3421,127,223المطالبات على ال�شركات

572,946572,946-635,37758,67470576,633النك�شافات للقرو�س ال�شتهلاكية

223,856223,856-469,869245,280190224,399انك�شافات القرو�س المتاأخرة

458,660458,660-365,269-1,016,809651,540موجودات اأخرى

5,660,5361,630,80810,6024,019,126150,7022,427,4772,578,179الإجمالي

النك�ساف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف المخاطر والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2009

الموجودات المرجحة بالمخاطرالنك�ساف لمخاطر الئتمان / تخفيف مخاطر الئتمان

)بالألف دينار كويتي(

النك�ساف

قبل تخفيف

مخاطر

الئتمان

تخفيف مخاطر الئتمان 
النك�ساف

بعد تخفيف

مخاطر 

الإجماليغير مقيمةمقيمةالئتمان

�سمانات

 موؤهلة 

كفالت

 موؤهلة

---29,408--29,408النقد

14,914-1,136,44314,914--1,136,443المطالبات على الدول

33,05933,059-165,296--165,296المطالبات على الموؤ�س�سات العامة

482,175144,274531144,805-483,058883المطالبات على البنوك

1,112,3611,112,361-1,747,886625,6979,8281,112,361المطالبات على ال�سركات

574,000574,000-633,47455,519243577,712النك�سافات للقرو�س ال�ستهلاكية

379,534379,534-402,453-668,174265,721انك�سافات القرو�س المتاأخرة

648,415648,415-504,757-1,041,440536,683موجودات اأخرى

5,905,1791,484,50310,0714,410,605159,1882,747,9002,907,088الإجمالي

اإن معظم مخففات مخاطر الئتمان على هيئة �سمانات مالية موؤهلة وتتكون ب�سكل رئي�سي من اأ�سهم مدرجة في بور�سة الكويت وودائع نقدية.

e-gulfbank.com   •  1 805 805

التقرير ال�سنوي 2010

32



محفظة المتاجرة

تقت�سر محفظة المتاجرة على مبلغ معقول من مراكز العملات المفتوحة في �سياق اإدارة الميزانية العمومية للبنك ومبلغ محدود من التداول في ال�سوق النقدي.

ي�ستخدم بنك الخليج الأ�سلوب القيا�سي بتحديد راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق. ول ي�ستخدم البنك قيمة التداول المعر�سة للخطر اأو اأ�سلوب النماذج الداخلية 

لتقييم ومراقبة النك�ساف لمخاطر ال�سوق حيث اأن محفظة تداول البنك ومراكز القطع الأجنبي المفتوحة تعتبر محدودة.

يبين الجدول التالي تفا�سيل اإجمالي راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق بالن�سبة لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2010 و31 دي�سمبر 2009: 

)بالألف دينار كويتي(

31 دي�سمبر 312009 دي�شمبر 2010مخاطر ال�شوق

1631,406مخاطر مركز اأ�سعار الفائدة

10,097134مخاطر تحويل العملات الأجنبية

10,2601,540متطلبات اإجمالي راأ�س المال لمخاطر ال�شوق

85,46612,828الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق

كان اإجمالي تكلفة راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق والبالغ 10,260 األف دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2010 م�ساوياً للموجودات المرجحة بمخاطر ال�سوق 

المرجحـــة بالمخاطـــر والبالغة 85.5 مليون دينار كويتي. وقد ارتفعت الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�ســـوق بمبلـــغ 72.6 مليون دينار كويتي اأقل مما كانت عليه في 

دي�سمبر 2009.
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مخاطر الت�شغيل

تم ت�سنيف اأن�سطة العمل في بنك الخليج اإلى ثلاثة اأق�سام كما يلي: التداول والمبيعات – الخدمات الم�سرفية التجارية – الخدمات الم�سرفية ال�ستهلاكية. يتم ا�ستخدام 

اأ�ســـلوب اأ�ســـعار تحويل الأموال الداخلية في البنك لتخ�سي�س اإيرادات الفوائد وم�سروفات الفوائد بين الثلاثة اأن�سطة. تعتبر الإدارة العليا م�سئولة عن و�سع �سيا�سة البنك 

والتي يقوم مجل�س الإدارة بالموافقة عليها.

تبين الجداًول التالية تفا�سيل راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�سغيل بالن�سبة لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2010: 

مخاطر الت�سغيل كما في 31 دي�سمبر 2010 

)بالألف دينار كويتي(

متو�شط 

اإجمالي الدخل 

معامل بيتالثلاث �شنوات

راأ�س المال 

المطلوب 

لتغطية مخاطر 

الت�شغيل

4,868%27,04218التداول والمبيعات

10,372%69,14715الخدمات الم�شرفية التجارية

5,159%42,99412الخدمات الم�شرفية ال�شتهلاكية

139,18320,399الإجمالي

169,924النك�شاف المرجح باأوزان مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�سغيل كما في 31 دي�سمبر 2009 

)بالألف دينار كويتي(

متو�سط 

اإجمالي الدخل 

معامل بيتالثلاث �سنوات

راأ�س المال 

المطلوب لتغطية 

مخاطر الت�سغيل

5,717%31,76018التداول والمبيعات

10,045%66,96815الخدمات الم�سرفية التجارية

5,695%47,46012الخدمات الم�سرفية ال�ستهلاكية

146,18821,457الإجمالي

178,739النك�ساف المرجح باأوزان مخاطر الت�سغيل

    

وفقـــاً لتعليمـــات بازل 2 فاإن اإجمالي الدخل ي�ســـمل �ســـافي اإيـــراد الفوائد والإيرادات التي تحمل فوائد ولكن ل ي�ســـمل الأربـــاح المحققة من بيـــع الأوراق المالية في الدفتر 

الم�سرفي. اإن اإجمالي راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�سغيل والبالغ 20.4 مليون دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2010 كان م�ساوياً للانك�سافات المرجحة باأوزان 

مخاطر الت�سغيل بمبلغ 169.9 مليون دينار كويتي. 
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مخاطر التعامل الأ�شهم في الدفاتر الم�شرفية

اإن بنك الخليج ل يتداول في الأ�ســـهم. يتم الحتفاظ بجميع ا�ســـتثمارات البنك في اأوراق مالية للبنك في ال�ســـجلات الم�ســـرفية )وهذا يعني غير متداولة( ويتم ت�سنيفها 

تحت بند موجودات مالية »متاحة للبيع«. وهذا يعني اأنها تمثل الموجودات التي يتم �سراوؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي من الممكن بيعها اإذا دعت الحاجة 

لل�ســـيولة اأو في حالة حدوث تغييرات في اأ�ســـعار الفائدة اأو اأ�سعار ال�سرف اأو اأ�ســـعار الأ�سهم. اإن القيمة العادلة للاأدوات الم�سعرة مبنية على اأ�سا�س اأ�سعار اآخر اأوامر �سراء 

اأو با�ستخدام �سعر الفائدة المتداول في ال�سوق لتلك الأداة. تتطلب القيمة العادلة للاأدوات غير الم�سعرة تقديرات هامة. كما اأن القيم العادلة للا�ستثمارات في ال�سناديق 

المتبادلة والوحدات ال�ستثمارية والو�سائل ال�ستثمارية الم�سابهة مبنية على اأ�سا�س اآخر �سعر تداول معلن. 

يو�ســـح الجدول التالي القيمة العادلة للا�ســـتثمارات في اأوراق مالية محتفظ بها كما في 31 دي�ســـمبر 2010 وكذلك الأرباح غير المحققة المتراكمة في احتياطي القيمة 

العادلة �سمن حقوق الملكية والتداعيات راأ�س المال الرقابي. كما يبين الجدول اأي�ساًً ربح تحقق بيان الدخل من ال�ستبعادات في 2010.

المعلومات المتعلقة بمركز اأ�سهم البنك المرخ�سة في ال�سجل الم�سرفي كما في 31 دي�سمبر 2010

اأ�شهم عامة)بالألف دينار كويتي(

اأ�شهم 

خا�شة

اإجمالي 

ال�شتثمارات 

في اأوراق مالية

6,65385,56592,218اإجمالي القيمة العادلة للا�شتثمارات في اأوراق مالية

3,58513,73317,318اأرباح غير محققة في راأ�س المال

---اأرباح اإعادة تقييم غير ظاهرة 

تفا�شيل راأ�س المال الرقابي

1,6136,1807,793اأرباح غير محققة في ال�سريحة 2 من راأ�س المال (45%) 

5629,3619,923متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�شيل بيان الدخل

21,639--اإيرادات بيع ال�ستثمارات في اأوراق مالية

المعلومات المتعلقة بمركز اأ�سهم البنك المرخ�سة في ال�سجل الم�سرفي كما في 31 دي�سمبر 2009

اأ�سهم عامة)بالألف دينار كويتي(

اأ�سهم 

خا�سة

اإجمالي 

ال�ستثمارات 

في اأوراق مالية

10,718131,928142,646اإجمالي القيمة العادلة للا�شتثمارات في اأوراق مالية

6,36229,15535,517اأرباح غير محققة في راأ�س المال

---اأرباح اإعادة تقييم غير ظاهرة 

تفا�شيل راأ�س المال الرقابي

2,86313,12015,983اأرباح غير محققة في ال�سريحة 2 من راأ�س المال (45%) 

86613,90714,773متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�شيل بيان الدخل

10,88510,885-اإيرادات بيع ال�ستثمارات في اأوراق مالية
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مخاطر اأ�شعار الفائدة في ال�شجلات الم�شرفية

يتاأثـــر �ســـافي اإيـــراد الفوائـــد الم�ســـتقبلية بالتقلبات في اأ�ســـعار الفائـــدة، ويتركز 

الجزء الرئي�ســـي من اإدارة البنك لمخاطر ال�ســـوق في ال�ســـجلات الم�سرفية )غير 

المتداولة( في اإدارة ح�سا�سية �سافي اإيراد الفائدة للبنك تجاه التغييرات في اأ�سعار 

الفائدة في ال�سوق. 

اإن ح�سا�سية �سافي اإيراد الفوائد تجاه التقلبات في اأ�سعار الفائدة مبينة في اإي�ساح 

25 )ب( من البيانات المالية.
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