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التقرير ال�سنوي 2014

”أود أن أتقدم بالشكر والتقدير 

إلى عملائنا وموظفينا 

على دعم هذا التحول الناجح 

وبنك الكويت المركزي ومجلس الإدارة 

الذي تحقق بجدارة “

والمساهمين والجهات العامة 

عمر قتيبة الغانم
رئيس مجلس الإدارة
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”لقد أصبح بنك الخليج اليوم 
مصرفاً قوياً ومميزاً 

فقد استطاع تجاوز الفترات الصعبة 
بصورة تدعو إلى الثناء “

عمر قتيبة الغانم
رئيس مجلس الإدارة
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كلمة رئي�س مجل�س الإدارة 

ال�شادة الم�شاهمين الكرام، 

ي�شــرني اأن اأقــدم اإليكــم عر�شــاً لأداء البنــك المالي لعــام 2014. كما ي�شــعدني اأن 
اأعلن عن موا�شلة، بل وتحقيق المزيد من التقدم الذي ا�شتطاع البنك اإحرازه خلال 
ال�شــنوات الما�شية، حيث يُعتبر بنك الخليج اليوم م�شرفاً قوياً ومتميزاً، وقد تمكن 

من تجاوز الفترات ال�شعبة ب�شورة تدعو اإلى الثناء.

لدينا ا�شــتراتيجية وا�شحة المعالم والتزام قوي من مجل�ــس الإدارة بتحقيق النمو. 
وفــي جانــب الخدمــات الم�شرفيــة لل�شــركات، �شــنقوم بتعزيــز قدراتنا فــي مجالي 
ال�شت�شــارات والمنتجــات. اأما فــي جانب الخدمات الم�شرفية ال�شــخ�شية، فنعكف 
علــى تحديــث المنتجات وا�شــتحداث قنوات جديــدة لتقديم الخدمة. و�شــنعمل على 
تطبيــق ذلــك م�شــتندين اإلــى معاييــر �شارمــة للتعامــل مــع المخاطــر، وذلــك وفقــاً 
ل�شيا�شــاتنا التــي �شــاعدت فــي جعــل بنــك الخليــج م�شرفاً يتميــز بالأمــان والتوجه 
ال�شــليم. ولتحقيــق ذلك، وا�شل البنــك التركيز على تطوير الخدمــات المقدمة اإلى 
العمــلاء، وال�شــتثمار فــي الموظفيــن والنظــم و�شــبكة الفــروع، حفاظاً علــى وعدنا 

للعملاء بتقديم اأف�شل واأ�شرع الخدمات الم�شرفية في الكويت.

وخلال عام 2014، وا�شل البنك التركيز على اأعماله الأ�شا�شية في مجال الإقرا�س 
لل�شــركات والأفــراد في ال�شــوق الكويتي، وعلى تعزيز انت�شــاره المحلــي. وقد تحولت 
ال�شــتراتيجية اإلــى النمو المعدل بالمخاطر في اأعقــاب فترة بداأت في عام 2009، 
كان التركيــز خلالهــا ين�شب على تقوية الميزانية العمومية وتخفيف محفظة كبيرة 
من القرو�س المتعثرة. وقد وا�شل البنك اإحراز التقدم خلال عام 2014 في مجال 
تطوير النظم وال�شوابط وتعزيز اإدارة المخاطر، والحوكمة، بالإ�شافة اإلى تح�شــين 

المنتجات المعرو�شة وقنوات تقديم الخدمة.

وقــد لقي هــذا التقــدم كل التقدير من جانــب وكالت الت�شنيف الئتمانــي الدولية، 
فخــلال عــام 2014، قامــت وكالــة موديز برفــع ت�شنيف بنــك الخليج علــى المدى 
الطويــل مــن المرتبــة Baa2 اإلــى المرتبــة Baa1، وت�شنيــف المتانــة الماليــة مــن 
المرتبــة 	D اإلــى المرتبــة D، مع الإبقاء على النظرة الم�شــتقبلية الإيجابية للبنك. 
كمــا قامــت وكالة �شــتاندارد اآند بورز بتثبيــت ت�شنيف البنك الئتمانــي على المدى 
الطويل عند المرتبة +BBB مع نظرة م�شتقبلية اإيجابية. وقامت كلتا الوكالتين، في 
تقييمهما، بتثبيت ت�شنيف جودة اأ�شول البنك ور�شملته وقدرته الكبيرة على تحقيق 

الإيرادات، و�شلامة نظم وممار�شات اإدارة المخاطر لديه.

وينعك�ــس ذلــك التقدم في النتائج المالية لبنــك الخليج في عام 2014، حيث بلغت 
الأرباح الت�شغيلية قبل المخ�ش�شات 106.8 مليون دينار كويتي، وبلغ �شافي الربح 
35.5 مليــون دينــار كويتي في نهاية 2014، اأي بزيادة ن�شــبتها 10% مقارنةً بعام 
2013. وكما في 31 دي�شــمبر 2014، بلغ مجموع موجودات البنك 5,331 مليون 

دينــار كويتــي، اأي بزيــادة بواقــع 5% عــن العام ال�شــابق، بينما بلغ مجمــوع الودائع 
4،340 مليــون دينــار كويتــي، بارتفــاع ن�شــبته 6% مقارنــةً بعــام 2013، وارتفــع 

اإجمالي حقوق الم�شــاهمين اإلى 511 مليون دينار كويتي، مما يعك�ــس زيادة بن�شــبة 
6% عن عام 2013.

وي�شــر مجل�ــس الإدارة اأن يو�شــي بتوزيــع اأ�شــهم منحة بواقع 5% من اأ�شــهم راأ�ــس 
المال كما في 31 دي�شــمبر 2014، وذلك لعتمادها خلال انعقاد الجمعية العامة 

ال�شنوية للم�شاهمين.

كمــا حافــظ البنك على التوجــه الإيجابي المتمثــل في تخفي�س ن�شــبة القرو�س غير 
المنتظمــة، التــي انخف�شــت مــن 6.5% فــي 2013 اإلــى 3.2% بحلــول دي�شــمبر 
2014. ويُعتبــر تخفي�ــس القرو�ــس غيــر المنتظمــة الهــدف ال�شــتراتيجي ونقطــة 

التركيز الأ�شا�شــية للبنك، وي�شــرني اأن اأرى مدى التقدم الذي ا�شــتطعنا اإحرازه في 
هــذا ال�شــدد. وبالإ�شافــة اإلى ذلك، قام البنك بزيادة ن�شــبة التغطية للقرو�س غير 

المنتظمة اإلى اأكثر من %266.

لقــد جــاء اأداء مجموعــة الخدمات الم�شرفية لل�شــركات في م�شرفنا متما�شــياً مع 
الأو�شاع ال�شائدة في ال�شوق، ونوا�شل في هذا المجال �شبط م�شار عملياتنا لتقديم 
خدماتنــا اإلــى العملاء ب�شورة اأكثر �شــرعةً وكفاءةً. وخلال عــام 2014، وفي اإطار 
النهج ال�شتراتيجي الجديد الذي قمنا باتباعه، تمكن البنك اأي�شاً من اإعادة تنظيم 
مجموعــة الخدمــات الم�شرفيــة لل�شــركات بحيــث ين�شــب التركيز على ال�شــركات 
المحليــة والقطاعــات المختلفــة في ال�شــوق، مثل قطاع الإن�شــاءات. ونحــن على اأتم 
ال�شــتعداد لتدعيم "الخطة التنموية لدولة الكويت" من خلال تمويل الم�شــروعات 
الكبــرى، التــي ت�شــمل البنية التحتية وقطاعــي الرعاية ال�شحيــة والنفط وغيرهما. 
وفي الوقت ذاته، قمنا بتطوير وتنويع مجموعة خدماتنا الم�شرفية لل�شركات بحيث 
اأ�شبح بمقدورنا تقديم حزمة اأ�شمل من المنتجات والخدمات اإلى عملائنا ل�شتيفاء 

احتياجات ال�شوق على نحو اأف�شل.

واأود اأن اأعبــر عــن اعتــزازي بما حققناه من زيادة م�شــتمرة في �شــبكة فروع البنك، 
التي اأ�شبحت ت�شم حالياً 59 فرعاً في اأنحاء الكويت. وبهذا اأ�شبح في ا�شــتطاعتنا 

عمر قتيبة الغا
رئي�س ل�س الإدارة
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القتــراب اأكثــر من عملائنا، وتزويدهــم باأف�شل الخدمــات الم�شرفية في الكويت.  
كما ي�شــعدني اأن األم�ــس التقدير لم�شرفنا من جانب القطاع الم�شرفي لتميزنا في 
الخدمات، حيث فاز البنك بعدة جوائز مرموقة خلال عام 2014، �شــملت كلًا من 
جائزة "م�شرف العام" من مجلة اآرابيان بيزن�س، وجائزة "اأف�شل بنك للخدمات 
الم�شرفية للاأفراد في الكويت" من مجلة اإنترنا�شيونال فاينان�س، وجائزة "اأف�شل 
بنــك محلــي للخدمــات الم�شرفيــة للاأفــراد"، وجائــزة "اأف�شــل برنامــج لتطويــر 
الموظفيــن" مــن مجلة بانكر ميدل اإي�شــت، وجائــزة "اأف�شل تجربــة للعملاء للفرع 
ال�شــامل في الكويت" من �شــركة اإيثو�س للحلول المتكاملة، وجائزة "اأف�شل بنك في 
الدفعات المحلية واإدارة النقد" من مجلة اآ�شــيان بانكر، وجائزة "اإ�ــس تي بي" من 
�شــيتي بنك، وجائزة "�شــخ�شية العام في مجال الموارد الب�شرية" للقطاع الخا�س 
في الحفل ال�شــنوي ال�شاد�ــس لتوزيع جوائز التميز في الموارد الب�شــرية في ال�شــرق 

الأو�شط و�شمال اأفريقيا.

ويلتزم البنك على المدى الطويل بتنمية الن�شاط وال�شتثمار في كافة جوانب العمليات 
لتح�شين وتقوية الأداء ب�شكل م�شتمر حر�شاً على م�شالح م�شاهمينا الكرام.

ويوا�شل بنك الخليج ال�شتثمار في تطوير الكوادر ال�شبابية والم�شتثمرين المبادرين 
والمواهب في المجتمع المحلي من خلال مبادراته المتعلقة بالم�شوؤولية الجتماعية، 
وذلك بالم�شــاركة في برامج مثل م�شــابقات "اإنجاز" المحلية والإقليمية، والتجمع 
ال�شــنوي للاتحــاد الوطنــي لطلبة الكويــت – فرع الوليــات المتحــدة، بالإ�شافة اإلى 
مجموعــة وا�شــعة ومتنوعــة مــن البرامج الخا�شــة بالوظائــف والتعيينــات. ول تزال 
رعايتنــا ال�شــنوية لرحلــة الغو�ــس تعــزز مــن و�شعنــا كجــزء ل يتجــزاأ مــن المجتمع 

الكويتي. ولبنك الخليج الكثير من المتطوعين بين موظفيه، يعملون جنباً اإلى جنب 
مع ال�شباب في مختلف البرامج التنموية طوال العام.

ويهتــم بنــك الخليــج دومــاً بقيمــة المواهــب من الكــوادر الب�شــرية، ويوا�شــل تقديم 
المبادرات ال�شــتثنائية التي ت�شــاعد علــى تقدم وارتقاء موظفيه. وقد انعك�ــس ذلك 
فــي افتتــاح مركــز درة الخليــج للتدريــب فــي اأوائــل عــام 2014، والقيــام موؤخــراً 
بطــرح برنامــج تطوير الخريجيــن بالتعاون مع معهد الدرا�شــات الم�شرفية. ويركز 
هــذا البرنامــج على تطوير المواهب المحلية وي�شــتهدف خلــق مجموعة من الكوادر 

والقيادات الم�شرفية في الم�شتقبل.

واأود اأن اأ�شــير اإلــى حقيقة اأنه لول اإخلا�س وتفانــي موظفينا لما تمكن م�شرفنا من 
تحقيق هذا التقدم الملمو�ــس، واأود بهذه المنا�شــبة اأن اأتقدم اإليهم بال�شكر الخا�س 
على جهودهم الم�شنية. كما اأتقدم بجزيل ال�شكر والتقدير اإلى عملائنا على ثقتهم 
الغالية، واإلى اأع�شاء مجل�س الإدارة على حمكتهم ودعمهم، واإلى م�شاهمينا الكرام 

على ولئهم الم�شتمر ودعمهم لموا�شلة التقدم لم�شرفنا.

وبالنيابــة عــن مجل�ــس اإدارة بنك الخليــج، اأود اأن اأعبــر عن بالغ التقديــر والعرفان 
ل�شاحب ال�شــمو اأمير البلاد المفدى، ال�شــيخ �شباح الأحمد الجابر ال�شباح، حفظه 
الله ورعــاه و�شــمو  ولي العهد الأمين، ال�شــيخ نــواف الأحمد الجابر ال�شباح، و�شــمو 
رئي�س مجل�س الوزراء، ال�شيخ جابر المبارك الحمد ال�شباح، على قيادتهم الحكيمة 
واإر�شــاداتهم القيمــة. واأتوجه بال�شــكر الخا�س اإلى جميع الجهــات الرقابية في دولة 

الكويت والعاملين فيها على دعمهم الم�شتمر.

عمر قتيبة الغا
رئي�س ل�س الإدارة، بنك اليج 
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البنك الفائز بعدة جوائز 
جائزة اأف�شل بنك محلي لإدارة النقد في الكويت  •

جائزة �شخ�شية العام في مجال الموارد الب�شرية من نا�شيبا	 موؤتمر تطوير الموارد الب�شرية.   •

جائزة اأف�شل برنامج لتطوير الموظفين   •

جائزة اأف�شل بنك محلي للخدمات الم�شرفية للاأفراد من بانكر ميدل اإي�شت   •

جائزة اأف�شل بنك للخدمات الم�شرفية الفردية من مجلة انترنا�شيونال فاينان�س   •

جائزة الجودة المتميزة في عملية الدفع الإلكتروني الفوري للعام 2013 من �شيتي بنك   •

جائزة م�شرف العام من اآرابيان بيزن�س  •

جائزة "اأف�شل قر�س لل�شيارة" من بانكر ميدل اإي�شت  •

جائزة "اأف�شل خدمة للعملاء الأفراد" من بانكر ميدل اإي�شت  •

اأف�شل فرع بوجه عام من حيث تجربة المتعاملين في الكويت – بنك الخليج  •

التقرير ال�شنوي 2014
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مجلـــ�س الإدارة

التقرير ال�سنوي 2014

”لدينا استراتيجية واضحة المعالم 
والتزام قوي 

من مجلس الإدارة بتحقيق النمو “ 
عمر قتيبة الغانم

رئيس مجلس الإدارة
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مجلـــ�س الإدارة

عمـر قتيـبـة الغـانـــم
رئيــ�س لـ�س الإدارة

علـي مـراد يو�سـف بهبهــانـي
نائـب رئـي�س لــ�س الإدارة

�ســاير بـــدر ال�سـايـــــر
ع�شـو لـــ�س الإدارة

اأحمد عبد اللطيف يـو�سف امــد
ع�شـو لـــ�س الإدارة

فـــاروق علـــــي ب�ستكــي
ع�شـو لـــ�س الإدارة

بـدر عبـد احـ�سن نا�سـر اـيعـان
ع�شـو لـــ�س الإدارة

عمر حمد العي�سى
ع�شـو لـــ�س الإدارة

جـا�سم م�سطفـى جـا�سم بــودي
ع�شـو لـــ�س الإدارة

بـدر نـا�سر مـد اـرافــي
ع�شـو لـــ�س الإدارة
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يتاألــف مجل�ــس الإدارة مــن اأع�شــاء منتخبيــن مــن ذوي المهارات والخبــرات المنتقاة، وذلك ل�شمان وجود مزيج منا�شــب من الأ�شــخا�س، مع الهتمام بم�شــائل مثل اإظهار 
المهارات المتخ�ش�شة، والخبرة  في مجال�س الإدارات، وال�شن، وتنوع الخبرة، �شواء من ناحية القطاعات القت�شادية اأو النت�شار الجغرافي. وتت�شمن الأمور الأخرى التي 
تراعى عند النتقاء كلًا من ال�شمات ال�شخ�شية، والقدرة على الت�شال، وتكري�س الوقت الكافي للقيام بالمهام الموكلة، والطبيعة المتكاملة التي توؤهل كل ع�شو للم�شاهمة 

في اإنجاز المهام، وال�شمعة المهنية والو�شع الجتماعي.

عمر قتيبة الغانم
رئي�س مجل�س الإدارة، بنك الخليج �س.م.ك.ع.

رئي�س لجنة الحوكمة

رئي�س مجل�س الإدارة 	 بنك الخليج، 16 مار�س 2013 حتى تاريخهتاريخ التعيين:
 نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 17 مار�س 2012 – 15 مار�س 2013

 ع�شو مجل�س اإدارة، 11 اأبريل 2009 – 16 مار�س 2012

الموؤهلات العلمية:

�شهادة الماج�شتير في  اإدارة الأعمال من كلية هارفارد للاأعمال 	 جامعة هارفارد، بو�شطن، 	 
الوليات المتحدة الأمريكية، يونيو 2002.

�شهادة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من كلية �شتيرن للاأعمال 	 جامعة نيويورك، نيويورك، 	 
الوليات المتحدة الأمريكية، يونيو 1997.

�شركة �شناعات الغانم، الكويت	 الخبرة:
الرئي�س التنفيذي، 2005 حتى تاريخه

المدير التنفيذي، 2004 	 2005
المدير العام، 2002 	 2005

بنك مورجان �شتانلي، لندن	 
محلل مالي لمنطقة ال�شرق الأو�شط، 1999 	 2000

محلل مالي، عمليات الدمج وال�شتحواذ، 1998 	 1999
�شركة اآ�شيا للا�شتثمار، الكويت	 

رئي�س مجل�س الإدارة، 2005 – 2013 
ع�شو في لجنة ال�شتثمارات، 2005 – 2013

�شركة اإيه اآي انترنا�شيونال (AI International)، نيويورك	 
ع�شو مجل�س اإدارة، 2002 حتى تاريخه 

بيريلا واينبرغ بارتنرز (Perella Weinberg Partners)، نيويورك	 
ع�شو موؤ�ش�س، 2006 حتى تاريخه 

موؤ�ش�شة اإنجاز الكويت	 
ع�شو موؤ�ش�س، 2005 حتى تاريخه 

موؤ�ش�شة اإنجاز العرب، الأردن	 
ع�شو موؤ�ش�س، 2005 حتى تاريخه 
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علي مراد بهبهاني
نائب رئي�س مجل�س الإدارة
نائب رئي�س لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:
نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 15 مار�س 2013

ع�شو مجل�س اإدارة، 11 ابريل 2009

بكالوريو�س اأدب اإنجليزي، جامعة الكويتالموؤهلات العلمية:

ع�شو مجل�س الإدارة 	 �شركة الكويت للتاأمين	 الخبرة:
ع�شو مجل�س الإدارة 	 �شركة ال�شناعات الوطنية	 
رئي�س �شركة مراد يو�شف بهبهاني	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة �شركة ال�شينما الوطنية الكويتية	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة ال�شركة الكويتية ل�شناعة الأنابيب	 

فاروق علي اأكبر ب�ستكي
ع�شو مجل�س الإدارة 
رئي�س لجنة التدقيق

ممثلًا عن الهيئة العامة للا�شتثمار، 11 اإبريل 2009تاريخ التعيين:

بكالوريو�س الهند�شة ال�شناعية، جامعة ميامي، الوليات المتحدة الأمريكيةالموؤهلات العلمية:

مدير تنفيذي 	 قطاع ال�شتثمارات البديلة، الهيئة العامة للا�شتثمار	 الخبرة:
رئي�س مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة �شا�شون القاب�شة المحدودة، �شنغافورة	 
رئي�س مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة �شان مارتن العقارية، المملكة المتحدة	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق في �شركة نقل وتجارة الموا�شي، الكويت	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق في �شركة هوم بلي�س اأوف اأميركا، الوليات المتحدة الأمريكية	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق في ال�شركة الكويتية للا�شت�شارات وال�شتثمار، الكويت	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق في مجموعة اأوتوبار المحدودة، المملكة المتحدة	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق في "�شيتا" - فرن�شا	 
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�ساير بدر ال�ساير
ع�شو مجل�س الإدارة
ع�شو لجنة الحوكمة

17 مار�س 2012تاريخ التعيين:

بكالوريو�س الهند�شة، ا�شكتلنداالموؤهلات العلمية:

الرئي�س التنفيذي لمجموعة �شركات ال�شاير، الكويت	 الخبرة:
مالك ورئي�س مجل�س الإدارة ل�شركة اأ�شطرلب ذ.م.م.، الكويت	 
نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة الفارابي للا�شتثمار، الكويت	 
ع�شو مج�س اإدارة غرفة تجارة و�شناعة الكويت ، الكويت	 
ع�شو مجل�س الإدارة في �شركة ميامي العالمية القاب�شة اإنك، ميامي، الوليات المتحدة الأمريكية	 
الع�شو المنتدب ال�شابق ل�شركة كمبيوتر اآند كوميونيكي�شن كون�شبت�س، الكويت	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة �شركة يوروفينك�س مانجمنت اإ�س اإيه، لك�شمبورغ	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة الم�شتثمر الدولي، الكويت	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة اإف اآي اإم بنك، مالطا	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة لبنانون اإنف�شت، لبنان	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة بنك الكويت وال�شرق الأو�شط، الكويت	 
م�شت�شار �شابق لمجل�س اإدارة بنك عوده، لبنان	 

عمر حمد يو�سف العي�سى
ع�شو مجل�س الإدارة
ع�شو لجنة التدقيق

11 اإبريل 2009تاريخ التعيين:

بكالوريو�س حقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويتالموؤهلات العلمية:

الموؤ�ش�س والع�شو المنتدب لمكتب العي�شى و�شركاه للمحاماة	 الخبرة:
الرئي�س ال�شابق للجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية	 
الرئي�س ال�شابق لمركز التحكيم التابع لجمعية المحامين الكويتية	 
الرئي�س ال�شابق لجمعية المحامين الكويتية	 
الرئي�س ال�شابق لمجل�س اإدارة �شركة ني�شان القاب�شة	 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة �شركة اأبو الح�شانية الدولية العقارية، الكويت	 
رئي�س مجموعة التكويت في برنامج اإعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفيذي للدولة	 
رئي�س مجل�س اإدارة �شركة الم�شروعات ال�شياحية، م�شر	 
نائب رئي�س �شابق في جمعية المحامين الكويتية	 
اأمين ال�شر ال�شابق لجمعية المحامين الكويتية	 
اأمين ال�شر ال�شابق للجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية	 
ع�شو �شابق في مجل�س اإدارة �شركة عربي ، الكويت	 
الم�شت�شار المعين للهيئة العامة لتقدير التعوي�شات عن خ�شائر الغزو العراقي	 

التقرير ال�شنوي 2014
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بدر نا�سر محمد الخرافي
ع�شو مجل�س الإدارة

ع�شو في لجنتي الحوكمة والمخاطر

17 مار�س 2012تاريخ التعيين:

درجة البكالوريو�س في الهند�شة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويتالموؤهلات العلمية:

رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة ال�شتثمار ب�شركة الخليج للكيبلات وال�شناعات الكهربائية، الكويت	 الخبرة:
رئي�س اللجنة التنفيذية لمجموعة محمد عبد المح�شن الخرافي واأولده ذ.م.م.، الكويت	 
ع�شو مجل�س الإدارة وع�شو اللجنة التنفيذية وع�شو لجنة ال�شتثمار ب�شركة الت�شالت المتنقلة �س.م.ك.)م(، 	 

الكويت
ع�شو مجل�س اإدارة اأثير للات�شالت )العراق( المحدودة )زين العراق(، العراق	 
الع�شو المنتدب للخاتم )زين العراق(	 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة ال�شركة ال�شودانية للات�شالت )زين ال�شودان(، ال�شودان	 
رئي�س مجل�س اإدارة موبايل اإنتريم كوم )ماك2( �س.م.ل.، لبنان	 
ع�شو مجل�س اإدارة بنك كوت�س اآند كومباني، المملكة المتحدة	 
مدير عام �شركة الخير الوطنية للاأ�شهم والعقارات ذ.م.م.	 
ع�شو مجل�س اإدارة �شركة المرطبات التجارية )كوكا كول(، الكويت	 
ع�شو مجل�س اإدارة فولذ القاب�شة �س.م.ب.، البحرين	 
ع�شو مجل�س اإدارة �شركة البحرين لل�شلب �س.م.ب. )اإي �شي( البحرين	 
ع�شو مجل�س اإدارة ال�شركة المتحدة لل�شتينل�س �شتيل )اأو�شكو(، البحرين	 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة �شركة الما�شة الدولية لل�شيا�شات )مت�شوبي�شي(، م�شر	 
ع�شو مجل�س اإدارة اإيماك لت�شنيع الورق، م�شر	 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة ماك القاب�شة لل�شناعة، م�شر	 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة اإيماك لنظم الفرامل، م�شر	 
ع�شو مجل�س اإدارة ال�شركة الأهلية للورق، م�شر	 
ع�شو مجل�س اإدارة ال�شركة العربية لت�شنيع الحا�شب الآلي، م�شر	 
ع�شو مجل�س اإدارة ماك�شالتو لتكنولوجيا البطاقات الذكية، م�شر	 
ع�شو مجل�س اإدارة اإنجاز الكويت، الكويت	 
ع�شو المجل�س ال�شت�شاري ال�شناعي، الهند�شة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت	 
ع�شو مجل�س اإدارة نادي كاظمة الريا�شي، الكويت	 
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اأحمد عبد اللطيف يو�سف الحمد
ع�شو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة التر�شيحات والمكافاآت
نائب رئي�س لجنة التدقيق

17 مار�س 2012تاريخ التعيين:

بكالوريو�س الهند�شة المعمارية، جامعة برين�شتون، الوليات المتحدة الأمريكيةالموؤهلات العلمية:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي لل�شركة الكويتية ال�شينية للا�شتثمار، الكويت	 الخبرة:
رئي�س حقوق الملكية الخا�شة لل�شراكة الراأ�شمالية، المملكة المتحدة	 
مدير اأول الملكية الخا�شة لبنك الخليج الدولي، المملكة المتحدة	 
مدير تمويل ال�شركات في برايم كورب فاينان�س ليمتد )مجموعة اإت�س اإ�س بي �شي(، المملكة المتحدة	 
اأحد موؤ�ش�شي اإكوينوك�س فاينان�س ليمتد، دبلن، اأيرلندا	 
محلل ا�شتحواذ ال�شناديق لمورغان �شتانلي اآند كو، نيويورك، الوليات المتحدة الأمريكية	 
مدير اإدارة الأ�شول لآ�شيا )كايمان( ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا جيتواي )ما�شتر( ليمتد، جزر كايمان	 
مدير اآ�شيا للتداول العقاري ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا �شن�شري ليمتد، جزر كايمان	 
مدير اآ�شيا مانجد اأكاونت بلاتفورم اإ�س بي �شي، جزر كايمان	 
الرئي�س التنفيذي لمجموعة اآ�شيا للا�شتثمارات، هونج كونج ليمتد، هونج كونج	 
مدير اآ�شيا كابيتال بارتنرز ليمتد، جزر كايمان	 
الرئي�س التنفيذي لمجموعة اآ�شيا للا�شتثمارات دبي ليمتد، دبي، الإمارات العربية المتحدة	 
مدير �شندوق اآ�شيا الإ�شلامي التجاري ليمتد/ جزر كايمان	 
مدير اآ�شيا باندا موري�شيو�س ليمتد، موري�شيو�س	 
مدير اآ�شيا بروبريتاري تريدنج موري�شيو�س ليمتد، موري�شيو�س	 
مدير �شندوق اآ�شيا باندا )ما�شتر( ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا باندا ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا اإكويتي )ما�شتر( ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا اإكويتي ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا اإكويتي الإ�شلامي ليمتد، جزر كايمان	 
مدير �شندوق اآ�شيا جيتواي ليمتد، جزر كايمان	 
مدير اإي جي اآند بي، جزر فيرجين البريطانية	 
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جا�سم م�سطفى بودي
ع�شو مجل�س الإدارة

ع�شو لجنة التر�شيحات والمكافاآت

17 مار�س 2012تاريخ التعيين:

رئي�س مجل�س اإدارة ال�شركة المتكاملة القاب�شة �س.م.ك.م.، الكويت	 الخبرة:
ع�شو مجل�س اإدارة �شركة الكويت للتاأمين، الكويت	 
نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�شابق لل�شركة الكويتية ال�شينية للا�شتثمار، الكويت	 
رئي�س مدراء العمليات ال�شابق ل�شركة بودي، الكويت	 
نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة اأ�شمنت الهلال، الكويت	 
رئي�س مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة مجموعة النقل والتخزين، الكويت	 

بدر عبد المح�سن الجيعان
ع�شو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة اإدارة المخاطر
نائب رئي�س لجنة التر�شيحات والمكافاآت

16 مار�س 2013تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
بكالوريو�س القت�شاد من جامعة هارفارد، الوليات المتحدة الأمريكية	 
ماج�شتير القانون، جامعة اأوك�شفورد، المملكة المتحدة	 

ع�شو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ال�شابق ل�شركة كارليل المحدودة للا�شت�شارات ال�شتثمارية لل�شرق الأو�شط 	 الخبرة:
و�شمال اأفريقيا )منذ 2007(، الإمارات العربية المتحدة

الم�شت�شار العام ال�شابق وع�شو مجل�س الإدارة العليا ل�شركة اآجيليتي للخدمات اللوج�شتية، الكويت	 
المحامي ال�شابق لتمويل ال�شركات �شيرمان ا�شتيرلنغ، نيويورك/اأبو ظبي	 
نائب الرئي�س ال�شابق للملكية الخا�شة بالهيئة العامة للا�شتثمار، مكتب ال�شتثمار الكويتي، الكويت/لندن	 

المكافاآت

تاأتي المكافاآت المقترحة لأع�شاء مجل�س الإدارة، البالغة 135,000 د.ك. )2013 : 135,000 د.ك.( متوافقةً مع اللوائح المحلية، وتخ�شع لموافقة الم�شاهمين خلال 
انعقاد الجتماع ال�شنوي للجمعية العامة.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

في ظل مجريات العمل المعتادة، يعتبر بع�س الأطراف ذات العلاقة )كبار الم�شاهمين، اأع�شاء مجل�س الإدارة وم�شوؤولي البنك، وعائلاتهم وال�شركات التي كانوا من ملاكها 
الرئي�شيين( عملاء للبنك. ويتم اإجراء تلك المعاملات اإلى حد كبير بنف�س ال�شروط ال�شائدة في وقت اإجراء المعاملات المماثلة مع الأطراف غير ذات العلاقة، ولم تت�شمن 

اأكثر من القدر العادي للمخاطر. وقد وردت تفا�شيل تلك المعاملات في الإي�شاح رقم 23 من البيانات المالية.

التقرير ال�شنوي 2014
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 ”خلال عام 2015، سيقوم البنك 

باتمام المشروعات 
التي ستساعدنا في خدمة 

عملائنا على نحو أفضل 
وتحقيق نتائج أفضل “ 

عمر قتيبة الغانم
رئيس مجلس الإدارة
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الإدارة

)من الي�شار اإلى اليمين(:
منى من�سور مدير عام خدمة العملاء، �سليم �سيخ مدير عام اإدارة المخاطر، خالد المطوع مدير عام الأعمال الم�شرفية الدولية وال�شتثمار، �سلمى الحجاج مدير عام الموارد 
الب�شرية، �سيزار جونزالي�س بوينو الرئي�س التنفيذي، عمر قتيبة الغانم رئي�س مجل�س الإدارة، اأنطوان �ساهر نائب الرئي�س التنفيذي ومدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية 
لل�شــركات وال�شــتثمار، فيكرام اإي�ســار مدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شــخ�شية، توما�ــس جورج رئي�س المدراء الماليين بالوكالة، بيتر روبرت�س مدير عام تكنولوجيا المعلومات 

ورئي�س مدراء تكنولوجيا المعلومات، ح�سام م�سطفى مدير عام التدقيق الداخلي، رئي�س المدققين الداخليين، �سوؤدد حمام، مدير عام الخزينة

تتولــى الإدارة التنفيذيــة الم�شــوؤولية عــن التاأكــد مــن �شــير اأن�شــطة البنــك وفقــاً 
للاإ�شــتراتيجية العامــة المعتمــدة، والنزعــة للمخاطــر، وال�شيا�شــات المعتمــدة من 
مجل�ــس اإدارة البنــك. ويتم تعيين اأع�شاء الإدارة التنفيذية من قبل مجل�ــس الإدارة 
للقيــام بالمهــام المنوطــة بكل منهم في اإدارة عمليات البنك. وي�شــمل ذلك كلًا من 
الرئي�ــس التنفيذي، والنواب والم�شــاعدين، واأي اأ�شــخا�س اآخرين قد يكون لأدائهم 

اأهمية في نجاح اأعمال البنك.

ويعمل بنك الخليج على التاأكد من اأن جميع اأع�شاء الإدارة التنفيذية حا�شلون على 
موؤهلات اأكاديمية وخبرات منا�شــبة، واأنهم يتميزون بالنزاهة ال�شــخ�شية اللازمة 
لإدارة اأعمــال البنــك. ويتــم تزويــد اأع�شــاء الإدارة التنفيذيــة بالتدريب الم�شــتمر 

ل�شمان مواكبتهم لأف�شل الممار�شات في القطاع الم�شرفي.

وي�شــاهم اأع�شاء الإدارة التنفيذية ب�شــكل اأ�شا�شــي في التطبيق ال�شليم للحوكمة في 
البنك من خلال �شــلوكهم ال�شــخ�شي، وقيادتهم، بالإ�شافة اإلى الم�شاهمة في خلق 

الثقافة التي تف�شي اإلى تحقيق الحوكمة واإدارة المخاطر.

وتتولــى الإدارة التنفيذيــة الم�شــوؤولية عــن تحديــد المهام للموظفيــن وتعزيز ثقافة 
الم�شاءلة وال�شفافية.

كما تتولى الإدارة التنفيذية م�شوؤولية التاأكد من التزام البنك باإ�شفاء قدر كافٍ من 
ال�شــتقلالية على وظيفتــي اللتزام الرقابي واإدارة المخاطــر، والف�شل بين المهام 

دون تعار�س بينها.

وتقــوم الإدارة التنفيذيــة بتزويد مجل�ــس الإدارة بالتقارير الماليــة والإدارية ب�شفة 
دورية ح�شــب التفاق مع مجل�ــس الإدارة. ويجب اأن تكون تلك التقارير المرفوعة من 
الإدارة التنفيذية متوافقةً مع مبادئ ال�شفافية والمو�شوعية. ويعتمد مجل�س الإدارة 

على خبرة الإدارة التنفيذية في تنفيذ قرارات المجل�س.

ويعمــل اأع�شــاء الإدارة التنفيذية علــى التاأكد من امتلاك البنك لكافة الم�شــتندات 
المطلوبــة لتزويــد موظفيــه بتوجيهــات كافية ل�شــتيفاء مهامهــم المتعلقة باأن�شــطة 
البنــك اليوميــة ب�شــورة اآمنــة وبالحكمــة المرجوة. وي�شــمل ذلــك التاأكــد من وجود 
ال�شيا�شات والإجراءات الكافية والملائمة، وتعميمها على كافة الموظفين المعنيين 
وتوفيرها ب�شورة م�شتمرة. وقد قام فريق الإدارة التنفيذية بو�شع اإطار �شليم لإدارة 
الم�شــتندات، وذلــك في ظل ممار�شــاته المتعلقــة بالحوكمة في البنــك، مما ي�شمن 
اأن اللتزام الرقابي واإدارة المخاطر ي�شــكلان جزءاً اأ�شا�شــياً لمراجعة عملية اتخاذ 

القرار في البنك.
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�سيزار جونزالي�س بوينو ماير
الرئي�س التنفيذي

18 مار�س 2014تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
ماج�شتير اإدارة اأعمال – كلية ييل لإدارة الأعمال، نيوهافن، الوليات المتحدة الأمريكية	 
�شهادة مزدوجة في القانون واإدارة الأعمال – جامعة اإي�شاد كوميا�س، مدريد، ا�شبانيا	 

الرئي�س التنفيذي ال�شابق لبنك نوفاجالي�شيا، فيجو، ا�شبانيا	 الخبرة:
المدير الإقليمي ال�شابق لأوروبا لبنك اآي.اإن.جي، اأم�شتردام، هولندا	 
المدير العام ال�شابق لبنك اآي.اإن.جي دايركت، اأم�شتردام، هولندا	 
الموؤ�ش�س والرئي�س التنفيذي ال�شابق لبنك اآي.اإن.جي دايركت، مدريد، ا�شبانيا	 
مدير القنوات البديلة ال�شابق لبنك اأرجنتاريا، مدريد، ا�شبانيا	 
م�شت�شار	�شريك �شابق ل�شركة ماكينزي للا�شت�شارات، ل�شبونة، مك�شيكو �شيتي، ومدريد	 
م�شت�شار �شابق لمجموعة بو�شطن ال�شت�شارية، بو�شطن، لندن ومدريد، ا�شبانيا	 
محلل مالي �شابق في اأ�شي�شوار بور�شاتيلز، مدريد، ا�شبانيا	 
محلل مالي �شابق ل�شيتي بانك، مدريد ، ا�شبانيا	 

اأنطوان جان �ساهر
نائب الرئي�س التنفيذي ومدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية لل�شركات وال�شتثمار

7 يوليو 2013تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
ماج�شتير في التمويل، جامعة كي�س و�شترن ريزرف، كليفلاند، اأوهايو، الوليات المتحدة الأمريكية	 
بكالوريو�س الهند�شة المدنية مع مرتبة ال�شرف، جامعة الولية بكليفلاند، كليفلاند، اأوهايو، الوليات المتحدة الأمريكية	 

الرئي�س ال�شابق للاأعمال الم�شرفية المحلية لل�شركات في بنك الكويت الوطني، الكويت	 الخبرة:
الرئي�س ال�شابق للوحدة المحلية لل�شركات متعددة الجن�شيات ببنك الكويت الوطني، الكويت	 
نائب الرئي�س ال�شابق للخدمات الم�شرفية لل�شركات واأ�شواق المال  ببنك بي اإن �شي، كليفلاند، اأوهايو، الوليات 	 

المتحدة الأمريكية
مدير العلاقات ال�شابق للخدمات الم�شرفية لل�شركات، ق�شم العقار ببنك بي اإن �شي، كليفلاند، اأوهايو، الوليات 	 

المتحدة الأمريكية
مدير الم�شروع ال�شابق في مجموعة فولر الهند�شية، بن�شلفانيا، الوليات المتحدة الأمريكية	 
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�سليم �سيخ
رئي�س مدراء المخاطر 

ومدير عام ال�شوؤون القانونية، �شوؤون مجل�س الإدارة واللتزام الرقابي بالوكالة

1 دي�شمبر 2009تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
درجة الماج�شتير في الت�شويق والتمويل، �شعبة اإدارة الأعمال، جامعة البنجاب، باك�شتان	 
درجة البكالوريو�س في التجارة	 

رئي�س مدراء الئتمان ال�شابق لمجموعة البنك العربي	 الخبرة:
الرئي�س التنفيذي ال�شابق لمنطقة ال�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا لبنك باركليز بي اإل �شي، دبي، الإمارات العربية 	 

المتحدة
رئي�س مدراء العمليات ال�شابق لأفريقيا وال�شرق الأو�شط لبنك باركليز بي اإل �شي، جوهان�شبرج، جنوب اأفريقيا	 
رئي�س مدراء المخاطر ال�شابق لمنطقة جنوب و�شرق اأفريقيا ل�شيتي جروب، جوهان�شبرج، جنوب اأفريقيا	 
كان ع�شواً في مجال�س اإدارات بنك باركليز في م�شر، �شندوق البنية التحتية لأفريقيا، و"فيغرفايل ليمتد"، 	 

و"باركليز فاكتورنغ ليمتد"، وغرفة التجارة الأمريكية النيجيرية، و"�شيتي بانك نيجيريا ليمتد".

�سلمى الحجاج
مدير عام الموارد الب�شرية

1 فبراير 2013تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
درجة الماج�شتير في الإدارة التنظيمية، جامعة فينك�س، اأريزونا، الوليات المتحدة الأمريكية	 
بكالوريو�س ريا�شيات، جامعة الكويت، الكويت	 

مدير �شابق مركز تطوير القياديين في موؤ�ش�شة البترول الكويتية، الكويت	 الخبرة:
مدير �شابق للموارد الب�شرية لموؤ�ش�شة البترول الكويتية	 
م�شاعد نائب الرئي�س ال�شابق للموارد الب�شرية، موؤ�ش�شة الخليج للا�شتثمار، الكويت	 
ع�شو لجنة اعتماد علوم الكمبيوتر بجامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا، الكويت	 
ع�شو اللجنة الفرعية لم�شروع الخطة التنموية لدولة الكويت للا�شتفادة من الجامعات الخا�شة في تعزيز اأداء موظفي 	 

الدولة، الكويت
ع�شو لجنة التدريب ال�شت�شارية الإقليمية بجمعية مهند�شي البترول	 
 	)ASHRM( و )SHRM( ع�شو جمعيات الموارد الب�شرية المهنية
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توما�س جورج
رئي�س المدراء الماليين بالوكالة

26 �شبتمبر 2002تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
برنامج الإدارة المتقدمة – كلية هارفارد للاأعمال	 
محا�شب معتمد – معهد المحا�شبين القانونيين في الهند	 
محا�شب – محا�شبة التكاليف والمحا�شبة الإدارية – معهد محا�شبي التكاليف والأعمال في الهند	 

المراقب المالي ال�شابق لدى ال�شركة الكويتية الوطنية للت�شويق	 الخبرة:
المدير المالي ال�شابق )الإدارة المالية ونظم معلومات الإدارة( في ال�شركة الأولى لل�شرق الأو�شط – مجموعة الخرافي 	 

الوطنية
مدير �شابق في كيربي لأنظمة المباني الكويت – �شناعات الغانم	 
مدير �شابق في �شركة تاتا للحديد وال�شلب – الهند	 
م�شت�شار �شابق لدى اإيه.اإف فيرج�شن و�شركاه – الهند	 
ع�شو في جمعية المحللين الماليين المعتمدين لعمليات الحتيال – الوليات المتحدة الأمريكية	 

فيكرام اإي�سار
مدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية

24 مار�س 2013تاريخ التعيين:

درجة البكالوريو�س في التجارة من جامعة دلهي، الهند	 الموؤهلات العلمية:

الرئي�س ال�شابق للخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية لبنك �شتاندارد ت�شارترد، تايلاند	 الخبرة:
الرئي�س ال�شابق للخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية لبنك �شتاندارد ت�شارترد، بنغلادي�س	 
الرئي�س ال�شابق لإدارة وتوزيع الثروات لبنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
الرئي�س ال�شابق لإدارة الثروات ورئي�س مجموعة الودائع لبنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
الرئي�س ال�شابق لإدارة الثروات لبنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
المدير العام ال�شابق للت�شويق والمنتجات الم�شرفية لبنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
مدير اأول �شابق للخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية، م�شروع المراف الهندية من بنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
المدير ال�شابق لت�شميم العمليات لبنك �شتانداد ت�شارترد، الهند	 
مدير �شابق للرقابة الداخلية لبنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
م�شاعد المدير ال�شابق للرقابة الداخلية لبنك �شتاندارد ت�شارترد، الهند	 
م�شت�شار �شابق لإي اإف فيرج�شون اآند كو، الهند	 
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خالد المطوع
مدير عام الأعمال الم�شرفية الدولية وال�شتثمارات

18 يونيو 1989تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:
درجة البكالوريو�س في القت�شاد، جامعة جنوب كاليفورنيا، لو�س اآنجلو�س، الوليات المتحدة الأمريكية	 
�شهادة عامة في التعليم "جي �شي اإي اأو ليفل"، جامعة لندن، المملكة المتحدة	 

المدير العام ال�شابق بالوكالة لمجموعة الأعمال الم�شرفية ال�شتثمارية لبنك الخليج، الكويت	 الخبرة:
المدير العام ال�شابق بالوكالة لإدارة المخاطر لبنك الخليج، الكويت	 
مدير اأول �شابق، نائب رئي�س مجموعة الأعمال الم�شرفية الدولية لبنك الخليج، الكويت	 
المدير ال�شابق لق�شم تمويل تجارة النفط لبنك الخليج، الكويت	 
عمل في ال�شابق في اإدارة تمويل ال�شركات لل�شرق الأو�شط، �شركة بانكرز ترا�شت كومباني، لندن، المملكة المتحدة	 
م�شاعد مدير �شابق، اإدارة ال�شركات الدولية، مجموعة الأعمال الم�شرفية التجارية، بنك الخليج، الكويت	 
م�شاعد مدير �شابق، الموؤ�ش�شات المالية، مجموعة الأعمال الم�شرفية الدولية لبنك الخليج، الكويت	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة �شاي	نت )�شبكة المعلومات الئتمانية(، الكويت	 
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شابق ل�شركة الم�شالح العقارية، الكويت	 

منى من�سور علي
مدير عام خدمة العملاء

15 اأغ�شطـ�س 2004تاريخ التعيين:

بكالوريو�س اإدارة اأعمال، جامعة الكويتالموؤهلات العلمية:

مبرمج �شابق اإدارة خدمات الكمبيوتر، بنك الكويت الوطني، الكويت	 الخبرة:
رئي�س ق�شم خدمة الأع�شاء ال�شابق، اإدارة خدمات البطاقات، بنك الكويت الوطني، الكويت	 
مدير اأول �شابق، اإدارة خدمات البطاقات، بنك الكويت الوطني، الكويت	 
مدير تنفيذي �شابق، اإدارة الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية المحلية، بنك الكويت الوطني، الكويت	 
مدير تنفيذي �شابق، وحدة الدعم، الخدمات الم�شرفية للاأفراد، بنك الخليج، الكويت	 
نائب مدير عام �شابق، اإدارة العمليات، بنك الخليج، الكويت	 
ع�شو مجل�س اإدارة �شركة الخدمات الم�شرفية الآلية الم�شتركة )كي	نت(	 
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�سوؤدد عبدالمجيد حمام
مدير عام الخزينة

18 يناير 2015 تاريخ التعيين:

ماج�شتير اإدارة اأعمال، جامعة بلكنت، اأنقرة، تركياالموؤهلات العلمية:

رئي�س مدراء المخاطر ال�شابق لإدارة المخاطر المالية لبنك اآي.اإن.جي، اإ�شطنبول، تركيا	 الخبرة:
نائب رئي�س اأول مجموعة الخزينة ال�شابق لبنك اآي.اإن.جي، اإ�شطنبول، تركيا	 
رئي�س الخزينة ال�شابق لبنك اأوياك، اإ�شطنبول، تركيا	 
مدير �شابق لمكتب تبادل العملات الأجنبية لبنك بو�شطن، اإ�شطنبول، تركيا	 

ح�سام �سليمان م�سطفى
مدير عام التدقيق الداخلي، رئي�س المدققين الداخليين

10 اأغ�شط�س 2014تاريخ التعيين:

الموؤهلات العلمية:

بكالوريو�س المحا�شبة، جامعة اليرموك، اإربد، الأردن	 
مدقق م�شرفي معتمد	 
مدقق نظم معلومات معتمد	 
محقق عمليات احتيال معتمد	 
مدقق رقابة داخلية معتمد	 

نائب رئي�س اأول – رئي�س بازل )2( �شابق لم�شرف اأبوظبي الإ�شلامي، الإمارات العربية المتحدة	 الخبرة:
نائب رئي�س اأول ق�شم التدقيق الداخلي ال�شابق لم�شرف اأبوظبي الإ�شلامي، الإمارات العربية المتحدة	 
رئي�س ق�شم التدقيق الداخلي ال�شابق ل�شركة اأبوظبي للا�شتثمار، الإمارات العربية المتحدة	 
مدير اإدارة التدقيق ال�شابق لبنك اأبوظبي الوطني، الإمارات العربية المتحدة	 
مدير وحدة مكافحة عمليات الحتيال ال�شابق لبنك اأبوظبي الوطني، الإمارات العربية المتحدة	 
م�شاعد مدير اإدارة التدقيق ال�شابق لبنك اأبوظبي الوطني، الإمارات العربية المتحدة	 
مدقق/مدقق اأول/مدقق اأول رقابي �شابق لبنك اأبوظبي الوطني، الإمارات العربية المتحدة	 
رئي�س ق�شم �شابق في البنك المركزي الأردني، الأردن	 
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بيتر روبرت�س
مدير عام تكنولوجيا المعلومات ورئي�س مدراء تكنولوجيا المعلومات

3 نوفمبر 2013 تاريخ التعيين:

بكالوريو�س في الجغرافيا والقت�شاد من جامعة لندن – المملكة المتحدةالموؤهلات العلمية:

نائب الرئي�س التنفيذي ال�شابق – رئي�س عمليات المجموعة في البنك الأهلي التجاري – المملكة العربية ال�شعودية	 الخبرة:
الرئي�س ال�شابق لمركز باركليز لتكنولوجيا المعلومات – المملكة المتحدة	 
الرئي�س الإقليمي ال�شابق لبرامج القنوات الإلكترونية والدعم – الخدمات الم�شرفية الدولية للاأفراد وال�شركات	 
رئي�س مدراء تكنولوجيا المعلومات ال�شابق لبنك باركليز – اأفريقيا/ ليد تيك بارتنر اآب�شا انتجري�شن )نيروبي، كينيا(	 
رئي�س مدراء تكنولوجيا المعلومات ال�شابق لبنك باركليز – �شرق اأفريقيا والمحيط الهندي	 
رئي�س مدراء العمليات ال�شابق في بنك باركليز – بوت�شوانا، المملكة المتحدة	 
رئي�س مركز خدمات ال�شركات ال�شابق في بنك باركليز )ا�شت�شارات لل�شركات حول التعافي واإعادة الهيكلة(، �شمال 	 

المملكة المتحدة
م�شاعد مدير الخدمات الم�شرفية للاأفراد ال�شابق في بنك باركليز، �شمال لندن ومنطقة لوتون، المملكة المتحدة	 
مدير م�شروع اإدارة مخاطر الئتمان ال�شابق للمملكة المتحدة – بنك باركليز، المملكة المتحدة	 
مدير علاقات العملاء لل�شركات ال�شابق لبنك باركليز، المملكة المتحدة	 
زميل في معهد الم�شرفيين 	 
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 ”أصبحنا نمتلك الآن كافة العناصر 

والمقومات اللازمة للنمو 

في طرح مبادرات هامة سوف يكتمل 

بمعدل أسرع وأفضل 

بناؤها ويتم إعلانها خلال عام 2015 “

وقد بدأنا في عام 2014 

عمر قتيبة الغانم
رئيس مجلس الإدارة
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بحث وتحليل الإدارة
يهدف بحث وتحليل الإدارة اإلى تقديم لمحة عامة عن المركز المالي للبنك وملخ�س 
عــن اأدائــه ونتائجه الت�شــغيلية بالإ�شافة اإلى لمحة م�شــتقبلية عن اأعمــال البنك للعام 

2015 وما بعده. 

وخلال عملية اإعداد بحث وتحليل الإدارة،  كان يتعين علينا الجتهاد وو�شع التقديرات 
عــن النتائــج المتوقعة للاأحداث الحالية والمعاملات مع مراعاة اإمكانية تحققها على 
اأر�ــس الواقع. وقد تختلف النتائج الفعلية م�شــتقبلًا ب�شــكل مادي عــن التقييم الحالي 

ح�شب الأحداث والظروف التي قد ل تتم كما هو متوقع.

بيئة الأعمال 

كانت هناك موؤ�شرات على الت�شارع في النمو القت�شادي، مدفوعاً بتنفيذ الم�شروعات 
التنمويــة الكويتيــة. اإل اأن الأو�شاع القت�شادية العامة في الكويت خلال العام 2014 
كانت هادئة ب�شــكل عام و�شــكلت البيئة تحدياً للقطاع الم�شرفــي م�شحوباً بوفرة في 
ال�شــيولة والعر�س النقدي مما اأدى اإلى انخفا�س اأ�شــعار الفائدة والتاأثير على هوام�س 

الربح. 

وخــلال الن�شــف الثانــي من العــام 2014 هبطت اأ�شــعار النفط حيــث تزامن ازدياد 
العر�س مع �شعف الطلب العالمي. 

قــد يكون لنخفا�س اأ�شــعار النفط اأثر �شــلبي على القت�شاد علــى المدى الطويل اإذا 
ا�شــتمرت الأ�شــعار علــى الم�شــتويات الراهنة بمــا اأن الإنفاق الحكومــي قد ينخف�س 
بينما يعتبر المحرك الأ�شا�شــي للاقت�شاد،  وهذا �شينعك�ــس �شــلباً على نمو الئتمان 

في البلاد.

انخف�شــت معظــم الأ�شــواق الماليــة لــدول مجل�ــس التعــاون الخليجي، وخا�شــةً بعد 
الهبوط الذي �شــهدته اأ�شــعار النفط موؤخراً. حيث هبط موؤ�شر �شوق الكويت للاأوراق 
الماليــة بواقــع 14% مقارنــةً بالربع الأخير من عام 2014. واإذا ا�شــتمر على هذا 
الو�شع، فقد يتاأثر القت�شاد، وعلى وجه الخ�شو�س ال�شمانات المتمثلة في الأ�شول 

المرهونة للبنوك.

كان ال�شــتهلاك ال�شــخ�شي كبيراً، مدفوعاً بارتفاع التحويلات الحكومية في �شــكل 
منح ودعم، الأمر الذي عك�ــس النمو في �شــريحة القرو�س ال�شــخ�شية. واأدى ازدياد 

النفاق ال�شخ�شي اإلى توفير الدعم للاقت�شاد خلال ال�شنة. 

وبالن�شــبة لقطــاع الخدمــات الم�شرفيــة لل�شــركات، فقد كانت المناف�شــة حــادةً على 
الم�شــروعات الكبرى بما اأن جميع البنوك لديها فائ�س �شيولة، الأمر الذي اأدى بدوره 
اإلــى تقليــل هوام�ــس الربح. وقــد بقي النمو فــي الئتمان المقــدم لل�شــركات  محدوداً 

لمعظم الفترة من ال�شنة. 

�شــهد عر�ــس النقــد بمفهومه الوا�شــع نمواً بن�شــبة 2.7% منــذ بداية العــام ولغاية 
نوفمبــر 2014. كمــا ازداد ن�شــاط ال�شــوق مــا بيــن البنوك المحليــة، اإل اأن اأ�شــعار 
الفائــدة تثبــت ببطء مما ينعك�ــس في زيادة ال�شــعر ال�شــائد بين البنــوك في الكويت 
)كيبــور( ل�شــهر واحد مــن 0.75% كما في 31 دي�شــمبر 2013 اإلى %0.8125 

كما في دي�شمبر 2014.

فــي يونيــو 2014، اأ�شــدر بنــك الكويــت المركــزي توجيهات ب�شــاأن اعتمــاد معايير 
كفايــة راأ�ــس المــال بموجــب )بازل 3(، فــي الإطار العــام لبازل الذي �شــيطبق على 
البنــوك المرخ�شــة في الكويت، والذي يحل ب�شــكل فاعل محل المتطلبات ال�شــابقة 
بموجــب التعميــم ال�شــادر فــي 2005 في اإطار )بــازل 2(. وهــذه الإ�شلاحات من 
�شاأنها تعزيز جودة راأ�س المال وو�شع الحدود المطلوبة تما�شياً مع القتراحات التي 
طرحتها لجنة بازل للرقابة الم�شرفية. وت�شمل هذه التعليمات المتطلبات الجديدة 
لكفاية راأ�ــس المال بغر�س احت�شــاب والحفاظ على الحد الأدنى لراأ�س المال اللازم 
لمواجهــة مخاطــر الئتمــان ومخاطــر ال�شــوق والمخاطــر الت�شــغيلية القائمــة علــى 

الأ�شلوب القيا�شي. 
هبطــت اأ�شــعار النفــط لت�شــل اإلــى اأدنــى م�شــتوياتها منــذ 6 
�شــنوات اإلــى اأقل مــن 60% تقريباً اأخذاً باأعلى �شــعر ل�شــهر 
يونيــو حيــث بلــغ �شــعر البرميــل الواحــد اأقــل مــن 50 دولر 
اأمريكي في نهاية ال�شــنة. وتدر �شادرات النفط فوائ�س هائلة 
للحكومــة وتهيمــن علــى القت�شــاد، الذي لــم ي�شــهد اإل قدراً 

�شئيلًا من التنويع الحقيقي.
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الأداء المالي للبنك
المبلغ )بالمليون د.ك.(

20142013

بيان الدخل
117.7121.4�شافي اإيرادات الفوائد

27.926.2�شافي الر�شوم والعمولت
17.219.4اإيرادات اأخرى

162.8166.9الإيرادات الت�سغيلية

)57.5()56.0(الم�شروفات الت�شغيلية
106.8109.4الربح الت�سغيلي قبل المخ�س�سات/خ�سائر انخفا�س القيمة

)84.4()101.9(انخفا�س قيمة القرو�س وال�شتثمارات
32.48.8�شافي عمليات ال�شترداد

35.532.1�سافي الربح

المركز المالي
3,583.13,361.2القرو�س والت�شليفات

4,340.44,086.0اإجمالي الودائع
511.4483.1حقوق الم�شاهمين

الموؤ�سرات المالية الرئي�سية
%17.4%15.4معدل كفاية راأ�س المال

137158المخ�ش�شات العامة الحترازية – مليون د.ك.

%6.5%3.2ن�شبة القرو�س غير المنتظمة

%187.4%266.4ن�شبة تغطية القرو�س غير المنتظمة )�شاملةً ال�شمانات(

%34.5%34.4ن�شبة التكلفة اإلى الإيرادات

وفي نهاية دي�شمبر 2014، بلغ مجموع موجودات البنك 5،331 مليون د.ك. وقد �شهدت ح�شة البنك من القرو�س في ال�شوق زيادة كبيرة، ويعود ال�شبب الرئي�شي في ذلك 
اإلى النمو بن�شبة 23% في القرو�س ال�شخ�شية. وبوجه عام، اأدى ذلك اإلى نمو بلغت ن�شبته 9% مقابل نمو ال�شوق بن�شبة 6%. و�شجل معدل النمو في الودائع ذات التكلفة 

المنخف�شة 16%، مما اأدى اإلى زيادة اإجمالي ودائع البنك اإلى 4،340 مليون د.ك. 

وقد انخف�شت الأرباح الت�شغيلية للعام 2014 ب�شكل طفيف مقارنةً بالعام 2013 وخا�شةً ب�شبب تقلي�س �شافي هوام�س الربح من الفائدة. وقد �شاعدت عمليات ال�شترداد 
غير المتكررة لت�شويات القرو�س وكذلك م�شادر الدخل ال�شتثنائية خلال ال�شنة على زيادة �شافي الأرباح بن�شبة 10% عن العام الما�شي. 

وقد حافظ البنك على التوجه الإيجابي المتمثل في تخفي�س ن�شبة القرو�س غير المنتظمة، التي انخف�شت من 6.5% في بداية ال�شنة اإلى 3.2% بحلول دي�شمبر 2014، 
وقام بزيادة ن�شبة التغطية الكلية للقرو�س غير المنتظمة اإلى %266.

 Dec-09 Dec-10 Dec-11 Dec-12 Dec-13 Dec-14
 3,814 3,430 3,649 3,550 3,720 3,955
 1,169 652 527 388 242 128
 30.6% 19.0% 14.8% 10.9% 6.5% 3.2%

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

 Gross cash exposure       Total NPLs       NPL/Gross Loans (%)

K
D

m

N
PL G

ro
ss Lo

an
s (%

)

التقرير ال�سنوي 2014



e-gulfbank.com   •  1 805 805

28

الت�سنيف الئتماني
وكالة فيت�س

	 طويل المدى
	 ق�شير المدى

	 ت�شنيف الجدوى  
	 النظرة الم�شتقبلية 

2014

A+
F1
bb-

م�شتقر

2013

A+
F1
bb-

م�شتقر

	 طويل المدىوكالة موديز
	 ق�شير المدى

	 المتانة المالية 
	 النظرة الم�شتقبلية 

Baa1
P-2
D

اإيجابي

Baa2
P-2
D-

اإيجابي

	 طويل المدىوكالة �ستاندر اآند بورز
	 ق�شير المدى 

	 النظرة الم�شتقبلية 

BBB+
A-2

اإيجابي

BBB+
A-2

اإيجابي

وقد اأ�شارت جميع وكالت الت�شنيف العالمية مثل "�شتاندرد اآند بورز" و"فيت�س" و"موديز" في كافة التقارير التي اأ�شدرتها اإلى نجاح البنك في اإحراز التقدم.

 D- من D وكذلك المتانة الماليــة للبنك القائم بحد ذاتــه اإلى Baa2 مــن Baa1 وكالــة "موديــز": قامــت "موديــز" برفــع الت�شنيــف الئتمانــي للبنك طويــل المدى اإلى
ومنحته نظرة م�شتقبلية اإيجابية. ويعك�س  ذلك التحديث التح�شن الكبير الذي حققه البنك في كل من جودة الأ�شول والتغطية من خلال المخ�ش�شات، اإ�شافة اإلى تجديد 
الو�شــائد الراأ�شــمالية، وتعزيز ممار�شــات اإدارة المخاطر لدى البنك وتخفيف مخاطر الميزانية العمومية، ومرونة البنك في الربحية قبل المخ�ش�شات. وقد اأفادت وكالة 

"موديز" باأن النظرة الإيجابية تعك�س جودة الأ�شول التي من �شاأنها اأن تتح�شن اأكثر وتندمج مع معدل النظام بحلول العام 2015. 

وكالة "�ستاندرد اآند بورز": قامت �شتاندرد اآند بورز  بتثبيت كل من الت�شنيف الئتماني للبنك طويل المدى  +BBB  ونظرته الم�شتقبلية الإيجابية. ويعك�س تثبيت النظرة 
الم�شتقبلية الإيجابية اإمكانية تح�شن و�شع مخاطر الئتمان اأو الأعمال ب�شكل اأكبر خلال الـ18	24 �شهراً دون التاأثير على قوة الر�شملة للبنك. 

وكالة "فيت�س": قامت الوكالة بتثبيت ت�شنيف عجز الم�شدر عن ال�شداد على المدى الطويل لبنك الخليج في مرتبة "+A" مع نظرة م�شتقبلية م�ستقرة. كما قامت بتثبيت 
الجــدوى للبنــك فــي المرتبة "-bb". ويعك�ــس ت�شنيف الجدوى لبنك الخليج التح�شــن الجوهري والم�شــتدام في جودة الأ�شول والر�شــملة منذ عــام 2009، والو�شع الجيد 

لل�شيولة في البنك وخطط نموه المتحفظة ن�شبياً، والتركيز على اأعماله الم�شرفية الأ�شا�شية. 
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الم�سوؤولية الجتماعية 

يوا�شل بنك الخليج ال�شــتثمار في تطوير الكوادر ال�شبابية والم�شتثمرين المبادرين 
والمواهب في المجتمع المحلي من خلال مبادراته المتعلقة بالم�شوؤولية الجتماعية، 
وذلك بالم�شــاركة في برامج مثل م�شــابقات "اإنجاز" المحلية والإقليمية، والتجمع 
ال�شــنوي للاتحــاد الوطنــي لطلبة الكويــت – فرع الوليــات المتحــدة، بالإ�شافة اإلى 
مجموعــة وا�شــعة ومتنوعــة مــن البرامج الخا�شــة بالوظائــف والتعيينــات. ول تزال 
رعايتنــا ال�شــنوية لرحلــة الغو�ــس تعــزز مــن و�شعنــا كجــزء ل يتجــزاأ مــن المجتمع 
الكويتــي. ولبنــك الخليــج الكثيــر مــن المتطوعين بيــن موظفيــه، يعملون جنبــاً اإلى 
جنب مع ال�شــباب في مختلف البرامج التنموية طوال العام. وتترواح هذه الأن�شــطة 
مــن العمل مــع المدار�ــس والم�شت�شــفيات والرعايات لمختلــف الفعاليــات الريا�شية 

والأ�شخا�س، بالإ�شافة اإلى المبادارات مع الوزارات. 

يولــي بنــك الخليج اأهمية كبــرى للموارد الب�شــرية من خلال التركيز الم�شــتمر على 
المواهــب لديــه، ويوا�شــل تقديــم المبــادرات ال�شــتثنائية التــي ت�شــاعد علــى تقدم 
وارتقــاء موظفيــه. وقــد انعك�ــس ذلــك فــي افتتــاح مركــز درة الخليــج للتدريــب فــي 
اأوائــل عــام 2014، والقيــام موؤخــراً بطرح برنامــج تطوير الخريجيــن بالتعاون مع 
معهــد الدرا�شــات الم�شرفيــة. ويركز هذا البرنامــج على تطويــر المواهب المحلية 

وي�شتهدف خلق مجموعة من الكوادر الم�شرفية ال�شاملة وقادة الم�شتقبل.

كمــا قــام البنــك خــلال العــام 2014 بالتوا�شــل مــع �شــريحة كبيــرة مــن المجتمع 
مــن خــلال دعم مجموعة وا�شــعة مــن اأن�شــطة الم�شــوؤولية الجتماعية التــي نظمتها 
موؤ�ش�شات ومنظمات النفع العام، بالإ�شافة اإلى توليه الم�شوؤولية الداخلية من خلال 

تنظيم مختلف الأن�شطة الريا�شية وبرامج التوعية ال�شحية لموظفيه.  

الجوائز

خــلال عــام 2014، حــاز البنك على مجموعة مــن الجوائز المرموقة، التي �شــملت 
كلًا مــن جائــزة "م�شرف العــام" من مجلة اآرابيان بيزن�ــس، وجائزة "اأف�شل بنك 
للخدمــات الم�شرفيــة للاأفراد في الكويت" من مجلة "انترنا�شــيونال فاينان�ــس"، 
وجائــزة "اأف�شــل بنك للمدفوعات المحليــة واإدارة النقد" في الكويت من "�شــركة 
اإيجن بانكر"، وجائزة "اأف�شل بنك محلي للخدمات الم�شرفية للاأفراد"، وجائزة 

"اأف�شــل برنامــج لتطويــر الموظفيــن 2014" مــن مجلــة  "بانكــر ميدل اإي�شــت"، 
وجائــزة "�شــخ�شية العام في مجال الموارد الب�شــرية" للقطــاع الخا�س في الحفل 
ال�شــنوي ال�شاد�ــس لتوزيــع جوائــز التميز في الموارد الب�شــرية في ال�شــرق الأو�شــط 
و�شــمال اأفريقيــا، وجائــزة "اأف�شل تجربــة للعملاء على م�شــتوى الفرع ال�شــامل في 
الكويت" من �شــركة اإيثو�ــس للحلول المتكاملة في الدورة ال�شــنوية العا�شــرة لموؤ�شــر 
المقارنة المعيارية لتجربة المتعاملين، وجائزة "التميز في عملية الدفع الإلكتروني 

الفوري" من �شيتي بنك. 

ال�ستراتيجية العامة للبنك 

خــلال العــام 2014، وا�شــل البنــك التركيز علــى قدراته فــي الأعمــال الم�شرفية 
الأ�شا�شية في مجال الإقرا�س لل�شركات والأفراد في ال�شوق الكويتي وتعزيز انت�شاره 
محليــا. وقــد تحولــت ا�شــتراتيجية البنك اإلــى النمو المعــدل بالمخاطر بعــد الفترة 
التــي تلت العام 2009 حيــن كانت تن�شب على تعزيز الميزانية العمومية وتخفي�س 
جــزء كبيــر من محفظة القرو�ــس غير المنتظمة. وقــد وا�شل البنك اإحــراز التقدم 
خــلال عــام 2014 من حيث تدعيــم النظم، وال�شوابــط، وتعزيــز اإدارة المخاطر، 

والحوكمة، وكذلك تح�شين عرو�س الخدمات المقدمة وقنوات التوزيع.

وقــد اعترفــت وكالت الت�شنيــف العالميــة بهــذا التقــدم حيــث قامــت موديز خلال 
2014 برفع الت�شنيف الئتماني للبنك طويل المدى اإلى Baa1 من Baa2 وكذلك 

المتانــة الماليــة للبنــك القائــم بحــد ذاته اإلــى D مــن D- ومنحته نظرة م�شــتقبلية 
اإيجابيــة. كمــا قامــت �شــتاندرد اآند بــورز بتثبيت الت�شنيــف الئتمانــي للبنك طويل 
المــدى  +BBB  ونظرتــه الم�شــتقبلية الإيجابيــة. مما يعنــي اأن الوكالتيــن قامتا في 
ت�شنيفاتهمــا بتثبيــت ت�شنيــف البنــك بالن�شــبة لجودة الأ�شــول، والر�شــملة، وقدرة 
البنك الثابتة على انتاج الأرباح، وفعالية و�شلامة نظم وممار�شات اإدارة المخاطر. 

كما قام البنك باإجراء عمليات تطوير ملحوظة في دائرة المعلومات لتح�شين البنية 
التحتيــة القائمــة والرتقــاء بم�شــتوى التكنولوجيــا. وتــم اإطــلاق خطة ا�شــتراتيجية 
تهدف اإلى تعزيز القدرات من حيث البنية التحتية والحوكمة وتقديم الحلول واإطار 

اأمن المعلومات. 

2016 ولكي ي�سبح بنك الخليج البنك الأول في الكويت يتعين تحقيق ثلاثة اأهداف ا�ستراتيجية بحلول العام

الإجراءات الأ�سا�سيةالمخرجات الم�ستهدفةالأهداف ال�ستراتيجية

ا�شتكمال عملية التعافي
	 تخفي�س ن�شبة القرو�س غير المنتظمة

	 م�شاعفة الجهود في ا�شترداد القرو�س
	 اإن�شاء خدمات ائتمانية رفيعة الم�شتوى

"م�شرف �شيء" 	 اإن�شاء نموذجِ ِ
	 تعزيز اإدارة الئتمان للتوافق مع المعايير الدولية

م�شاعفة التو�شع من خلال 
قنوات خارجية

	 اإن�شاء محركات بيع رفيعة الم�شتوى
	 توفير خدمات تناف�شية

	 ال�شتفادة الق�شوى من عمليات التحليل
	 اإن�شاء فريق عمل متفوق

	 تنظيم العمليات بما ينا�شب العملاء
	 ال�شتثمار في قاعدة البيانات والموظفين

	 اإعادة هند�شة من�شات المبيعات والخدمة
	 تعزيز الموارد الب�شرية

اإيجاد بدائل ذات قيمة
	 اعتماد التو�شع من خلال قنوات خارجية

	 تعزيز المتانة المالية
	 اإن�شاء من�شة عملية قابلة للتقييم

	 تو�شيع قاعدة راأ�س المال
	 ال�شتثمار في من�شة الت�شغيل
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النزعة للمخاطر واإ�ستراتيجية المحافظ

يتبع البنك ا�شتراتيجية المحافظة على ثقافة قوية في مجال اإدارة المخاطر وعلاقة 
المخاطــر بالحوافــز داخل كافة مجــالت العمــل الم�شرفية المرتبطــة بالمخاطر. 
ويقوم البنك بمراجعة �شيا�شــات وممار�شات اإدارة المخاطر با�شتمرار ل�شمان عدم 

تعر�س البنك لأية تقلبات كبيرة في تقييم ال�شول والأرباح. 

ولــدى البنــك وثيقــة خا�شــة بالنزعــة للمخاطــر تمكنــه مــن مراقبــة المخاطــر 
المختلفة عن كثب وب�شــكل م�شــتمر مقابل الحدود المو�شوعة لها داخلياً. وب�شكل 
ربع �شــنوي، يتم تقديم م�شفوفة قيا�ــس المخاطر اإلى مجل�ــس الإدارة للمناق�شة. 
ويتــم مراجعــة وثيقة النزعــة اإلى المخاطــر وتعديلها ب�شــكل دوري وفقاً لظروف 

ال�شوق والعوامل القت�شادية.

ولدى البنك �شيا�شة ائتمان مف�شلة معتمدة من قبل مجل�س الإدارة يتم تقديمها اإليه 
ب�شــكل دوري للمراجعــة وفقــاً للتغيرات في اأو�شاع المخاطر وظروف ال�شــوق. ويبين 
دليــل �شيا�شــة الئتمــان المبــادئ الإر�شــادية وفل�شــفة مخاطــر الئتمــان التي تحكم 
�شــروط منــح الئتمــان. كما توفر الهيكل الــذي يتعين على اأ�شا�شــه اأن تقوم الأعمال 
الم�شرفيــة و�شمــان اتبــاع اأ�شــلوب متنا�شــق لجميــع اأن�شــطة الإقرا�س. كمــا تعرّف 
�شيا�شــة الإنك�شــاف لمخاطر الئتمان الحدود الم�شــموح بها للدولة، وتقييم و�شبط 
المخاطــر عبر الحــدود. وتقوم اللجنة التنفيذية للائتمــان باعتماد ومراجعة حدود 
الئتمــان للدولــة ب�شفتهــا اأعلــى جهة لديهــا �شلاحيــة الموافقة على منــح الئتمان 

والمفو�شة من قبل مجل�س الإدارة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

ويقــوم البنــك بت�شنيــف اإنك�شــافه الكلي وفقــاً لنظــام الت�شنيف الئتمانــي لأمريكا 
ال�شــمالية وذلــك اإ�شافــةً اإلــى الت�شنيف القائم علــى قواعد اأخرى محــددة من قبل 
بنــك الكويــت المركزي، مما ي�شــمح للبنك بت�شنيف محفظته ح�شــب عدة قطاعات 

فرعية لت�شهيل عملية التحليل وتح�شين اإدارة التركزات، اإن وجدت.

كمــا قــام البنك باإن�شــاء عمليــة ت�شنيــف مخاطر المحفظــة يتم من خلالهــا تقييم 
المحفظــة باأكملهــا علــى فتــرات متفاوتــة ويتــم المداولــة ب�شــاأنها مــن قبــل اللجنــة 
التنفيذية لإدارة المخاطر. وقد تم تو�شيع نطاق �شلاحية ت�شنيف مخاطر المحفظة 
لي�شــل اإلى م�شــتوى مدير علاقات العملاء، ويتم و�شــع التدابير الخا�شة بالمخاطر 
في عملية تقييم اأداء الإدارات، والتي من �شاأنها اأن توؤدي اإلى تح�شين جودة الأ�شول. 

 )RAROC( كما قام البنك بو�شع نموذج العائد على راأ�س المال المعدل  بالمخاطر
كاأداة ت�شــعير للت�شــهيلات الئتمانية الممنوحة للعملاء من ال�شــركات. ويرتكز ذلك 
على اأ�شا�ــس اأن الت�شعير يتعين اأن يكون متما�شياً مع المخاطرة الكامنة في العرو�س 
المقدمــة. وهذا النموذج ي�شــاعد على اتخاذ الإجراءات المنا�شــبة، وتحقيق القيمة 
للم�شــاهمين، وال�شــماح بعمليــة ت�شــعير منا�شــبة للعمــلاء. وقــد تــم و�شع نظــام اآلي 
متكامــل لإدمــاج هــذا النمــوذج فــي عمليــة اتخاذ القــرارات. وقــد ا�شــتخدم البنك 
هــذا النموذج لقيا�ــس اأداء روؤ�شــاء مجموعات العمــل بهدف قيا�ــس العوائد المعدلة 

بالمخاطر على م�شتوى مجموعات العمل المختلفة.

ا�ستراتيجية التمويل 

 يحافــظ البنــك علــى قاعــدة ودائــع متنوعــة وعلــى المزيــج المنا�شــب بيــن ودائــع 

الح�شابات الجارية وح�شابات التوفير والودائع الأخرى. 

ويعتبــر و�شــع ال�شــيولة في البنك جيــداً للغاية حيث ت�شل الن�شــبة اإلى 32% مقابل 

الن�شــبة الرقابيــة المطلوبــة والبالغة 18%. وحققت الن�شــبة الرقابية للقرو�س اإلى 

الودائــع كمــا فــي 31 دي�شــمبر 2014 فائ�شــاً بواقــع 229 مليون د.ك. مما يف�شــح 

المجال للنمو، ويوفر و�شيلة مريحة لتخفيف ال�شدمات في حال حدوث اأي تحركات 

كبيرة في الودائع.

ت�شــمل عمليــة اإدارة ال�شــيولة والتمويــل و�شــع التقديــرات للتدفقات النقدية ح�شــب 

العملة الأ�شا�شية، ومراقبة المركز المالي ون�شب ال�شيولة مقابل المتطلبات الداخلية 

والرقابيــة، مــع الحتفــاظ بمجموعــة متنوعة من م�شــادر التمويل تتوفر ت�شــهيلات 

احتياطية مقابلها، ومراقبة تركز المودعين، وذلك لتجنب العتماد غير المنا�شــب 

علــى كبــار المودعين الأفراد والتاأكد من وجود مزيج تمويلي �شــامل ومقبول، ب�شــكل 

عــام، واإدارة احتياجــات تمويــل المديونيات. ويحتفظ البنك بقاعــدة تمويل متنوعة 

وم�شــتقرة مــن الودائع الأ�شا�شــية للاأفــراد وال�شــركات. كما تحتفــظ اإدارة الخزينة 

بخطــط ال�شــيولة وخطــط التمويــل الطارئة للتعامل مــع ال�شعوبــات المحتملة والتي 

قــد تطراأ من ال�شــوق المحلــي اأو الإقليمي اأو من الأحداث الجيو�شيا�شــية في العالم. 

وتعتبر اإدارة ال�شيولة عن�شراً اأ�شا�شياً تما�شياً مع ال�شتراتجية ال�شاملة للبنك. وتتم 

مراقبة ال�شيولة ب�شكل منتظم وفقاً لإر�شادات بنك الكويت المركزي.

ا�ستراتيجة اإدارة راأ�س المال

تهدف فل�شــفة البنك في اإدارة راأ�ــس المال اإلى الحفاظ على الم�شــتوى المثالي لراأ�ــس 

المال، ليت�شنى اتباع ال�شتراتيجيات التي تعمل على بناء قيمة طويلة الأمد للم�شاهمين.

وتركز �شيا�شــة كفاية راأ�ــس المال لبنــك الخليج على اإن�شــاء والمحافظة على قاعدة 

كافية من راأ�ــس المال لدعم نمو وتطور الأعمال. ويتم تحديد متطلبات راأ�ــس المال 

الحاليــة والم�شــتقبلية علــى اأ�شا�ــس توقعــات نمو القرو�ــس لكافة مجموعــات العمل، 

والنمــو المتوقع في الت�شــهيلات واأن�شــطة التداول خارج الميزانيــة العمومية )مثال: 

مخاطــر ال�شــوق(، وم�شــادر الأمــوال الم�شــتقبلية وا�شــتخداماتها، و�شيا�شــة توزيع 

الأرباح الم�شتقبلية الخا�شة بالبنك. ويتم توزيع راأ�س المال على مجموعات مختلفة 

مــن العمل ويتم اإجــراء اختبارات ال�شغط ل�شمان تطابق الأهــداف الداخلية للبنك 

من حيث كفاية راأ�س المال مع النزعة المعتمدة للمخاطر في البنك. 

ويحر�س البنك على الحفاظ على توازن منا�شب بين مختلف مكونات راأ�شماله. كما 

اأن نمــوذج العائــد على راأ�ــس المال المعدل  بالمخاطر ي�شــاعد البنك في تخ�شي�س 

راأ�س المال ويدخل في عملية اتخاذ القرارات. 
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)’ICAAP’( عملية التقييم الداخلي لراأ�س المال

ت�شــكل كل من عملية التقييم الداخلي لكفاية راأ�ــس المال )’ICAAP’(، واإر�شــادات 
النزعــة للمخاطــر واإ�شــتراتيجية المحافــظ، الركنيــن اللازمين للتاأكــد من تحديد 
وقيا�ــس وتجميــع ومراقبــة مخاطر البنك والحفاظ على م�شــتوى منا�شــب من راأ�ــس 

المال الداخلي فيما يتعلق باأو�شاع المخاطر الكلية للبنك وخطة العمل.

وتبلــغ النزعــة لمخاطر ال�شــوق فــي البنك م�شــتوىً منخف�شاً للغاية حيــث يركز على 
الأعمــال الم�شرفيــة التجارية العادية. وي�شــتخدم بنــك الخليج الأ�شــلوب المعياري 
لتحديــد راأ�ــس المــال المطلوب لكل مــن مخاطر الئتمــان ومخاطر ال�شــوق بموجب 
متطلبات بازل 3. كما يقوم البنك باإدارة مخاطر الئتمان ب�شكل جيد ولديه معايير 

متحفظة في منح القرو�س.

هذا، وتتم مراجعة تخ�شي�س راأ�س المال لكل من مخاطر الركن الثالث ومناق�شتها 
في لجنة المخاطر وذلك للتاأكد من تخ�شي�س راأ�س المال الكافي لكل من المخاطر 

على حدة مع مراعاة عوامل الإقت�شاد الكلي والجزئي.

وجــاء معــدل كفايــة راأ�ــس المــال وفقــاً للركــن الأول مــن تعليمــات بــازل 3 بن�شــبة 
15.45% كمــا فــي 31 دي�شــمبر 2014، وجــاء المعــدل المقابــل لعمليــة التقييــم 

الداخلي لراأ�س المال )وفقاً للركن الأول والثاني( بن�شبة %13.53.

�سوؤون مجل�س الإدارة 

تتولى اإدارة �شوؤون مجل�س الإدارة جميع الم�شائل المرتبطة بمجل�س اإدارة البنك واللجان 
المنبثقــة عنــه. وتقــوم باإعــداد جــداول الأعمــال وتحديــد المواعيد وتدويــن المحا�شر 
لمجل�ــس الإدارة ولجانــه، والجتماعــات ال�شــنوية للجمعيــة العمومية للم�شــاهمين. كما 
تقوم الإدارة باإبلاغ المجل�س واإبقائه على اإطلاع م�شتمر بخ�شو�س الموا�شيع المرتبطة 

بالحوكمة وب�شدور اأي قوانين اأو تعليمات جديدة عن الهيئات الرقابية. 

وتتولــى الإدارة مهمــة الربــط والتن�شــيق بيــن مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذية في 
الم�شائل المتعلقة بتنفيذ ال�شيا�شات والقرارات المعتمدة من المجل�س. 

كما تقوم هذه الإدارة بالإ�شراف على عملية اللتزام الرقابي ل�شمان اللتزام بكافة 
تعليمات الهيئات الرقابية كبنك الكويت المركزي وهيئة اأ�شواق المال و�شوق الكويت 

للاأوراق المالية ووزارة التجارة. 

وهي الإدارة الم�شــوؤولة عن �شــوؤون الم�شاهمين والم�شــتثمرين، حيث تتولى الرد عن 
كافــة ال�شتف�شــارات الواردة منهم بخ�شو�س اأ�شــهمهم في البنك. هــذا،  بالإ�شافة 

اإلى ربط البنك بالمجتمع المحلي.     

دور رئي�س مجل�س الإدارة 

قــام رئي�ــس مجل�ــس الإدارة بــدور اأ�شا�شــي وهام للغاية من حيث ح�شــن �شــير اأعمال 
المجل�س والحفاظ على الثقة المتبادلة فيما بين الأع�شاء والذي يت�شمن التالي: 

�شمــان اتخاذ المجل�ــس للقرارات ا�شــتناداً لأ�ش�ــس ومعلومات �شــليمة ووا�شحة.   •
وقام رئي�ــس مجل�ــس الإدارة بت�شجيع وتعزيز النقا�ــس الجاد و�شمان التعبير عن 

الآراء ووجهات النظر المختلفة ومناق�شتها في اإطار عملية �شنع القرار.

اإقامة علاقة بنّاءة بين كل من المجل�س والإدارة التنفيذية للبنك.   •

خلــق ثقافــة خلال اجتماعات المجل�ــس ت�شــجع علــى النقد البنّاء حــول الق�شايا   •
التــي يوجــد ب�شــاأنها تباين في وجهــات النظر بيــن الأع�شاء، مع ت�شــجيع عملية 

المناق�شة والت�شويت على تلك الق�شايا. 

ويبين الجدول في الجهة اليمنى مقارنةً لن�شبة كفاية راأ�س المال بموجب تعليمات بازل 2 وبازل 3 للعام 2014. 

* تم احت�شاب بيانات دي�شمبر 2012 ودي�شمبر 2013 وفقاً لتعليمات بازل )2( بينما تم احت�شاب بيانات دي�شمبر 2014 وفقاً لتعليمات بازل )3(.

KDm Basel II Basel III

31-Dec-2014

Tier 1

Opening Equity + Reserves 549.8 480.4

Interim Retained Profit / (Loss) - 69.4

Asset Revaluation Reserve - 18.9

Fair Valuation Reserve (FVR) - 9.2

Sub Total 549.8 577.8

Less: Treasury Shares (66.5) (66.5)

Total - Tier 1 483.3 511.4

Tier 2

Asset Revaluation Reserve 8.5 -

Fair Valuation Reserve (FVR) 4.1 -

General Provision Excess 41.5 42.9

Total - Tier 2 54.1 42.9

Total 537.4 554.3

Risk Weighted Assets )RWA( 3,373.6 3,587.7

Capital Adequacy Ratio

Tier 1 14.33% 14.25%

Total CAR 15.93% 15.45%

 31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14*

 16.8% 17.4% 15.5%
 14.1% 15.1% 14.3%
 12% 12% 12%

18%

15%

12%

9%

6%

3%

0%

 Total CAR
 Tier 1 ratio
 CBK minimum

ويبين الر�شــم البياني التالي معدل كفاية راأ�ــس المال ح�شــب متطلبات بازل 2 للعام 2012 والعام 2013، بينما تم احت�شــاب كفاية راأ�ــس المال للعام 2014 وفقاً لتعليمات 
بازل 3. ونرى اأن راأ�س المال خلال الأعوام المذكورة جميعها تزيد عن الحد الأدنى الرقابي البالغ %12. 
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لقــد اإزدادت اأهميــة تطبيــق مبادئ الحوكمة فــي البنوك نظراً للدور الأ�شا�شــي الذي 
تقــوم به البنــوك للنهو�س بالإقت�شاد والعلاقة المتينة التي تربطها بالمجتمع ب�شــكل 
عام، وبجميع اأ�شحاب الم�شالح كالمودعين والمقتر�شين والم�شاهمين والموظفين. 

 وتوؤكــد القواعــد الجديــدة للحوكمة �شــرورة تفعيل الــدور الرقابي لأع�شاء مجل�ــس 
الإدارة ودورهم في تطوير الثقة العامة في اإدارة البنك بحيث ياأخذ مجل�ــس الإدارة 
بالعتبــار، في اإطار تعزيز اأرباح البنك، اأثر المخاطر على م�شالح المودعين وعلى 

ال�شتقرار المالي. 

ويبيــن هذا التقرير مدى التزام البنك بتطبيق تعليمات الحوكمة ال�شادرة عن بنك 
الكويت المركزي. 

اللتزام بتعليمات الحوكمة ال�سادرة عن بنك الكويت المركزي 

قــام بنــك الكويــت المركزي فــي يونيــو 2012 باإ�شــدار تعليمات حــول الحوكمة في 
البنوك: "تعليمات ب�شاأن قواعد ونظم الحوكمة في البنوك الكويتية". وقد ت�شمنت 

التعليمات ت�شعة محاور اأ�شا�شية لمبادئ الحوكمة ال�شليمة، وت�شمل التالي: 

مجل�س الإدارة   	
القيم ال�شلوكية وتعار�س الم�شالح وهيكل المجموعة   	

الإدارة التنفيذية   	
اإدارة المخاطر و�شوابط الرقابة الداخلية   	

نظم و�شيا�شة منح المكافاآت   	
الإف�شاح وال�شفافية   	

البنوك ذات الهياكل المعقدة   	
حماية حقوق الم�شاهمين   	

حماية حقوق الأطراف اأ�شحاب الم�شالح   	

ويوؤكد بنك الخليج اأنه قد قام بو�شع ال�شيا�شات والأدلة والمواثيق اللازمة للالتزام 
باأحكام المحاور الت�شعة لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2014. 

كمــا يوؤكــد التزامه بتطبيــق القواعد الجديدة للحوكمة للعــام 2012 وال�شادرة من 
بنــك الكويت المركزي، تحت اإ�شــراف رئي�ــس واأع�شاء مجل�ــس الإدارة ن�شاً وروحاً. 
ويهــدف بنــك الخليج في هذا الإطار لي�ــس فقط اإلى اللتزام بجميــع قواعد واأنظمة 
الحوكمــة )بمــا فيهــا تعليمــات بنــك الكويت المركــزي وهيئة اأ�شــواق المــال وقانون 
ال�شركات، وغيرها( بل اأي�شاً جميع القوانين والأنظمة الأخرى المعمول بها الخا�شة 
بالحوكمة. كما ي�شــعى البنك لتبني اأف�شل الممار�شــات الدولية التي نراها اأ�شا�شــية 

لو�شعه المالي والمجتمعي. 

تعريف اأ�سحاب الم�سالح

تما�شــياً مــع اأف�شل الممار�شــات، يت�شمــن تعريف بنــك الخليج لأ�شحــاب الم�شالح 
الرئي�شيين الأطراف التالية: 

العملاء والمودعين   .1
الم�شاهمين  .2

ال�شلطات الرقابية  .3
مجل�س الإدارة واأع�شاء مجل�س الإدارة   .4

الموظفين   .5
الموردين وجهات تقديم الخدمات  .6

المجتمع الذي يعمل فيه   .7

ال�سيا�سات والإجراءات

تبنــى بنــك الخليج الإطــار الكامل للمبادئ الإر�شــادية للحوكمة ليحقــق التوازن بين 
الأداء واللتــزام، ممــا يمكــن البنــك من تنفيذ اأعماله ب�شــكل فعــال متجنباً مخاطر 
العمل بطريقة ح�شيفة. ومن وجهة نظرنا، يتوجب تطوير الحوكمة ب�شــكل م�شــتمر، 
ممــا يعنــي المراجعــة والتقييــم المتوا�شل للاإطار العــام للحوكمة بغية رفع م�شــتوى 

اللتزام بكافة اأعمالنا ودرجة تقيدنا بمعايير الحوكمة.  

وتت�شمــن ال�شيا�شــات والإجــراءات المو�شوعــة للتاأكــد مــن و�شــوح خارطــة الطريق 
والعمليات و�شولً اإلى تحقيق الإدارة ال�شليمة )الحوكمة( ما يلي: 

دليل الحوكمة   .1
�شيا�شة الإف�شاح وال�شفافية   .2

�شيا�شة ملكية المخاطر   .3
وثيقة النزعة للمخاطر   .4

المعايير الأخلاقية  .5
عملية الإبلاغ عن الممار�شات الخاطئة   .6

تعار�س الم�شالح   .7
اإقرا�س الأطراف ذات العلاقة   .8

�شيا�شة واإجراءات التعامل مع �شكاوى العملاء   .9
ميثاق التدقيق الداخلي   .10

دليل الموارد الب�شرية   .11

معايير ال�شيا�شات والإجراءات   .12

المهام والم�سوؤوليات

ل دليل الحوكمة الذي اعتمده بنك الخليج بو�شوح ما بين مهام مجل�س الإدارة   يف�شّ
والإدارة التنفيذيــة بحيــث ل ي�شــمح بالتداخــل بين المهــام. ويت�شمــن الدليل و�شفاً 

الحوكمة 
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وا�شحاً لمهام كل من رئي�ــس مجل�ــس الإدارة والرئي�ــس التنفيذي ورئي�ــس مدراء المخاطر، و�شوؤون مجل�س الإدارة، ورئي�س التدقيق ورئي�س المدراء الماليين داخل البنك. كما 
تم و�شف المهام والم�شــوؤوليات المنوطة باأع�شاء مجل�ــس الإدارة والمجل�ــس وروؤ�شــاء اللجان المنبثقة عن مجل�ــس الإدارة. وتم التاأكد من ا�شتقلالية كل من المهام التنفيذية 
الأ�شا�شــية داخل البنك من خلال و�شع الت�شل�شــل الإداري المنا�شــب. ويقوم المجل�ــس بالإ�شــراف على المهام الرئي�شــية في البنك، كما يقوم بنك الكويت المركزي بحماية 

المنا�شب الرئي�شية في البنك ل�شمان ا�شتقلاليتها.  

هيكل الحوكمة – لمحة عامة

قام بنك الخليج بو�شع هيكل تنظيمي تما�شياً مع ممار�شات الحوكمة ال�شليمة التي تم تج�شيدها في الت�شل�شل الإداري، مع �شمان الف�شل الوا�شح بين المهام، وال�شتقلالية 
فــي التفكيــر واتخــاذ الإجــراءات فــي اإدارات معينة مثل وحدة غ�شــيل الأموال واللتــزام الرقابي، والتدقيــق الداخلي واإدارة المخاطــر. كما يخ�شع الهيــكل التنظيمي للوائح 

الرقابية ال�شادرة من بنك الكويت المركزي. 

ويُتبع في الهيكل التنظيمي لبنك الخليج اأ�شــلوب وا�شح ينق�شــم اإلى ثلاثة م�شــتويات للحوكمة، اأولها على الم�شــتوى التنفيذي من خلال عدة لجان، وثانيها على م�شــتوى اللجان 
المنبثقة عن مجل�س الإدارة، واأخيراً، على م�شتوى المجل�س نف�شه. اأما تفا�شيل مهام اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة، فيمكن الإطلاع عليها في اللوائح الخا�شة بكل لجنة. 

اأ- الهيكل التنفيذي للحوكمة

يتاألف الهيكل التنفيذي للحوكمة من عدة لجان عاملة على الم�شــتوى التنفيذي للبنك، وت�شــمل عدة لجان ائتمانية ولجاناً لإدارة المخاطر وعدة اأنواع اأخرى من اللجان كما 
هو مبين في ال�شكل التالي:

لجان الئتمان

لجنة الئتمان التنفيذية  •
لجنة الإدارة للائتمان   •

لجنة الئتمان لمعالجة المديونيات   •
لجنة التن�شنيف والمخ�ش�شات  •

لجنة الئتمان ال�شخ�شي  •
لجنة الئتمان لل�شركات  •

الإدارة

لجنة الإدارة  •
اللجنة التنفيذية للمخاطر   •

لجنة الأ�شول والخ�شوم  •
لجنة مكافحة عمليات الحتيال  •

لجنة الموارد الب�شرية  •

غيرها
لجنة الإدارة للمخاطر الت�شغيلية  •

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات  •
اللجان التوجيهية للم�شاريع المتعددة  •

الهيكل التنفيذي
الرئي�س التنفيذي

نائب الرئي�س التنفيذي

الأعمال الم�شرفية الدولية 
وال�شتثمار

الخدمات الم�شرفية 
لل�شركات

الخزينة الخدمات الم�شرفية 
ال�شخ�شية

الإدارة المالية والدعم تكنولوجيا المعلومات خدمة العملاء

وحدة ال�شكاوي

الموارد الب�شرية

�شوؤون مجل�س الإدارة وحدة الإف�شاح

*اإدارة المخاطر

**الإدارة القانونية، 

�شوؤون مجل�س الإدارة 
واللتزام الرقابي

* تتبع لجنة المخاطر
** تتبع رئي�س مجل�س الإدارة وتتبع اإدارياً للرئي�س التنفيذي بالن�شبة لل�شوؤون القانونية
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ب- ت�سكيل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة

ولــكل لجنــة نظامها الداخلي الخا�س بها والمعتمد من قبل مجل�ــس الإدارة، ورئي�ــس ونائب رئي�ــس، واأع�شاء، واأمين �شــر، بالإ�شافة اإلى توافــر الن�شاب المطلوب لنعقاد كل 
منها. وتقوم جميع اللجان بمراجعة محا�شر الجتماعات والوثائق الأخرى الخا�شة باللجان الإدارية المعنية كما يلزم، وا�شتلام التقارير والبيانات ذات العلاقة من الإدارة 

لمناق�شتها، وتقديم التقارير بدورها اإلى مجل�س الإدارة لمناق�شة وتداول الم�شائل المطروحة. 

كما قام البنك باإ�شدار دليل �شامل لمبادئ الحوكمة ح�شب متطلبات بنك الكويت المركزي وقام بن�شر موجز عنه على الموقع الإلكتروني للبنك. 

الهيكل التنظيمي للحوكمة

لجنة اإدارة 
المخاطر

لجنة 
الحوكمة

مجل�س 
الإدارة

لجنة 
التر�سيحات 

والمكافاآت

لجنة 
التدقيق

لــدى بنــك الخليج اأربع لجان منبثقة عن مجل�ــس الإدارة تتولى الإ�شــراف 
علــى مجالت متخ�ش�شة في البنــك تطبيقاً لتعليمات الحوكمة ال�شادرة 

من بنك الكويت المركزي، وهي كما يلي:

لجنة اإدارة المخاطر   .1
لجنة  التدقيق   .2
لجنة الحوكمة   .3

لجنة التر�شيحات والمكافاآت  .4

الم�شاهمون

مجل�س الإدارة

اإدارة المخاطر التدقيق الداخلي *وحدة غ�شيل الأموال

**الإدارة القانونية، 

�شوؤون مجل�س الإدارة 
واللتزام الرقابي

لجنة التدقيقرئي�س مجل�س الإدارة لجنة التر�شيحات 
لجنة المخاطروالمكافاآت لجنة الحوكمة

* تتبع اإدارياً لمدير عام الإدارة القانونية و�شوؤون مجل�س الإدارة واللتزام الرقابي
** تتبع اإدارياً للرئي�س التنفيذي بالن�شبة لل�شوؤون القانونية
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مجل�س الإدارة

يتاألــف مجل�ــس الإدارة من اأع�شــاء منتخبين يتم انتقاء مهاراتهــم وخبراتهم للتاأكد 
مــن وجــود مزيج منا�شــب، مع مراعــاة بع�ــس الأمور مثــل المهــارات المتخ�ش�شة، 
والخبــرة في مجال�ــس الإدارات، وال�شــن، وتنوع الخبرات في مجــالت العمل والتنوع 
الجغرافــي. وت�شــمل الأمــور الأخــرى التــي يجــب مراعاتهــا ب�شــكل �شريــح كلًا مــن 
ال�شــمات ال�شــخ�شية، والقــدرة علــى الت�شــال، واللتــزام بتكري�ــس الوقــت الــلازم 
للمهام، والطبيعة التكاملية للم�شاهمة المميزة التي يمكن اأن يقدمها كل من اأع�شاء 

المجل�س، بالإ�شافة اإلى ال�شمعة المهنية والو�شع الجتماعي.

الم�سوؤوليات العامة لمجل�س الإدارة

يتولى مجل�ــس الإدارة الم�شــوؤولية عن البنك بوجه عام، بما في ذلك و�شع الأهداف 
ال�شتراتيجية للبنك، وا�شتراتيجية المخاطر، والحوكمة، والإ�شراف عليها ومراقبة 
تنفيذهــا. كمــا يتحمل المجل�ــس م�شــوؤولية الإ�شــراف علــى الإدارة التنفيذية. ويقوم 
الم�شــاهمون بانتخاب اأع�شاء المجل�ــس للاإ�شــراف على الإدارة والتاأكد من الحفاظ 

على م�شالح الم�شاهمين ب�شكل م�شطرد وم�شوؤول وعلى المدى الطويل.

وفيما يلي تو�شيح للم�شوؤوليات الأ�شا�شية لمجل�س الإدارة:

تولي الم�شــوؤولية عن اأعمال البنك و�شــلامة و�شعه المالي وا�شــتيفاء المتطلبات   •
الرقابية والقانونية.

الحفــاظ على م�شالح الم�شــاهمين والمودعين والدائنيــن والموظفين وغيرهم   •
مــن اأ�شحــاب الم�شالح، والتاأكد مــن اإدارة البنك باأ�شــلوب ح�شيف وفي حدود 
القوانيــن والتعليمات ال�شــارية، وتما�شــياً مع �شيا�شــات البنــك ونزعته للمخاطر 

وال�شلاحيات واللوائح ونظم العمل الداخلية.

و�شــع الأهــداف ال�شــتراتيجية للبنــك والإ�شــراف علــى اإدارته التنفيذيــة، التي   •
تتولى الم�شوؤولية عن الأن�شطة الت�شغيلية اليومية للبنك.

اعتماد اإطار الرقابة الداخلية والتاأكد من مدى �شريانه و/اأو معرفة حدوده.  •

تر�شيخ مبداأ ا�شتقلالية مجل�س الإدارة والتزام كل ع�شو من اأع�شاء المجل�س في   •
اأداء دوره تجاه البنك واتخاذ القرارات ب�شورة مو�شوعية.

التاأكــد من مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات ال�شلة والتحقق من �شــريانها   •
واأنها تعك�س الو�شع ال�شحيح.

التاأكد من وجود معايير ال�شيا�شة لدى البنك ومن وجود �شيا�شات مكتوبة تغطي   •
كافة المجالت في البنك.

الإف�شــاح عــن المعلومــات الموثوقة للم�شــاهمين بال�شــرعة المطلوبــة، حيث اإن   •
الم�شاهمين يعتمدون على مجل�س الإدارة في اإبلاغهم بالمعلومات ال�شحيحة.

التقييم والتعوي�س والإحلال للوظائف العليا في الإدارة.  •

وي�شــارك اأع�شــاء مجل�ــس اإدارة بنــك الخليــج فــي مجموعة مــن البرامــج التدريبية 
الم�شتمرة. وبالإ�شافة اإلى البرنامج التعريفي الر�شمي، يتلقى اأع�شاء المجل�س اأي�شاً 
ن�شــرات منتظمــة لإبلاغهم اأولً بــاأول بالم�شــائل المتعلقة بواجباتهم وم�شــوؤولياتهم 

كاأع�شاء في مجل�س الإدارة.

تنظيم اأعمال مجل�س الإدارة

– المو�شوعــات  – بالت�شــاور مــع الإدارة التنفيذيــة  يقتــرح رئي�ــس مجل�ــس الإدارة 
الأ�شا�شــية الواجــب اإدراجهــا فــي جــدول اأعمــال كل اجتمــاع يعقده مجل�ــس الإدارة. 
ويتم تزويد اأع�شاء المجل�ــس بالمعلومات والتفا�شيل اللازمة قبل انعقاد اجتماعات 
المجل�س، مما يتيح لهم مراجعة المو�شوعات قبل اتخاذ القرارات المنا�شبة ب�شاأنها 
خــلال اجتماعــات المجل�ــس. ويتعيــن اأن ينعقد المجل�ــس على الأقل 6 مرات �شــنوياً 

ومرةً واحدةً على الأقل كل ثلاثة اأ�شهر.

ويجــب علــى اأميــن �شــر مجل�ــس الإدارة ت�شــجيل محا�شــر كافــة مناق�شــات مجل�ــس 
الإدارة، ومقترحــات الأع�شــاء ونتائج اأية عملية ت�شويت تجــرى اأثناء الجتماعات. 
ويكون اأمين �شــر مجل�ــس الإدارة م�شوؤولً – تحت اإ�شراف رئي�س مجل�س الإدارة – عن 
التاأكــد مــن تنفيذ الإجراءات المعتمدة من قبل المجل�ــس فيما يتعلق بمتابعة وتبادل 

المعلومات بين اأع�شاء المجل�س، واللجان، والإدارة التنفيذية.

اأولً: لجنة الحوكمة

مهام اللجنة اأ - 

ت�شــرف لجنة الحوكمة على عملية الحوكمة في البنك ب�شــكل عام، على اأن تتاأكد من 
اللتزام بقواعد بنك الكويت المركزي ب�شــاأن الحوكمة، وتحدد ممار�شــات الحوكمة 
فــي القطــاع الم�شرفــي. وتعمــل لجنــة الحوكمــة علــى التاأكــد مــن حمايــة م�شالــح 
المودعيــن وا�شــتيفاء اللتزامــات تجاه الم�شــاهمين، مع مراعــاة م�شالح الأطراف 
الأخــرى، وذلك بالإ�شــراف على العمليات والإبلاغ عــن اأي تعار�س في الم�شالح في 

تعاملات الأطراف ذات العلاقة.

ت�سكيل اللجنة ب - 

رئي�س اللجنة ال�شيد/ عمر قتيبة يو�شف الغانم   •

نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر نا�شر محمد الخرافي   •

ع�شو اللجنة ال�شيد/ �شاير بدر ال�شاير   •

اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شادق ال�شراف   •

اجتماعات اللجنة جـ- 

يجــب اأن تجتمــع لجنــة الحوكمــة مرتين علــى الأقل �شــنوياً. ويكــون مطلوبــاً ح�شور 
ع�شوين لعقد الجتماع.
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الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2014 د- 

قامت اللجنة بمناق�شة واعتماد التعديلات على اللائحة الداخلية الحالية للجنة   •
الحوكمة، وذلك لتحقيق الإ�شراف الفعال على وظيفة اللتزام الرقابي.

اعتماد ال�شيا�شــات والإجراءات والتقارير المتعلقــة باللتزام الرقابي ومكافحة   •
غ�شيل الأموال.

مراجعة هيكل الحوكمة الحالي واعتماد التعديلات عليه.  •
مراجعة تقارير الإف�شاح واعتمادها.  •

مراجعة عملية مراقبة �شيا�شة الإبلاغ عن الممار�شات الخاطئة.  •

هـ-  التغيرات خلال العام

في اأعقاب ا�شتقالة الدكتور/ غيث م�شمار )مدير عام اإدارة ال�شوؤون القانونية( من 
من�شبه بتاريخ 28 �شــبتمبر 2014، تم تعيين ال�شــيد/ �شادق ال�شراف )م�شــاعد 

مدير عام �شوؤون مجل�س الإدارة( اأمينا ل�شر لجنة الحوكمة.

ثانياً: لجنة التدقيق

مهام اللجنة اأ - 

تتولــى لجنــة التدقيــق مهامهــا فــي اإطــار مبــادئ وممار�شــات الحوكمة التــي ي�شعها 
مجل�ــس الإدارة. وت�شــجع اللجنــة عمليــة م�شــاءلة كبــار الم�شــوؤولين، مــع التاأكــد مــن 
عملهــم بمــا يخــدم م�شالح البنك وم�شــاهميه بهدف تعزيز القيمة للم�شــاهمين، مع 
مراعــاة الم�شالــح الم�شــروعة لأ�شحــاب الم�شالــح الآخريــن. وتنطــوي مهمة لجنة 
التدقيــق علــى التاأكد مــن مدى كفايــة وفاعلية التدقيــق الداخلي والخارجــي للبنك، 
واإبــراز الق�شايــا المحا�شــبية ذات الأثــر الجوهري علــى البيانات الماليــة، ومراجعة 
نظــم الرقابة الداخلية فــي البنك والتاأكد من كفاية جميع الموارد المتوفرة لوظائف 
الرقابــة. كذلــك، تقوم لجنة التدقيق بتقييم اأداء مدير عام التدقيق الداخلي مع رفع 
تو�شياتهــا اإلــى مجل�ــس الإدارة بخ�شو�س تر�شــيح وتعييــن المدقق الخارجــي واإنهاء 
خدمتــه ومكافاأتــه. وحيــث اإن فاعلية لجنة التدقيق ترتبط مبا�شــرةً بفاعلية مجل�ــس 
الإدارة، فهي تعمل عن كثب مع الإدارة التنفيذية للح�شول على المعلومات المطلوبة.

ت�سكيل اللجنة ب - 

رئي�س اللجنة ال�شيد/ فاروق علي اأكبر عبد الله ب�شتكي   •
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ اأحمد عبد اللطيف يو�شف الحمد   •

ع�شو اللجنة ال�شيد/ عمر حمد يو�شف العي�شى   •
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شادق ال�شراف   •

اجتماعات اللجنة جـ- 

يجــب اأن تجتمــع لجنة التدقيق مرةً كل ثلاثة اأ�شــهر، اأو ح�شــب الحاجة، اأو بناءً على 
طلب رئي�س اللجنة اأو ع�شويها. ويتحقق الن�شاب لعقد الجتماع بح�شور ع�شوين.

د-   اأهم الإنجازات في عام 2014

الإ�شــراف علــى اأن�شــطة اإدارة التدقيــق الداخلي، بما في ذلــك مراجعة الخطط   •
مــع  التنظيمــي،  والهيــكل  المتابعــة،  واأن�شــطة  والإجــراءات  وال�شــتراتيجيات 

الميزانيات المالية والمخ�ش�شة للموظفين.

كمــا وافقــت اللجنة علــى خطة التدقيــق الداخلي المرتكزة علــى المخاطر لعام   •
2014، وقامــت بمراجعــة الملاحظــات وخطــط العمل والتو�شيــات الواردة في 

تقارير التدقيق الداخلي.

والمدققيــن  الداخلــي  التدقيــق  رئي�ــس  مــع  اجتماعــات  بعقــد  اللجنــة  قامــت   •
الخارجيين، دون ح�شور الإدارة التنفيذية.

مراجعة نطاق واأ�شلوب خطط التدقيق للمدقق الخارجي لل�شنة المنتهية في 31   •
دي�شمبر 2014.

مراجعة والتو�شية اإلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�شنوية وربع ال�شنوية.  •

مراجعة الم�شــائل وخطة العمل والتو�شيات الــواردة في تقرير الرقابة الداخلية   •
الإلزامي المر�شل اإلى بنك الكويت المركزي.

اعتماد هيكل التدقيق الداخلي المعدل، مع نقل تحقيقات الحتيال تحت تدقيق   •
الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية اأو تاأكيد الجودة.

كذلــك، ووفقــاً لأف�شــل الممار�شــات العالميــة، عقــدت لجنــة التدقيــق ولجنــة   •
المخاطر اجتماعاً م�شــتركاً خلال ال�شــنة لمناق�شــة المو�شوعات ذات الهتمام 

الم�شترك لكلتا اللجنتين.

هـ-   التغيرات خلال ال�سنة

فــي اأعقاب ا�شــتقالة ال�شــيد/ عبد العزيــز البالول )نائب مدير عام �شــوؤون مجل�ــس 
الإدارة( من من�شبه بتاريخ 28 فبراير 2014، تم تعيين ال�شيد/ �شادق ال�شراف 

كاأمين �شر لجنة التدقيق بتاريخ 9 مار�س 2014.

ثالثاً: لجنة المخاطر

مهام اللجنة اأ - 

تتمحور المهام الأ�شا�شــية للجنة المخاطر حول م�شــاعدة مجل�ــس الإدارة في تقييم 
وتحديــد المخاطــر الماليــة وغيرهــا مــن اأنــواع المخاطر التــي يتعر�س لهــا البنك. 
وت�شــاهم لجنــة المخاطــر فــي تعزيــز فاعليــة مراقبــة مجل�ــس الإدارة للمو�شوعات 
المتعلقة بالمخاطر التي تواجه البنك، وتقديم التقارير الدورية اإلى مجل�ــس الإدارة 
واآخر الم�شــتجدات حول ا�شــتراتيجية البنــك الحالية الم�شــتقبلية للمخاطر ونزعته 
للمخاطــر، بالإ�شافــة اإلى الإ�شــراف على تطبيــق الإدارة التنفيذية للا�شــتراتيجية. 
وتقــوم لجنــة المخاطــر بتقييــم النك�شــافات علــى المخاطــر، والتركــزات وحــدود 
التحمــل، وتقوم باعتمــاد الحدود الكلية للمعاملات والتــداول للمخاطر غير العادية 
اأو الجديــدة. كما تقوم اللجنة بمراجعة مخاطر الئتمان الم�شنفة في المرتبة 6 اأو 
اأ�شواأ والتي تزيد عن 10% من راأ�س مال البنك. وبالإ�شافة اإلى ذلك، تقوم اللجنة 
بمراجعــة اأيــة معاملــة اأو و�شع محدد من اأو�شاع المخاطــر يعتبر ذا اأهمية في اإدارة 

مخاطر البنك.
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ت�سكيل اللجنة ب - 

رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر عبد المح�شن الجيعان   •
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ علي مراد يو�شف بهبهاني   •

ع�شو اللجنة ال�شيد/ بدر نا�شر محمد الخرافي   •
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شليم �شيخ   •

اجتماعات اللجنة جـ- 

تجتمع لجنة المخاطر اأربع مرات على الأقل �شنوياَ. ويتحقق الن�شاب لعقد الجتماع 
بح�شور ع�شوين.

اأهم الإنجازات خلال عام 2014 د- 

مراجعــة والتو�شيــة ب�شيا�شــات المخاطــر واأطــر العتمــاد والم�شادقــة من قبل   •
مجل�س الإدارة.

مراجعة وتحديث وثيقة النزعة للمخاطر وم�شفوفة ال�شلاحيات للموافقة.  •

مراجعة ومناق�شة تطبيق التوجيه بمتطلبات راأ�س المال، خا�شةً فيما يتعلق بعملية   •
التقييم الداخلي لكفاية راأ�س المال )ICAAP( ونتائج اختبارات ال�شغط.

مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر.  •

مراجعة واعتماد الحدود القطرية وحدود البنوك لمختلف الدول.  •

مراجعة تقارير مخاطر الئتمان والمحفظة واعتماد خطط اإدارة المخاطر لل�شنة.  •

التغيرات خلال ال�سنة هـ- 

لم يطراأ اأي تغير يذكر في ع�شوية اللجنة لل�شنة المنتهية في دي�شمبر 2014.

رابعاً: لجنة التر�سيحات والمكافاآت

مهام اللجنة اأ - 

تقــدم لجنــة التر�شــيحات والمكافــاآت تو�شياتهــا اإلى مجل�ــس الإدارة ب�شــاأن تر�شــيح 
اأع�شاء المجل�ــس، وتقوم بمراجعة مهاراتهم وقدراتهم وموؤهلاتهم وفقاً لل�شيا�شــات 
والمعاييــر المعتمــدة لدى البنك وبناءً علــى تعليمات بنك الكويــت المركزي. وتقوم 
لجنة التر�شــيحات والمكافاآت باإجراء مراجعة �شــنوية لهيكل مجل�س الإدارة، مع رفع 

تو�شياتهــا ب�شــاأن اأي تعديــلات يمكن القيــام بها لت�شب في م�شلحــة البنك. وتتولى 
هذه اللجنة مهمة اإطلاع اأع�شاء مجل�س الإدارة ب�شكل م�شتمر على اآخر الم�شتجدات 

في ال�شناعة الم�شرفية.

كمــا تقوم اللجنة، بال�شــتراك مع لجنــة المخاطر، بمراجعة هيــكل الأجور والمزايا 
لجميــع اأع�شاء مجل�ــس الإدارة، اأو بع�شهم، بما فــي ذلك المبادئ والمعايير المتبعة 
فــي تقييــم اأدائهم ال�شــنوي، وتقييــم �شلاحيات اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة، و�شفاتهم 
القياديــة. ول�شــتكمال مهمتهــا، تقوم لجنــة التر�شــيحات والمكافاآت �شــنوياً باإعداد 

ومراجعة �شيا�شة منح المكافاآت، ورفعها اإلى مجل�س الإدارة.

ت�سكيل اللجنة ب - 

رئي�س اللجنة ال�شيد/ اأحمد عبد اللطيف يو�شف الحمد   •
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر عبد المح�شن الجيعان   •

ع�شو اللجنة ال�شيد/ جا�شم م�شطفى بودي   •
اأمين �شر اللجنة ال�شيدة/ �شلمى الحجاج   •

اجتماعات اللجنة جـ- 

تجتمع لجنة التر�شــيحات والمكافاآت مرتين على الأقل في ال�شــنة. ويكتمل الن�شاب 
لعقد الجتماع بح�شور ع�شوين.

اأهم الإنجازات خلال عام 2014 د- 

مراجعة واعتماد �شيا�شة المكافاآت المعدلة.  •

اعتماد بطاقة قيا�س الأداء للرئي�س التنفيذي.  •

اعتماد تقرير تقييم فاعلية مجل�س الإدارة.  •

مراجعة واعتماد الخطة التدريبية لأع�شاء مجل�س الإدارة حول القيادة الفكرية   •
والتحديثات الفنية.

مراجعة واعتماد �شيا�شة اإدارة المواهب وتخطيط الإحلال.  •

مناق�شة واعتماد خطة الحوافز طويلة الأمد.  •

التغيرات خلال ال�سنة هـ- 

لم يطراأ اأي تغير في ع�شوية اللجنة خلال ال�شنة المنتهية في دي�شمبر 2014.
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اجتماعات مجل�س الإدارة والح�سور

خلال العام 2014، قام مجل�س الإدارة بالجتماع ب�شكل منتظم وكان الأع�شاء يتلقون المعلومات بين الجتماعات حول اأن�شطة البنك ولجان الإدارة. وتم عقد 6 اجتماعات 
لمجل�س الإدارة، و17 اجتماعاً للجان المنبثقة عن المجل�س خلال عام 2014.

اجتماعات 
لجنة الحوكمةلجنة التدقيقمجل�س الإدارة

لجنة اإدارة 
المخاطر

لجنة التر�سيحات 
والمكافاآت

68243عدد الجتماعات في 2014 

**2*6عمــــر قتيبـــة الغانــــم

*3**4علــي مـــراد بهبهانــي

3**68اأحمد عبداللطيف الحمد

43**6بدر عبدالمح�شن الجيعان

*23*5بـدر نا�شـــر الخرافــــي

3***5جا�شـــم م�شطفـى بـــودي

**2*4�شايـــر بـــدر ال�شايـــر

***68عمر حمد يو�شف العي�شى

***47فـاروق علــي ب�شتكـــي

* لي�س ع�شواً في اللجنة 

ويتم تدوين مح�شر كل اجتماع، وي�شكل جزءاً من �شجلات البنك.

كذلك، قامت كافة اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة بتقديم تقارير ربع �شنوية اإلى مجل�س الإدارة ب�شاأن متابعة اأعمال اللجان على اأ�شا�س ربع �شنوي. كما تم تقييم مجل�س 
الإدارة من قبل جهة خارجية ومنح ت�شنيفاً مرتفعاً، مقارنةً بالمجال�س المماثلة.

كفاية وفاعلية اأنظمة الرقابة الداخلية

ت�شــكل اأنظمة الرقابة الداخلية جزءاً ل يتجزاأ من عمليات البنك في اإدارة اأعماله. وي�شطلع مجل�ــس الإدارة بالم�شــوؤولية ال�شــاملة عن المحافظة على �شــلامة هذه ال�شوابط 
الداخلية و�شمان الإ�شراف المنا�شب على الإدارة التنفيذية، والتي تكون م�شوؤولةً عن اإن�شاء تلك النظم والمحافظة عليها، وعن اإدخال التح�شينات الم�شتمرة عليها من خلال 

عمليات التقييم الم�شتمر لها، تلبيةً لمتطلبات واأن�شطة البنك، ول�شمان التزام البنك بالتعليمات وال�شيا�شات الرقابية المعمول بها.

وت�شمل العنا�شر الرئي�شية للبنك التي ت�شمن كفاية نظم الرقابة الداخلية ما يلي:

توافــر �شيا�شــات منا�شــبة ومعتمــدة من مجل�ــس الإدارة واإجراءات منا�شــبة ومعتمدة مــن الإدارة التنفيذيــة، خا�شعة للمراجعــة والتحديث المنتظم للتاأكــد من فاعليتها   •
وقابليتها للتطبيق.

وجــود لجــان متعــددة علــى م�شــتوى مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة )لجنــة المخاطر، لجنة التدقيــق، لجنة الحوكمــة، لجنة الأ�شــول والخ�شوم، اللجــان الئتمانية،   •
وغيرها(، الأمر الذي يوفر الحوكمة ويتيح الإ�شراف على كافة المجالت الهامة، والتاأكد من مراقبة الأهداف الرئي�شية والإ�شراف على تنفيذها من خلال تلك اللجان 

المتخ�ش�شة الم�شكلة لهذا الغر�س.

وجود وحدات متخ�ش�شة في الرقابة كوحدة اللتزام الرقابي واإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي، وتوافر العمليات المتوافقة مع مبداأ "خطوط الدفاع الثلاثة" للتاأكد   •
من تحديد نقاط ال�شعف واإبلاغ الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة بها.
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توافــر مراجعة م�شــتقلة من قبل مجموعة التدقيق الداخلــي، التي تقيم عمليات   •
البنــك واإجراءاتــه واأنظمتــه وفقــاً لخطــة التدقيــق ال�شــنوية المعتمــدة. ويركــز 
التدقيــق الداخلــي علــى المجــالت ذات المخاطــر المرتفعــة، ويتولــى عمليــة 
التحقيــق والتقييــم لفاعليــة وكفاءة نظم الرقابــة الداخلية واإبــلاغ كل من لجنة 
التدقيق ومجل�س الإدارة عن الم�شائل ذات الأهمية وفجوات الرقابة بما يتما�شى 

مع اإجراءات الإدارة المتفق عليها.

وجود مراجعات م�شتقلة ل�شجلات المحا�شبة المالية من قبل مدققين خارجيين   •
وفقــاً لمتطلبــات القانون المحلي والتعليمــات، ورفع تقارير المدققين في �شــكل 

كتب الإدارة اإلى مجل�س الإدارة وبنك الكويت المركزي.

وجود عملية مراقبة م�شتقلة للرقابة الداخلية تتم ب�شكل �شنوي من خلال مكتب   •
تدقيــق عالمي )غير المدققين الخارجيين للبنك( وفقاً لمتطلبات بنك الكويت 

المركــزي، يتــم مــن خلالهــا تحديــد والإبــلاغ عــن اأي اأوجــه ق�شور فــي اأنظمة 
الرقابة الداخلية، مع و�شع خطة عمل الإدارة لمواجهة تلك الم�شائل.

توفير الإ�شــراف من قبل لجنة التدقيق وتعزيز ا�شــتقلالية المدققين الداخليين   •
والخارجييــن ومراجعة تقارير التدقيق الداخلي وكتب الإدارة، وتقارير مراجعة 
الرقابــة الداخليــة وغيرهــا، وتوفير مراقبة منتظمــة لأو�شاع تلك الم�شــائل من 
خلال المتابعة ال�شــليمة للتاأكد من تطبيق ال�شوابط بال�شــكل المنا�شب لمواجهة 

تلك الم�شائل.

كمــا يقــوم البنك بمراجعة اأنظمــة الرقابة الداخلية من خــلال مكتب تدقيق خارجي 
وفقاً لمتطلبات بنك الكويت المركزي، علماً باأن اآخر تقرير قد �شدر في يونيو 2014 
ولــم ينتــح عنــه اأيــة ملاحظــات هامة )ملحــق 	  اأ(. وقد تــم تقديم ملخ�ــس لتقرير 

مراجعة الرقابة الداخلية اإلى مجل�س الإدارة، الذي قام با�شتعرا�شه واعتماده.
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ملحق 	  اأ

تقرير ال�سجلات المحا�سبية وغيرها من ال�سجلات ونظم الرقابة الداخلية

29 يونيو 2014

ال�شادة/ مجل�س الإدارة
بنك الخليج �س.م.ك.

دولة الكويت

براي�س ووترهاو�س كوبرز
II ال�شطي و�شركاه، برج الراية

الدور 23 	 24
�س.ب: 1753 ال�شفاة 13018 ال�شرق، الكويت

تلفون: 5777 2227 965+ 	 فاك�س: 5888 2227 965+
www.pwc.com

تحية طيبة وبعد،

بناء على تكليفكم لنا بتاريخ 19 فبراير 2014، فلقد قمنا بفح�س �شجلاتكم المحا�شبية، وكذلك ال�شجلات الأخرى، كما قمنا بفح�س وتقييم اأنظمة الرقابة الداخلية لدى 
م�شرفكم، التي كانت مطبقة خلال ال�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2013 وذلك فيما يخت�س بنواحي الأعمال التالية الخا�شة بم�شرفكم:

حوكمة ال�شركات  .1
الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية  .2

الخدمات الم�شرفية لل�شركات  .3
الخزينة  .4

ال�شتثمارات  .5
الأعمال الم�شرفية الدولية  .6

مكافحة غ�شل الأموال  .7
اإدارة المخاطر  .8

العمليات  .9
تكنولوجيا المعلومات  .10

11.  الموارد الب�شرية

12.  المالية

13.  ال�شوؤون القانونية

اإدارة المرافق  .14

�شكاوى العملاء  .15

التدقيق الداخلي  .16

المحافظة على �شرية معلومات وبيانات العملاء  .17

اأن�شطة الأوراق المالية  .18

وقد تم الفح�س وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق والمتطلبات الواردة فيما يلي:

دليل الإر�شادات العامة الذي اأ�شدره بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996.  •
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تعليمات بنك الكويت المركزي ب�شاأن قواعد ونظم الحوكمة )Instruction No. 2/BS/IBS/284/2012( الموؤرخة في 20 يونيو 2012، وي�شمل ذلك المحور الرابع   •
من التعليمات ب�شاأن اإدارة المخاطر و�شوابط الرقابة الداخلية.

تعليمات بنك الكويت المركزي رقم (Instruction No. 2/BS/IBS/308/2013) الموؤرخة في 23 يوليو 2013، ب�شاأن مكافحة عملية غ�شيل الأموال وتمويل الإرهاب.  •

تعليمات بنك الكويت المركزي رقم (Instruction No. 2/BS/IBS/278/2012) ال�شادرة في 9 فبراير 2012، ب�شاأن المحافظة على �شرية ما لدى البنوك من معلومات   •
وبيانات خا�شة بعملائهم، و

يت�شمن التقرير متابعة لملاحظات اأثيرت في تقرير مراجعة اأنظمة الرقابة الداخلية ال�شــابق لل�شــنة المنتهية في 31 دي�شــمبر 2012 وراأينا حول مدى كفاية الإجراءات 
التي قام بها البنك في هذا ال�شدد.

هذا ونود اأن ن�شير اإلى اأنه من بين م�شوؤولياتكم كاأع�شاء مجل�س اإدارة بنك الخليج �س.م.ك. العمل على اإر�شاء النظم المحا�شبية وال�شجلات واأنظمة الرقابة الداخلية. من 
اأجل تحقيق هذا الهدف لبد من ال�شطلاع على التقديرات والأحكام لقيا�س النتائج المرجوة مقارنة مع تكلفة المعلومات الإدارية واإجراءات الرقابة. اإن الهدف من هذا 
التقرير هو اأن يقدم اإليكم تاأكيدات معقولة )ولي�شت مطلقة( اإن موجودات البنك محمية �شد الخ�شائر التي يمكن اأن تنتج عن ت�شرفات اأو ا�شتخدامات غير م�شوؤولة، واأن 
المخاطــر الم�شرفيــة تتــم مراقبتها وتقييمها بدقة، واأن العمليات يتم تنفيذها وفقاً لإجراءات التفوي�س المتبعة، ويتم ت�شــجيلها على نحو �شحيح، علاوة على تمكينكم من 

مزاولة كافة الأعمال بحيطة وحذر.

ونتيجــة للمحدوديــة الكامنــة فــي اأي من الأنظمة المحا�شــبية اأو اأنظمة الرقابة الداخلية، فاإنــه قد تحدث اأخطاء اأو اأمور خارجة عن الماألوف ل يتم اكت�شــافها. وكذلك فاإن 
عمليــة تقييــم الأنظمــة لفترات م�شــتقبلية مرتبطة بالخطر النا�شــ عن احتمال عدم كفاية معلومات الإدارة واإجراءات الرقابة ب�شــبب تغيرات فــي الظروف اأو نتيجة تدني 

درجة اللتزام بتلك الإجراءات.

فبراأينا، اآخذين في العتبار طبيعة وحجم اأعمال البنك خلال ال�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2013، اأن ال�شجلات المحا�شبية وكذلك ال�شجلات الأخرى واأنظمة الرقابة 
الداخلية التي قمنا بفح�شها تتفق ب�شــكل مر�شي مع متطلبات دليل الإر�شــادات العامة ال�شادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996، تعليمات بنك الكويت 
المركــزي ب�شــاأن قواعــد ونظــم الحوكمــة )Instruction No. 2/BS/IBS/284/2012( الموؤرخة في 20 يونيو 2012، وي�شــمل ذلك المحور الرابع من التعليمات ب�شــاأن 
اإدارة المخاطــر و�شوابــط الرقابــة الداخليــة، تعليمات بنك الكويــت المركزي رقــم )Instruction No. 2/BS/IBS/308/2013( الموؤرخة في 23 يوليو 2013، ب�شــاأن 
مكافحــة عمليــات غ�شــيل الأمــوال وتمويل الإرهاب، تعليمــات بنك الكويت المركزي رقــم )Instruction No. 2/BS/IBS/278/2012( ال�شــادرة في 9 فبراير 2012، 
ب�شــاأن المحافظة على �شــرية ما لدى البنوك من معلومات وبيانات خا�شة بعملائهم، ووفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، با�شــتثناء الأمور المو�شحة في الملحقين رقم 3 ورقم 
4 المرفقين بهذا التقرير. ولي�س لهذه ال�شتثناءات اأثراً جوهرياً على مدى معقولية البيانات المالية لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2013، فيما عدا حالت الحتيال التي 

قام البنك باتخاذ مخ�ش�شات ب�شاأنها في عام 2014.

علاوة على ذلك، قام البنك باإر�شاء عملية متابعة ربع �شنوية حول ال�شتثناءات الواردة في التقرير للتاأكد من القيام باتخاذ الإجراءات الت�شحيحية للتعامل مع ال�شتثناءات 
التي تم تحديثها خلال مرحلة مراجعة الرقابة الداخلية.

وتف�شلوا بقبول فائق الحترام

الملخ�س

خالد اإبراهيم ال�شطي
ترخي�س التدقيق فئة 175اأ

براي�س ووترهاو�س كوبرز )ال�شطي و�شركاه(
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كبار الم�ساهمين

فيما يلي كبار الم�شــاهمين الذين يحتفظون بح�شة م�شــيطرة تبلغ 5% اأو اأكثر من 
راأ�س مال البنك كما في 31 دي�شمبر 2014:

%18.3 الهيئة العامة للا�شتثمار   	
%14.0 �شناعات الغانم   	
%13.2 �شركة الغانم التجارية   	
% 6.1 �شركة بهبهاني للا�شتثمار   	

�سيا�سة المكافاآت

الفل�سفة

�شممــت مكافــاآت بنــك الخليج لــلاإدارة التنفيذية لت�شــاعد في ا�شــتقطاب وت�شــجيع 
والحتفــاظ بالكفــاءات القيادية الم�شــوؤولة عن النمــو ال�شــتراتيجي للبنك و�شمان 
قيمــة م�شــتدامة للم�شــاهمين. وتهــدف المكافــاآت التنفيذيــة القائمــة علــى فل�شــفة 
"التميــز" اإلــى بنــاء روح الجــدارة، واإيجــاد تــوازن قــوي بيــن الأداء والراتــب، بمــا 
يتوافــق مــع تعليمات واإر�شــادات بنك الكويــت المركزي وهيئة اأ�شــواق المال. وتعتبر 
هــذه المكافــاآت الثابتة والمتغيرة جــزءاً ل يتجزاأ من اإطــار المكافاآت الخا�س ببنك 

الخليج، بحيث يتمتع هذا الإطار بالخ�شائ�س التالية:

التوافق التام مع الأهداف ال�شتراتيجية لبنك الخليج ودعم قيمه الأ�شا�شية.  •

اإتاحــة ا�شــتقطاب الكفــاءات المطلوبــة مــن الموظفيــن المحتمليــن والحتفاظ   •
بالمواهــب الأ�شا�شــية، وال�شــماح بالنتقــال داخــل الإدارات والتمييــز بنــاءً على 

الأداء والجدارة.

تحقيق العدل والإن�شاف، بحيث يتنا�شب المزيج من المكافاآت الثابتة والمتغيرة   •
مع الم�شتويات المختلفة من الأقدمية.

وتوجــد لــدى بنــك الخليج ب�شــكل عام �شيا�شــة للمكافــاآت المتغيرة للمــدراء التنفيذيين 
قائمة على اأ�شلوب "النك�شاف على المخاطر"، حيث يتم اإدخال حوافز كافية لت�شجيع 
الأداء المتميز، ب�شرف النظر عن اأن مجموعة المكافاآت المتغيرة قد و�شعت لت�شــجيع 

تعزيز قاعدة راأ�س مال البنك وتفادي قبول اأي مخاطر زائدة اأو غير �شرورية.

وتقــوم �شيا�شــة المكافــاآت علــى الو�شــوح فــي عمليــة الإف�شــاح عــن الرواتــب لت�شــهيل 
الم�شــاركة ال�شــاملة والبناءة والمنا�شــبة في التوقيت لجميع اأ�شحاب الم�شالح، وت�شمح 
لهم بتقييم الأداء مقابل اأهداف وا�شحة وتحقيق ا�شتراتيجية البنك ونزعته للمخاطر.

هيكل الرواتب

ي�شــعى بنك الخليج اإلى تعيين الكفاءات والحتفاظ بها ب�شــكل تناف�شــي من الخارج 
وعادل من الداخل. وتطبق �شيا�شــة دفع الرواتب في البنك ب�شــكل متنا�شــق يبداأ من 

اأقل درجة وظيفية اإلى اأعلاها.

وقــد �شمــم هيكل الرواتــب لدى بنك الخليج بحيــث ي�شمن الإن�شاف فــي الرواتب، 
داخليــاً وخارجيــاً علــى ال�شــواء، ويوفــر فــي الوقــت ذاتــه المرونــة اللازمــة لتقديــر 

الم�شتويات المختلفة من الأداء الفردي والم�شوؤولية.

الزيادة ال�سنوية القائمة على الجدارة

يقوم بنك الخليج بتقييم اأداء جميع الموظفين ب�شكل �شنوي، ويجوز منح الموظفين 
الم�شــتحقين زيــادة قائمــة علــى الجــدارة بموافقــة الإدارة، بحيــث ت�شبــح �شــارية 

المفعول من الأول من �شهر يناير من كل �شنة ميلادية.

الزيادة القائمة على الترقية

يقــوم بنــك الخليج بترقيــة الموظفين ذوي الكفاءة والخبرة اإلــى منا�شب اأعلى كلما  
ي�شبــح المن�شــب الأعلــى متاحــاً. وت�شــع تلــك الترقية الموظــف في درجــة وظيفية 
للمن�شــب الجديــد توؤهلــه للح�شــول علــى زيــادة فــي الراتــب الأ�شا�شــي وتعديل في 

العلاوات والمزايا المطبقة على المن�شب الجديد.

وقد و�شعت �شيا�شــة المكافاآت مع اللتــزام التام بالمتطلبات الرقابية، بما في ذلك 
تطبيق تعليمات "الحتجاز" الرقابية، التي ت�شــمح للبنك باحتجاز �شــداد جزء من 
المكافاأة الموؤجلة لكبار اأع�شاء الإدارة التنفيذية ب�شــبب عدم ا�شتيفاء بع�س �شروط 
الأداء، مثل �شــوء ال�شــلوك، الإهمال، الإدلء ببيانات غير �شحيحة، تجاوز الموافقة 

الئتمانية و/اأو حدود المخاطر، واأية ممار�شات غير �شليمة للن�شاط.

مزايا الموظفين

يقوم بنك الخليج بتوفير مجموعة متنوعة من المزايا للموظفين. ويجوز للموظف اأن 
يح�شل على مزايا معينة وفقاً لمعيار الأهلية و�شروط الوظيفة. وت�شمل هذه المزايا 
منتجات/خدمــات بنــك الخليج ب�شــروط تف�شيلية، بالإ�شافة اإلــى مزايا اأخرى غير 
م�شرفية بما يتما�شــى مع احتياجات العمل وممار�شــات ال�شوق. ويوؤمن البنك كذلك 

لموظفيه مجموعة من الخدمات المتنوعة تكون اإما مجانية اأو باأ�شعار مخف�شة.

وقد و�شع بنك الخليج خطة ادخار قائمة على اأ�شــهم افترا�شية للمدراء التنفيذيين 
الذيــن ي�شــاهمون فــي نجاح ونمو البنك للا�شــتفادة مــن التطور الم�شــتقبلي للبنك. 
وتعك�ــس الأ�شــهم الفترا�شيــة القيمة ال�شــوقية للاأ�شــهم العادية لبنــك الخليج ويتم 
ا�شــتردادها نقــداً مــن قبل البنك عند ا�شــتحقاق �شــعر يعادل �شــعر ال�شــوق لل�شــهم 
العــادي في تاريخ ا�شــتحقاقه وفقاً ل�شــروط الخطة وا�شــتيفائها بالكامل. ول ت�شــكل 
الأ�شــهم الفترا�شيــة اأ�شــهماً عاديــةً اأ�شا�شــيةً لبنــك الخليــج، وهي بالتالــي ل توؤهل 

حاملها لأي حقوق ملكية في بنك الخليج.
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المكافاآت المدفوعة لأفراد الإدارة العليا، بما فيها الإدارة التنفيذية

فيما يلي تفا�شيل المكافاآت المدفوعة للفئات التنفيذية المختلفة ل�شنة 2014:

األف د.ك.  
الإجماليمكافاأة نهاية الخدمةالمزايا المتغيرةالراتبعدد الموظفينالتفا�شيل

141,9702,0201194,110كبار اأع�شاء فريق الإدارة التنفيذية

332438116721الرقابة المالية

538533825748اإدارة المخاطر

371,9221,0052543,181الم�شاركون في اأن�شطة تحفها المخاطر

التعريفات:

يعتبر جميع الموظفين الم�شمولين في الفئات المذكورة اأعلاه جزءاً من فريق الإدارة التنفيذية للبنك. وي�شمل فريق الإدارة جميع متخذي القرارات وم�شاعديهم.

ويتاألف فريق الإدارة التنفيذية الأ�شا�شــي من الرئي�ــس التنفيذي، نائب الرئي�ــس التنفيذي، رئي�ــس المدراء الماليين، رئي�ــس مدراء المخاطر، وغيرهم من روؤ�شاء مجموعات 
العمل. اأما الم�شاركون في اأن�شطة تحفها المخاطر فهم اأع�شاء فريق الإدارة في مجموعات العمل التي تتحمل المخاطر في اإطار ن�شاطها.

وقد بلغ اإجمالي قيمة المكافاآت المدفوعة لخم�شة من كبار اأع�شاء الإدارة التنفيذية 2,554 األف د.ك. وبلغ اإجمالي المكافاآت المدفوعة للرئي�س التنفيذي ورئي�س المدراء 
الماليين ورئي�س مدراء المخاطر ورئي�س المدققين الداخليين 2,042 األف د.ك.
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اإدارة وتوزيع راأ�س المال
مقدمة 

اأ�شدر بنك الكويت المركزي في يونيو 2014 تعليماته حول تطبيق معايير كفاية راأ�ــس المال )بازل 3( وفقا لإطار عمل لجنة بازل الذي ي�شــري على البنوك المرخ�شة في 
دولة الكويت، بحيث يتم بفعالية ا�شتبدال واإحلال المتطلبات ال�شابقة بموجب التعميم ال�شادر �شمن اإطار عمل بازل ل�شنة 2005 )بازل 2(. �شاهمت هذه الإ�شلاحات في 
تعزيــز جــودة راأ�ــس المال وتقديم عدة متطلبات للم�شدات تتما�شــى مــع المقترحات المقدمة من لجنة بازل للرقابة الم�شرفيــة (BCBS). تت�شمن هذه التعليمات متطلبات 
جديدة لكفاية راأ�ــس المال بغر�س احت�شــاب والحفاظ على الحد الدنى المطلوب من راأ�ــس المال لتغطية مخاطر الئتمان ومخاطر ال�شــوق والمخاطر الت�شــغيلية بناءا على 

توجه قيا�شي. 

هيكل راأ�س المال

وفقا للاإر�شادات ال�شادرة من بنك الكويت المركزي )التعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب	 ر ب اأ/2014/336( يجب على البنوك الكويتية الحفاظ 
على الحد الدنى من معدل كفاية راأ�ــس المال بن�شــبة 12% في 2014، و 12.5%، و 13% في 2015 و 2016 على التوالي. تتكون �شــريحة حقوق الم�شــاهمين العامة 
1 (CET 1) من راأ�ــس المال المدفوع والحتياطيات بما في ذلك احتياطي اعادة تقييم ممتلكات واحتياطي التقييم العادل ناق�س ا�شــهم الخزينة؛ وتتاألف ال�شــريحة الثانية 

من راأ�ــس المال الم�شــاند الح�شة الم�شــموح بها من المخ�ش�شات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر(. تم تحديد بنك الخليج �شمن البنوك المحلية 
ذات التاأثير النظامي (D-SIB)، ولهذا فيجب عليه الحتفاظ براأ�ــس مال ا�شافي �شمن �شــريحة حقوق الم�شــاهمين العامة 1 (AT1) بن�شــبة 1%. ويجب الوفاء بالمتطلبات 

الجديدة بحلول عام 2016. 

يبين الجدول اأدناه تفا�شيل راأ�س المال الرقابي لبنك الخليج )"البنك"( كما في 31 دي�شمبر 2014. اإن القيود المدرجة في الجدول لي�شت مقارنة ب�شورة مبا�شرة حيث 
تعتمد بيانات �شنة 2013 على قواعد بازل 2. 
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)بالمليون دينار كويتي(
31 دي�سمبر 2014مكونات راأ�س المال

�سريحة حقوق الم�ساهمين )1( من راأ�س المال: الدوات والحتياطيات  
304.8راأ�س المال من ا�شهم عادية موؤهلة �شادرة مبا�شرة زائد فائ�س ا�شهم 

54.9الأرباح المحتفظ بها
218.1ايرادات �شاملة اخرى متراكمة )واحتياطيات اخرى(

577.8اإجمالي ال�سريحة )1( الموؤهلة من راأ�س المال قبل التعديلات الرقابية 
-�شريحة حقوق الم�شاهمين 1 من راأ�س المال: التعديلات الرقابية 

)66.5(ا�شتثمارات في ا�شهم البنك )في حالة عدم مقا�شتها بالفعل مقابل راأ�س المال المدفوع في تاريخ الميزانية العمومية(
)66.5(اجمالي التعديلات الرقابية على �سريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

511.3�سريحة حقوق الم�ساهمين 1 
-�شريحة ا�شافية 1 الى را�س المال: تعديلات 

-�شريحة ا�شافية 1 الى را�س المال: تعديلات رقابية 
-�سريحة ا�سافية 1 الى راأ�س المال

511.3�شريحة 1 من راأ�س المال )�شريحة 1= �شريحة حقوق الم�شاهمين +1 ال�شريحة ال�شافية(
-ال�سريحة 2: الدوات والمخ�س�سات

42.9مخ�ش�شات عامة �شمن ال�شريحة 2 من راأ�س المال 
42.9ال�سريحة 2 قبل التعديلات الرقابية 

-ال�شريحة 2: التعديلات الرقابية
42.9ال�سريحة 2 من راأ�س المال 

554.2اجمالي راأ�س المال )اجمالي راأ�س المال= ال�سريحة 1 + ال�سريحة 2(
3,587.7اجمالي الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 

 -
-معدلت راأ�س المال والم�سدات 

%14.3�سريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(
%14.3ال�سريحة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

%15.4اجمالي راأ�س المال )كن�سبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(
 متطلبات الم�سدات المحددة للبنك )الحد الدنى من متطلبات ال�سريحة 1 زائد الم�سدات الراأ�سمالية التحوطية

capital conservation buffer زائد الم�سدات الراأ�سمالية للتقلبات القت�سادية countercyclical buffer زائد 
-متطلبات الم�سدات الراأ�سمالية للبنوك ذات التاأثير النظامي كن�سبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

 -
%2.5منها: متطلبات الم�سدات الراأ�سمالية التحوطية 

-منها: متطلبات الم�سدات الراأ�سمالية للتقلبات القت�سادية 
-منها: متطلبات الم�سدات الراأ�سمالية للبنوك المحلية ذات التاأثير النظامي 

%2.5�سريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�سدات )كن�سبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(
 -

-الحد الدنى ال�سا�سي 
%8.5الحد الدنى ال�سا�سي من معدل حقوق الم�ساهمين العامة ال�سريحة 1 

%10.0الحد الدنى ال�سا�سي من ال�سريحة 1 
%12.0الحد الدنى ال�سا�سي لإجمالي راأ�س المال با�ستثناء العملات والم�سدات الراأ�سمالية البنوك المحلية ذات التاأثير النظامي 

 -
-المبالغ اأقل من حدود الخ�سم )قبل الترجيح بالمخاطر(

 other financials ا�ستثمارات غير جوهرية في راأ�سمال موؤ�س�سات مالية اأخرى-
-ا�ستثمارات جوهرية في اأ�سهم عادية لموؤ�س�سات مالية اأخرى 

-رهن لخدمة حقوق )بال�سافي بعد التزامات ال�سرائب ذات ال�سلة(
-موجودات �سرائب موؤجلة ناتجة من فروق موؤقتة )بال�سافي بعد التزامات ال�سرائب ذات ال�سلة(

 -
-الحدود العليا Caps ال�سارية على اإدراج المخ�س�سات في ال�سريحة 2 

)Caps المخ�س�سات الم�سمولة في ال�سريحة 2 والمتعلقة بالنك�سافات الخا�سعة للاأ�سلوب القيا�سي )قبل تطبيق الحدود العليا-
-الحدود العليا لإدراج المخ�س�سات في ال�سريحة 2 وفقا للاأ�سلوب القيا�سي 

-المخ�س�سات الم�سمولة في ال�سريحة 2 والمتعلقة بالنك�سافات الخا�سعة لأ�سلوب الت�سنيف الداخلي )قبل تطبيق الحدود العليا(
-الحدود العليا الم�شمولة في مخ�ش�شات ال�شريحة 2 �شمن اأ�شلوب الت�شنيف الداخلي 
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اإدارة راأ�س المال

تتمثــل �شيا�شــة اإدارة راأ�ــس المــال لــدى بنــك الخليج في �شمان الحتفاظ بقاعدة راأ�ــس مــال كافية لتدعيم عملية تطويــر ونمو الأعمال. ويتــم تحديد متطلبات راأ�ــس المال الحالية 
والم�شــتقبلية على اأ�شا�ــس توقعات نمو القرو�س لكل مجموعة من مجموعات الأعمال والنمو المتوقع في الت�شــهيلات الغير المدرجة بالميزانية واأن�شــطة المتاجرة )ما يترتب عليه 
مواجهة مخاطر ال�شوق( والموارد الم�شتقبلية وا�شتخدامات الأموال و�شيا�شة توزيع الأرباح الم�شتقبلية لدى البنك. يتم تخ�شي�س راأ�س المال اإلى مجموعات الأعمال المختلفة ويتم 

ا�شتخدام اختبار ال�شغط ل�شمان توافق اأهداف البنك الداخلية بخ�شو�س راأ�س المال مع الحد المقبول من المخاطر التي يتعر�س لها البنك. 

ي�شعى البنك اإلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�شر راأ�س المال وخا�شة الدمج الن�شبي لل�شريحة )1( وال�شريحة )2( من راأ�س المال. 

يو�شح الجدول التالي تفا�شيل النك�شافات المرجحة بالمخاطر ومتطلبات راأ�س المال الرقابي ون�شب راأ�س المال الرقابية للبنك كما في 31 دي�شمبر 2014.

)بالمليون دينار كويتي(
31 دي�سمبر 2014

النك�ساف لمخاطر الئتمان
3,433.1الموجودات المرجحة بمخاطر الئتمان 

)133.8(ناق�شا: مخ�ش�س عام زائد

3,299.3�سافي النك�سافات المرجحة لمخاطر الئتمان 

2.2الموجودات المرجحة لمخاطر ال�شوق 

286.2النك�شافات المرجحة لمخاطر الت�شغيل 

3,587.7اإجمالي انك�سافات المخاطر المرجحة 

متطلبات كفاية راأ�س المال الرقابي
مخاطر الئتمان

-بنود نقدية 

-مطالبات �شيادية

(PSEs) 4.9مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

20.1مطالبات على البنوك

180.3مطالبات على ال�شركات

2.5مطالبات على م�شتقات الئتمان )حماية البائع(

118.2النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

6.2انك�شافات القرو�س المتاأخرة

79.8انك�شافات اأخرى

412.0راأ�س المال المطلوب للمخاطر الئتمانية

)16.1(ناق�شاً: مخ�ش�س عام زائد 

395.9�سافي راأ�س المال المطلوب للمخاطر الئتمانية

مخاطر ال�سوق
-مخاطر تركز اأ�شعار الفائدة

0.3مخاطر تحويل العملات الأجنبية

0.3راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق 

34.3راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�سغيل 

430.5اإجمالي راأ�س المال المطلوب 

ن�سب كفاية راأ�س المال )ن�سبة مئوية(
%14.3ن�شبة ال�شريحة 1

%15.4اإجمالي ن�سبة كفاية راأ�س المال

اإن اإجمالي انك�شافات المخاطر المرجحة كما في 31 دي�شمبر 2014 بمبلغ 3،587.7 مليون دينار كويتي وهو ما يتطلب توفر راأ�س مال رقابي بن�شبة 12% بمبلغ 430.5 
مليون دينار كويتي. 

اإن راأ�س المال الرقابي المتاح لدى بنك الخليج كما في 31 دي�شمبر 2014 يبلغ554.3 مليون دينار كويتي والذي يرتبط بمعدل كفاية راأ�س المال بن�شبة %15.5. 
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اإدارة المخاطر

تنظيم الحوكمة واإدارة المخاطر

تــم اعتماد �شيا�شــة اإدارة المخاطر من قبل المجل�ــس بتاريــخ 8 اأكتوبر 2012 والتي 
توفــر المعلومــات اللازمــة المتعلقة بفل�شــفة اإدارة المخاطر واأهدافها و�شــبل الإدارة 
والهيكل التنظيمي. يتم مراجعة �شيا�شات واإجراءات اإدارة المخاطر ب�شورة م�شتمرة 
والعمــل عنــد ال�شــرورة علــى تعديلها وتح�شــينها لكــي تعك�ــس التغيــرات الطارئة في 
المنتجات وال�شــوق. يت�شمن نظام اإدارة المخاطر ERM )اإدارة مخاطر ال�شــركات( 

كافة مجالت اإدارة المخاطر علاوة على تعزيز نظام اإدارة المخاطر بالبنك.

قــام البنك بت�شــكيل لجنــة اإدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�ــس الدارة BRC لدعم 
فاعليــة مراقبــة المجل�ــس لأمــور المخاطــر التــي تواجــه البنك مــع تقديــم التقارير 
الدوريــة اإلــى مجل�ــس الإدارة، متــى كان ذلك منا�شــباً. تقــوم لجنــة اإدارة المخاطر 
بالإ�شراف على اإدارة مخاطر البنك على اأ�شا�س كلي مع التاأكد من ا�شتقلالية وحدة 
المخاطــر للبنــك. تقــوم لجنــة اإدارة المخاطــر بمراجعــة مخاطر الئتمــان العالية 
التي تزيد عن 10% من راأ�ــس مال البنك اأو وفقاً لما تقدره اللجنة منا�شــبا. تقدم 
اإدارة المخاطــر بالبنك تقاريــر دورية اإلى لجنة اإدارة المخاطر بحيث يكون اأع�شاء 
اللجنة على علم بكافة اأن�شــطة البنك التي تعر�شه للمخاطر. قام المجل�ــس بتفوي�س 
كافــة ال�شلاحيــات المتعلقــة بقــرارات الئتمــان )با�شــتثناء الت�شــهيلات الئتمانية 
الى اع�شاء مجل�ــس الدارة وال�شــماء ذات ال�شلة( اإلى لجنة الئتمان المنبثقة من 

المجل�س في اإطار تعليمات بنك الكويت المركزي.

اإن تنظيــم اإدارة المخاطــر والمهــام والم�شــئوليات للجــان المختلفــة مــدرج �شمــن 
اإي�شاح 24 حول البيانات المالية.

حوكمة ال�سركات

اإن بنك الخليج، بقيادة رئي�ــس مجل�ــس الإدارة واأع�شاء مجل�ــس الإدارة، قام بتطبيق 
القواعــد الجديــدة لحوكمــة ال�شــركات 2012 وفقــاً لمــا اأعلــن عنــه بنــك الكويــت 
المركــزي. كمــا يعمــل البنك علــى تطبيق اأف�شــل الممار�شــات العالميــة والتي تعتبر 
�شرورية لو�شعه المالي والجتماعي. قام البنك بت�شــكيل اأربع لجان رئي�شــية منبثقة 
عن مجل�ــس الإدارة – لجنة اإدارة المخاطر ولجنة التدقيق ولجنة حوكمة ال�شــركات 
ولجنــة المكافــاآت والتر�شــيحات ولذلك لتطبيق حوكمة ال�شــركة لــدى البنك.  يبين 

الإي�شاح 24 البيانات المالية مهام وم�شوؤوليات هذه اللجان على نحو م�شتقل.

مخاطر الئتمان

تتمثــل مخاطــر الئتمان في مخاطر تكبد الخ�شــائر المالية ب�شــبب اإخفاق العميل اأو 
الطــرف المقابل فــي الوفاء بالتزاماته بموجب العقد. وتن�شــاأ هذه المخاطر ب�شــكل 
رئي�شي عن اأن�شطة الإقرا�س والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 
�شيا�شــات واإجراءات �شــاملة لمراقبة جميع هذه المخاطر وال�شــيطرة عليها. ي�شــرح 
الإي�شــاح 24 )اأ( حــول البيانــات الماليــة مخاطــر الئتمان بالتف�شيــل كما يلخ�س 

�شيا�شة البنك واإطار العمل المتعلق باإدارة هذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�شــوق في اأن توؤدي التغيرات في اأ�شــعار ال�شــوق بما في ذلك اأ�شــعار 
تحويــل العمــلات الأجنبيــة واأ�شــعار الفائــدة والت�شــهيلات الئتمانيــة اإلــى تخفي�س 

اإيرادات البنك اأو قيمة محافظه ال�شتثمارية. 

يتعر�س بنك الخليج لمخاطر ال�شوق من خلال اأن�شطة المتاجرة التي يتم القيام بها 
ل�شالح العملاء اأو البنك. تقوم مجموعة الخزينة باإدارة مخاطر العملات الأجنبية 
ومخاطــر اأ�شــعار الفائــدة. تراقب مجموعــة ال�شــتثمار مخاطر الأ�شــهم فيما يتعلق 
بمحفظــة ال�شــتثمارات التــي يملكهــا البنــك. ويتم تحديــد مركز الو�شــطاء الفردي 
وحــدود المتاجــرة لكل محفظة ونوع المنتج والمخاطــر وذلك ل�شمان اإدارة مخاطر 
ال�شــوق التــي يتعر�س لها البنــك �شمن التعليمــات الرقابية لبنــك الكويت المركزي 
ومعاييــر مخاطــر ال�شــوق المو�شوعة من قبــل لجنة اإدارة الموجــودات والمطلوبات. 
تتــم مراقبــة الختلافــات فــي اأ�شــعار الفائــدة واأ�شــعار العملة وال�شــيولة با�شــتمرار 
مــن قبــل مجموعة الخزينة ويتــم مراجعتها دوريا مــن قبل لجنــة اإدارة الموجودات 
والمطلوبات. وتعتبر درجات الختلاف الم�شموح بها من قبل لجنة اإدارة الموجودات 

والمطلوبات �شئيلة جدا. 

تت�شمــن اأعمال الخزينة الرئي�شــية لدى البنك معاملات تحويــل العملات الأجنبية 
نيابــة عــن العمــلاء مــن ال�شــركات. ويتــم تنفيــذ معامــلات العمــلاء علــى اأ�شا�ــس 
المقابله. تقوم مجموعة الخزينة باإجراء عدد محدد من معاملات تداول العملات 
الأجنبية الخا�شة بالبنك وغالبا ما تت�شمن عملات مجموعة ال�شبعة ب�شكل رئي�شي 
واأي�شــا بالعملات الإقليمية وبع�س العملات الفرعية الأخرى. وتعتبر المخاطر هنا 
محــدودة حيــث اأن مراكــز تحويل العمــلات الأجنبية المفتوحة تعتبــر �شئيلة للغاية 
ويتــم تنفيذهــا بالتقيد ال�شريح بحــدود مراكز العملة المفتوحــة المحددة من قبل 
بنــك الكويــت المركــزي. ل يقــوم البنــك بالمتاجرة فــي ال�شــتثمارات ذات الدخل 

الثابت اأو الأوراق المالية. 

تقت�شــر عمليــات التــداول في �شــوق المال علــى الوفــاء بمتطلبات تمويــل موجودات 
العملات الجنبية المحلية والدولية وا�شتثمار اأي فوائ�س. وك�شيا�شة عامة، فاإن هذه 

المراكز ل تت�شمن اأي عن�شر جوهري من مخاطر اأ�شعار الفائدة. 

كما تحتفظ مجموعة الخزينة اأي�شا بمحفظة من �شندات الخزينة للحكومة الكويتية 
و�شندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بمتطلبات ال�شيولة القانونية المو�شوعة 

من قبل بنك الكويت المركزي واإدارة ال�شيولة الفائ�شة بالعملة المحلية. 

يعتبــر الدينــار الكويتــي العملــة  الرئي�شــية للبنــك. ويتــم اإدراج غالبيــة موجــودات 
ومطلوبــات البنــك اإمــا بالدينــار الكويتــي اأو الــدولر الأمريكــي ويتم تمويلها بنف�ــس 
العملــة. ونتيجــة لذلك فاإن النك�شــاف لمخاطر تبــادل العمــلات ومخاطر العملات 

الأجنبية يعتبر محدودا. 
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مخاطر اأ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�سرفية(

تنتــج مخاطر اأ�شــعار الفائدة من احتمــالت تاأثير التغيرات في اأ�شــعار الفائدة على 
القيمــة العادلــة للتدفقات النقدية الم�شــتقبلية للاأدوات الماليــة. يبين الإي�شاح 24 
)ب( حــول البيانــات الماليــة مخاطر اأ�شــعار الفائدة بالتف�شيل كما يو�شح �شيا�شــة 

البنك لإدارتها واإطار العمل المعد لذلك.

مخاطر اأ�سعار الأ�سهم )ال�سجلات الم�سرفية(

تعتبر مجموعة ال�شتثمارات م�شئولة عن اإدارة محفظة ال�شتثمارات في اأوراق مالية 
فــي ال�شــجلات الم�شرفيــة )اأي تلك التي لي�شــت لغر�ــس المتاجــرة(. ووفقا لمعيار 
المحا�شــبة الدوليــة 39 يتــم ت�شنيــف ال�شــتثمارات ب�شفتهــا "متاحــة للبيــع" اأي 
الموجــودات التــي يتم �شــراوؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محــددة والتي يمكن 
بيعهــا اإذا دعــت الحاجة اإلى توفير ال�شــيولة اأو في حالة التغير في اأ�شــعار الفائدة اأو 
اأ�شــعار ال�شرف اأو اأ�شــعار الأ�شــهم. يتم اإدراج ال�شــتثمارات مبدئيا بالقيمة العادلة 
وتوؤخذ الأرباح اأو الخ�شائر غير المحققة اللاحقة والناتجة عن التغيرات في القيمة 
العادلــة اإلــى احتياطــي القيمة العادلــة في حقوق الملكيــة. وعند بيع ال�شــتثمار يتم 
تحويــل تعديــلات القيمــة العادلــة المتراكمــة ذات ال�شلــة اإلــى بيان الدخــل كاأرباح 
اأو خ�شــائر. كمــا يقــوم بنــك الكويــت المركــزي بو�شــع الحــدود الق�شــوى لإجمالــي 

ال�شتثمارات في الأوراق المالية لتمثل 50% من راأ�شمال البنك.

يعتبــر البنــك اأن اأدوات حقــوق الملكيــة المتاحــة للبيع قــد تعر�شــت للانخفا�س في 
القيمة عند حدوث انخفا�س كبير اأو متوا�شل في القيمة العادلة بما يقل عن تكلفتها 
اأو عنــد وجــود دليل مو�شوعي اآخر على النخفا�س في القيمة. اإن تحديد النخفا�س 

الكبير اأو المتوا�شل يتطلب تقديرات هامة.

مخاطر ال�سيولة

تتمثــل مخاطــر ال�شــيولة في مخاطــر عدم قدرة البنــك على الوفــاء باللتزامات في 
الوقت المحدد دون تكبد خ�شــائر غير مقبولة. وتن�شــاأ مخاطر ال�شــيولة من التمويل 
العــام للاأن�شــطة التــي يقــوم بهــا البنــك. قام بنــك الخليــج بالحتفــاظ بر�شيد من 

الموجــودات ال�شــائلة يزيــد عــن متطلبــات الحــد الأدنــى التــي ي�شعها بنــك الكويت 
المركزي. ي�شرح الإي�شاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر ال�شيولة بالتف�شيل 

كما يلخ�س �شيا�شة البنك واإطار العمل المو�شوع لإدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�سغيل

تتمثل مخاطر الت�شــغيل في الخ�شــارة الناتجة عن مخالفة ال�شيا�شــات او الجراءات 
او عــدم تنفيــذ العمليــات. كما تتمثل في اأعمال الغ�ــس اأو الأعمال غيــر الم�شرح بها 
اأو الأخطاء اأو ال�شــهو اأو انعدام الكفاءة وتعطل الأنظمة والأحداث الخارجية. يقدم 
الإي�شــاح 24 )هـــ( حول البيانات الماليــة مخاطر الت�شــغيل بالتف�شيل كما يلخ�س 

�شيا�شة البنك واإطار العمل المو�شوع لإدارة هذه المخاطر. 

يعمل اإطار عمل اإدارة المخاطر الت�شغيلية على تحديد وتقييم ومراقبة وتخفيف 
المخاطــر الت�شــغيلية في البنك و�شمان فاعلية ل�شــيطرة عليهــا بطريقة متماثلة 
وعلــى المــدى البعيد، ل�شمان ح�شــول البنك على التعوي�شــات مقابل المخاطر 

التي يتكبدها.

ي�شتمل اإطار عمل اإدارة المخاطر الت�شغيلية على التقييم الذاتي للمخاطر والمراقبة 
(RCSA) والموؤ�شــرات الرئي�شــية للمخاطــر. يتــم تطبيــق اإطار العمل فــي كل وحدة 

مــن وحــدات الأعمال لدى البنــك. كما يطبق البنك اآلية للاإبــلاغ عن الحوادث، يتم 
ال�شــتعانة بها للاإبلاغ عن مخالفة العمليات القيا�شية الداخلية، واتخاذ الإجراءات 
الت�شحيحية الملائمة في الوقت المنا�شــب. يجمع البنك بيانات ومعلومات خ�شــائر 
الت�شــغيل الداخليــة بحيث تتيح للبنــك اتخاذ الإجراءات الت�شحيحية المنا�شــبة في 
الوقــت المنا�شــب لمنــع تكبــد هذه الخ�شــائر فــي الم�شــتقبل. ي�شــتخدم البنك حلول 
SunGard للمخاطر الت�شغيلية، وذلك لأغرا�س مراقبة هذه المخاطر الت�شغيلية. 

مخاطر تحويل العملات الجنبية 

تتمثل مخاطر تحويل العملات الجنبية في مخاطر تقلب القيمة العادلة او التدفقات 
النقدية الم�شتقبلية لداة مالية نتيجة التغيرات في ا�شعار ال�شرف الجنبي. يعر�س 
الي�شاح 24 )ج( من البيانات المالية مخاطر تحويل العملات الجنبية بالتف�شيل. 
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انك�سافات المخاطر الئتمانية
ي�شــتعين البنــك بنظــام Moody's لت�شنيــف المخاطر لت�شنيف النك�شــافات لمخاطر الئتمان. يو�شــح الإي�شاح 24 حول البيانات المالية عمليــة الت�شنيف الداخلي لدى 

البنك بالتف�شيل. 

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان:

يلخ�ــس الجــدول التالــي اإجمالي انك�شــافات المخاطر الئتمانية لبنــك الخليج )قبل تخفيف المخاطر الئتمانية( كما في 31 دي�شــمبر 2014. وتمثــل المبالغ غير الممولة 
)اأي: خارج الميزانية العمومية( اإجمالي انك�شافات المخاطر الئتمانية قبل ت�شويات عامل التحويل الئتماني (‘CCF’) حيث اأن المبالغ الإجمالية تعك�س المخاطر الئتمانية 

الق�شوى للبنك في حالة عجز الأطراف المقابلة.

)بالمليون دينار كويتي(
31 دي�سمبر 2014

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان
5,497.4اإنك�شافات اإجمالي مخاطر الئتمان الممولة

1,492.9اإنك�شافات اإجمالي مخاطر الئتمان الغير ممولة
6,990.3مجموع اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان 

اإن اإجمالي انك�شافات مخاطر الئتمان الممولة ل�شنة 2014 هو 78.6% من مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان. 

اإن اإجمالي النك�شاف للمخاطر الئتمانية المق�شم بين الممول وغير الممول ا�شتناداً اإلى المحفظة القيا�شية مبين بالتف�شيل في ق�شم النك�شاف لمخاطر الئتمان. 

متو�سط النك�ساف لمخاطر الئتمان:

اإن متو�شط النك�شاف للمخاطر كما في 31 دي�شمبر 2014 مبين اأدناه: 

اإن الت�سهيلات الئتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 2014: 

2014)األف دينار كويتي(

المجموع غير ممول ممول
57,807	57,807بنود نقدية 

1,047,565161,047,581المطالبات على الدول ال�شيادية

(PSEs) 119,859270120,129المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

394,845266,305661,150المطالبات على البنوك 

1,579,3321,011,8532,591,185المطالبات على ال�شركات 

99,78499,784	المطالبات على م�شتقات الئتمان )حماية البائع(

1,001,25544,9801,046,235النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

191,0481,308192,356النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

999,89311,1271,011,020انك�شافات اأخرى

5,391,6041,435,6436,827,247 الإجمالي

اإن متو�شــط اإجمالي انك�شــافات مخاطر الئتمان الممولة ل�شــنة 2014 هو 78.97% من مجموع متو�شــط  اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان. تم احت�شاب متو�شط مبالغ 
ال�شنة بالكامل با�شتخدام متو�شط 13 نقطة لأرقام نهاية ال�شهر اعتبارا من 31 دي�شمبر 2013 و 31 دي�شمبر 2014 �شامل.
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التوزيع الجغرافي لإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان:

فيما يلي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع اإجمالي النك�شــاف لمخاطر الئتمان )بعد المخ�ش�شات المحددة( والذي تم تحليله وفقا لمحفظة المخاطر الئتمانية القيا�شــية 
كما في 31 دي�شمبر 2014. كما اأن التوزيع الجغرافي مبني على اأ�شا�س الغر�س الأ�شا�شي من الت�شهيلات الئتمانية.

مجموع اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2014 – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�سرق 
الأو�سط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�سيا 
البا�سفيك

باقي دول
العالم

اإجمالي 
النك�ساف

49,511					49,511بنود نقدية 

1,132,946				1,112,07720,869المطالبات ال�شيا�شية 

145,992	21,155		85,88138,956المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

9,576269,278150,68622,381171,805545624,271المطالبات على البنوك

2,684,493	7,313121,897	2,397,281158,002المطالبات على ال�شركات

86,376				86,376	المطالبات على م�شتقات الئتمان )حماية البائع(

1,138,312	1,136,785226586242473النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

111,266					111,266النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

4761,017,150	1,006,1043,8821,2005,488انك�شافات اأخرى

5,908,481577,589152,47235,424315,3301,0216,990,317الإجمالي

ن�سبة اإجمالي النك�ساف للمخاطر الئتمانية 
%100.0%0.0%4.5%0.5%2.2%8.3%84.5ح�سب المنطقة الجغرافية

غالبيــة انك�شــافات البنــك لمخاطــر الئتمــان في الكويت التي تتاألف من 5.91 مليار دينــار كويتي )84.5% من مجموع اإجمالي النك�شــاف لمخاطر الئتمان( كما في 31 
دي�شمبر 2014. 

التوزيع الجغرافي لمتو�سط النك�سافات لمخاطر الئتمان:

يو�شح الجدول التالي متو�شط اجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان موزعا ح�شب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية: 

مجموع اجمالي النك�شافات لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2014 )المتو�شط(	 ح�شب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�سرق 
الأو�سط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�سيا 
البا�سفيك

باقي دول
العالم

اإجمالي 
النك�ساف

57,807					57,807بنود نقدية 

1,047,581	548		1,024,79822,235المطالبات ال�شيادية 

120,129	17,972		62,09040,067المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

15,518193,914193,75552,579204,871513661,150المطالبات على البنوك

2,380,748109,5002314,94295,712522,591,185المطالبات على ال�شركات

99,784				99,784	المطالبات على م�شتقات الئتمان )بائع الحماية( 

النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية 
1,044,7771865722452651901,046,235للاأفراد 

192,356					192,356النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

6,5221,011,020	994,1004,7606944,944انك�شافات اأخرى

5,772,194470,446195,25262,710319,3687,2776,827,247الإجمالي

ن�سبة اإجمالي النك�ساف للمخاطر الئتمانية 
%100.0%0.1%4.7%0.9%2.9%6.9%84.5ح�سب المنطقة الجغرافية
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توزيع اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان ح�سب قطاعات الأعمال:

فيما يلي بيان بتوزيع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب قطاعات الأعمال )بعد المخ�ش�شات المحددة( والذي تم تحليله وفقاً لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية 
كما في 31 دي�شمبر 2014:

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2014 – ح�سب قطاع الأعمال

تجاري مالي�سخ�سي)بالألف دينار كويتي(
نفط خام 

الإجمالي خدمات اأخرىعقاراتت�سنيعاإن�ساءاتوغاز
49,51149,511							بنود نقدية 

1,000,6061,132,946		22	132,318	المطالبات ال�شيادية

المطالبات على 
96,011145,992			8,51341,468		موؤ�ش�شات القطاع العام

624,271			12,615	611,367289	المطالبات على البنوك

422,5412,684,493	6,279376,196421,118114,963970,690372,706المطالبات على ال�شركات

المطالبات على م�شتقات 
86,376						86,376	الئتمان )حماية البائع(

النك�شافات الرقابية 
للخدمات الم�شرفية 

8,6421,138,312	1,078,75313924,2447723,0893,368للاأفراد 

النك�شافات للقرو�س 
76,3273,359111,266	7,245	17,929	6,406 المتاأخرة 

713,285180,6141,017,150					123,251انك�شافات اأخرى

1,214,6891,206,396472,093156,5081,013,661376,074789,6121,761,2846,990,317المجموع 

ن�سبة اإجمالي النك�ساف 
%100.0%25.1%11.3%5.4%14.5%2.2%6.8%17.3%17.4 ح�سب قطاعات الأعمال

توزيع اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان ح�سب باقي مدة ا�ستحقاق: 

الجدول التالي يبين تفا�شيل باقي مدة ال�شتحقاق لإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان )بعد المخ�ش�شات المحددة( وتم تحليلها وفقا لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية 
كما في 31 دي�شمبر 2014.

اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2014

لغاية �سهر
 3-1
اأ�سهر

 6-3
6-12 اأ�سهراأ�سهر

3-1
�سنة

اأكثر من
الإجمالي3 �سنوات

49,511					49,511بنود نقدية 

476,842416,339135,30874,64422,3027,5111,132,946المطالبات ال�شيادية

310,0155,52013,312117,142145,992	المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

173,20829,57771,42045,694171,517132,855624,271المطالبات على البنوك

101,158893,571359,173358,811461,594510,1862,684,493المطالبات على  ال�شركات

المطالبات على م�شتقات الئتمان )حماية 
86,376	86,376				البائع(

النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية 
142,18618,02515,28117,170101,543844,1071,138,312للاأفراد 

111,266111,266					النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

60,918482,160156,18848,56086,426182,8981,017,150انك�شافات اأخرى

1,003,8231,839,675747,385550,399943,0701,905,9656,990,317المجموع 

ن�سبة اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان   
%100.0%27.2%13.5%7.9%10.7%26.3%14.4ح�سب باقي مدة ال�ستحقاق
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القرو�س التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات
القرو�س التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات ح�سب قطاعات الأعمال:

يبيــن الجــدول التالــي تحليل للقرو�س منخف�شة القيمة )الأجزاء المتاأخرة والر�شيد القائم( والمخ�ش�شات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح�شــب قطاعات الأعمال كما 
في 31 دي�شمبر 2014:

القرو�س منخف�سة القيمة والمخ�س�سات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2014   
 قرو�س منخف�سة القيمة 

)قرو�س متعثرة الأداء(

الر�سيد القائمالجزء المتاأخر)بالألف دينار كويتي(

المخ�س�سات 
المحددة النقدية 

وغير النقدية

غطاء 
المخ�س�سات 

المحددة
%9,12520,56011,43555.6قرو�س �شخ�شية

				مالية
%17,87821,1373,31315.7تجارية

				النفط الخام والغاز
%5,0225,0443,72973.9اإن�شاءات

				ت�شنيع
		70,84770,847عقارات

%7,1138,3371,26815.2اأخرى

%109,985125,92519,74515.7الإجمالي

انخف�شت القرو�س متعثرة الأداء بمبلغ 114.8 مليون دينار كويتي في 2014 )لمزيد من التفا�شيل، انظر اإي�شاحي 12 و 24 )اأ( حول البيانات المالية والجدول التالي(.

المخ�س�سات المحملة ح�سب قطاعات الأعمال: 

فيما يلي تحليل لم�شروفات المخ�ش�شات والم�شطوبات ح�شب قطاعات الأعمال:

م�سروفات المخ�س�سات والم�سطوبات خلال 2014 )ح�سب قطاعات الأعمال(    

تحميل /)اإ�سدار( مخ�س�س انخفا�س القيمة
المجموعمخ�س�س عاممخ�س�س محدد)بالألف دينار كويتي(

4,4852,7447,229قرو�س �شخ�شية

13,9634,81518,778مالية

5,125)111(5,236تجارية

367367	النفط الخام والغاز

476325)151(اإن�شاءات

16,49016,490	ت�شنيع

65,52536465,889عقارات

)16,863()18,655(1,792اأخرى

90,8506,49097,340المجموع 

ل تت�شمن الم�شروفات المحددة اأعلاه مبلغ 85.9 مليون دينار كويتي يمثل مبالغ م�شطوبة خلال ال�شنة. 
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القرو�س التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات ح�سب القطاعات الجغرافية: 

فيما يلي التق�شيم الجغرافي للقرو�س التي انخف�شت قيمتها )اأي متعثرة الأداء( وغطاء المخ�ش�شات المتعلق بها كما في 31 دي�شمبر 2014.

القرو�س منخف�سة القيمة والمخ�س�سات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2014   

قرو�س منخف�سة القيمة
)قرو�س متعثرة الأداء(

الر�سيد القائمالجزء المتاأخر)بالألف دينار كويتي(

المخ�س�سات 
المحددة النقدية 

وغير النقدية

غطاء 
المخ�س�سات

المحددة
%109,985125,92519,74515.7الكويت

				دول ال�شرق الأو�شط الأخرى
				غرب اأوروبا

				امريكا وكندا
				اآ�شيا با�شفيك

				باقي دول العالم
%109,985125,92519,74515.7المجموع 

النك�ساف لمخاطر الئتمان: 

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان بعد تطبيق معامل التحويل الئتماني ولكن قبل تخفيف مخاطر الئتمان: 

فيما يلي اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان بعد تطبيق معامل التحويل الئتماني المرتبط بالأ�شلوب القيا�شي الخا�س بمعايير بازل 3، ولكن قبل تخفيف مخاطر الئتمان 
كما في 31 دي�شمبر 2014 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية: 

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�سمبر 2014    

النك�ساف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتماناإجمالي النك�ساف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول)بالألف دينار كويتي(

انك�ساف ممول 
لمخاطر 
الئتمان

انك�ساف غير 
ممول لمخاطر 

الئتمان بعد 
معامل مخاطر 

الئتمان

عقود تحويل 
العملات 
الأجنبية 

بعد معامل 
التحويل 
الئتماني

الجمالي قبل
تخفيف 
مخاطر 
الئتمان

49,511		49,51149,511	49,511بنود نقدية 

1,132,924221,132,9461,132,924113111,133,246المطالبات ال�شيادية

145,914	145,719273145,992145,719195المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

378,337245,934624,271378,337120,842404499,583المطالبات على البنوك

1,576,8141,107,6792,684,4931,576,814500,2862872,077,387المطالبات على ال�شركات

مطالبات الم�شتقات الئتمانية )حماية 
86,376	86,376	86,37686,376	البائع(

1,114,672	1,096,51941,7931,138,3121,096,51918,153النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

110,626	109,9851,281111,266109,985641انك�شافات القرو�س المتاأخرة

1,016,516	1,007,5869,5641,017,1501,007,5868,930انك�شافات اأخرى

5,497,3951,492,9226,990,3175,497,395735,4341,0026,233,831المجموع
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تخفيف مخاطر الئتمان
وفقــا للاأ�شــلوب القيا�شــي الخا�ــس بمعاييــر بــازل 3 بخ�شو�ــس مخاطر الئتمان، يتــم تطبيق اأ�شــاليب تخفيف مخاطــر الئتمان للحد من النك�شــافات للمخاطــر الئتمانية 
المرجحة وذلك لأغرا�س كفاية راأ�ــس المال. يبين اإي�شاح 24 )اأ( حول البيانات المالية مخاطر الئتمان بالتف�شيل كما يو�شح �شيا�شــة واإطار عمل البنك المو�شوع لإدارة 

هذه المخاطر. وفقا لمعايير بازل 3 الخا�شة بتقديم العقارات ك�شمان ف�شيتم تطبيقها خلال خم�س �شنوات بزيادة 10% كل �شنة. 

تتطلب �شيا�شة الئتمان لدى البنك التحفظ ال�شديد فيما يتعلق بن�شب الحد الأدنى من تغطية ال�شمانات وي�شانده ن�شب ال�شترداد. عندما تنخف�س قيمة ال�شمان المحتفظ 
به مقابل قر�س معين اإلى اأقل من ن�شــبة تغطية ال�شمان المقدرة مبدئيا وت�شل اإلى حد ن�شــبة ال�شــترداد، يلتزم العميل بتقديم �شمان اإ�شافي وذلك ل�شــتعادة ن�شــبة تغطية 
ال�شمان المتفق عليها. يتم تقييم ال�شمان العقاري مرة واحدة �شنويا من قبل اثنين من مقيمي العقارات الم�شتقلين )مع تطبيق التقدير الأقل من بين تقييمين( ويتم تقييم 

الأ�شهم المدرجة يوميا با�شتخدام اأ�شعار البور�شة المتداولة للرهونات المبا�شرة و�شهرياً اإذا كان محتفظ بها من خلال مدير محفظة.

في بع�س الحالت يتم الح�شول على كفالت �شخ�شية / �شركات من الأفراد اأو ال�شركات ذات الملاءة الئتمانية العالية للم�شاعدة في تاأمين الت�شهيلات الئتمانية. كما اأن 
الكفالت ال�شخ�شية / كفالت ال�شركات ل ت�شكل اأ�شاليب موؤهلة لتخفيف مخاطر الئتمان لأغرا�س كفاية راأ�س المال بموجب الأ�شلوب القيا�شي لمعايير بازل 3. 

عــادة مــا تكــون القرو�س ال�شــتهلاكية غير م�شمونــة ولكن يتم التخفيف من مخاطر الئتمان عن طريق تطبيق �شــرط "تحويل الراتب" حيــث يطالب �شاحب العمل للعميل 
)وعادة ما يكون وزارة حكومية( تحويل راتب العميل مبا�شرة اإلى ح�شابه لدى بنك الخليج. كما اأن ال�شمان اأو التاأمين الذي يكون عادة على هيئة وديعة محجوزة لدى بنك 
الخليج اأو تحويل لمكافاأة نهاية الخدمة اأو �شمان �شخ�شي يتم الح�شول عليه في حالت نادرة عندما يتم منح القرو�س ال�شتهلاكية اإلى العملاء دون اإجراء تحويل الراتب 

اإلى البنك.

اإجمالي النك�ساف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف مخاطر الئتمان والموجودات الناتجة المرجحة باأوزان المخاطر: 

يعر�ــس الجــدول التالــي توزيع النك�شــاف بعد تخفيف مخاطــر الئتمان كما في 31 دي�شــمبر 2014 والموجودات الناتجة المرجحة باأوزان المخاطر اإلى انك�شــافات مقدرة 
وغير مقدرة: 

النك�ساف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف مخاطر الئتمان؛ والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2014: 

الموجودات المرجحة بالمخاطرالنك�ساف لمخاطر الئتمان / تخفيف مخاطر الئتمان
النك�ساف 

قبل تخفيف 
مخاطر 
الئتمان

النك�ساف تخفيف مخاطر الئتمان
بعد تخفيف 

مخاطر 
الئتمان )بالألف دينار كويتي(

عقارات 
موؤهلة

كفالت 
مالية 
موؤهلة

�سمانات 
الإجماليغير مقدرةمقدرةموؤهلة

-		49,511			49,511بنود نقدية

-		1,133,235	11	1,133,246المطالبات ال�شيادية

41,226	131,51941,226	14,395	145,914المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

498,654166,1251,666167,791	929	499,583المطالبات على البنوك

1,502,3621,502,362	1,502,361	2,077,38780,042494,984المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الئتمانية )حماية 
20,789	86,37620,789			86,376البائع( 

984,746984,746	990,480	1,114,672126124,066النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

51,67251,672	52,917	110,62656,4981,211انك�شافات القرو�س المتاأخرة

664,558664,558	502,282	1,016,516188,921325,313انك�شافات اأخرى

4,947,335228,1403,205,0043,433,144-6,233,831325,587960,909 المجموع 

اإن معظم اأ�شكال تخفيف مخاطر الئتمان تكون على هيئة �شمان مالي موؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�شي في اأ�شهم مدرجة في بور�شة الكويت وودائع نقدية.
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محفظة المتاجرة
تقت�شر محفظة المتاجرة على مبلغ معقول لمراكز العملات المفتوحة في �شياق اإدارة الميزانية العمومية للبنك ويتم اإجراء قدر  محدود من التداول في ال�شوق النقدي. 

ي�شتخدم البنك الأ�شلوب القيا�شي لتحديد راأ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�شوق. وي�شتخدم البنك قيمة المتاجرة المعر�شة للمخاطر لتقييم ومراقبة مخاطر تحويل 
العملات الأجنبية. وفقا لقواعد بازل 3، يحدد اجمالي النك�شاف لمخاطر ال�شوق ب�شرب راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�شوق بن�شبة 12.5 لغر�س احت�شاب اجمالي 

الموجودات المرجحة بالمخاطر. 

يعر�س الجدول التالي تفا�شيل راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�شوق بالن�شبة للبنك كما في 31 دي�شمبر 2014: 

)بالألف دينار كويتي(
31 دي�شمبر 2014مخاطر ال�شوق 

	مخاطر تركز اأ�شعار الفائدة
173مخاطر تحويل العملات الأجنبية

173اإجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق

2,163مخاطر ال�سوق - الموجودات المرجحة

كما في 31 دي�شــمبر 2014، كان اإجمالي راأ�ــس المال المحمل لتغطية مخاطر ال�شــوق 173 الف دينار كويتي م�شــاويا للموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شــوق والبالغ 
قيمتها 2.2 مليون دينار كويتي.
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مخاطر الت�سغيل
تم ت�شنيف اأن�شطة الأعمال لدى بنك الخليج اإلى ثلاثة اأق�شام كما يلي: المتاجرة والمبيعات – الخدمات الم�شرفية التجارية – الخدمات الم�شرفية للاأفراد. يتم ا�شتخدام 

اأ�شلوب ت�شعير تحويلات الأموال الداخلية في البنك لتوزيع اإيرادات الفوائد وم�شروفات الفوائد بين الأن�شطة المذكورة اأعلاه. 

يبين الجدول التالي تفا�شيل راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�شبة للبنك كما في 31 دي�شمبر 2014: 

مخاطر الت�سغيل كما في 31 دي�سمبر 2014 

)بالألف دينار كويتي(

متو�سط اإجمالي 
الإيرادات عن 
مدة 3 �سنوات

 معامل 
بيتا

راأ�س المال 
المحمل لتغطية 
مخاطر الت�سغيل

3,866%21,47718المتاجرة والمبيعات 

11,937%79,58015الخدمات الم�شرفية التجارية

7,094%59,11312الخدمات الم�شرفية للاأفراد

22,897-160,170الإجمالي

286,213--اإجمالي النك�ساف لمخاطر الت�سغيل المرجحة

وفقا لتعليمات بازل 3، يحدد اإجمالي النك�شــاف لمخاطر الت�شــغيل ب�شرب راأ�ــس المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شــغيل بن�شــبة 12.5 لغر�س احت�شاب اجمالي الموجودات 
المرجحة بالمخاطر. ي�شمل اجمالي الإيرادات �شافي اإيرادات الفوائد و�شافي الإيرادات غير المتولدة من الفوائد مع ا�شتبعاد الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية في 
ال�شجلات الم�شرفية. اإن اإجمالي راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل والبالغ 22.9 مليون دينار كويتي كما في 31 دي�شمبر 2014 كان م�شاويا للانك�شاف لمخاطر 

الت�شغيل المرجحة والمقدر بمبلغ 286.2 مليون دينار كويتي. 
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مخاطر اأ�سعار الأ�سهم في ال�سجلات الم�سرفية
اإن بنــك الخليــج ل يتــداول فــي الأ�شــهم. يتــم الحتفاظ بجميع ا�شــتثمارات البنك فــي اأوراق مالية في ال�شــجلات الم�شرفية )اأي لغيــر المتاجرة( ويتــم ت�شنيفها تحت بند 
موجودات مالية "متاحة للبيع" وتمثل الموجودات التي يتم �شــراوؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي من الممكن بيعها اإذا دعت الحاجة لل�شــيولة اأو في حالة 
التغير في اأ�شعار الفائدة اأو اأ�شعار ال�شرف اأو اأ�شعار الأ�شهم. اإن القيم العادلة للاأدوات الم�شعرة مبنية على اأ�شا�س اأ�شعار ال�شراء عند الإقفال اأو با�شتخدام ال�شعر الحالي 
فــي ال�شــوق لتلــك الأداة. تتطلــب القيمــة العادلة للاأدوات غير الم�شــعرة تقديرًا جوهريًا. كمــا اأن القيم العادلة للا�شــتثمارات في ال�شناديق الم�شــتركة اأو �شناديق ح�ش�س 

ال�شتثمار اأو الو�شائل ال�شتثمارية الم�شابهة مبنية على اأ�شا�س اآخر �شعر تداول معلن. 

يو�شح الجدول التالي القيمة العادلة للا�شــتثمارات في اأوراق مالية المحتفظ بها كما في 31 دي�شــمبر 2014 وكذلك الأرباح غير المحققة المتراكمة في احتياطي القيمة 
العادلة للا�شهم وتداعيات راأ�س المال الرقابي. كما يبين الجدول اأي�شاً الربح تحقق بيان الدخل من ال�شتبعادات التي تم القيام بها في 2014.

المعلومات المتعلقة بمركز اأ�شهم البنك المرخ�س في ال�شجل الم�شرفي كما في  31 دي�شمبر 2014 

)بالألف دينار كويتي(

 اأ�سهم 
 متداولة 

علنًا

اأ�سهم متداولة 
ب�سورة غير 

علنية

اإجمالي 
ال�ستثمارات في 

اأوراق مالية
54,16628,17382,339اإجمالي القيمة العادلة للا�شتثمارات في اأوراق مالية

4,7474,4279,174اأرباح غير محققة في حقوق الملكية )جزء من ال�شريحة 1(

تفا�شيل راأ�س المال الرقابي
6,2143,1909,404متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�سيل بيان الدخل
6,108--اإيرادات من بيع ال�ستثمارات في اأوراق مالية

لدى البنك ا�شتثمارات جوهرية في موؤ�ش�شة مالية تم ت�شنيفها كا�شتثمارات في موؤ�ش�شات مالية اقل من حدود الخ�شم.
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مخاطر اأ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�سرفية 

يتاأثــر �شافــي اإيــرادات الفوائد الم�شــتقبلية بالحركات في اأ�شــعار الفائــدة، ويتركز 
الجزء الرئي�شــي من اإدارة البنك لمخاطر ال�شــوق في ال�شــجلات الم�شرفية )لغير 
المتاجــرة( فــي اإدارة ح�شا�شــية �شافي اإيــرادات الفوائد للبنك تجــاه التغييرات في 

اأ�شعار الفائدة في ال�شوق. 

اإن ح�شا�شــية �شافــي اإيــرادات الفوائــد تجاه التغيرات في اأ�شــعار الفائــدة مبينة في 
اإي�شاح 24 )ب( حول البيانات المالية. 

مخاطر الئتمان المتعلقة بالطراف المقابلة 

قــام البنــك بتطويــر مجموعة مــن ال�شيا�شــات والعمليــات لتحديد وقيا�ــس ومراقبة 
مخاطر الئتمان المتعلقة بالطراف المقابلة والبلاغ عنها. تتكامل هذه ال�شيا�شات 
مع ادارة مخاطر الئتمان وتم تطبيقها لو�شع الحدود الداخلية للموؤ�ش�شة فيما يتعلق 
بالحد الق�شى من النك�شاف بناءا على الت�شنيف الئتماني للطرف المقابل. حيث 
تخ�ش�ــس حــدود النك�شــاف العلى للاطــراف المقابلة عالية الت�شنيــف، في حين 
تطبــق حــدود النك�شــاف المنخف�شة على الطــراف المقابلة منخف�شــة الت�شنيف. 
وقــد تــم تطوير هــذه الحدود بناءا علــى احتمالت تعثــر العملاء بناءا على م�شــتوى 
المخاطــر المرتبــط بكل منهم. وفي �شوء احتمالت التعثر، ي�شــعى البنك الى الحد 

من تكبد خ�شائر غير متوقعة. 

بالن�شــبة للم�شــتقات، فقد تــم تطوير هيكل الحــدود بناءا على اأجــل العقد ومخاطر 
تقلــب الوراق المالية. وقد تــم ت�شميم هياكل حدود الطراف المقابلة وفقا لحدود 

المنتجات بناءا على الحد الق�شى من المخاطر اليومية.  

�سيا�سة المكافاآت

تقــدم لجنــة المكافــاآت والتر�شــيحات تو�شياتهــا الى مجل�ــس الدارة ب�شــاأن تر�شــيح 
اع�شــاء مجل�ــس الدارة ومراجعــة مهاراتهم وقدراتهم وموؤهلاتهم وفقا لل�شيا�شــات 
والمعاييــر المعتمــدة لدى البنك وبناءا على تعليمات بنــك الكويت المركزي. تجري 
اللجنــة مراجعة �شــنوية لهيكل مجل�ــس الدارة مع ابــداء التو�شيات حــول التغييرات 

التي يمكن اجراءها بما يخدم م�شالح البنك. 

كمــا تتحقــق اللجنة من اخطــار اع�شاء مجل�ــس الدارة باأحدث المــور الم�شرفية. 
وتقــوم اللجنــة بالتعــاون مــع لجنــة المخاطــر بمراجعــة التعوي�شــات والمزايــا التي 
يح�شــل عليهــا جميــع اع�شــاء الدارة التنفيذيــة او بع�شهــم بمــا في ذلــك المبادئ 
والمعاييــر الم�شــتخدمة لتقييــم الداء ال�شــنوي بمــا فــي ذلــك اداء اع�شــاء مجل�ــس 
الدارة ومعاييــر القيادة. ولأداء هذه المهام، تقوم اللجنة باإعداد ومراجعة �شيا�شــة 

منح المكافاآت لمجل�س الدارة. 

ت�سكيل اللجنة: 

رئي�س اللجنة  احمد عبد اللطيف يو�شف الحمد    •
نائب الرئي�س بدر عبد المح�شن الجيعان   •

ع�شو  جا�شم م�شطفى بودي   •
امين اللجنة  �شلمى الحجاج   •

اجتماعات اللجنة 

تعقد اللجنة اجتماعاتها مرتين �شــنويا على القل ويجب ح�شور ع�شوين على القل 
لعقد الجتماع. 

يتــم تحديــد مكافــاآت التنفيذييــن بالبنك للم�شــاهمة في جــذب المواهــب القيادية 
وتحفيزها والحفاظ عليها لتولي م�شئولية تحقيق النمو ال�شتراتيجي للبنك والتاأكد 
من تقديم مكافاآت للتنفيذيين ت�شــاهم في تحقيق قيمة م�شــتمرة للم�شــاهمين بناءا 
علــى فل�شــفة "الف�شــل" لإر�شــاء فل�شــفة القيــم وتحقيق التــوازن بيــن اداء العمال 
ومكافــاآت التنفيذييــن واللتــزام بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي و�شــوق الوراق 
الماليــة. تعتبــر المكافاآت الثابتــة والمتغيرة جزءا ا�شا�شــيا من الطــار العام للبنك 

والذي يتمثل في: 

التكامل الوثيق مع الهداف ال�شتراتيجية للبنك ودعم القيم ال�شا�شية   •

امكانية تحقيق ال�شورة المرجوة للموظفين المحتملين والحفاظ على المواهب   •
ال�شا�شية والنتقالت الداخلية والتمييز بناءا على الداء، و 

العدالــة والم�شــاواة	 التحقــق مــن الجمع بيــن المكافاآت المتغيــرة على مختلف   •
الم�شتويات الدارية العليا. 

يجــب على بنك الخليج ب�شــكل عام اأن يقدم مكافــاآت متنوعة لكبار التنفيذيين بناءا 
علــى توجه "المعر�س للخطــر" بغر�س تقديم حوافز كافية لت�شــجيع الداء الحالي 
دون النظــر الــى ان مجموع المكافاآت الحالي ي�شــجع على تعزيز قاعدة راأ�ــس المال 

للبنك ويمنع التنفيذيون من التعر�س لمخاطر زائدة وغير �شرورية. 

تعتمــد �شيا�شــة تحديــد المكافــاآت علــى التحقــق مــن تقديــم اف�شاحــات وا�شحة 
و�شــاملة وحديثــة عــن المكافــاآت لت�شــهيل الم�شــاركة البنــاءة لجميع الم�شــاهمين 
وال�شــماح لهم بتقييم الداء مقابل اهداف وانجازات وا�شحة ل�شــتراتيجية البنك 

وقائمة المخاطر. 

هيكل الرواتب:  •

ي�شــعى البنك الى تعيين اف�شل الكوادر والحتفاظ بهم وذلك على ا�شا�ــس تناف�شــي 
يت�شــم بالعدالة على الم�شــتوى الداخلي. وتطبق �شيا�شــة الرواتب ب�شورة مت�شقة من 

اقل الدرجات الوظيفية الى الدرجات العليا. 

تم ت�شميم هيكل الرواتب المطبق ببنك الخليج ل�شمان العدالة في تحديد المرتبات 
الداخلية والخارجية مع توافر المرونة لمكافاأة الداء الفردي وم�شتويات الم�شئولية. 
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مكافاآت الداء المتميز ال�سنوية:  •

يقوم بنك الخليج بمراجعة اداء جميع الموظفين على ا�شا�ــس �شــنوي مع امكانية منح الموظفين مكافاأة الداء المتميز وفقا لقرار الداء وي�شــري ذلك اعتبارا من الول 
من يناير من كل �شنة. 

مكافاأة الترقية:   •

يقوم بنك الخليج بترقية الموظفين ممن يت�شمون بالتميز والخبرة في الداء في حالة وجود الوظيفة المنا�شبة. يح�شل الموظف على الترقية الى درجة وظيفية جديدة 
ما يترتب عليه زيادة في الراتب ال�شا�شي والتغير في البدلت والمزايا الخا�شة بالوظيفة الجديدة. 

مزايا الموظفين:   •

يقــدم البنــك مجموعــة من المزايا الوظيفية. ويتاأهل الموظف للح�شول على مزايا معينة وفقا لمعايير التاأهل و�شــروط الوظيفــة. ويت�شمن ذلك منتجات/خدمات بنك 
الخليج بالن�شبة للبنود التف�شيلية والمزايا غير الم�شرفية بما يتفق مع احتياجات العمل وممار�شات ال�شوق. كما يتيح البنك لموظفيه مجموعة من الخدمات الم�شرفية 

بدون ر�شوم اأو بر�شوم مخف�شة. 

يطبق البنك خطة Shadow Equity Plan للا�شهم حيث يقدم البنك فر�شة للتنفيذيين للم�شاهمة في نجاح ونمو البنك وال�شتفادة من التطور الم�شتقبلي للموؤ�ش�شة. 
تعك�ــس هذه ال�شــهم القيمة ال�شــوقية للا�شــهم العادية لبنك الخليج ويتم ا�شــتردادها نقدا من قبل بنك الخليج عند بيعها ب�شــعر ي�شاوي ال�شــعر ال�شوقي للا�شهم العادية 
للبنك في تاريخ التداول وفقا ل�شــروط الخطة �شــريطة الوفاء بجميع �شــروط الخطة. ل تت�شمن ا�شــهم الخطة اأي ا�شــهم عادية لبنك الخليج وبهذا فلا يحق لحامل هذه 

ال�شهم الح�شول على اأي حقوق ملكية او ح�ش�س ملكية في بنك الخليج. 

المكافاآت المدفوعة الى الدارة الرئي�سية بما في ذلك الدارة التنفيذية:  

موؤجلةغير مقيدةاجمالي قيمة المكافاآت في ال�سنة المالية الحالية
مكافاآت ثابتة 

	1،617على ا�شا�س نقدي 
		ا�شهم وادوات مرتبطة بالأ�شهم 

		اخرى 
مكافاآت متنوعة 

	1،412على ا�شا�س نقدي 
23083ا�شهم وادوات مرتبطة بالأ�شهم 

	216اخرى 

اجمالي المكافاآت المدفوعة عدد الموظفين في كل فئة فئات الموظفين 
91،377الدارة العليا 

6927الموظفين في مواجهة المخاطر المادية 

71،171وظائف ال�شئون المالية والرقابة 

يمثــل جميــع الموظفيــن �شمن الفئات الم�شــار اليها �شــابقا جزءا من مجموعــة ادارة البنك. وت�شم مجموعة ادارة البنك جميع الموظفين الم�شــئولين عــن اتخاذ القرارات 
الرئي�شية وم�شاعديهم. 

ت�شم فئة موظفي الدارة العليا والدارة التنفيذية الرئي�س التنفيذي ونائب الرئي�س التنفيذي ومدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية لل�شركة وال�شتثمار ورئي�س المدراء 
الماليين ورئي�س مدراء المخاطر الى جانب احتياجات العمال الخرى. 

في حين ت�شم فئة الموظفين ممن يواجهون المخاطر الرئي�شية في مجموعة الدارة الموظفين الم�شئولين عن مواجهة المخاطر في �شياق ان�شطة العمل المعتاد. 

بلغ اجمالي المكافاآت المدفوعة لخم�شة من كبار التنفيذيين 694 الف دينار كويتي. في حين بلغ اجمالي المكافاآت المدفوعة الى الرئي�س التنفيذي ونائب الرئي�س التنفيذي 
ومدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية لل�شركة وال�شتثمار ورئي�س المدراء الماليين ورئي�س مدراء المخاطر ورئي�س المدققين الداخليين 694 الف دينار كويتي.

لمزيد من التفا�شيل يرجى الطلاع على التقرير ال�شنوي	 الجزء الرابع من حوكمة الموؤ�ش�شة. 

التقرير ال�سنوي 2014



e-gulfbank.com   •  1 805 805

60

نموذج معدل رفع الف�ساحات العامة 

وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي )التعميم ال�شادر من بنك الكويــت المركزي رقم 2/ ب �ــس/ 342/ 2014(، يجب على البنوك الكويتيــة الحفاظ على معدل رفع 
بحد ادنى 3% اعتبارا من 2014/12/31. ويتم احت�شاب معدل الرفع كن�شبة من ال�شريحة 1 من راأ�س المال وفقا لقواعد بازل 3 الى اجمالي النك�شاف. ويمثل اجمالي 

النك�شاف مجموع النك�شافات داخل وخارج الميزانية العمومية بعد تعديل معامل التحويل الئتماني. 

المبلغ )بالألف دينار كويتي(البند رقم
اإطار معدل الرفع

النك�سافات داخل الميزانية

5,330,878البنود داخل الميزانية )با�شتثناء الم�شتقات وعمليات تحويل الوراق المالية ومع ادراج ال�شمانات(1.

	)مبالغ الموجودات المخ�شومة عند تحديد ال�شريحة 1 من راأ�س المال وفقا لقواعد بازل 3(2.
5,330,878اجمالي النك�سافات داخل الميزانية )با�ستثناء الم�ستقات وعمليات تحويل الوراق المالية( )مجموع البند 1 و 2(3. 

انك�سافات الم�ستقات

	تكلفة ال�شتبدال المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات )بال�شافي بعد هام�س فروق النقد الموؤهلة(4.

	المبالغ الم�شافة الى PFE المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات 5.

	اجمالي �شمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�شومة من موجودات الميزانية العمومية6.

	)الخ�شومات من الموجودات المدينة لهام�س فروق النقد المقدم في معاملات الم�شتقات(7.

	المراكز المقابلة المركزية المعفاة لنك�شافات التجارة التي تم مقا�شتها للعملاء 8.
	المبلغ ال�شمي المعدل للم�شتقات الئتمانية المكتتبة9. 

	)المبادلت ال�شمية التي تم ت�شويتها ب�شورة فعالة والخ�شومات الم�شافة للم�شتقات الئتمانية المكتتبة(10.

	اجمالي انك�سافات الم�ستقات )مجموع البنود من 4 الى 10(11.
	اجمالي موجودات تمويل الوراق المالية 12. 
	)المبالغ المقا�شة للاأر�شدة النقدية الدائنة والمدينة من اجمالي موجودات تمويل الوراق المالية13.
	انك�شافات الطراف المقابلة المركزية لموجودات تمويل الوراق المالية 14.
	انك�شافات معاملات الوكلاء 15.
	اجمالي انك�سافات معاملات تمويل الوراق المالية )مجموع البنود من 12 اإلى 15( 16.

انك�شافات اخرى خارج الميزانية
2,343,693انك�شافات خارج الميزانية )قبل تنفيذ معامل التحويل الئتماني(17.

)1,477,278(تعديلات المبالغ المكافئة للتحويل الئتماني(18.

866,415البنود خارج الميزانية )مجموع البنود 17 و 18(19.

راأ�س المال واجمالي النك�سافات

511,361ال�شريحة 1 من راأ�س المال 20.

6,197,293اجمالي النك�شافات )مجموع البنود 3 و 11 و 16 و 19(21.

معدل الرفع

%8.25معدل رفع بازل 3 )ال�سريحة 1 من راأ�س المال )20( / اجمالي النك�سافات )21((22.
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يعر�س الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية وفقا للبيانات المالية المعلنة مع مجموع مبلغ النك�شاف لقيا�س معدل الرفع. 

ملخ�س المقارنة بين ح�ساب الموجودات مقابل قيا�س انك�ساف معدل الرفع

البندرقم
المبلغ 

)بالألف دينار كويتي(

5,330,878اإجمالي الموجودات المجمعة وفقاً للبيانات المالية المعلنة 1. 

	تعديل ال�شتثمارات في الموؤ�ش�شات الم�شرفية والمالية و�شركات التاأمين المجمعة لأغرا�س المحا�شبة ولكن خارج نطاق التجميع القانوني 2. 

	تعديل موجودات المانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لطار المحا�شبة الت�شغيلي مع ال�شتبعاد من قيا�س انك�شاف معدل الرفع 3. 

	تعديلات الدوات المالية الم�شتقة 4. 

	تعديلات معاملات تمويل الوراق المالية )اأي ريبو والمعاملات المماثلة من القرا�س المكفول ب�شمان(5. 

866,415تعديل البنود خارج الميزانية )التحويل الئتماني للمبالغ المكافئة للانك�شافات خارج الميزانية(6. 

	تعديلات اخرى 7. 

6,197,293انك�ساف معدل الرفع 8.
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 ”سنعمل على الارتقاء بكل ما نقوم به 

في ظل معايير صارمة للتعامل مع المخاطر، 
وذلك وفقاً لسياساتنا التي ساعدت 

في جعل بنك الخليج مصرفاً 
يتميز بالأمان والتوجه السليم “

عمر قتيبة الغانم
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير مراقبي الح�سابات الم�ستقلين
اإلى ح�سرات ال�سادة م�ساهمي 

بنك الخليج �س.م.ك.ع
تقرير حول البيانات المالية 

لقد دققنا البيانات المالية المرفقة لبنك الخليج �س.م.ك.ع. )"البنك"(، والتي تتكون من بيان المركز المالي كما في 31 دي�شمبر 2014  وبيانات الدخل والدخل ال�شامل 
والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية لل�شنة المنتهية بذلك التاريخ وملخ�س ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة والمعلومات الإي�شاحية الأخرى.

م�سوؤولية الإدارة عن البيانات المالية 

اإن الإدارة هي الم�شوؤولة عن اإعداد وعر�س هذه البيانات المالية ب�شورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت وعن اأدوات الرقابة الداخلية 
التي تراها الإدارة �شرورية لإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء المادية �شواء كانت ب�شبب الغ�س اأو الخطاأ.

م�سوؤولية مراقبي الح�سابات

اإن م�شــوؤوليتنا هــي اإبــداء راأي حــول هــذه البيانــات الماليــة ا�شــتناداً اإلى اأعمــال التدقيق التي قمنا بهــا وفقاً لمعاييــر التدقيق الدولية التــي تتطلب منا اللتــزام بالمتطلبات 
الأخلاقية وتخطيط وتنفيذ اأعمال التدقيق للح�شول على تاأكيدات معقولة باأن البيانات المالية خالية من الأخطاء المادية.

ي�شــتمل التدقيــق علــى تنفيذ اإجراءات للح�شــول على اأدلة تدقيق حول المبالغ والإف�شاحات التي تت�شمنها البيانات المالية. ت�شــتند الإجراءات المختارة اإلى تقدير مراقبي 
الح�شــابات، بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية �شــواء كانت تلك الأخطاء ب�شــبب الغ�ــس اأو الخطــاأ. عند تقييم هذه المخاطــر، ياأخذ مراقبو 
الح�شــابات فــي العتبــار ادوات الرقابــة الداخلية المتعلقة باإعداد البنك للبيانات الماليــة والعر�س العادل لها، وذلك من اأجل و�شع اإجراءات تدقيق تتنا�شــب مع الظروف، 
ولكن لي�ــس بغر�س التعبير عن راأي حول فاعلية اأدوات الرقابة الداخلية للبنك. وي�شــتمل التدقيق اأي�شاً على تقييم ملائمة ال�شيا�شــات المحا�شــبية المتبعة و�شحة التقديرات 

المحا�شبية الهامة التي اأجرتها اإدارة البنك، وكذلك تقييم العر�س ال�شامل للبيانات المالية.

باعتقادنا اأن اأدلة التدقيق التي ح�شلنا عليها كافية ومنا�شبة لتقديم اأ�شا�س يمكننا من اإبداء راأي التدقيق.

ديلويت وتـو�س
الــوزان و�سركا

�شارع اأحمد الجابر، ال�شرق  
مجمع دار العو�شي	  الدور ال�شابع والتا�شع 

�س.ب : 20174  ال�شفاة  13062 اأو
�س.ب : 23049 ال�شفاة 13091                   

الكويت                                
هاتف : 8060 2243  - 8844 2240 965 +                       
فاك�س : 2080 2245 -  8855 2240 965 +                       

 www.deloitte.com

العيبان والع�سيمي و�سركاهم
اإرن�ست ويونغ

محا�شبون قانونيون
�شندوق رقم 74 ال�شفاة
الكويت ال�شفاة 13001

�شاحة ال�شفاة
برج بيتك الطابق 21-18

�شارع اأحمد الجابر

هاتف: 5000 2295 / 2880 2245
فاك�س: 6419 2245

kuwait@kw.ey.com
www.ey.com/me
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الراأي

فــي راأينــا، اأن البيانــات الماليــة تعبر ب�شورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للبنك كما في 31 دي�شــمبر 2014 وعــن اأدائه المالي وتدفقاته النقدية 
لل�شنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

في راأينا اأي�شاً اأن البنك يحتفظ بدفاتر محا�شبية منتظمة واأن البيانات المالية والبيانات الواردة في تقرير مجل�س اإدارة البنك فيما يتعلق بهذه البيانات المالية متفقة مع 
ما هو وارد في هذه الدفاتر، واأننا قد ح�شلنا على كافة المعلومات والإي�شاحات التي راأيناها �شرورية لأغرا�س التدقيق، كما اأن البيانات المالية تت�شمن جميع المعلومات 
التي تتطلبها التعليمات ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي ب�شــاأن كفاية راأ�ــس المال والتعليمات ب�شــاأن معدل الرفع المالي والتي ين�س عليها تعميما بنك الكويت المركزي 
رقم 2/ ر ب، ر ب اأ/2014/336 الموؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب/2014/342 الموؤرخ 21 اأكتوبر 2014 على التوالي، وقانون ال�شــركات رقم 25 ل�شــنة 2012 
والتعديلات اللاحقة له، وعقد التاأ�شي�س والنظام الأ�شا�شي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، واأنه قد اأجري الجرد وفقاً للاأ�شول المرعية. ح�شبما و�شل اإليه علمنا واعتقادنا 
لم تقع مخالفات للتعليمات ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي ب�شاأن كفاية راأ�س المال والتعليمات ب�شاأن معدل الرفع المالي والتي ين�س عليها تعميما بنك الكويت المركزي 
رقم 2/ ر ب، ر ب اأ/ 2014/336 الموؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب/2014/342 الموؤرخ 21 اأكتوبر 2014 على التوالي، ولقانون ال�شركات رقم 25 ل�شنة 2012 
والتعديلات اللاحقة له، اأو لعقد التاأ�شي�ــس اأو للنظام الأ�شا�شــي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، خلال ال�شــنة المنتهية في 31 دي�شــمبر 2014 على وجه قد يكون له تاأثيراً 

مادياً على ن�شاط البنك اأو مركزه المالي. 

نبيــن اأي�شــاً اأنــه خــلال تدقيقنــا لم يرد اإلى علمنا وجود اأية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 ل�شــنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في �شــاأن النقــد وبنك الكويت المركزي 
وتنظيم المهنة الم�شرفية والتعليمات المتعلقة به خلال ال�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2014 على وجه قد يكون له تاأثيراً مادياً على ن�شاط البنك اأو مركزه المالي.

وليد عبد ا الع�سيمي

�شجل مراقبي الح�شابات رقم 68 فئة اأ
من العيبان والع�شيمي و�شركاهم

ع�شو في اإرن�شت ويونغ

بدر عبدا الوزان 

�شجل مراقبي الح�شابات رقم 62 فئة اأ
ديلويت وتو�س 	 الوزان و�شركاه

14  يناير 2015 

الكويت

بدر عبدا الوزان  وليد عبد ا الع�سيمي
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بيان الدخل
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014

اإي�شاحات
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
3166,409166,695اإيرادات فوائــد

(45,291))48,718(4م�شروفات فوائد

117,691121,404�سافي اإيرادات الفوائد

627,85226,158�شافي اأتعاب وعمولت

78,61713,628�شافي اأرباح التعامل بالعملات الأجنبية والم�شتقات 

6,1082,299اأرباح محققة من بيع ا�شتثمارات متاحة للبيع 

1,529674اإيرادات توزيعات اأرباح

9862,795اإيرادات اأخرى 

162,783166,958اإيرادات الت�سغيل

41,26039,546م�شروفات موظفين

3,6933,424تكاليف اإيجارات 

2,5522,972ا�شتهلاك 

8,49411,575م�شروفات اأخرى 

55,99957,517م�سروفات الت�سغيل

106,784109,441اأرباح الت�سغيل قبل المخ�س�سات / خ�سائر انخفا�س القيمة

مخ�ش�شات محملة:
5114,04773,202 	 محددة

9,988)16,707(12,18 	 عامة

(8,775))32,413(12ا�شتردادات قرو�س بال�شافي بعد ال�شطب

4,5901,216خ�شارة انخفا�س في القيمة ل�شتثمارات متاحة للبيع

69,51775,631

37,26733,810ربح الت�سغيل

22135135مكافاأة اأع�شاء مجل�س الإدارة 

378339ح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي

916837�شريبة دعم العمالة الوطنية

378339الزكاة 

35,46032,160ربح ال�سنة

ربحية ال�سهم 
81311ربحية ال�شهم الأ�شا�شية والمخففة )فل�س(

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 31 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان الدخل ال�سامل 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
35,46032,160ربح ال�شنة 

اإيرادات �ساملة اأخرى
اإيرادات �شاملة اأخرى معاد ت�شنيفها اإلى بيان الدخل: 

ا�شتثمارات متاحة للبيع
(1,398))4,564(	 �شافي الأرباح المحققة من البيع

4,5901,216	 خ�شارة انخفا�س في القيمة

اإيرادات �شاملة اأخرى ليتم اإعادة ت�شنيفها اإلى بيان الدخل في فترات لحقة:
7,591)4,965(�شافي )الخ�شائر(/ الأرباح غير المحققة من ا�شتثمارات متاحة للبيع 

اإيرادات �شاملة اأخرى لن يتم اإعادة ت�شنيفها اإلى بيان الدخل في فترات لحقة:
1,239937اإعادة تقييم مباني ومعدات

8,346)3,700(اإيرادات �ساملة اأخرى لل�سنة

31,76040,506اإجمالي الإيرادات ال�ساملة لل�سنة

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 31 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان المركز المالي 
كما في 31 دي�سمبر 2014

اإي�شاحات
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
الموجودات

9607,367533,421نقد ونقد معادل

10188,086177,142اأذونات و�شندات خزانة

11588,216539,521�شندات بنك الكويت المركزي 

22,00014,102ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

12127,596125,415قرو�س و�شلف للبنوك

123,583,1033,361,234قرو�س و�شـلف للعملاء

1382,339123,982ا�شتثمارات متاحة للبيع 

14104,444164,103موجودات اأخرى 

27,72725,839مباني ومعدات 

5,330,8785,064,759مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 
المطلوبـات

15354,677307,840الم�شتحق للبنوك

15678,669759,803ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 

163,661,7243,326,251ودائع العملاء

1743,92084,615قرو�س م�شاندة

1880,527103,116مطلوبات اأخرى 

4,819,5174,581,625اإجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية 
19290,298276,474راأ�س المال

2214,51513,824اأ�شهم منحة مقترحة

2012,8249,097احتياطي قانوني

20153,024153,024علاوة اإ�شدار اأ�شهم

2018,87417,635احتياطي اإعادة تقييم عقارات

2124,24624,246احتياطي اأ�شهم خزينة

9,17414,113احتياطي القيمة العادلة

54,87437,656اأرباح محتفظ بها

577,829546,069

)62,935()66,468(21اأ�شهم الخزينة
511,361483,134

5,330,8785,064,759مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عمر قتيبة الغانم
)رئي�س مجل�س الإدارة(

�سيزار جونزالي�س بوينو 
)رئي�س المدراء العامين ورئي�س الجهاز التنفيذي(

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 31 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيـان التدفقات النقديـة 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014

اإي�شاحات
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
اأن�سطة الت�سغيل

35,46032,160ربح ال�شــنة

تعديـــلات:
)2,645()347(  تعديل معدل الفائدة الفعلي

)2,995()276(7  اأرباح القيمة العادلة غير المحققة من مبادلت عجز الئتمان
)2,299()6,108(  اأرباح محققة من بيع ا�شتثمارات متاحة للبيع 

)674()1,529(  اإيرادات توزيعات اأرباح 
2,5522,972  ا�شتهلاك 

5,12,1897,34083,190  مخ�ش�شات خ�شارة قرو�س

4,5901,216  خ�شارة انخفا�س في قيمة ا�شتثمارات متاحة للبيع

1,688240  حركة تحويل العملات الأجنبية للقرو�س الم�شاندة

133,370111,165ربح الت�شغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل

)الزيادة(/ النق�س في موجودات الت�شغيل:
113,090)10,944(اأذونات و�شندات خزانة 

)115,146()48,695(�شندات بنك الكويت المركزي 
18,586)7,898(ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

)32,810()2,215(قرو�س و�شلف للبنوك
)119,945()317,263(قرو�س و�شـلف للعملاء

)111,024(59,659موجودات اأخرى
الزيادة / )النق�س( في مطلوبات الت�شـغيل:

46,837180,486الم�شتحق للبنوك

)86,800()81,134(ودائع من الموؤ�ش�شات المالية
335,47378,622ودائع العمــلاء

15,315)23,878(مطلوبات اأخرى

83,31251,539�شافي التدفقات النقدية الناتجة من اأن�شطة الت�شغيل

اأن�سطة ال�ستثمار
)2,835()824(�شراء ا�شتثمارات متاحة للبيع 

39,0469,697متح�شلات من بيع ا�شتثمارات متاحة للبيع 

)2,271()3,201(�شراء مباني ومعدات 
1,529674توزيعات اأرباح م�شـتلمة

36,5505,265�شافي التدفقات النقدية الناتجة من اأن�شطة ال�شتثمار

اأن�سطة التمويل
	)42,383(�شداد قرو�س م�شاندة

)6,630()3,533(�شراء اأ�شهم خزينة 
17-متح�شلات من بيع اأ�شهم الخزينة 

)6,613()45,916(�شافي التدفقات النقدية الم�شتخدمة في اأن�شطة التمويل
73,94650,191�سافي الزيادة في النقد والنقد المعادل 

533,421483,230النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

9607,367533,421النقد والنقد المعادل في 31 دي�سمبر 

معلومات التدفقات النقدية الإ�سافية  
167,101158,696فوائد م�شتلمة

44,83545,873فوائد مدفوعة

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 31 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014

احــتـيــاطــيــات

راأ�س
المال

)األف دينار 
كويتي(

اأ�شهم منحة 
مقترحة

)األف دينار 
كويتي(

احتياطي 
قانوني

)األف دينار 
كويتي(

علاوة
اإ�شدار
اأ�شهم

)األف دينار 
كويتي(

احتياطي 
اإعــادة 
تقييم 

عقارات
)األف دينار 

كويتي(

احتياطي 
اأ�شهم 

الخزينة
)األف دينار 

كويتي(

احتياطي 
القيمة 
العادلة

)األف دينار 
كويتي(

اأربــاح
محتفظ بها
)األف دينار 

كويتي(

مجموع
الحتياطيات 

الفرعي 
)األف دينار 

كويتي(

اأ�شهم
الخزينة

)األف دينار 
كويتي(

المجموع 
)األف دينار 

كويتي(
449,241)56,334(263,30913,1655,716153,02416,69824,2586,70422,701229,101في 1 يناير 2013

32,160	32,16032,160							ربح ال�شنة

الإيرادات ال�شاملة 
8,346	8,346	7,409	937				الأخرى لل�شنة

اإجمالي الإيرادات 
40,506	7,40932,16040,506	937				ال�شاملة لل�شنة 

اإ�شدار اأ�شهم منحة 
									)13,165(13,165)اإي�شاح 19(

)6,630()6,630(									�شراء اأ�شهم خزينة

2929									بيع اأ�شهم خزينة 

)12(	)12(		)12(					خ�شارة بيع اأ�شهم خزينة 

			)3,381(				3,381		المحول اإلى الحتياطي

اأ�شهم منحة مقترحة 
		)13,824()13,824(					13,824	)اإي�شاح 22(

483,134)62,935(276,47413,8249,097153,02417,63524,24614,11337,656255,771في 31 دي�شمبر 2013

483,134)62,935(276,47413,8249,097153,02417,63524,24614,11337,656255,771في 1 يناير 2014

35,460	35,46035,460							ربح ال�شنة

 الإيرادات ال�شاملة 
)3,700(	)3,700(	)4,939(	1,239				الأخرى لل�شنة

اإجمالي الإيرادات 
31,760	35,46031,760)4,939(	1,239				ال�شاملة لل�شنة

اإ�شدار اأ�شهم منحة 
									)13,824(13,824)اإي�شاح 19(

)3,533()3,533(									�شراء اأ�شهم خزينة

			)3,727(				3,727		المحول اإلى الحتياطي

اأ�شهم منحة مقترحة 
		)14,515()14,515(					14,515	)اإي�شاح 22(

511,361)66,468(290,29814,51512,824153,02418,87424,2469,17454,874273,016في 31 دي�سمبر 2014

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 31 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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اإي�ساحات حول البيانات المالية
31 دي�سمبر 2014

التاأ�سي�س والت�سجيل  1

اإن بنــك الخليــج �ــس.م.ك.ع. )"البنــك"( هو �شــركة م�شــاهمة عامة تاأ�ش�شــت في 
الكويــت بتاريــخ 29 اأكتوبر 1960 وم�شــجلة كم�شرف لدى بنــك الكويت المركزي، 
واأ�شــهم البنك مدرجة ب�شوق الكويت للاأوراق المالية. يقع مكتب البنك الم�شجل في 

�شارع مبارك الكبير، �س.ب. 3200 ال�شفاة 13032، مدينة الكويت. 

تــم الموافقــة على اإ�شدار البيانات المالية لل�شــنة المنتهية في 31 دي�شــمبر 2014 
وفقاً لقرار مجل�س اإدارة البنك في 14 يناير 2015. اإن الجمعية العمومية ال�شنوية 

للم�شاهمين لها الحق في تعديل هذه البيانات المالية بعد اإ�شدارها.

تم تو�شيح الأن�شطة الرئي�شية للبنك في الإي�شاح رقم 27.

ال�سيا�سات المحا�سبية   2

اأ�سا�س الإعداد   2.1

تم اإعداد البيانات المالية وفقاً لمبداأ القيا�س على اأ�شا�س التكلفة التاريخية المعدل 
باإعــادة تقييــم الموجــودات المالية الم�شنفة كـ "ا�شــتثمارات متاحــة للبيع" وعقود 

الم�شتقات والأر�س ملك حر والمباني وفقًا للقيمة العادلة.

تم عر�س البيانات المالية بالدينار الكويتي، وهو العملة الرئي�شية للبنك، مقربة اإلى 
اأقرب األف )األف دينار كويتي(، ما لم يذكر غير ذلك. 

بيان اللتزام 

اأعدت البيانات المالية للبنك وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة 
الكويت على موؤ�ش�شات الخدمات المالية التي تخ�شع لرقابة بنك الكويت المركزي. 
تتطلــب هــذه التعليمــات تطبيــق كافة المعاييــر الدوليــة للتقاريــر المالية با�شــتثناء 
متطلبات معيار المحا�شبة الدولي رقم 39: البيانات المالية: التحقق والقيا�س حول 
المخ�ش�ــس المجمع والتــي تحل محلها متطلبات بنك الكويــت المركزي حول الحد 
الأدنــى للمخ�ش�ــس العــام كما هو مبين وفقاً لل�شيا�شــة المحا�شــبية لنخفا�س قيمة 

الموجودات المالية وعدم اإمكانية تح�شيلها.

عر�س البيانات المالية

يقــوم البنــك بعر�س بيان مركزه المالي ح�شــب ترتيب ال�شــيولة ب�شــكل عام. يرد في 
الإي�شــاح 24 )د( تحليــلًا يتعلــق اأ�شــتحقاق موجــودات ومطلوبات البنــك في نهاية 

ال�شنة ا�شتناداً اإلى ترتيب ال�شداد التعاقدي.

2.2 التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�ساحات

اإن ال�شيا�شــات المحا�شــبية المطبقــة مماثلة لتلك الم�شــتخدمة في ال�شــنة ال�شــابقة 
با�شــتثناء قيــام البنك بتطبيق المعايير التالية ال�شــارية على الفترات ال�شــنوية التي 

تبداأ اعتبارًا من اأو بعد 1 يناير 2014. لم يكن لتطبيق هذه المعايير اأي تاأثير على 
الأداء اأو المركز المالي للبنك. 

معيار المحا�شبة الدولي 32 الأدوات المالية: العر�س 	 مقا�شة الموجودات المالية 
والمطلوبات المالية )تعديل( 

ت�شــري هذه التعديلات على الفترات ال�شــنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2014. 
تو�شــح هذه التعديــلات المق�شود بـ بوجود حق قانون ملزم لت�شــوية مقا�شته تو�شح 
التعديلات اأي�شا تطبيق معايير المقا�شة لمعيار المحا�شــبة الدولي 32 حول اأنظمة 
الت�شوية )مثل اأنظمة بيوت المقا�شة المركزية( التي تطبق اآليات الت�شوية الإجمالية 

غير المتزامنة. لم يوؤد التعديل اإلى اأي تاأثير على المركز اأو الأداء المالي للبنك.

معيــار المحا�شــبة الدولــي 36 انخفا�ــس قيمــة الموجــودات – اإف�شاحــات المبالــغ 
القابلة للا�شترداد للموجودات غير المالية )تعديل(

ت�شــتبعد هــذه التعديــلات النتائج غيــر المق�شودة للمعيــار الدولي للتقاريــر المالية 
13 حــول الإف�شاحــات المطلوبة بموجب معيار المحا�شــبة الدولــي 36 .اإ�شافةً اإلى 

ذلك، تتطلب هذه التعديلات الإف�شاح عن المبالغ الممكن ا�شــتردادها للموجودات 
اأو مجموعة اأ�شول منتجة للدخل النقد التي تم لها ت�شــجيل خ�شــارة انخفا�س القيمة 
اأو عك�شــها خلال الفترة. ت�شــري هــذه التعديلات باأثر رجعي على الفترات ال�شــنوية 
التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2014 مع ال�شــماح بالتطبيق المبكر على اأن يتم اأي�شاً 
تطبيــق المعيــار الدولي للتقارير المالية 13. على الرغــم من اأن هذه التعديلات لم 
توؤد اإلى اأي اإف�شاحات اإ�شافية حاليًا، �شي�شتمر مراعاتها للاإف�شاحات الم�شتقبلية.

معيــار المحا�شــبة الدولــي 39 اإحــلال الم�شــتقات وا�شــتمرار محا�شــبة التحــوط – 
تعديلات على معيار المحا�شبة الدولي 39

تعفــي هــذه التعديــلات من التوقــف عن محا�شــبة التغطيــة عندما يفي اإحــلال اأداة 
م�شــتقة م�شنفــة كاأداة تحــوط بمعايير معينــة، وينبغي تطبيقها باأثر رجعي. ت�شــري 
التعديــلات على الفترات ال�شــنوية التي تبداأ في اأو بعــد 1 يناير 2014. لم توؤد هذه 

التعديلات اإلى اأي تاأثير على المركز اأو الأداء المالي للبنك.

تف�شير لجنة تف�شيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 21 ال�شرائب 

يو�شــح هــذا التف�شــير اأن المن�شــاأه تعمل على ت�شــجيل اللتزام عــن ال�شريبة عندما 
ين�شــاأ الن�شــاط الــذي يوؤدي اإلى �شــداد المدفوعــات، كما هو محدد في الت�شــريع ذي 
ال�شلــة. ولكــي يتم فر�س ال�شريبة عند الو�شول اإلى الحــد الأدنى المو�شوع، يو�شح 
التف�شــير اأنــه ل ينبغــي التوقــع باللتــزام قبــل الو�شــول اإلى الحــد الأدنــى المو�شوع 
والمحدد. ينبغي تطبيق تف�شير لجنة تف�شيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 21 
باأثــر رجعي. لي�ــس لهذا التف�شــير اأي تاأثير على البنك نظــرا لأنه قام بتطبيق مبادئ 
التحقــق بموجــب معيار المحا�شــبة الدولــي 37 المخ�ش�شــات، المطلوبات الطارئة 
والموجودات الطارئة بما يتفق مع متطلبات تف�شير لجنة تف�شيرات المعايير الدولية 
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للتقارير المالية 21 في ال�شنوات ال�شابقة.

لــم يكن للتعديلات الأخــرى على المعايير الدولية للتقارير المالية التي ت�شــري على 
الفترة المحا�شبية ال�شنوية التي تبداأ اعتبارًا من 1 يناير 2014 اأي تاأثير مادي على 

ال�شيا�شات المحا�شبية اأو المركز اأو الأداء المالي للبنك.

2.3 ملخ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة

اأ.   الأدوات المالية

ت�سنيف الأدوات المالية

يقــوم البنــك بت�شنيــف موجوداتــه المالية كـــ "موجودات مدرجــة بالقيمــة العادلة 
مــن خــلال بيان الدخــل" و"قرو�س ومدينــون" و"موجــودات مالية متاحــة للبيع" 

وت�شنيف مطلوباته المالية كـ "مطلوبات مالية لغير اأغرا�س المتاجرة".

تنق�شــم الموجــودات الماليــة الم�شنفة كـ"مدرجــة بالقيمة العادلة مــن خلال بيان 
الدخــل" اإلى فئتيــن فرعيتين: موجودات مالية محتفظ بهــا لغر�س المتاجرة وتلك 
الم�شنفــة بالقيمــة العادلة من خلال بيان الدخل في البداية. ي�شنف الأ�شل المالي 
في هذه الفئة اإذا تمت حيازته ب�شفة اأ�شا�شية لغر�س البيع في الأجل الق�شير اأو اإذا 
كان مــدارًا ويتــم تقييم اأدائه ورفع التقارير حوله داخليا على اأ�شا�ــس القيمة العادلة 
وفقاً ل�شــتراتيجية ا�شتثمار موثقة. ت�شنف الم�شتقات اأي�شاً كـ "محتفظ بها لغر�س 

المتاجرة" ما لم يتم ت�شنيفها كمعاملات تغطية وتكون اأدوات تغطية فعالة.

اإن القرو�ــس والمدينيــن هي موجودات مالية غير م�شــتقة ذات دفعات ثابتة اأو قابلة 
لتحديدها وغير م�شــعرة في �شــوق ن�شط. وتقا�س لحقًا بالتكلفة المطفاأة با�شتخدام 

طريقة العائد الفعلي المعدلة لتعك�س خ�شائر انخفا�س القيمة، اإن وجدت. 

ت�شنــف الموجــودات الماليــة غير الم�شنفة كمــا هو مبين اأعلاه كـــ "متاحة للبيع" 
وب�شفة اأ�شا�شــية هي تلك التي يتم حيازتها لغر�س الحتفاظ بها لفترة غير محددة 
مــن الزمــن والتــي يمكن بيعها عند الحاجة اإلى ال�شــيولة اأو عند حــدوث تغيرات في 

معدلت الفائدة اأو اأ�شعار تحويل العملات الأجنبية اأو اأ�شعار الأ�شهم.

ت�شنــف المطلوبــات الماليــة التي ل يحتفــظ بها للمتاجرة كـ "مطلوبــات مالية لغير 
اأغرا�س المتاجرة".

تحدد الإدارة ت�شنيف هذه الأدوات المالية عند الحيازة.

التحقق / ال�ستبعاد

يتــم تحقق الأ�شل المالي اأو اللتــزام المالي عندما ي�شبح البنك طرفاً في الأحكام 
التعاقدية للاأداة.

يتــم اإدراج كافــة عمليات ال�شــراء والبيع العتياديــة للموجودات المالية با�شــتخدام 
طريقة المحا�شبة في تاريخ الت�شوية اأي تاريخ ا�شتلام البنك اأو ت�شليمه للموجودات. 
ويتم اإدراج التغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ الت�شوية في بيان 
الدخل اأو في بيان الدخل ال�شامل وفقاً لل�شيا�شة المطبقة على الأداة ذات ال�شلة. اإن 
عمليات ال�شراء اأو البيع العتيادية هي عمليات �شراء اأو بيع موجودات مالية تتطلب 

ت�شــليم الموجــودات خلال فترة زمنية يتــم تحديدها عامة وفقاً للوائــح اأو الأعراف 
المتعامل بها في ال�شوق. 

 ي�شتبعد الأ�شل المالي )كلياً اأو جزئياً(:

عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�شتلام التدفقات النقدية من الأ�شل المالي اأو 	 

عندمــا يحتفــظ البنك بالحق في ا�شــتلام التدفقــات النقدية مــن الأ�شل المالي 	 
ولكــن يتحمــل البنك التزاماً بدفع التدفقات بالكامل دون تاأخير مادي اإلى طرف 

اآخر بموجب ترتيبات "القب�س والدفع" اأو

عندمــا يقــوم البنــك بتحويل الحقــوق في ا�شــتلام التدفقات النقدية مــن الأ�شل 	 
المالــي وعندمــا اإما )اأ( اأن يقــوم البنك بتحويل كافة المخاطــر والمزايا الهامة 
للاأ�شــل اأو )ب( اأن ل يقــوم البنك بتحويــل اأو الحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا 

الهامة للاأ�شل ولكنه يفقد ال�شيطرة على الأ�شل. 

عندمــا يقــوم البنــك بتحويل حقوقــه في ا�شــتلام التدفقات النقدية مــن الأ�شل اأو 
يقــوم بالدخــول فــي ترتيــب القب�ــس والدفع ولم يقــم بتحويــل اأو الحتفــاظ بكافة 
مخاطــر ومزايا الأ�شل الجوهرية ولم يفقد ال�شــيطرة علــى الأ�شل، يتم العتراف 
بالأ�شــل اإلــى الحــد الذي ي�شــتمر فيه البنك في ال�شــيطرة على الأ�شل. يتم قيا�ــس 
ال�شيطرة الم�شتمرة التي تاأخذ �شورة �شمان على الأ�شل المحول بالقيمة الدفترية 
الأ�شليــة للاأ�شــل اأو الحــد الأق�شــى للمبلغ  المقابــل الذي يمكــن اأن يطالب البنك 

بدفعه اأيهما اأقل.

عندمــا يكــون ا�شــتمرار ال�شــيطرة في �شــكل خيــار مكتــوب و/ اأو م�شــترى )بما في 
ذلك خيار الت�شــوية النقدية اأو مخ�ش�س مماثل( على الأ�شل المحول، فاإن مقدار 
ا�شــتمرار البنــك في ال�شــيطرة علــى الأ�شل هــو مبلغ الأ�شــل المحول الــذي يمكن 
اأن يعيــد البنك �شــرائه، با�شــتثناء في حالــة خيار البيع الآجل )بمــا في ذلك خيار 
الت�شــوية النقدية اأو مخ�ش�س مماثل( على اأ�شل يتم قيا�شــه بالقيمة العادلة حيث 
ي�شبــح مقدار ا�شــتمرار البنك في ال�شــيطرة علــى الأ�شل محــدداً بالقيمة العادلة 

للاأ�شل المحول اأو �شعر ممار�شة الخيار اأيهما اأقل. 

يتــم ا�شــتبعاد التــزام مالــي عنــد الإعفــاء مــن اللتــزام المرتبــط بالمطلوبــات اأو 
اإلغاوؤه اأو انتهاء �شلاحيته. عند ا�شــتبدال التزام مالي قائم بالتزام اآخر من نف�ــس 
المقر�ــس ب�شــروط مختلفة ب�شــورة جوهرية اأو اأن �شــروط اللتــزام القائم قد تم 
تعديلهــا ب�شــورة ماديــة، يتــم معاملــة مثــل هــذا ال�شــتبدال اأو التعديل كا�شــتبعاد 
للالتــزام الأ�شلــي واعتــراف بالتزام جديــد ويتحقق الفــرق بين القيمــة الدفترية 
للالتــزام المالــي )اأو جــزء مــن اللتــزام المالــي( المطفــاأ اأو المحــول اإلى طرف 
اآخــر والمقابل المدفــوع، بما في ذلك اأي موجودات غير نقدية محولة اأو مطلوبات 

مقدرة �شمن بيان الدخل.

القيا�س

يتــم ت�شــجيل جميــع الأدوات الماليــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة. يتــم اإدراج تكاليــف 
المعاملــة فقــط بالن�شــبة لتلــك الأدوات المالية التــي ل يتم قيا�شــها بالقيمة العادلة 

من خلال بيان الدخل. 
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عند اإعادة القيا�ــس اللاحق للاأدوات المالية، تدرج الموجودات المالية الم�شنفة كـ 
"مدرجــة بالقيمــة العادلة من خلال بيان الدخل" بالقيمة العادلة مع اإدراج الأرباح 

اأو الخ�شــائر غيــر المحققــة الناتجــة مــن التغيــرات في القيمــة العادلــة �شمن بيان 
الدخــل وتدرج اأر�شدة "القرو�س والمدينين" بالتكلفة المطفاأة با�شــتخدام طريقة 
العائــد الفعلــي ناق�شــاً اأي مخ�ش�ــس للانخفا�ــس فــي القيمــة. تقا�ــس الموجودات 
الماليــة الم�شنفــة كـــ "متاحة للبيــع" وتدرج لحقــاً بالقيمة العادلــة. توؤخذ الأرباح 
والخ�شــائر غير المحققة الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة لتلك الم�شنفة كـ 

"متاحة للبيع" اإلى بيان الدخل ال�شامل. 

عنــد بيــع الأ�شل "المتاح للبيع" اأو حدوث انخفا�ــس في قيمته فاإن تعديلات القيمة 
العادلــة المتراكمــة المتعلقة بذلك الأ�شل والم�شــجلة �شــابقًا في حقــوق الملكية يتم 

تحويلها اإلى بيان الدخل كاأرباح اأو خ�شائر. 

يتم ت�شنيف النقد والنقد المعادل واأذونات و�شندات الخزانة و�شندات بنك الكويت 
المركــزي والودائــع لدى البنــوك والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخرى والقرو�س وال�شــلف 

للبنوك والعملاء وبع�س الموجودات الأخرى كـ "قرو�س ومدينون". 

اإن ال�شتثمارات في اأدوات حقوق الملكية التي لي�س لها اأ�شعار �شوقية معلنة في �شوق 
ن�شط والتي ل يمكن قيا�س قيمتها العادلة ب�شورة موثوق منها اإ�شافة اإلى الم�شتقات 
المرتبطــة بتلــك الأدوات غير الم�شــعرة والتي يجب ت�شــويتها عن طريق ت�شــليم تلك 
الأدوات غيــر الم�شــعرة تقا�ــس بالتكلفــة ناق�شاً الخ�شــارة مــن انخفا�ــس القيمة اإن 
وجــدت. تــدرج "المطلوبــات الماليــة لغيــر اأغرا�ــس المتاجــرة" بالتكلفــة المطفاأة 

با�شتخدام طريقة الفائدة الفعلية.

انخفا�س قيمة الموجودات المالية وعدم اإمكانية تح�سيلها 

يتم بتاريخ كل تقرير مالي تحديد فيما اإذا كان هناك دليل مو�شوعي على اأن اأ�شلًا 
ماليــاً محــدداً اأو مجموعــة موجــودات مالية مماثلة قــد انخف�شت قيمتهــا. تنخف�س 
قيمة الأ�شل اأو مجموعة من الموجودات المالية فقط اإذا كان هناك دليل مو�شوعي 
علــى انخفا�ــس القيمــة نتيجــة وقوع حــدث اأو اأحداث بعــد التحقق المبدئــي للاأ�شل 
)"حــدث خ�شــارة" متكبــدة( واأن يكون لحدث الخ�شــارة )اأو الأحــداث( تاأثير على 
التدفقــات النقديــة الم�شــتقبلية المقــدرة  للاأ�شــل المالــي اأو مجموعــة الموجودات 
الماليــة والــذي يمكن تقديره ب�شورة موثوق منها. فاإذا ما توفر مثل هذا الدليل يتم 

ت�شجيل اأي خ�شارة من انخفا�س القيمة في بيان الدخل.

يتم تحديد انخفا�س القيمة كما يلي:

بالن�شــبة للموجودات المالية التي تحمل معدلت فائدة ثابتة والمدرجة بالتكلفة  اأ. 
المطفاأة، فاإن انخفا�س القيمة يمثل الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية 
للتدفقات النقدية الم�شــتقبلية المقدرة )با�شــتثناء خ�شائر الئتمان الم�شتقبلية 
التــي لــم يتــم تكبدهــا( مخ�شومــة بمعــدل الفائــدة الفعلــي الأ�شلــي وبالن�شــبة 
للموجــودات الماليــة التــي تحمــل معــدلت فائــدة متغيــرة والمدرجــة بالتكلفــة 
المطفاة، فاإن انخفا�س القيمة يمثل الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية 
للتدفقات النقدية الم�شتقبلية المقدرة مخ�شومة بمعدل الفائدة الفعلي الحالي 

وفقاً لما ين�س عليه العقد.

بالن�شــبة للموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة، فاإن انخفا�س القيمة هو   ب. 
الفــرق بيــن التكلفة والقيمة العادلة ناق�شاً اأي خ�شــارة مــن انخفا�س القيمة تم 

ت�شجيلها �شابقاً في بيان الدخل.

بالن�شبة للا�شتثمارات في الأ�شهم المتاحة للبيع، ل يتم عك�س خ�شائر انخفا�س قيمة 
ال�شــتثمارات فــي الأ�شــهم من خلال بيان الدخــل؛ ويتم اإدراج الزيــادات في قيمتها 

العادلة بعد انخفا�س القيمة مبا�شرةً �شمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى. 

بالن�شــبة ل�شــتثمارات اأدوات الديــن المتاحة للبيع، يقوم البنــك بتقييم الأدوات كل 
علــى حــدة لتحديــد اإذا مــا كان هناك دليل مو�شوعــي على النخفا�س فــي القيمة. 
عنــد وجــود دليــل مو�شوعي علــى النخفا�س في القيمة، يتم قيا�ــس مبلغ الخ�شــارة 
بالفرق بين القيمة الدفترية للاأداة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�شتقبلية. 
وفي حالة زيادة القيمة العادلة للا�شتثمارات في اأدوات الدين في �شنة لحقة وكان 
مــن الممكــن ربط هــذه الزيادة ب�شورة مو�شوعية بحدث وقع بعد ت�شــجيل خ�شــارة 
انخفا�ــس القيمــة فــي بيان الدخل، يتم عك�ــس خ�شــارة انخفا�ــس القيمة من خلال 

بيان الدخل.

اإ�شافــة اإلــى ذلك، ووفقــاً لتعليمات بنك الكويت المركزي يتم احت�شــاب الحد الأدنى 
للمخ�ش�س العام على جميع الت�شهيلات الئتمانية بال�شافي بعد بع�س فئات ال�شمان 

التي تنطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي ول تخ�شع لمخ�ش�س محدد.

يتم �شطب الموجودات المالية عندما ل يكون هناك احتمالية حقيقية ل�شتردادها. 

قيا�س القيمة العادلة

القيمة العادلة هي ال�شعر الم�شتلم لقاء بيع اأ�شل ما اأو المدفوع لتحويل التزام ما في 
معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�شوق في تاريخ القيا�س.

يتــم ت�شنيــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم القيا�ــس اأو الإف�شاح عن 
قيمتهــا العادلــة في البيانات المالية �شمن الجــدول الهرمي للقيمة العادلة المبين 
كمــا يلــي، ا�شــتنادًا اإلــى مدخلات الم�شــتوى الأدنــى والتــي تعتبر جوهرية لقيا�ــس 

القيمة العادلة ككل:

الم�ســتوى 1: الأ�شــعار المعلنــة )غيــر المعدلــة( فــي اأ�شــواق ن�شــطة لموجــودات اأو 
مطلوبات مماثلة؛

الم�ستوى 2: اأ�شاليب التقييم والتي تكون فيها مدخلات الم�شتوى الأدنى الجوهرية 
لقيا�س القيمة العادلة ملحوظة ب�شكل مبا�شر اأو غير مبا�شر.

الم�ســتوى 3: اأ�شــاليب التقييــم والتــي تكون فيهــا مدخلات الحد الأدنــى الجوهرية 
لقيا�س القيمة العادلة غير قابلة لملاحظتها.

ي�شــتند احت�شــاب القيمــة العادلــة للاأدوات المالية الم�شــعرة اإلى اآخر اأ�شــعار �شــراء 
معرو�شة عند الإقفال اأو �شافي قيمة الموجودات المقدمة من قبل اإداري ال�شندوق 

اأو با�شتخدام اأ�شعار الفائدة الحالية في ال�شوق لتلك الأداة.  

ويتم تقدير القيمة العادلة للاأدوات المالية غير الم�شعرة بناء على معدلت ال�شعر/
الربحية اأو ال�شعر/ن�شــب التدفق النقدي بعد تعديلها لكي تعك�ــس الظروف الخا�شة 
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لل�شركة الم�شدرة. اإن القيمة العادلة للا�شتثمارات في �شناديق م�شتركة اأو �شناديق 
ح�ش�ــس ا�شــتثمار اأو اأدوات ا�شــتثمارية مماثلــة ت�شــتند اإلــى اآخــر اأ�شــعار �شــراء تم 

الإعلان عليها.

يتــم تقديــر القيمة العادلة لــلاأدوات الماليــة المدرجة بالتكلفــة المطفاة عن طريق 
خ�شم التدفقات النقدية الم�شتقبلية وفقًا للاأ�شعار الحالية لأدوات مالية مماثلة.

اإن القيمة العادلة للم�شــتقات تعادل الأرباح اأو الخ�شــائر غير المحققة نتيجة لتقييم 
الم�شتقات بقيمة ال�شوق با�شتخدام اأ�شعار ال�شوق ال�شائدة اأو نماذج ت�شعير داخلية.

اأرباح اأو خ�سائر "اليوم الأول" 

عندمــا يكون �شــعر المعاملــة مختلفاً بالن�شــبة للقيمــة العادلة عن معاملات ال�شــوق 
المعرو�شة الحالية في نف�ــس الأداة، اأو ا�شــتناداً اإلى اأ�شــلوب تقييم تت�شمن متغيراته 
فقــط بيانــات مــن الأ�شــواق المعرو�شــة، ي�شــجل البنــك مبا�شــرةً، الفرق بين �شــعر 
المعاملــة والقيمــة العادلــة )اأربــاح اأو خ�شــائر اليــوم الأول( في "�شافــي الإيرادات 
التجاريــة". فــي الحــالت التــي يتم تحديــد القيمة العادلــة با�شــتخدام بيانات غير 
معرو�شة، فاإن الفرق بين �شــعر المعاملة وقيمة النموذج يتم ت�شــجيله فقط في بيان 

الدخل عندما ت�شبح البيانات معرو�شة اأو عندما يتم ا�شتبعاد الأداة.  

اتفاقيات اإعادة ال�سراء واإعادة البيع 

اإن الموجــودات المباعــة في ظل التزام متزامن باإعادة ال�شــراء في تاريخ محدد في 
الم�شــتقبل ب�شــعر متفق عليه )التزام واإعادة �شــراء )repos(( ل ت�شــتبعد من بيان 
المركز المالي. وتدرج المبالغ الم�شــتلمة بموجــب هذه التفاقيات كمطلوبات تحمل 
فائدة ويتم ت�شــجيل الفرق بين �شــعر البيع و�شــعر اإعادة ال�شــراء كم�شروفات فوائد 

با�شتخدام طريقة العائد الفعلي.

ل يتــم ت�شــجيل الموجــودات الم�شــتراة فــي ظــل التــزام مقابــل باإعــادة البيــع فــي 
 تاريــخ محــدد فــي الم�شــتقبل ب�شــعر متفــق عليــه – التــزام اإعــادة �شــراء عك�شــي 
(reverse repos) 	 فــي بيــان المركــز المالي. اإن المبالــغ المدفوعة بموجب هذه 

التفاقيــات تدرج كموجودات تكت�شــب فائدة ويتم ت�شــجيل الفرق بين �شــعر ال�شــراء 
و�شعر اإعادة البيع كاإيرادات فوائد با�شتخدام طريقة العائد الفعلي.

المقا�سة

تتــم المقا�شــة بيــن الموجودات الماليــة والمطلوبات المالية، ويــدرج �شافي المبالغ 
المدرجــة فــي بيــان المركز المالــي فقط اإذا كان هنــاك حق قانوني ملــزم لمقا�شة 
المبالغ المدرجة بها وينوي البنك اأما اأن ي�شــدد على اأ�شا�ــس �شافي المبلغ اأو تحقيق 

بند الموجودات و�شداد بند المطلوبات في نف�س الوقت.

قرو�س معاد التفاو�س عليها 

ي�شــعى البنــك، متــى كان ذلــك ممكنــاً، اإلــى اإعــادة هيكلــة القرو�س بدل مــن تملك 
ال�شمانات. وقد يت�شمن ذلك تمديد ترتيبات ال�شــداد والتفاق على �شــروط جديدة 
للقرو�س. بعد اإعادة التفاو�س، ي�شتعان بالبنود وال�شروط للترتيب التعاقدي الجديد 
في تحديد ما اإذا كان القر�س ما يزال متاأخر ال�شداد اأم ل. تراجع الإدارة القرو�س 

المعــاد التفاو�س عليها با�شــتمرار ل�شمــان اللتزام بكافة المعاييــر واإمكانية الوفاء 
بدفعات ال�شداد الم�شتقبلية.  

الأدوات المالية الم�ستقة والتحوط ب.  

يدخــل البنــك، في �شــياق ن�شــاطه المعتــاد، في اأنــواع مختلفــة من المعامــلات التي 
تت�شمن اأدوات مالية م�شــتقة. تدرج الم�شــتقات ذات القيــم العادلة الموجبة )اأرباح 
غيــر محققة( فــي "الموجــودات الأخرى" بينما تــدرج في "المطلوبــات الأخرى" 
�شمن بيان المركز المالي عندما تكون القيمة العادلة �شالبة )خ�شائر غير محققة(.

بالن�شــبة لبع�ــس الأدوات الم�شــتقة المت�شمنــة فــي اأدوات ماليــة اأخــرى، فاإنــه يتــم 
معاملتها كم�شــتقات منف�شلة عند عدم ت�شــابه �شــماتها ومخاطرها القت�شادية مع 
تلــك الخا�شــة بالعقد الرئي�شــي ول يتــم اإدراج العقد الرئي�شــي بالقيمــة العادلة من 
خلال الأرباح اأو الخ�شائر. ويتم قيا�س هذه الأدوات الم�شتقة المت�شمنة وفقاً للقيمة 

العادلة مع ت�شجيل التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل. 

يتم الح�شول عامةً على القيمة العادلة بالرجوع اإلى اأ�شــعار ال�شــوق المعلنة ونماذج 
التدفقات النقدية المخ�شومة ونماذج الت�شعير ح�شبما هو ملائم. تدرج اأي تغيرات 
فــي القيمــة العادلــة للم�شــتقات المحتفــظ بها بغر�ــس المتاجرة مبا�شــرة فــي بيان 
الدخــل ويف�شــح عنهــا تحت اإيــرادات الت�شــغيل. تت�شمــن الم�شــتقات المحتفظ بها 
بغر�س المتاجرة اأي�شاً تلك الم�شــتقات التي ل ت�شــتوفي ال�شــروط لمحا�شبة التحوط 

المبينة اأدناه.

لأغرا�ــس محا�شــبة التحــوط، ت�شنــف معاملات التغطيــة في فئتيــن: )اأ( معاملات 
تغطيــة القيمــة العادلــة التي توفــر تحوط �شد مخاطــر التغيرات فــي القيمة العادلة 
لأ�شل اأو التزام محقق؛ و )ب( معاملات تحوط التدفقات النقدية التي توفر تحوط 
مــن التغيــر في التدفقات النقدية الذي اإما اأن ين�شــب اإلى خطر معين مرتبط باأ�شل 

اأو التزام محقق اأو معاملة متوقعة.

لكي ت�شــتوفي معاملة التحوط �شــروط محا�شــبة التغطية، فاإنه مــن المتوقع اأن تكون 
معاملــة التحــوط فعالــة بدرجة كبيــرة ويجب اأن تكون قابلة للقيا�ــس ب�شــورة موثوق 
فيهــا. وتعتبر التغطيــة فعالة بدرجة مرتفعة اإذا كان مــن المتوقع اإجراء مقا�شة في 
اإطــار ن�شــبة تتراوح بيــن 80% و125% للتغيرات في القيمة العادلــة اأو التدفقات 
النقديــة المتعلقــة بالخطــر المغطى خلال ال�شــنة المحدد لها التغطيــة. ويتم توثيق 
هــدف واإ�شــتراتيجية اإدارة المخاطر، فــي بداية التحوط، بما في ذلــك تعريف اأداة 
التغطيــة والبنــد المتحوط له المتعلق بهــا وطبيعة الخطر المتحوط لــه وكيفية قيام 
البنــك بتقييم فاعلية علاقة التحوط. لحقاً، يجب تقييم التحوط وتحديده على اأنه 

معاملة تحوط فعالة ب�شكل م�شتمر.

بالن�شــبة لمعاملات تحوط القيمة العادلة التي ت�شــتوفي �شــروط محا�شــبة التحوط، 
ت�شــجل اأي اأرباح اأو خ�شــائر ناتجة من اإعادة قيا�س اأداة التحوط وفقاً للقيمة العادلة 
مبا�شــرة �شمــن "موجودات اأخــرى" اأو "مطلوبات اأخرى اأو فــي بيان الدخل. تعدل 
اأي اأرباح اأو خ�شائر ذات �شلة بالبند المتحوط له والمتعلقة بنوع المخاطر المتحوط 

له مقابل القيمة الدفترية للبند المتحوط له وت�شجل في بيان الدخل.
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بالن�شبة لمعاملات تحوط التدفقات النقدية التي ت�شتوفي �شروط محا�شبة التحوط، 
ي�شــجل الجــزء مــن الأربــاح اأو الخ�شــائر مــن اأداة التحــوط والــذي تقرر اأنــه تحوط 
فعال مبا�شــرة في بيان الدخل ال�شــامل كما يتم ت�شــجيل الجزء غير الفعال في بيان 
الدخل. بالن�شبة لتحوط التدفقات النقدية التي توؤثر على معاملات م�شتقبلية توؤدي 
لحقاً اإلى العتراف باأ�شل اأو  التزام مالي، يتم اإعادة ت�شنيف الأرباح اأو الخ�شــائر 
المتعلقــة بهــا والتــي تحققت فــي بيان الدخل ال�شــامل �شمــن بيان الدخل في نف�ــس 

الفترة اأو الفترات التي يوؤثر الأ�شل اأو اللتزام المالي خلالها على بيان الدخل.

بالن�شــبة لمعامــلات التحــوط التــي ل ت�شــتوفى معايير محا�شــبة التحــوط توؤخذ اأي 
اأرباح اأو خ�شــائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التحوط مبا�شــرة اإلى 

بيان الدخل.

يتم اإيقاف محا�شبة التحوط م�شتقبلًا عندما تنتهي �شلاحية الأداة اأو تباع اأو تنتهي 
مدتها اأو تمار�ــس اأو عندما ل تعد م�شــتوفية ل�شــروط محا�شــبة التحوط اأو عندما ل 
تعــد المعامــلات الم�شــتقبلية متوقعــة الحــدوث اأو اإلغــاء الت�شنيف. في هــذا الوقت 
يتم الحتفاظ باأي اأرباح اأو خ�شــائر تراكمية على اأداة التحوط والم�شــجلة في حقوق 
الملكية حتى يتم حدوث المعاملات المتوقعة. عندما ي�شبح من غير المتوقع حدوث 
المعامــلات الم�شــتقبلية اأو عندما يتــم اإلغاء الت�شنيف، يتم تحويــل �شافي الربح اأو 
الخ�شارة المتراكمة الم�شجل في حقوق الملكية اإلى بيان الدخل. في حالة معاملات 
تحوط القيمة العادلة لأدوات مالية تحمل فائدة، فاإن اأي تعديل على القيمة الدفترية 
لها فيما يتعلق بتحوط ملغى يتم اإطفاوؤه على مدى الفترة المتبقية حتى ال�شتحقاق.

ال�سمانات المحتفظ بها بانتظار البيع جـ.  

يقوم البنك اأحياناً بتملك عقار لت�شــوية بع�س القرو�س وال�شــلف. يدرج ذلك العقار 
بالقيمــة الدفتريــة للقرو�ــس وال�شــلف ذات ال�شلــة اأو القيمــة العادلــة الحالية لتلك 
الموجودات اأيهما اأقل. ت�شجل الأرباح اأو الخ�شائر عند البيع وخ�شائر اإعادة التقييم 

في بيان الدخل.

مخ�س�سات د. 

ت�شــجل المخ�ش�شــات عندمــا يكــون من المحتمــل ظهور حاجــة اإلى تدفــق الموارد 
القت�شاديــة خــارج البنك نتيجــة لأحداث وقعت في الما�شي من اأجل �شــداد التزام 
حالي قانوني اأو ا�شتدللي ويكون بالإمكان تقدير المبلغ ب�شكل موثوق منه. يتم عر�س 
الم�شروفات المتعلقة باأي مخ�ش�س في بيان الدخل بال�شافي بعد اأي م�شروفات.  

هـ.   مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

يقــوم البنــك باحت�شــاب مخ�ش�ــس لمكافــاأة نهاية الخدمــة لموظفيــه الوافدين. اإن 
ا�شــتحقاق هــذه المكافاأة ي�شــتند عــادةً اإلى الرواتــب النهائية للموظفيــن وطول مدة 
خدمــة الموظفيــن واإلى اإتمام فترة خدمــة معينة كحد اأدنــى. اإن التكاليف المتوقعة 

لهذه المكافاآت يتم ت�شجيلها كم�شروفات م�شتحقة على مدى فترة الخدمة. 

وبالن�شــبة للموظفيــن الكويتييــن، يقــوم البنك بدفع ا�شــتراكات لبرنامــج ال�شمان 
الجتماعــي وتحت�شــب هــذه ال�شــتراكات علــى اأ�شا�ــس ن�شــبة مئويــة مــن رواتــب 

ت�شــجل  والتــي  ال�شــتراكات  بتلــك  محــدودة  البنــك  التزامــات  اإن  الموظفيــن. 
كم�شروفات عند ا�شتحقاقها.

اأ�سهم الخزينة و. 

تتكــون اأ�شــهم الخزينــة مــن اأ�شــهم البنــك ال�شــادرة التي تم اإعــادة �شــرائها لحقاً 
مــن قبــل البنــك ولم يتم اإعادة اإ�شدارها اأو اإلغاوؤها بعد. يتم المحا�شــبة عن اأ�شــهم 
الخزينــة با�شــتخدام طريقــة التكلفــة. وفقــاً لهــذه الطريقــة، يتــم اإدراج المتو�شــط 
المرجح لتكلفة الأ�شهم المعاد �شرائها في ح�شاب مقابل �شمن حقوق الملكية. عند 
بيع اأ�شهم الخزينة يتم اإدراج الأرباح الناتجة �شمن ح�شاب م�شتقل في حقوق الملكية 
)"احتياطــي اأ�شــهم الخزينــة"( وهــو غير قابل للتوزيــع. كما يتم تحميل الخ�شــائر 
المحققــة علــى نف�ــس الح�شــاب فــي حــدود الر�شيــد الدائــن لذلــك الح�شــاب. ويتم 
تحميل اأية خ�شائر اإ�شافية على الأرباح المحتفظ بها ثم على الحتياطي الختياري 
والحتياطــي القانونــي ثم عــلاوة الإ�شدار. ل يتم دفع اأي توزيعــات اأرباح نقدية عن 
اأ�شــهم الخزينة. ويوؤدي اإ�شدار اأ�شــهم منحة اإلى زيادة عدد اأ�شــهم الخزينة ن�شــبياً 

وتخفي�س متو�شط تكلفة ال�شهم بدون التاأثير على اإجمالي تكلفة اأ�شهم الخزينة.

مباني ومعدات ز. 

تــدرج الأرا�شــي والمبانــي مبدئياً بالتكلفــة. بعد التحقــق المبدئي، تــدرج الأرا�شي 
بالمبلــغ المعــاد تقييمــه، والذي يمثل القيمــة العادلة فــي تاريخ اإعــادة التقييم. تتم 
اإعــادة التقييــم ب�شــورة دورية من قبــل مقيمي عقــارات متخ�ش�شين. يتم ت�شــجيل 
الفائ�ــس اأو العجــز الناتــج مــن اإعــادة التقييــم في بيــان الدخل ال�شــامل اإلــى الحد 
الذي ل يتجاوز معه العجز الفائ�س الم�شــجل �شــابقاً. يتم ت�شــجيل الجزء من العجز 
المرتبط باإعادة التقييم والذي يزيد عن فائ�س اإعادة التقييم الم�شــجل �شــابقاً في 
بيان الدخل. واإلى الحد الذي يعك�ــس فيه فائ�س اإعادة التقييم خ�شــارة اإعادة تقييم 
م�شــجلة �شــابقاً في بيــان الدخل، يتم ت�شــجيل الزيادة فــي بيان الدخــل. عند البيع، 
يتم تحويل احتياطي اإعادة التقييم المتعلق بالأرا�شي المباعة مبا�شــرةً اإلى الأرباح 

المحتفظ بها. 

تدرج المعدات بالتكلفة ناق�شاً ال�شتهلاك المتراكم وخ�شائر النخفا�س في القيمة، 
اإن وجدت. ل ت�شتهلك الأر�س. يحت�شب ا�شتهلاك المعدات والمباني بطريقة الق�شط 

الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لحت�شاب ال�شتهلاك: 

5 اإلى 10 �شنوات  مباني 
3 اإلى 5 �شنوات معدات  

يتم مراجعة القيمة الدفترية للمباني والمعدات لغر�س تحديد اأي انخفا�س في القيمة 
عندمــا ت�شــير الأحداث اأو التغيرات في الظروف اإلــى اأن القيمة الدفترية قد ل يمكن 
ا�شــتردادها. فاإذا توفرت مثل تلك الموؤ�شــرات وعندما تكون القيمة الدفترية م�شجلة 
باأكثــر من مبلغها المقدر الممكن ا�شــترداده، تخف�ــس الموجودات اإلى قيمها الممكن 
ا�شــتردادها. تتــم مراجعــة القيــم التخريدية والأعمــار الإنتاجية وطرق ال�شــتهلاك 

للموجودات، ويتم تعديلها متى كان ذلك ملائما، في نهاية كل �شنة مالية.
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انخفا�س قيمة الموجودات غير المالية  ح. 

يقــوم البنــك بتاريــخ كل تقاريــر ماليــة باإجراء تقييــم لتحديد مــا اإذا كان هناك اأي 
موؤ�شر على اأن اأ�شلا ما قد انخف�شت قيمته. فاإذا ما توفر مثل هذا الموؤ�شر اأو عندما 
يجــب اإجــراء اختبار انخفا�ــس القيمة ال�شــنوية للاأ�شل، يقوم البنــك بتقدير المبلغ 
الممكــن ا�شــترداده للاأ�شل. اإن المبلغ الممكن ا�شــترداده للاأ�شل هــو القيمة العادلة 
للاأ�شــل اأو وحــدة اإنتاج النقد ناق�شــا التكاليف حتى البيع وقيمته اأثناء ال�شــتخدام 
اأيهمــا اأعلــى. عندما تزيد القيمة الدفتريــة لأ�شل ما اأو وحدة اإنتاج النقد عن المبلغ 
الممكــن ا�شــترداده، يعتبــر الأ�شل قد انخف�شــت قيمته ويخف�س اإلــى قيمته الممكن 
ا�شــتردادها. عنــد تحديــد القيمــة اأثنــاء ال�شــتخدام، تخ�شــم التدفقــات النقديــة 
الم�شــتقبلية المقــدرة اإلــى قيمتها الحالية با�شــتخدام معدل خ�شم يعك�ــس تقييمات 
ال�شــوق الحاليــة للقيمة الزمنية للاأمــوال والمخاطر المحددة للاأ�شــل. عند تحديد 
القيمــة العادلــة ناق�شــاً التكاليف حتى البيع، يتم ا�شــتخدام نموذج تقييم منا�شــب. 
ويتــم تاأييــد هــذه العمليــات الح�شــابية بم�شاعفــات التقييــم اأو التقييمــات مــن قبل 

اأطراف خارجية اأو موؤ�شرات القيمة العادلة الأخرى المتاحة.

بالن�شــبة للموجــودات مــا عــدا ال�شــهرة، يتم اإجــراء تقييــم بتاريخ كل تقاريــر مالية 
لتحديد ما اإذا كان هناك اأي موؤ�شر على اأن خ�شائر انخفا�س القيمة الم�شجلة �شابقاً 
لم تعد موجودة اأو قد انخف�شت. فاإذا ما توفر مثل هذا الموؤ�شر، يقوم البنك بتقدير 
المبلغ الممكن ا�شــترداده للاأ�شل اأو وحدة اإنتاج النقد. يتم عك�ــس خ�شــارة انخفا�س 
القيمــة الم�شــجلة �شــابقاً فقــط اإذا كان هنــاك تغيــر فــي الفترا�شات الم�شــتخدمة 
لتحديــد القيمــة الممكــن ا�شــتردادها للاأ�شــل منــذ اأن تــم اإدراج اآخــر خ�شــارة مــن 
انخفا�ــس القيمــة. اإن عك�ــس خ�شــارة انخفا�ــس القيمــة محــدود بحيــث ل يمكن اأن 
تتجــاوز القيمــة الدفترية للاأ�شل المبلغ الممكن ا�شــترداده اأو القيمــة الدفترية التي 
كان من الممكن تحديدها بال�شافي بعد ال�شــتهلاك فيما لو لم يتم ت�شــجيل خ�شارة 

انخفا�س القيمة للاأ�شل في �شنوات �شابقة. وي�شجل هذا العك�س في بيان الدخل.

ل يمكن عك�س خ�شائر انخفا�س القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�شتقبلية. 

تحقق الإيرادات ط. 

تتحقــق الإيــرادات اإلــى الحــد الذي يحتمــل معه تدفق منافــع اقت�شاديــة اإلى البنك 
ويمكن قيا�س الإيرادات ب�شورة موثوق منها.

يتــم تحقق اإيــرادات الأتعــاب والعمولت الأخرى عنــد تقديم الخدمــات. يتم تحقق 
اإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في ا�شتلام المدفوعات.

ي. اإيرادات وم�سروفات فوائد

تتحقــق اإيــرادات وم�شروفــات الفوائــد في بيــان الدخــل لكافــة الأدوات التي تحمل 
فائدة با�شتخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. اإن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل 
الذي يقوم بخ�شم التدفقات النقدية المقدرة تماماً على مدار العمر المتوقع للاأداة 
المالية اأو، اإذا كان ذلك منا�شباً، على مدار فترة اق�شر اإلى �شافي القيمة الدفترية 

للاأ�شــل اأو اللتــزام المالــي. عنــد احت�شــاب معــدل الفائــدة الفعلــي، يتــم مراعــاة 
كافــة الأتعــاب المدفوعة اأو المقبو�شة بيــن اأطراف العقد وتكاليــف المعاملة وكافة 

العلاوات اأو الخ�شومات الأخرى، ولكن با�شتثناء خ�شائر الئتمان الم�شتقبلية.

ح�سة موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�سريبة دعم العمالة  ك. 
الوطنية والزكاة 

يتم احت�شاب مخ�ش�س لح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي و�شريبة دعم العمالة 
الوطنية والزكاة وفقاً للقوانين المالية في دولة الكويت. 

عقود التاأجير  ل. 

ت�شــجل مدفوعات عقود التاأجير الت�شــغيلي كم�شروفات ت�شــغيل في بيان الدخل على 
اأ�شا�س الق�شط الثابت على مدى فترة عقد التاأجير. 

موجودات الأمانة  م. 

اإن الموجــودات المحتفــظ بها ب�شفة الوكالــة اأو الأمانة ل تعامــل كموجودات للبنك 
وبالتالي هي غير مدرجة في بيان المركز المالي.

العملات الأجنبية ن. 

يجــري قيــد المعاملات بالعملات الأجنبية وفقـــاً لأ�شــعار ال�شرف ال�شــائدة بتاريخ 
المعامــلات. يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقدية بالعمــلات الأجنبية في 
نهايــة ال�شــنة اإلى الدينار الكويتي وفقـــاً لأ�شــعار ال�شرف ال�شــائدة بتاريــخ التقارير 
الماليــة. يتــم تقييم عقود العمــلات الأجنبية الآجلة وفقا للاأ�شــعار الآجلة ال�شــائدة 
بتاريــخ التقاريــر الماليــة. وتــدرج الأربــاح اأو الخ�شــائر الناتجــة عــن عمليــة اإعــادة 

التحويل �شمن بيان الدخل.

في حالة الموجودات غير النقدية التي يتم ت�شجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً 
�شمــن الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى، يتــم ت�شــجيل فروق تحويــل العمــلات الأجنبية 
مبا�شــرةً في الإيرادات ال�شــاملة الأخرى وبالن�شبة للموجودات غير النقدية التي يتم 
ت�شجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً في بيان الدخل، يتم ت�شجيل فروق تحويل 

العملات الأجنبية في بيان الدخل. 

النقد والنقد المعادل �س. 

ي�شــتمل النقــد والنقــد المعــادل لأغرا�ــس بيــان التدفقــات النقديــة علــى النقــد في 
ال�شنــدوق والودائــع لدى البنــوك والموؤ�ش�شــات المالية الأخرى )بمــا في ذلك بنك 
الكويــت المركــزي( ذات فتــرات ال�شــتحقاق الأ�شلية التي ل تزيد عــن ثلاثين يومًا 

من تاريخ الإيداع. 

تقارير القطاعات ع. 

اإن القطــاع هــو جــزء مميــز مــن البنــك يعمل فــي اأن�شــطة الأعمــال التي ينتــج عنها 
اكت�شــاب اإيــرادات وتكبد تكاليــف. ت�شــتخدم اإدارة البنك قطاعات الت�شــغيل لتوزيع 
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المــوارد وتقييــم الأداء. ويتــم تجميــع قطاعــات الت�شــغيل التــي لهــا نف�ــس ال�شــمات 
القت�شاديــة والمنتجــات والخدمات وفئة العملاء – متى كان ذلك ملائمًا 	 واإعداد 

تقارير حولها كقطاعات يمكن اإعداد التقارير حولها.

ال�سمانات المالية ف. 

يمنــح البنك في �شــياق اأعمالــه العادي �شمانات مالية تتكون مــن خطابات العتماد 

وال�شمانات والحوالت المقبولة. يتم ت�شجيل ال�شمانات المالية في البيانات المالية 

مبدئيــاً بالقيمة العادلة والتي تمثل الق�شــط المح�شــل، في المطلوبات الأخرى. كما 

يتم قيد الق�شط المح�شل في بيان الدخل �شمن بند "�شافي اأتعاب وعمولت" على 

اأ�شا�ــس الق�شــط الثابت على مدى فترة ال�شمان. يتم لحقاً قيا�س مطلوبات ال�شمان 

بالقيمــة الم�شــجلة مبدئيــاً ناق�شــاً الإطفاء اأو قيمــة اأي التزام مالي قد ين�شــاأ نتيجة 

لل�شمــان المالــي، اأيهمــا اأكبر.  ويتم ت�شــجيل اأية زيــادة في اللتــزام المالي المتعلق 

بال�شمان المالي في بيان الدخل. 

2.4 الأحكام والتقديرات والفترا�سات المحا�سبية الهامة

خلال عملية تطبيق ال�شيا�شات المحا�شبية للبنك، قامت الإدارة با�شتخدام الأحكام 

والتقديرات التالية لتحديد المبالغ المدرجة في البيانات المالية. اإن اأهم ا�شتخدام 

للاأحكام والتقديرات هو ما يلي: 

ت�سنيف الأدوات المالية

يتعين على الإدارة اتخاذ قرار عند حيازة اأداة مالية معينة لتحديد ما اإذا كان يجب 

ت�شنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل اأو متاحة للبيع اأو كقرو�س 

ومدينيــن. خــلال و�شع تلك الأحكام ياأخذ البنك في العتبار الغر�س الرئي�شــي من 

حيازتهــا وكيــف يعتــزم اإدارتها وتقديم تقاريــر عن اأدائها. تحدد مثــل تلك الأحكام 

مــا اإذا كان يتــم قيا�شــها لحقاً بالتكلفــة اأو بالتكلفة المطفــاأة اأو بالقيمة العادلة وما 

اإذا كانــت التغيــرات في القيمة العادلة للاأدوات يتم اإدراجها في بيان الدخل اأو بيان 

الدخل ال�شامل.

خ�سائر انخفا�س القيمة على القرو�س وال�سلف 

يقــوم البنــك بمراجعة القرو�س وال�شــلف ب�شفة م�شــتمرة لتحديد مــا اإذا كان يجب 

ت�شــجيل مخ�ش�ــس للانخفا�ــس فــي القيمة فــي بيان الدخــل. وب�شفــة خا�شة يجب 

اإجــراء تقدير مــن قبل الإدارة لتحديد مبلــغ وتوقيت التدفقات النقدية الم�شــتقبلية 

عنــد تحديد م�شــتوى المخ�ش�شات المطلوبــة. عند تقدير هــذه التدفقات النقدية، 

يقوم البنك باإ�شدار اأحكام ب�شــاأن الو�شع المالــي للمقتر�س و�شافي القيمة الممكن 

تحقيقهــا لل�شمانــات. تلــك التقديرات ت�شــتند بال�شرورة اإلــى افترا�شات حول عدة 

عوامــل تت�شمــن درجــات متفاوتــة مــن الأحكام وعــدم التاأكــد، وقد تختلــف النتائج 

الفعلية مما يوؤدي اإلى تغيرات م�شتقبلية على تلك المخ�ش�شات.

انخفا�س قيمة ال�ستثمارات المتاحة للبيع

يقــوم البنــك بمراجعة اأوراق الديــن المالية الم�شنفة كا�شــتثمارات متاحة للبيع في 
تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، لتحديد مــا اإذا كانت قد تعر�شت للانخفا�ــس في القيمة. 

وهذا يتطلب اأحكاما م�شابهة لتلك المطبقة في التقييم الفردي للقرو�س وال�شلف.

يقــوم البنــك بت�شــجيل خ�شــائر النخفا�ــس فــي القيمــة للا�شــتثمارات فــي الأ�شــهم 
المتاحــة للبيــع اإذا كان هناك انخفا�س كبير اأو متوا�شل فــي القيمة العادلة بما يقل 
عــن تكلفتهــا اأو عنــد وجود اأي دليــل مو�شوعي اآخــر على النخفا�س فــي القيمة. اإن 
عمليــة تحديــد النخفا�س "الكبيــر" اأو "المتوا�شل" تتطلب اأحكامــاً. عند اإ�شدار 
هــذه الأحكام، يقوم البنك بتقييم الحركات التاريخية في اأ�شــعار الأ�شــهم، من بين 

عوامل اأخرى، وفترة ومدى انخفا�س القيمة العادلة للا�شتثمار عن تكلفته.

تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة

ي�شتند تقييم الأدوات المالية غير الم�شعرة عادةً اإلى اأحد العوامل التالية:
معاملات حديثة في ال�شوق ب�شروط تجارية بحتة. 	 
التدفقــات النقديــة المتوقعة مخ�شومــة بالمعدلت الحاليــة المطبقة لبنود ذات 	 

�شروط و�شمات مخاطر مماثلة.
القيمة العادلة الحالية لأداة اأخرى مماثلة اإلى حد كبير. 	 
نماذج التقييم.	 

يحــدد البنــك اأ�شــاليب التقييــم ب�شــورة دوريــة ويقــوم باختبارهــا للتاأكــد من مدى 
ملاءمة هذه الأ�شــاليب با�شــتخدام اإما الأ�شعار من معاملات حالية مثبتة في ال�شوق 

لنف�س الأداة المالية اأو اأي بيانات �شوقية اأخرى متاحة وملحوظة.

يتــم احت�شــاب القيــم ا�شــتناداً اإلــى الفترا�شات الهامة بمــا في ذلك اأ�شــعار �شرف 
العمــلات الأجنبيــة واأ�شــعار الفائدة والتقلبات ... الخ. ي�شــتند مقــدار التغيرات في 

هذه الأ�شعار والتقلبات اإلى حركات ال�شوق التي ل يمكن التنبوؤ بها ب�شكل موؤكد.

2.5 معايير �سادرة ولكن لم ت�سر بعد

فيمــا يلــي المعاييــر والتف�شــيرات ال�شادرة ولكن لم ت�شــر بعــد، حتى تاريــخ اإ�شدار 
البيانــات الماليــة للبنــك. ينــوي البنك تطبيق هــذه المعاييــر، اإن كان ذلك ملائماً، 

عند �شريانها.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية 

اأ�شــدر مجل�ــس معاييــر المحا�شــبة الدوليــة ال�شــكل النهائي للمعيــار الدولــي للتقارير 
المالية 9 	 الأدوات المالية في يوليو 2014 وي�شــري للفترات ال�شــنوية التي تبداأ في 
اأو بعــد 1 ينايــر 2018 مع ال�شــماح بالتطبيق المبكر. يحدد المعيــار الدولي للتقارير 
الماليــة 9 متطلبات التحقق والقيا�ــس للموجودات الماليــة والمطلوبات المالية وبع�س 
عقود �شــراء اأو بيع الموجودات غير المالية. يحل هذا المعيار محل معيار المحا�شــبة 
الدولي 39 الأدوات المالية: التحقق والقيا�ــس. اإن تطبيق هذا المعيار �شــوف يكون له 
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تاأثير على ت�شنيف وقيا�ــس الموجودات المالية للبنك ولكن لي�ــس من المتوقع اأن يكون 
لــه تاأثيــر جوهري على ت�شنيف وقيا�ــس المطلوبــات المالية للبنك. اإن البنك �شــيقوم 

بتقييم تاأثير المراحل الأخرى عند اإ�شدارها لعر�شها ب�شورة �شاملة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 15: اإيرادات من عقود مع عملاء 

اأ�شــدر مجل�ــس معاييــر المحا�شــبة الدوليــة المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 
بتاريخ 28 مايو 2014 وي�شــري على الفترات ال�شــنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 
2017. يحــل المعيــار الدولــي للتقاريــر المالية 15 محــل معيار المحا�شــبة الدولي 

11 عقــود الإن�شــاء ومعيــار المحا�شــبة الدولي 18 الإيــرادات بالإ�شافة اإلى تف�شــير 

لجنــة تف�شــيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 13 وتف�شــير لجنــة تف�شــيرات 
المعاييــر الدوليــة للتقاريــر المالية 18 وتف�شــير لجنة التف�شــيرات الدائمة 31  من 
تاريخ ال�شــريان. ي�شــتبعد هذا المعيار الجديد اأ�شــكال عدم التوافق ونقاط ال�شعف 

فــي متطلبــات الإيــرادات ال�شــابقة كمــا يقدم اإطــار عمل اأكثــر قوة لمعالجــة ق�شايا 
الإيــرادات وتح�شــين درجــة المقارنــة لممار�شــات تحقــق الإيــرادات بين ال�شــركات 
والقطاعــات ونطاقات الخت�شا�س والأ�شــواق الراأ�شــمالية. يعمــل البنك على تقييم 
تاأثيــر المعيــار الدولي للتقارير المالية 15 على البنــك ول يتوقع اأن ينتج عن تطبيق 

هذا المعيار اأي تاأثير جوهري.

2010	2012 ودورة  ال�شــنوية  لــدورة التح�شــينات  اأن يكــون  لي�ــس مــن المتوقــع 
التح�شــينات ال�شــنوية 2011	2013 والتــي ت�شــري اعتبارا مــن 1 يوليو 2014 اأي 

تاأثير مادي على البنك.

�شيتم اإدراج الإف�شاحات الإ�شافية في البيانات المالية عندما ت�شبح هذه المعايير 
والتنقيحات والتعديلات �شارية المفعول. ومع ذلك، ل يتوقع البنك اأن يكون لتطبيق 

التعديلات اأي تاأثير مادي على المركز اأو الأداء المالي للبنك.
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اإيرادات فوائد  3

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
6,6687,275�شندات واأذون خزانة و�شندات بنك الكويت المركزي 

1,8121,834اإيداعات لدى البنوك 

157,929157,586قرو�س و�شلف للبنوك والعملاء 

166,409166,695

م�سروفات فوائد  4

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
4,6864,230ح�شابات تحت الطلب وح�شابات توفير

39,06836,810ودائع محددة لأجل

4,9644,251قرو�س بنكية

48,71845,291

مخ�س�سات محددة  5

 2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
قرو�س و�شلف للعملاء
113,87173,194 – نقدية )اإي�شاح 12(

1768 – غير نقدية )اإي�شاح 18(

 114,04773,202

�سافي اأتعاب وعمولت   6

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
34,07730,916اإجمالي اإيرادات الأتعاب والعمولت 

)4,758()6,225(اإجمالي م�شروفات الأتعاب والعمولت
27,85226,158

يت�شمن اإجمالي اإيرادات الأتعاب والعمولت مبلغ 330 األف دينار كويتي )2013: 278 األف دينار كويتي( من الأن�شطة على �شبيل الأمانة.
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�سافي اأرباح التعامل بالعملات الأجنبية والم�ستقات  7

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
2,434-اأرباح محققة من معاملات بالم�شتقات المركبة مع عملاء  

2762,995اأرباح القيمة العادلة غير المحققة من مبادلت عجز الئتمان )اإي�شاح 28(

401680اإيرادات من مبادلت عجز الئتمان

6776,109�شافي اإيرادات المتاجرة

7,9407,519عمليات تحويل عملات اأجنبية

8,61713,628

ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة  8

تحت�شب ربحية ال�شهم الأ�شا�شية عن طريق ق�شمة ربح ال�شنة الخا�س بم�شاهمي البنك على المتو�شط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلال ال�شنة.

تحت�شــب مبالغ ربحية ال�شــهم المخففة عن طريق ق�شــمة الربح الخا�س بم�شاهمي البنك على المتو�شــط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلال ال�شنة زائداً المتو�شط المرجح 
لعدد الأ�شهم التي يتم اإ�شدارها عند تحويل كافة الأ�شهم المحتملة المخففة اإلى اأ�شهم عادية. لي�س لدى البنك اأي اأ�شهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 دي�شمبر 2014.

ت�شتند ربحية ال�شهم الأ�شا�شية والمخففة اإلى المتو�شط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلال ال�شنة كما يلي:

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
35,46032,160ربح ال�شنة 

ا�شهماأ�سهم
2,902,978,9512,902,978,951المتو�شط المرجح لعدد اأ�شهم البنك الم�شدرة والمدفوعة

)96,921,107()107,115,512(ناق�شاً: المتو�شط المرجح لعدد اأ�شهم الخزينة 
2,795,863,4392,806,057,844

فل�سفل�س
1311ربحية ال�شهم الأ�شا�شية والمخففة

تم تعديل ح�شــابات ربحية ال�شــهم لل�شــنة المنتهية في 31 دي�شــبر 2013 لمراعاة اأ�شــهم المنحة الم�شدرة في 2014. كانت ربحية ال�شــهم لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 
2013 بقيمة 12 فل�س لل�شهم قبل التعديل باأثر رجعي على عدد الأ�شهم عقب اإ�شدار اأ�شهم المنحة  
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نقد ونقد معادل  9

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
199,155186,204اأر�شدة لدى بنك الكويت المركزي

164,004154,763نقد في ال�شندوق وفي ح�شابات جارية لدى بنوك اأخرى وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

244,208192,454ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى ت�شتحق خلال ثلاثين يومًا

607,367533,421

اأذونات و�سندات خزانة   10

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية باإ�شدار هذه الأدوات المالية:

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
161,769159,409ت�شتحق خلال �شنة واحدة 

26,31717,733ت�شتحق بعد �شنة

188,086177,142

�سندات بنك الكويت المركزي  11

يتم اإ�شدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�شتحق خلال فترة ل تزيد عن �شنة واحدة.

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
588,216539,521�شندات بنك الكويت المركزي
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قرو�س و�سلف للبنوك والعملاء  12

تمثل القرو�س وال�شلف الأموال المدفوعة اإلى بنوك وعملاء. فيما يلي تقييم البنك لتركزات مخاطر الئتمان ا�شتناداً اإلى الأغرا�س الأ�شا�شية للقرو�س وال�شلف الممنوحة:

في 31 دي�سمبر 2014 

اأ( قرو�س و�شلف للعملاء
الكويت 

األف دينار كويتي

دول ال�سرق 
الأو�سط الأخرى 

األف دينار كويتي

غرب 
اأوروبا 

األف دينار كويتي

اآ�سيا 
المحيط الهادي 

األف دينار كويتي
المجموع

األف دينار كويتي
1,226,102---1,226,102�شخ�شية 

290,278--239,02451,254مالية 

339,097--330,5848,513تجارية

56,219121,767--65,548نفط خام وغاز 

324,013--272,77351,240اإن�شائية 

362,800---362,800�شناعية 

781,963---781,963عقارية 

375,510--293,88381,627اأخرى 

56,2193,821,530-3,572,677192,634اإجمالي القرو�س وال�شلف للعملاء

)238,427(ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 
3,583,103

ب( قرو�س و�شلف للعملاء
11032,04877,59219,033128,783اإجمالي القرو�س وال�شلف للبنوك 

)1,187(ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 
127,596القرو�س وال�شلف للبنوك

في 31 دي�شمبر 2013 

اأ( قرو�س و�شلف للعملاء
الكويت 

األف دينار كويتي

دول ال�شرق 
الأو�شط الأخرى 

األف دينار كويتي

غرب 
اأوروبا 

األف دينار كويتي

اآ�شيا 
المحيط الهادي 

األف دينار كويتي
المجموع

األف دينار كويتي
1,021,198			1,021,198�شخ�شية 

321,058		271,53149,527مالية 

342,265		332,16910,096تجارية 

27,85270,201		42,349نفط خام وغاز 

322,410			322,410اإن�شائية 

283,835			283,835�شناعية 

856,448			856,448عقارية 

372,370	265,540106,658172اأخرى 

3,395,480166,28117227,8523,589,785اإجمالي القرو�س وال�شلف للعملاء

)228,551(ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 
3,361,234

ب( قرو�س و�شلف للعملاء
43021,07887,43617,624126,568اإجمالي القرو�س وال�شلف للبنوك 

ا: مخ�ش�س انخفا�س القيمة )1,153( ناق�شً
125,415قرو�س و�شلف للبنوك

التقرير ال�سنوي 2014



83

الحركة في مخ�س�س انخفا�س القيمة  

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
229,704209,721في 1 يناير

)63,867()85,865(مبالغ م�شطوبة 
95,77583,850محمل على بيان الدخل

239,614229,704في 31 دي�شمبر 

اإن المخ�ش�شــات المحــددة والعامــة المبينــة ت�شــتند اإلى متطلبــات بنك الكويت المركــزي والمعايير الدوليــة للتقارير المالية. ووفقــاً لتعليمات بنك الكويــت المركزي، يتم 
احت�شــاب مخ�ش�س عام بحد اأدنى 1% على الت�شــهيلات النقدية المنتظمة وبن�شــبة 0.5% على الت�شــهيلات غير النقدية المنتظمة )بال�شافي بعد بع�س فئات ال�شمانات 

التي تنطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي والتي لم يتم احت�شاب مخ�ش�شات محددة لها(. 

بلغت المخ�ش�شات العامة 170,779 األف دينار كويتي )2013: 188,875 األف دينار كويتي(.

تمثــل ا�شــتردادات القرو�ــس �شافي الفرق بين القرو�س الم�شــطوبة خلال ال�شــنة بمبلغ 11,132 األــف دينار كويتي )2013: 6,974 األف دينــار كويتي( والمبالغ المحققة 
بقيمة 43,545 األف دينار كويتي )2013: 15,749 األف دينار كويتي( من القرو�س التي تم �شطبها.

قام البنك باتخاذ الإجراءات القانونية �شد اأحد العملاء فيما يتعلق بمعاملات م�شتقات مالية مركبة ول زال البنك في انتظار  النتيجة النهائية. 

فيما يلي الحركة في مخ�ش�شات انخفا�س قيمة القرو�س وال�شلف ح�شب الفئة:

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
قرو�س 
تجارية 

قرو�س 
المجموعا�ستهلاكية

قرو�س 
تجارية 

قرو�س 
المجموعا�شتهلاكية

214,02615,678229,704191,92317,798209,721في 1 يناير

)63,867(	)63,867()85,865(-)85,865(مبالغ م�شطوبة 
83,850)2,120(89,2196,55695,77585,970تحميل على / )ا�شترداد اإلى( في بيان الدخل 

217,38022,234239,614214,02615,678229,704في 31 دي�شمبر 

راجع اإي�شاح 24 اأ للموجودات المالية منخف�شة القيمة ب�شكل منفرد ح�شب الفئة.

تم اإدراج مخ�ش�س الت�شهيلات غير النقدية بمبلغ 10,656 األف دينار كويتي )2013: 9,091 األف دينار كويتي( �شمن مطلوبات اأخرى )اإي�شاح 18(.
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ا�ستثمارات متاحة للبيع    13

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
اأ�سهم

28,72746,228م�شعرة

28,17329,077غير م�شعرة

اأوراق دين مالية 
25,43930,774م�شعرة

17,903-غير م�شعرة

82,339123,982

اإن تحديــد التدفقــات النقديــة وعوامل الخ�شم للا�شــتثمارات في الأ�شــهم غير الم�شــعرة يتطلب تقديرًا جوهريًا. هناك ا�شــتثمارات معينة ل يمكن تحديــد هذا التقدير لها 
ب�شورة موثوق بها وهي مدرجة بالتكلفة بال�شافي بعد انخفا�س القيمة وتبلغ قيمتها الدفترية 21,820  األف دينـار كويتـي )2013: 41,012 األف دينار كويتـي(.  

موجودات اأخرى   14

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
28,52029,212فوائد مدينة م�شتحقة

12,24194,030مدينون متنوعون واآخرون )اإي�شاح 29(

63,68340,861�شمانات معاد حيازتها*

104,444164,103

*ح�شل البنك على ملكية اأوراق مالية تم تقييمها بمبلغ 11,889 األف دينار كويتي )2013: 24,943 األف دينار كويتي( وعقارات تم تقييمها بمبلغ 12,293 األف دينار 

كويتي )2013: 15,918 األف دينار كويتي( واأ�شــهم خزينة تم تقييمها بمبلغ ل �شــيء )2013:  5,488 األف دينار كويتي( )اإي�شاح 21( محتفظ بها ك�شمانات لت�شــوية 
ديون م�شــتحقة من عملاء. �شــوف يتم بيع هذه ال�شمانات المعاد حيازتها خلال الوقت المحدد من قبل بنك الكويت المركزي. تم المحا�شــبة عن ال�شــتثمار في اأوراق مالية 
بمبلغ 16,706 األف دينار كويتي )2013: 14,879 األف دينار كويتي( كا�شتثمارات متاحة للبيع وتم تحديد قيمتها العادلة لحقًا با�شتخدام الأ�شعار المعرو�شة في ال�شوق 
)الم�شــتوى 1( كما تم تحديد القيمة العادلة للر�شيد بمبلغ 18,766 األف دينار كويتي )2013: 10,064 األف دينار كويتي( با�شــتخدام البيانات المعرو�شة في ال�شــوق 

)الم�شتوى 2(. اأن القيمة العادلة لهذه العقارات ل تختلف ب�شورة جوهرية عن قيمتها الدفترية.
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م�ستحق للبنوك وودائع من موؤ�س�سات مالية  15

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
م�ستحق للبنوك

7,3798,533ح�شابات جارية وودائع تحت الطلب 

347,298299,307ودائع محددة الأجل 

354,677307,840

ودائع من الموؤ�س�سات المالية
56,57153,999ح�شابات جارية وودائع تحت الطلب 

622,098705,804ودائع محددة الأجل 

678,669759,803

ودائع العملاء   16

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
1,154,550968,332ح�شابات جارية

346,965327,037ح�شابات توفير

2,160,2092,030,882ودائع محددة الأجل

3,661,7243,326,251

تت�شمــن ودائــع العمــلاء مبلــغ 12,952 األف  دينــار كويتي )2013: 14،604 األف دينار كويتي( محتفظ به ك�شمان للتزامــات غير قابلة للاإلغاء بموجب خطابات ائتمان 
و�شمانات. )راجع الإي�شاح 26(.

قرو�س م�ساندة  17

كما في 31 دي�شمبر 2014، كان لدى البنك قرو�س م�شاندة بمبلغ 150 مليون دولر اأمريكي بما يعادل 43,920 األف دينار كويتي )2013: 84,615 األف دينار كويتي(. 
ت�شتمل القرو�س على قر�س م�شاند واحد لمدة ع�شر �شنوات بمبلغ 150 مليون دولر اأمريكي ي�شتحق في اأكتوبر 2016 ويحمل معدل فائدة فعلي بن�شبة 2.46% �شنويًا. تم 
الح�شول على القر�س من موؤ�ش�شات مالية خارج الكويت وي�شنف كقر�س م�شاند اأقل �شمن �شريحة 2 من راأ�س المال. ي�شتحق �شداد القر�س في تاريخ ا�شتحقاقه مع خيار 
ال�شداد المبكر بموافقة م�شبقة من بنك الكويت المركزي وبفائدة متغيرة ح�شب اأ�شعار الفائدة المعرو�شة بين البنوك. وقام البنك منذ ذلك الحين ب�شداد القر�س الم�شاند 

اأقل في 5 يناير 2015 بموافقة بنك الكويت المركزي.
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مطلوبات اأخرى  18

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
16,80712,924فوائد دائنة م�شتحقة

9,7449,293اإيرادات موؤجلة

10,6569,091مخ�ش�شات ت�شهيلات غير نقدية )انظر الحركة اأدناه(

144420مخ�ش�س خ�شارة القيمة العادلة من مبادلت عجز الئتمان )اإي�شاح 28( 

11,63610,899مخ�ش�شات متعلقة بالموظفين

31,54060,489اأخرى 

80,527103,116

الحركة في مخ�ش�شات الت�شهيلات غير النقدية:

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
9,0919,751في 1 يناير

)660(1,565تحميل/ )ا�شترداد( اإلى بيان  الدخل 
10,6569,091في 31 دي�شمبر

راأ�س المال  19

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
290,298276,474الأ�شهم الم�شرح بها والم�شدرة والمدفوعة بالكامل

�شــهم   2,902,978,951 لل�شــهم  فل�ــس   100 بقيمــة  بالكامــل  والمدفوعــة  والم�شــدرة  بهــا  الم�شــرح  الأ�شــهم  عــدد  بلــغ   ،2014 دي�شــمبر   31 فــي   كمــا 
)2013: 2,764,741,858 �شهم(. تمت الموافقة في الجمعية العمومية ال�شنوية ل�شنة 2013 على منحة مقترحة بن�شبة 5% على الأ�شهم القائمة كما في 31 دي�شمبر 

2013 وتم اإ�شدارها في 2014 بعد اعتمادها )اإي�شاح 22(.

الحتياطيات  20

اأ. احتياطي قانوني

وفقـــاً لقانون ال�شــركات والنظام الأ�شا�شــي للبنك تم تحويل ن�شــبة 10% من ربح ال�شــنة قبل مكافاأة اأع�شاء مجل�ــس الإدارة وح�شة موؤ�ش�شــة الكويت للتقدم العلمي و�شريبة 
دعم العمالة الوطنية والزكاة اإلى الحتياطي القانوني. يجوز للبنك اتخاذ قرار باإيقاف هذه التحويلات ال�شــنوية عندما ي�شل الحتياطي اإلى ن�شــبة 50% من راأ�ــس المال 

المدفوع. 

اإن توزيع ر�شيد الحتياطي القانوني محدد بالمبلغ المطلوب لدفع توزيعات اأرباح بن�شبة 5% من راأ�س المال في ال�شنوات التي ل ت�شمح فيها الأرباح المتراكمة بتاأمين هذا الحد.

ب. علاوة اإ�شدار اأ�شهم 

اإن الر�شيد في ح�شاب علاوة اإ�شدار الأ�شهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�شتخدامه لإعادة هيكلة راأ�س المال لطفاء الخ�شائر المتراكمة. 

جـ. احتياطي اإعادة تقييم عقارات

اإن احتياطــي اإعــادة تقييــم العقــارات يمثل فائ�س القيمة ال�شــوقية عن القيمــة الدفترية للاأر�س المملوكة للبنك. يتــم اأخذ الر�شيد في هذا الحتياطي مبا�شــرة اإلى الأرباح 
المحتفظ بها عندما يتم بيع الأ�شول المتعلقة به. 
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اأ�سهم الخزينة واحتياطي اأ�سهم الخزينة  21

20142013

116,816,493100,194,952عدد اأ�شهم الخزينة 

%3.62%4.02الن�شبة المئوية لأ�شهم الخزينة 

66,46862,935تكلفة اأ�شهم الخزينة )األف دينار كويتي(

40,65239,878المتو�شط المرجح للقيمة ال�شوقية لأ�شهم الخزينة كما في 31 دي�شمبر )األف دينار كويتي( 

اإن الحركة في اأ�شهم الخزينة كانت كما يلي: 

عدد الأ�شهم
20142013

100,194,95279,665,829الر�شيد كما في 1 يناير

11,551,64516,571,810م�شتريات

5,069,8964,002,313اأ�شهم منحة 

)45,000(-مبيعات
116,816,493100,194,952الر�شيد كما في 31 دي�شمبر

اإن الر�شيد في احتياطي اأ�شــهم الخزينة بمبلغ 24,246 األف دينار كويتي )2013: 24,246 األف دينار كويتي( غير متاح للتوزيع. تم ادراج المبلغ المقابل لتكلفة �شــراء 
ا�شهم خزينة كغير متاح للتوزيع من الحتياطي القانوني وعلاوة ا�شدار ال�شهم واحتياطي ا�شهم الخزينة والرباح المحتفظ بها خلال فترة حيازة ا�شهم الخزينة.  

اأ�سهم منحة مقترحة ومكافاأة اأع�ساء مجل�س الإدارة    22

قام مجل�س الإدارة بتقديم تو�شية بتوزيع اأ�شهم منحة بقيمة 5% )2013: 5%( على  راأ�س المال الم�شدر القائم كما في 31 دي�شمبر 2014 بمبلغ 14,515 األف دينار 
كويتي )2013: 13,824 األف دينار كويتي( ويخ�شع ذلك لموافقة الم�شاهمين في الجمعية العمومية ال�شنوية. �شوف يتم توزيع اأ�شهم المنحة المقترحة، اإذا تم اعتمادها، 

على الم�شاهمين الم�شجلين في �شجلات البنك كما في تاريخ الجمعية العمومية ال�شنوية. 

خلال ال�شنة، وافق الم�شاهمون في الجمعية العمومية ال�شنوية التي عقدت بتاريخ 23 مار�س 2014 على توزيع اأ�شهم منحة بن�شبة 5% على راأ�س المال الم�شدر القائم كما 
في 31 دي�شمبر 2013 بمبلغ 13,824 األف دينار كويتي )2013: 13,165 األف دينار كويتي( تمثل 138,237,093 �شهم بقيمة 100 فل�س لل�شهم. 

اإن مكافــاأة اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة بمبلــغ 135 األــف دينــار كويتي )2013: 135 األــف دينار كويتي( هي وفقاً للقوانيــن المحلية وتخ�شع لموافقة الم�شــاهمين في الجمعية 
العمومية ال�شنوية. 
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معاملات مع اأطراف ذات علاقة   23

بع�س الأطراف ذات علاقة )الم�شــاهمون الرئي�شــيون واأع�شاء مجل�ــس الإدارة والإداريون في البنك وعائلاتهم وال�شــركات التي يملكون ح�ش�شاً رئي�شية فيها( كانوا عملاء 
للبنك �شمن دورة العمل الطبيعية. تمت الموافقة على �شروط هذه المعاملات طبقا ل�شيا�شات البنك.

اإن المعاملات والأر�شدة المت�شمنة في بيان المركز المالي هي كما يلي:

عدد اأع�شاء مجل�س الإدارة
اأو الإداريين التنفيذيين

عدد الأطراف
ذات العلاقة

2014201320142013
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
اأع�ساء مجل�س الإدارة

اأر�سدة
4460,20959,115	- قرو�س و�شلف

113140	-ا�شتثمارات متاحة للبيع

672014375,326205,481ودائع

التزامات
737,5936,292	- �شمانات/خظابات �شمان 

معاملات
1041,9591,809	-اإيرادات فوائد

22762,6771,350م�شروفات فوائد

مدراء تنفيذيون
اأر�سدة

9855	-21 قرو�س و�شلف

1,279659	-1010ودائع

التزامات
11	-11  �شمانات/خظابات �شمان  

معاملات
33	-21اإيرادات فوائد

1515	-1111م�شروفات فوائد

اإن القرو�س ال�شادرة اإلى اأع�شاء مجل�ــس الإدارة وموظفي الإدارة العليا ت�شــتحق ال�شــداد �شمن ال�شوابط الرقابية لبنك الكويت المركزي وتحمل معدلت فائدة تتراوح من 
2% اإلى 5% �شنوياً )2013: 2% اإلى 6.75% �شنوياً(. اإن بع�س القرو�س التي تم تقديمها اإلى اأع�شاء مجل�س الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم خلال ال�شنة م�شمونة. 

كما اأن القيمة العادلة لهذه ال�شمانات بلغت 56,528 األف دينار كويتي كما في 31 دي�شمبر 2014 )2013: 48،060 األف دينار كويتي(. 

ت�شتمل مكافاأة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
3,4182,839 رواتب ومكافاآت اأخرى ق�شيرة الأجل

10885 مكافاآت نهاية/ اإنهاء الخدمة

3,5262,924
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الأدوات المالية   24

ا�ستراتيجية ا�ستخدام الأدوات المالية

تتعلــق اأن�شــطة البنــك ب�شورة رئي�شــية، باعتبــاره بنك تجــاري، با�شــتخدام الأدوات 
الماليــة بمــا فــي ذلــك الم�شــتقات. اإذ يقــوم بقبــول الودائــع مــن العمــلاء بمعدلت 
ثابتة ومتغيرة ولفترات متنوعة، ويهدف اإلى اكت�شــاب هوام�ــس فائدة تفوق متو�شــط 
�شــعر الفائــدة عــن طريق ا�شــتثمار هــذه الأموال فــي موجــودات ذات جــودة عالية. 
كمــا ين�شــد زيادة هذه الهوام�ــس بتجميع الأمــوال ق�شيرة الأجــل والإقرا�س لفترات 
اأطــول بمعــدلت فائدة اأعلى، ويحتفظ في نف�ــس الوقت ب�شــيولة كافية لمقابلة جميع 

المطالبات التي قد ت�شتحق الوفاء بها.

با�شــتثناء ترتيبــات التحــوط المحــددة، فــاإن التعر�س لمخاطــر العمــلات الأجنبية 
ومخاطر اأ�شــعار الفائدة المرتبطة بهذه الم�شــتقات يتم عادةً تغطيتها بالدخول في 
مراكــز موازنــة مقابلة والتــي بموجبها يتم ال�شــيطرة على التنوع فــي �شافي المبالغ 

النقدية المطلوبة لت�شييل المراكز ال�شوقية.

اإدارة المخاطر 

اإن ا�شــتخدام الأدوات الماليــة ينتج عنــه التعر�س للمخاطر الكامنــة المرتبطة بها. 
يدرك البنك العلاقة بين العائدات والمخاطر  المرتبطة با�شتخدام الأدوات المالية 

وت�شكل اإدارة المخاطر جزءاً هاما من اأهداف البنك الإ�شتراتيجية.

تتمثــل ا�شــتراتيجية البنك في وجود مفهوم اإدارة قويــة للمخاطر وفي اإدارة العلاقة 
التي تربط ما بين المخاطر/العوائد في كل ن�شاط رئي�شي من اأن�شطة العمل القائمة 
علــى المخاطــر. يقــوم البنك با�شــتمرار بمراجعة �شيا�شــاته وممار�شــاته فــي اإدارة 
المخاطــر للتاأكد من عدم تعر�س البنــك لتقلب كبير في قيمة الموجودات اأو تاأرجح 

كبير في ربحيتها. 

ت�شف الفقرات التالية المخاطر المتنوعة الكامنة في العملية الم�شرفية وطبيعتها 
وكيفية اإدارتها.  

اأ- مخاطر الئتمان 

تتمثــل مخاطر الئتمان في عدم التــزام اأحد اأطراف اإحدى الأدوات المالية بالوفاء 
بالتزامــه ممــا يــوؤدي اإلــى تكبد الطــرف الآخر لخ�شــائر مالية وين�شــاأ ذلــك ب�شورة 

اأ�شا�شية من اأن�شطة الإقرا�س والتمويل التجاري والخزينة. 

تن�شــاأ تركــزات مخاطر الئتمــان عندما تتعامل مجموعة من الأطــراف المقابلة في 
اأن�شطة اأعمال مت�شابهة اأو في اأن�شطة �شمن منطقة جغرافية واحدة، اأو عندما تكون 
لها نف�ــس ال�شــمات القت�شادية مما يوؤثر على مقدرتها للوفاء بالتزاماتها التعاقدية 

ب�شكل مماثل في حالة ظهور تغيرات اقت�شادية اأو �شيا�شية اأو اأي ظروف اأخرى. 

وت�شير تركزات مخاطر الئتمان اإلى الح�شا�شية الن�شبية لأداء البنك تجاه التطورات 
التي قد تطراأ على قطاع اأعمال معين اأو منطقة جغرافية معينة.

فيما يلي و�شف موجز لإطار عمل اإدارة المخاطر: 

لــدى البنــك �شيا�شــات واإجــراءات �شــاملة لمتابعة جميع هــذه المخاطر وال�شــيطرة 
عليهــا. يتــم تقليل مخاطــر الئتمان مــن خلال مراقبــة التعر�س لمخاطــر الئتمان 

وتقليل المعاملات مع الأطراف المقابلة الفردية والتقييم الم�شتمر لتغطية / جودة 
ال�شمانات والجدارة الئتمانية للاأطراف المقابلة.

يتم ا�شتخدام حدود المخاطر للعملاء الأفراد وقطاعات الأعمال والحدود الخارجية 
لتنويع الإقرا�س وتجنب التركزات غير اللازمة. يتم ال�شيطرة على مخاطر الئتمان 
المتعلقة باأن�شــطة المتاجرة من خلال ا�شــتخدام حدود �شارمــة للاأطراف المقابلة 
واتفاقيــات التقا�ــس الأ�شا�شــية وترتيبات ال�شمانات )ح�شــب الملائــم( ومن خلال 

الحد من فترات التعر�س للمخاطر. 

يراأ�ــس وحــدة اإدارة المخاطــر مديــر اإدارة المخاطر ويرفع تقاريره اإلــى لجنة اإدارة 
المخاطــر المنبثقــة عن مجل�ــس الإدارة. اإن وحــدة مراقبة الئتمان الم�شــتقلة ترفع 
تقاريرها اإلى مدير اإدارة المخاطر وهي م�شــئولة عن توفير م�شــتوى عال من الإدارة 

المركزية لمخاطر الئتمان. 

 تت�شمن م�شئوليات هذا الفريق مراقبة اللتزام بال�شيا�شات والإجراءات الئتمانية، 
وو�شــع والحفاظ على �شيا�شــات التعر�س لمخاطر الئتمان الكبــرى المتعلقة بالحد 
الأق�شــى للتعر�ــس لمخاطــر التركز بالن�شــبة للعمــلاء الأفراد ومجموعــات العملاء 
وتركــزات المخاطر الأخــرى، وتنفيذ مراجعــة ائتمانية م�شــتقلة ومو�شوعية لتقييم 
مخاطــر الئتمان لكل من الت�شــهيلات الجديدة والت�شــهيلات المجددة، وال�شــيطرة 
علــى النك�شــافات )التعر�ــس( بالن�شــبة  للبنــوك والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخــرى، 
وال�شــيطرة علــى النك�شــاف الخارجــي، وال�شــيطرة علــى النك�شــاف لمجموعــات 
قطاعات اأعمال معينة، والمحافظة على عملية ت�شنيف ت�شهيلات البنك وتطويرها 
وذلــك بهــدف ت�شنيــف التعر�ــس للمخاطر فــي القطاعــات الهامة، واإعــداد تقارير 
منتظمــة يتــم رفعهــا لــلاإدارة العليــا فــي جوانب عمــل معينة مثــل تركــزات مخاطر 
العمــلاء/ القطاعــات وحــدود الدولــة والنك�شــاف الخارجــي والح�شــابات متعثــرة 

ال�شداد والمخ�ش�شات.

يوجــد لــدى البنــك اإر�شــادات تف�شيليــة لعتمــاد الئتمــان لــكل منتج مــن منتجات 
القرو�ــس الخا�شــة بالعملاء الأفراد. تتنوع معايير ال�شــتحقاق وفقــاً لمنتج القر�س 
المحــدد ولكنهــا تت�شمــن بنــود مثل الحــد الأدنى من فتــرة التعيين. ينبغــي اأن يقوم 
المتقدمــون للح�شــول على قرو�س اأي�شــاً بتقديم مرجع ائتماني مــن �شاحب العمل 
مو�شحــاً الراتــب وطــول مــدة الخدمــة والتزام مــن �شاحب العمــل بتحويــل الراتب 
مبا�شــرة اإلــى ح�شــاب الدخــار الخا�ــس بالمتقدم لدى البنــك. وفقــاً لتعليمات بنك 
الكويــت المركــزي يجب اأن ل تتجاوز ن�شــبة اإجمالي مدفوعات الديون ال�شــهرية اإلى 

الدخل الحدود المو�شوعة والمن�شو�س عليها. 

قام البنك بت�شكيل لجنة مخاطر الئتمان لدعم فاعلية مراقبة مجل�س الإدارة لأمور 
المخاطــر التــي تواجه البنك مــع تقديم التقاريــر الدورية اإلى مجل�ــس الإدارة، متى 
كان ذلــك منا�شــباً. تقدم لجنة مخاطــر الئتمان روؤية �شــاملة لإدارة مخاطر البنك 
على اأ�شا�س كلي مع التاأكد من ا�شتقلالية وحدة المخاطر للبنك. تقوم لجنة مخاطر 
الئتمــان بمراجعــة مخاطــر الئتمــان العاليــة التي تزيد عــن 10% من راأ�ــس مال 
البنك اأو وفقاً لما تقدره اللجنة ب�شكل منا�شب. تقدم اإدارة المخاطر بالبنك تقارير 
دورية اإلى لجنة مخاطر الئتمان بحيث يكون اأع�شاء اللجنة على علم بكافة اأن�شطة 

البنك التي تعر�شه للمخاطر.
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يوجــد لــدى البنــك، بخلاف لجنة مخاطر الئتمان، �شــت لجــان ائتمانية هي: لجنة 
الئتمــان التنفيذيــة ولجنة اإدارة الئتمان ولجنة ائتمان الأعمال الم�شرفية واللجنة 
الئتمانية للعملاء الأفراد ولجنة ت�شويب الئتمان ولجنة الت�شنيف والمخ�ش�شات.

التنفيذيــة كافــة ال�شلاحيــات )با�شــتثناء  فو�ــس مجل�ــس الإدارة لجنــة الئتمــان 
الت�شــهيلات الئتمانيــة لأع�شــاء مجل�ــس الإدارة وذويهم( لتخاذ قــرارات الئتمان  
لجنــة الئتمــان التنفيذية في �شــوء تعليمات بنــك الكويت المركزي. اإن م�شــئوليات 
لجنة الئتمان التنفيذية هي المراجعة اأو العتماد اأو الرف�س اأو التعديل اأو العتماد 
الم�شــروط للعرو�ــس الئتمانية التي تتجاوز حد الإقرا�ــس القانوني لدى البنك وفقاً 
لل�شيا�شــات الئتمانية للبنك. كما يكون للجنة الئتمان التنفيذية �شلاحية الموافقة 
علــى معايير وبرامج الئتمان وحدود الخزينة في �شوء الم�شــتوى المقبول للمخاطر 

المعتمد لدى البنك. 

لــدى لجنــة اإدارة الئتمــان ذات ال�شلاحيــات المفو�شــة الأقــل �شلاحيــة اعتماد اأو 
رف�ــس اأو تعديــل طلبــات الئتمــان المقدمــة اإليها. وتحــال الطلبات التــي تخرج عن 

نطاق حدود �شلاحيات لجنة اإدارة الئتمان اإلى لجنة الئتمان التنفيذية.

لــدى لجنــة ائتمــان الأعمــال الم�شرفية م�شــئولية ت�شــهيل اإن�شــاء الأ�شــول ومراقبة 
التعر�ــس للمخاطر اإلى الحد المعتمد في قطاع الموؤ�ش�شــات ال�شغيرة والمتو�شــطة. 
ولــدى لجنــة ائتمــان الأعمال الم�شرفيــة فقط �شلاحيــة اعتماد اأو رف�ــس اأو تعديل 
طلبات ائتمان الأعمال الم�شرفية المقدمة اإليها في اإطار حدود نطاق ال�شلاحيات 
المفو�شــة لهــا. علاوة على ذلــك، يوجد هيكل تنظيمــي محدد واألية محــددة لإدارة 
مخاطــر الأعمــال الم�شرفيــة والتــي تقــدم منتجات محــددة اإلى قطاع الموؤ�ش�شــات 

ال�شغيرة والمتو�شطة ا�شتناداً اإلى حجم الأعمال واأولويتها لدى البنك.

تجتمع اللجنة الئتمانية للعملاء الأفراد ب�شورة منتظمة ولديها �شلاحية اعتماد اأو 
رف�ــس اأو تعديــل الطلبات الئتمانية المقدمة من العملاء الأفراد والتي يتم تقديمها 
اإلــى اللجنة �شمن م�شــتويات ال�شلاحيــات المفو�شة اإليها. وت�شمــن اإحدى عمليات 
�شمان الجودة الم�شــتقلة والمركزية اكتمال ودقة م�شــتندات طلب القر�س كما تقوم 
باإجــراء مراجعــات ائتمانيــة ومراجعــات "للقائمــة ال�شــوداء" كما تتابــع التزامات 
اأوامر ال�شــداد القائمة والتزامات �شــداد القرو�س الأخرى. وتخ�شع طلبات الئتمان 
للقرو�س لعملية تقييم ت�شــمل اتخاذ القرارات على اأ�شا�ــس "بطاقة درجات" والتي 

يعاد التحقق من �شحتها ب�شورة دورية. 

اإ�شافة اإلى ذلك، تخ�شع جميع طلبات الئتمان للعملاء الأفراد للمراجعة الئتمانية 
مــن قبــل وكالــة مرجعية الئتمــان التابعة ل�شــبكة المعلومات الئتمانيــة التي يملكها 

القطاع ) Ci- Net( بهدف تقييم الجدارة الئتمانية ومديونية المتقدم للقر�س.

تــم منح لجنة ت�شويب الئتمان �شلاحية مراجعــة الئتمان الإداري الت�شويبي و/اأو 
التو�شيــة بموافقة لجنة الئتمــان التنفيذية، كما تخت�س بكافة القتراحات بت�شــوية 
واإعادة هيكلة واإعادة جدولة والتوقف عن جهود ال�شترداد و�شطب الديون في اإطار 
الحــدود المعتمــدة. ويتم اإحالة الطلبات التي تتعدى نطاق �شلاحيات لجنة ت�شويب 

الئتمان اإلى  لجنة الئتمان التنفيذية. 

ووفقاً لمدى وحجم التعر�س لمخاطر العملاء، يتم مراجعة طلبات الئتمان بالن�شبة 
لإقرا�س ال�شركات والإقرا�س الدولي من قبل لجنة الئتمان التابعة لمجل�س الإدارة 
ولجنــة الئتمــان التنفيذية ولجنــة اإدارة الئتمان ولجنة ائتمــان الأعمال الم�شرفية 
ولجنة ت�شويب الئتمان وتت�شمن هذه الطلبات المعلومات التالية ب�شورة نموذجية: 
ملخ�س تنفيذي وملف العميل وموجز بالحدود والمبالغ القائمة وت�شنيف للمخاطر 
ومذكــرة ائتمانيــة يتــم اإعدادها من قبل وحــدة المراجعة الئتمانية الم�شــتقلة لدى 
البنــك وتحليــل ربحية العميل والتحليــل المالي وتحليل التدفقــات النقدية وتفا�شيل 
الغر�ــس من القر�س وال�شمان وم�شدر ال�شــداد وتفا�شيــل ال�شامنين، اإن كان ذلك 
مطبقــاً، والبيانــات الماليــة المدققــة و/اأو بيانــات �شافــي الموجــودات ال�شــخ�شية 

ح�شبما هو منا�شب. 

توجــد لــدى البنــك حــدود اإقرا�ــس قانونيــة وحــدود تتعلــق بالدولــة وكذلــك حــدود 
لقطاعــات الأعمــال ينبغــي التقيد بهــا عند النظر فــي اعتماد الإقرا�ــس فيما يتعلق 

بالطلبات اأو الم�شاركات ذات ال�شلة.

يوجــد لــدى البنك �شيا�شــة ائتمــان تف�شيليــة معتمدة من قبــل مجل�ــس الإدارة ويتم 
مراجعتهــا ب�شــكل دوري. يبيــن دليــل �شيا�شــة الئتمان المبادئ الإر�شــادية وفل�شــفة 
مخاطــر الئتمان التي تحدد حــدود الئتمان وتقدم الهيكل الذي يجب اأن تكون على 
اأ�شا�شه الأعمال الم�شرفية مع التاأكد من توافق الأ�شلوب مع كافة اأن�شطة الإقرا�س. 
كمــا يبيــن �شيا�شــته الخا�شــة بالتعر�ــس المقبــول لمخاطــر الئتمــان الخا�شــة بكل 
دولــة وتقييــم المخاطر الخارجية وال�شــيطرة عليهــا. يتم اعتمــاد ومراجعة الحدود 
الفردية للدول كل على حدة من قبل لجنة الئتمان التنفيذية. ي�شــتند هذا العتماد 
اإلــى تحليــل الــدول وتقييــم متطلبــات الأعمال والــذي يقــوم باإجرائه ق�شــم الأعمال 

الم�شرفية الدولية لدى البنك وتو�شي به لجنة اإدارة الئتمان. 

يقوم ق�شــم الأعمــال الم�شرفية الدولية ب�شورة منتظمة بمراجعة الحدود ال�شــاملة 
الخارجيــة للبنــك وت�شنيــف مخاطر التعر�ــس للانك�شــافات. تركــز المراجعة على 
النت�شــار الكلي للمخاطــر الخارجية كما يتم اإبداء التو�شيــات لتغيير حدود مخاطر 

كل دولة على حدة عند ال�شرورة. 

يوفر تقرير الم�شــتوى المقبول للمخاطر المعتمد من قبل مجل�ــس الإدارة اإطار عمل 
متوافق لفهم المخاطر على م�شــتوى المن�شــاأة ويقدم طرق للتاأكد من اأخذ المخاطر 
فــي العتبــار فــي العمليــات اليومية للبنــك. يتم مراقبة م�شــتوى المخاطــر المقبول 
مــن قبــل البنــك وتقليلــه )اأن وجــد( وتنفيذ ذلك في الوقت المنا�شــب على م�شــتوى 
ال�شــركات والدولي والخزينــة والأعمال الم�شرفية للعملاء. يتم تخفي�س الم�شــتوى 

المقبول من المخاطر في قطاعات الأعمال وهو ما يمثل اأهمية لأعمالنا.

الحد الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان 

يو�شــح الجــدول التالــي الحــد الأق�شــى للتعر�ــس لمخاطــر الئتمــان بال�شافي بعد 
المخ�ش�ــس المحت�شــب للبنود الواردة فــي بيان المركز المالي بمــا في ذلك القيمة 
العادلــة الموجبة للم�شــتقات دون احت�شــاب اأي �شمــان اأو تعزيــزات ائتمانية اأخرى. 
اإن الحــد الأق�شى لتركز مخاطر الئتمــان الخا�شة بطرف مقابل واحد اأو مجموعة 
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مترابطة من الأطراف المقابلة محدود بن�شبة 15% من راأ�س المال ال�شامل للمجموعة ح�شبما تتطلبه التعليمات الرقابية. 

ح�شب فئة الموجودات المالية 

اإجمالي الحد 
الأق�سى للتعر�س 

2014
األف دينار كويتي

 اإجمالي الحد 
الأق�شى للتعر�س

2013

األف دينار كويتي
557,856486,359نقد ونقد معادل )بعد ا�شتبعاد النقد في ال�شندوق(

188,086177,142اأذونات و�شندات خزانة 

588,216539,521�شندات بنك الكويت المركزي 

22,00014,102ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى 

127,596125,415قرو�س و�شلف للبنوك

قرو�س و�شـلف للعملاء:
2,499,4092,483,773	 قرو�س لل�شركات

1,083,694877,461	 قرو�س ا�شتهلاكية  

25,43948,677ا�شتثمارات متاحة للبيع )اإي�شاح 13( 

40,761123,242موجودات اأخرى 

5,133,0574,875,692المجموع 

1,577,6061,260,834مطلوبات طارئة والتزامات 

86,376116,487مبادلت عجز الئتمان 

51,00517,790عقود تحويل العملات الأجنبية  )بما في ذلك العقود الفورية(

1,714,9871,395,111الإجمالي 

6,848,0446,270,803اإجمالي التعر�س لمخاطر الئتمان 

ــا نتيجة التركــز الجوهري لموجودات البنك بالن�شــبة لأي طــرف مقابل منفرد ويتــم اإدارة هذه المخاطر من خــلال تنويع المحفظة.  يمكــن اأن تن�شــاأ مخاطــر الئتمــان اأي�شً
ت�شــجل اأكبر 20 حالة انك�شــاف اإجمالية لمخاطر ت�شــهيلات القرو�س القائمة كن�شــبة مئوية من اإجمالي التعر�س لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2014 ن�شبة %17 

.)%19 :2013(

ال�سمان والتعزيزات الئتمانية الأخرى 

ي�شتخدم البنك مجموعة كبيرة من ال�شيا�شات والممار�شات لتقليل مخاطر الئتمان. ي�شعى البنك للح�شول على غطاء من ال�شمانات والتنازل عن عوائد العقود والأ�شكال 
الأخــرى مــن الحمايــة ل�شمان الإقرا�س وتقليــل مخاطر الئتمان كلما اأمكن. تت�شمن اتفاقيات قرو�ــس البنك ترتيبات المقا�شة الملزمة قانونياً بالن�شــبة للقرو�س والودائع 
بحيــث يتمكــن البنــك من تجميع الح�شــابات المختلفــة للعميل لدى البنك واأن يقوم البنك اإما بتحويــل الأر�شدة الدائنة لتغطية اأي قرو�س قائمــة اأو تجميد الأر�شدة الدائنة 

حتى قيام العميل بت�شوية التزاماته القائمة تجاه البنك. 

يتم �شمان الت�شــهيلات الئتمانية للبنك ب�شورة كبيرة من خلال ال�شمانات التي تتكون ب�شورة اأ�شا�شــية من: اأ�شــهم مدرجة في �شــوق الكويت للاأوراق المالية واأ�شــهم غير 
م�شــعرة وعقــارات )اأرا�شــي ومبانــي( والودائــع محــددة الأجل والأر�شدة النقدية لــدى البنك التي تــم تجميدها ورهنها ب�شــورة قانونية ل�شالح البنــك وال�شمانات البنكية 

المبا�شرة ال�شريحة وغير القابلة للاإلغاء وغير الم�شروطة وغير القابلة للرجوع عنها. 

كما في 31 دي�شــمبر 2014، تم �شمان ن�شــبة 42% )2013: 46%( من اإجمالي القرو�س وال�شــلف القائمة اإلى العملاء والبنوك جزئيًا اأو كليًا عن طريق �شمانات لدى 
البنك اإجراءات للتاأكد من عدم وجود تركز زائد لأي فئة معينة من الموجودات بين ال�شمانات.

ت�سنيف الجودة الئتمانية الداخلية: 

تهدف �شيا�شة البنك الى تقييم مخاطر الئتمان في الأن�شطة الم�شرفية التجارية من خلال عملية ت�شنيف المخاطر. تعتمد العملية على اأف�شل الممار�شات الدولية وتعطي 
�شفافية وتماثل مما يمكن من المقارنة بين الملتزمين. 

ي�شــتخدم البنك برنامج موديز لت�شنيف المخاطر (Moody‘s) لت�شنيف المقتر�شين من ال�شــركات. وفقاً لبرنامج الت�شنيف Moody‘s، يتم ت�شنيف كافة المقتر�شين 
ا�شتناداً اإلى التقييم المالي وتقييم الأعمال. ياأخذ التقييم المالي في العتبار العمليات وال�شيولة وهيكل راأ�س المال وتغطية الديون بينما ي�شتند تقييم الأعمال اإلى مخاطر 
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قطــاع الأعمــال وجودة الإدارة وموقف ال�شــركة. يتم اإجراء ممار�شــة تحديد التغيير 
لنموذج الت�شنيف بم�شاعدة م�شت�شارين خارجيين.

تنق�شم عملية ت�شنيف المخاطر اإلى ت�شنيف مخاطر الملتزمين وت�شنيف مخاطر 
الت�شــهيلات. تركــز منهجيــة الت�شنيف على عوامل مثل: الأداء الت�شــغيلي وال�شــيولة 
وخدمة الدين وهيكل راأ�ــس المال. اإن تحليل الن�شــب يت�شمن تقييم اتجاه كل ن�شــبة 
علــى مــدار فترات متعددة فيما يتعلق بتغير الن�شــبة وتذبــذب التجاه. كما اأن تحليل 
الن�شــب يقارن اأي�شاً بين قيمة الن�شــبة لأحدث فترة وقيم المجموعة المماثلة القابلة 
لمقارنتها. يت�شمن التقييم اأي�شاً تقييم جودة العمليات وال�شيولة وهيكلة راأ�س المال.

بالن�شــبة ل�شــركات المحا�شــة الجديــدة اأو معامــلات تمويــل الم�شــاريع، يتــم و�شــع 
ت�شنيف مخاطر الملتزمين من خلال ا�شتخدام التوقعات التي تغطي فترة القر�س. 

يعك�ــس ت�شنيــف مخاطــر الملتزميــن احتماليــة عجــز الملتــزم )غير المتعلــق بنوع 
الت�شــهيل اأو ال�شمان( على مدى الـ 12 �شــهراً التالية بالن�شــبة للت�شهيلات الرئي�شية 

غير الم�شمونة. 

اإن ت�شنيف مخاطر الملتزمين للموجودات المنتظمة غير متعثرة ال�شداد يندرج في 
ثلاث فئات، وبالتحديد هي "عالية" و"قيا�شية" و"مقبولة". اإن التعر�س لمخاطر 
الئتمــان الم�شنــف اإلى فئة "عالية" يتمثل في ذلك الــذي يتم فيه تقييم المخاطر 
ال�شــاملة للخ�شــارة المالية الناتجــة عن عجز الملتزم عن الوفــاء بالتزامه على اأنها 
منخف�شــة. اإن التعر�ــس لمخاطــر الئتمــان الم�شنف اإلى فئة "قيا�شــية" يتمثل في 
تلــك الت�شــهيلات ذات الم�شــتوى المر�شــي من الو�شــع المالي وموؤ�شــرات المخاطر 
والقــدرة على ال�شــداد. اإن التعر�س لمخاطر الئتمان الم�شنــف اإلى فئة "مقبولة" 
يتمثــل فــي تلــك الح�شــابات المنتظمــة والتــي يكــون فيهــا ال�شــداد وفقــاً لل�شــروط 
التعاقدية. يتم تقييم المخاطر ال�شــاملة للخ�شــارة المالية كفئة "مقبولة" على اأنها 

اأعلى من التعر�س للمخاطر الم�شنف على اأنه �شمن فئة "عالية" اأو "قيا�شية". 

ت�شنيف مخاطر الت�شهيلات

لــدى البنــك اأي�شــاً اإطار عمل معتمــد لت�شنيف مخاطر الت�شــهيلات. بينمــا ل ياأخذ 
ت�شنيــف مخاطــر الملتزميــن في العتبــار عوامل مثــل توفر ال�شمــان والدعم، فاإن 
ت�شنيف مخاطر الت�شــهيلات هو مقيا�ــس لجودة التعر�س لمخاطر الئتمان ا�شتناداً 
اإلــى الخ�شــارة المتوقعــة في حالة التعثــر بعد اأخذ ال�شمان والدعم فــي العتبار. اإن 
توفــر ال�شمــان اأو الدعم الموؤهل يقلل ب�شــكل جوهري من مقدار الخ�شــارة في حالة 

التعثر ويعك�س ت�شنيف مخاطر الت�شهيلات عوامل تخفيف المخاطر تلك.  

نظام اأمريكا ال�شمالية لت�شنيف قطاعات الأعمال

ي�شنف البنك تعر�س البنك للمخاطر وفقاً لنظام اأمريكا ال�شمالية لت�شنيف قطاعات 
الأعمــال. اإن هــذه الت�شنيفــات تاأتــي اإ�شافــة اإلــى الت�شنيــف الــذي ي�شــتند اإلــى رموز 
الأغرا�ــس كما يحددها بنك الكويت المركزي، وهذا ي�شــمح للبنك بت�شنيف محفظته 

اإلى عدة قطاعات فرعية لت�شهيل التحليل وتح�شين اإدارة التركزات، اإن وجدت.

ت�شنيف مخاطر المحافظ

ا عمليــة لت�شنيف مخاطر المحافظ والتي يتــم من خلالها اإجراء  طــرح البنــك اأي�شً
تقييم �شــامل لجودة المحفظة على فترات زمنية فا�شلة منتظمة ويتم مناق�شــتها في 
لجنــة الئتمــان التنفيذية. تم تمديد ت�شنيف مخاطر المحافظ حتى م�شــتوى مدير 
العلاقــات وتقديــم معاييــر المخاطر لتقييم تنفيــذ الأعمال التي توؤدي اإلى تح�شــين 

اإ�شافي في جودة الأ�شل.  

نموذج العائد على راأ�س المال المعدل بالمخاطر

كما ا�شــتعان البنك بنموذج العائد على راأ�ــس المال المعدل بالمخاطر كاأداة ت�شــعير 
للت�شــهيلات الئتمانية الممنوحة للعملاء من ال�شــركات. ي�شــتند ذلك على افترا�س 
اأن الت�شــعير ينبغــي اأن يكــون موازياً للمخاطــر المت�شمنة في العر�س. بعد ا�شــتيفاء 
كل هذه المتطلبات )مثل الت�شنيفات الجيدة والمتماثلة لمخاطر الملتزمين ونظام 
ت�شنيــف مخاطر الت�شــهيلات ا�شــتناداً اإلى تقليل ال�شمانات وتقييــم اإمكانية حالت 
العجــز عــن ال�شــداد وطــرق احت�شــاب الخ�شــارة لكل فئــة مــن الت�شــهيلات والتقييم 
والمعيــاري المنا�شــب( تم تقديم نموذج العائد على راأ�ــس المــال المعدل بالمخاطر 
في البنك و�شــوف ي�شاعد على اتخاذ القرارات ال�شائبة وزيادة القيمة التي يح�شل 
عليها الم�شــاهم وي�شــمح للعملاء بال�شتفادة من طريقة منا�شــبة للت�شعير. تم اأتمتة 
نموذج العائد على راأ�ــس المال المعدل بالمخاطر بالكامل مع اعتباره جزء ل يتجزاأ 

من عملية اتخاذ القرار.

البنية التحتية للائتمان 

قــام البنــك باإن�شــاء وحــدة متخ�ش�شــة هدفها الأ�شا�شــي هــو دعم تطويــر واعتماد 
ومراقبــة الئتمــان اأو برامــج المنتجــات واإدارة البنيــة التحتيــة لمخاطــر الئتمــان 
واإعــداد تقاريــر MIS. تقــوم الوحــدة بدعم نظــم اإدارة الئتمــان / المخاطر ونظم 
تطبيــق الئتمــان ونماذج ت�شنيف المخاطر ونموذج العائد على راأ�ــس المال المعدل 
بالمخاطــر وال�شيا�شــات المتعلقة بالئتمان للبنك. يطبــق البنك حاليا نظام ا�شدار 
ن�شرة الئتمان الإلكترونية لحزم الئتمان على اأع�شاء لجنة الئتمان والتي بموجبها 

يتم تح�شين كفاءة عملية اعتماد الئتمان.

التقرير ال�سنوي 2014



93

غير متاأخرة اأو منخف�سة القيمة

2014
عالية 

األف دينار كويتي
قيا�سية 

األف دينار كويتي
مقبولة 

األف دينار كويتي

متاأخرة ولكن 
غيرمنخف�سة 

القيمة
األف دينار كويتي

الإجمالي 
األف دينار كويتي

557,856---557,856نقد ونقد معادل )با�ستثناء النقد في ال�سندوق( 

188,086---188,086اأذونات و�سندات خزانة 

588,216---588,216�سندات بنك الكويت المركزي 

22,000---22,000ودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية الأخرى 

128,783---128,783قرو�س و�سلف للبنوك 

--قرو�س و�سلف للعملاء: 
982,6571,318,947280,18828,2532,610,045- قرو�س �سركات 

61,7081,085,560--1,023,852- قرو�س ا�ستهلاكية   

25,439---25,439ا�ستثمارات في اأوراق دين مالية متاحة للبيع )اإي�ساح 13( 

40,761---40,761موجودات اأخرى 

3,557,6501,318,947280,18889,9615,246,746

غير متاأخرة اأو منخف�شة القيمة

2013

عالية 
األف دينار كويتي

قيا�شية 
األف دينار كويتي

مقبولة 
األف دينار كويتي

متاأخرة ولكن 
غيرمنخف�شة 

القيمة
األف دينار كويتي

الإجمالي 
األف  دينار كويتي

486,359			486,359نقد ونقد معادل )با�شتثناء النقد في ال�شندوق( 

177,142			177,142اأذونات و�شندات خزانة 

539,521			539,521�شندات بنك الكويت المركزي 

14,102			14,102ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى 

126,568		123,0463,522قرو�س و�شلف للبنوك 

		قرو�س و�شلف للعملاء: 
633,5431,508,402299,58116,6222,458,148	 قرو�س �شركات 

40,432890,891		850,459	 قرو�س ا�شتهلاكية   

48,677			48,677ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية متاحة للبيع )اإي�شاح 13( 

123,242			123,242موجودات اأخرى 

2,996,0911,511,924299,58157,0544,864,650

من بين الأر�شدة تحت فئة المتاأخرة ولكن غير منخف�شة القيمة ن�شبة 93% (2013: 91%) تاأخر �شدادها لأقل من 60	 يومًا ون�شبة 7% (2013: 9%) تراوحت فترة 
التاأخر في �شدادها فيما بين 60 – 90 يومًا. 
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الموجودات المالية التي انخف�ست قيمتها ب�سورة فردية ح�سب الفئة 

2014

اإجمالي 
النك�ساف 

األف دينار كويتي

 مخ�س�سات 
انخفا�س القيمة 

األف دينار كويتي

 القيمة العادلة 
لل�سمان 

األف دينار كويتي
قرو�س و�سلف للعملاء:

105,3894,459101,154- قرو�س �سركات 

-20,53611,480- قرو�س ا�ستهلاكية 

125,92515,939101,154

2013

اإجمالي 
النك�شاف 

األف دينار كويتي

 مخ�ش�شات 
انخفا�س 

القيمة 
األف دينار كويتي

 القيمة العادلة 
لل�شمان

 األف دينار كويتي
قرو�س و�شلف للعملاء:

227,4083,693223,820	 قرو�س �شركات 

	13,3387,126	 قرو�س ا�شتهلاكية 
240,74610,819223,820

20142013

الموجودات 
األف دينار كويتي

 بنود خارج 
الميزانية العمومية

األف دينار كويتي
الموجودات 

األف دينار كويتي

 بنود خارج 
الميزانية العمومية

األف دينار كويتي
المنطقة الجغرافية: 

4,484,0851,268,5584,305,9311,025,378محلياً )الكويت(

458,100115,961314,985146,156دول ال�شرق الأو�شط  الأخرى

98,11677,739123,79443,135اأوروبا   

17,64212,29472,5616,110اأمريكا وكندا  

75,103239,90058,405173,022اآ�شيا والمحيط الهادي 

11535161,310باقي دول العالم 

5,133,0571,714,9874,875,6921,395,111

قطاع الأعمال : 
1,202,7213,1561,003,7686,809�شخ�شية 

778,364496,409763,327399,871مالية 

324,418232,954326,973205,165تجارية 

94,52436,58663,99623,080نفط خام وغاز 

321,000707,080340,261568,248اإن�شائية 

	974,239-1,058,362حكومية 
333,85045,094271,33536,829�شناعية 

773,42025,808847,20324,751عقارية

246,398167,900284,590130,358اأخرى

5,133,0571,714,9874,875,6921,395,111

المطلوبات الطارئة واللتزامات هي اأدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر ائتمان   

اإن الغر�س الأ�شا�شي من هذه الأدوات هو التاأكد من توفر الأموال لعميل ما عند ال�شرورة. غير اأن مجموع المبالغ التعاقدية للالتزامات بتقديم الئتمان ل يمثل بال�شرورة 
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الحتياجات النقدية الم�شتقبلية، حيث اأن كثيراً من هذه اللتزامات �شينتهي �شريانها اأو يتم اإلغاوؤها دون اأن يتم تمويلها. تم الإف�شاح عن هذه الأدوات في الإي�شاح 26.

اأدوات مالية م�ستقة بمبالغ تعاقدية اأو ا�سمية خا�سعة لمخاطر الئتمان

اإن الأدوات الماليــة الم�شــتقة والتــي تتكــون مــن عقــود ال�شرف الأجنبي وعقود اأ�شــعار الفائدة ت�شــمح للبنك وعملائه بتحويــل اأو تعديل اأو تخفي�س مخاطــر تحويل العملات 
الأجنبية ومخاطر اأ�شعار الفائدة.

اإن هذا المبلغ معر�س لمخاطر الئتمان ومحدد بالقيمة ال�شــتبدالية الحالية للاأدوات التي يف�شلها البنك، والتي تعتبر جزءاً ب�شــيطاً فقط من المبالغ التعاقدية اأو ال�شــمية 
الم�شــتخدمة فــي التعبيــر عن اأحجامها القائمة. اإن هــذا التعر�س للمخاطر الئتمانية تتم اإدارته كجزء من حدود الإقرا�س الكليــة الممنوحة للعملاء. تم الإف�شاح عن هذه 

الأدوات في الإي�شاح 28.

مخاطر اأ�سعار الفائدة ب- 

تن�شاأ مخاطر اأ�شعار الفائدة من اإمكانية اأن توؤثر التغيرات في اأ�شعار الفائدة على القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية للاأدوات المالية. يتعر�س البنك لمخاطر اأ�شعار الفائدة 
نتيجة لعدم التطابق اأو وجود فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميزانية العمومية التي ت�شتحق اأو يعاد ت�شعيرها في فترة محددة. يدير البنك هذه 
المخاطر بمطابقة اإعادة ت�شــعير الموجودات والمطلوبات من خلال اإ�شــتراتيجيات اإدارة المخاطر. يتم اعادة ت�شــعير اأغلب الموجودات والمطلوبات المحملة بفائدة خلال 

�شنة واحدة. وبالتالي، فاإن تعر�س البنك لمخاطر ا�شعار الفائدة يعتبر محدودا.

اإن ح�شا�شية بيان الدخل هي تاأثير التغيرات المقدرة في اأ�شعار الفائدة على �شافي اإيرادات الفائدة ل�شنة واحدة ا�شتناداً اإلى الموجودات والمطلوبات المالية غير التجارية 
ذات معدلت الفائدة المتغيرة والمحتفظ بها خلال ال�شنة ال�شابقة، بما ي�شتمل على تاأثير اأدوات التغطية. اإن ح�شا�شية بيان الدخل ال�شامل هي ناتجة من التاأثير على القيمة 

العادلة للا�شتثمارات المتاحة للبيع الناتجة عن تاأثيرات التغيرات المقدرة في معدلت الفائدة.

يو�شح الجدول التالي تاأثيرات التغير بمقدار 25 نقطة اأ�شا�شية في معدلت الفائدة على بيان الدخل، مع الحتفاظ بثبات كافة المتغيرات الأخرى: 

الحركة في النقاط الأ�شا�شية العملة
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
2,6542,300)	/+( 25الدينار الكويتي

267114)	/+( 25الدولر الأمريكي

مخاطر العملات جـ- 

تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تقلب القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�شتقبلية لأداة مالية ب�شبب التغيرات في اأ�شعار �شرف العملات الأجنبية. يعتبر البنك نف�شه 
موؤ�ش�شة كويتية وعملته الرئي�شية هي الدينار الكويتي. قام مجل�س اإدارة البنك بو�شع حدود للمراكز ح�شب العملة، ويتم مراقبة تلك المراكز يومياً ويتم تطبيق ا�شتراتيجيات 

التحوط للتاأكد من الإبقاء على المراكز �شمن الحدود المطبقة.

ا�شــتنادا اإلــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للبنــك المحتفــظ بها فــي تاريخ بيان المركــز المالي، وفــي حالة التغير فــي حركات العمــلات الأجنبية مــع الحتفاظ بكافة 
المتغيرات الأخرى ثابتة، يكون التاأثير على اأرباح البنك والإيرادات ال�شاملة الأخرى للبنك كما يلي:

20142013

 العملة

التغير في �سعر 
العملات 

بـ %

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي

التاأثير 
على بيان الدخل 

ال�سامل 
األف دينار كويتي

التغير في 
�شعر العملات

بـ %

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي

التاأثير 
على بيان الدخل 

ال�شامل 
األف دينار كويتي

1,397)1,466(5+717)821(5+ الدولر الأمريكي

يحتفظ البنك با�شــتثماراته في محافظ اأ�شــهم و�شناديق تحوط متنوعة حيث ت�شــتثمر هذه المحافظ في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية والمنتجات المدرجة بعملات 
مختلفة ل يمكن قيا�س اأدائها بال�شرورة بالرتباط مع الحركة في �شعر �شرف عملة بعينها. لم يراعِ تحليل الح�شا�شية اإل التاأثير على القيمة الدفترية لهذه الأوراق المالية. 
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د-  مخاطر ال�سيولة

اإن مخاطــر ال�شــيولة هــي المخاطــر التــي تكمــن في مواجهــة البنك ل�شعوبــات في الوفــاء باللتزامات المرتبطــة بالمطلوبــات المالية. يمكــن اأن تنتج مخاطر ال�شــيولة عن 
ال�شطرابات في ال�شوق اأو تدني درجة الئتمان مما قد يت�شبب في ن�شوب بع�س م�شادر التمويل على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت الإدارة بتنويع م�شادر التمويل 

واإدارة الموجودات مع اأخذ ال�شيولة في العتبار، والحتفاظ بر�شيد كاف للنقد والنقد المعادل والأوراق المالية القابلة للترويج لها ب�شهولة.

تن�شــاأ مخاطــر ال�شــيولة في اإطار التمويل العام لأن�شــطة البنك. تقوم مجموعة الخزينة تحــت توجيهات لجنة الموجودات والمطلوبات �شمــن مجموعة عمل الخزينة ل�شمان 
توافر الأموال الكافية للوفاء بمتطلبات التمويل النقدية المعروفة للبنك وكذلك اأي احتياجات غير متوقعة يمكن اأن تطراأ. يحتفظ البنك في جميع الأوقات بما يراه م�شتويات 

كافية من ال�شيولة للوفاء بم�شحوبات الودائع و�شداد القرو�س وتمويل القرو�س الجديدة حتى في الظروف ال�شعبة.

تت�شمن عملية اإدارة ال�شيولة والتمويل ما يلي: توقع التدفقات النقدية ح�شب العملة الرئي�شية ومتابعة معدلت ال�شيولة والمركز المالي مقابل المتطلبات الداخلية والتنظيمية 
والحتفاظ بم�شادر تمويل متنوعة مع ت�شهيلات م�شاندة كافية ومتابعة تركز المودعين لتجنب العتماد غير الملائم على كبار المودعين الأفراد و�شمان وجود مزيج تمويلي 
عام مر�س واإدارة احتياجات تمويل الدين. يحتفظ البنك بقاعدة متنوعة وثابتة من الودائع الأ�شا�شــية الخا�شة بالأفراد وال�شــركات كما اأن مجموعة عمل الخزينة تحتفظ 

بخطط طوارئ لل�شيولة والتمويل وذلك للتغلب على ال�شعوبات المحتملة التي يمكن اأن تقع نتيجة ال�شوق المحلي اأو الإقليمي اأو وقوع اأحداث جغرافية و�شيا�شية.

يتــم تقليــل مخاطــر ال�شــيولة بدرجة اأكبر من خلال اللتــزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي الخا�شة بال�شــيولة وهي ب�شورة محددة: حدود عدم تطابق �شــلم ال�شــتحقاق 
لفترات زمنية محددة: 10% لفترة 7 اأيام اأو اأقل و 20% لفترة �شهر اأو اأقل و 30% لفترة ثلاثة اأ�شهر اأو اأقل و 40% لفترة �شتة اأ�شهر اأو اأقل وكذلك متطلبات الحتفاظ 
بن�شــبة 18% مــن ودائــع العمــلاء بالدينار الكويتي في اأذونات و�شــندات خزانة حكومية واأر�شدة الح�شــابات الجارية / الودائع لدى بنك الكويت المركــزي و/ اأو اأية اأدوات 

مالية اأخرى �شادرة من قبل بنك الكويت المركزي.

يو�شح الجدول التالي قائمة ا�شــتحقاق موجودات ومطلوبات البنك في نهاية ال�شــنة ا�شــتنادا اإلى ترتيبات ال�شداد التعاقدية المتبقية )الموجودات والمطلوبات التي لي�س لها 
ا�شتحقاق تعاقدي والتي ت�شتند على توقعات الإدارة(:  

في 31 دي�سمبر 2014

حتى 
�سهر

األف دينار كويتي

من �سهر 
اإلى 3 اأ�سهر

األف دينار كويتي

من 3 اإلى 
6 اأ�سهر

األف دينار كويتي

من 6 اإلى 
12 �سهراً

األف دينار كويتي

من �سنة اإلى 
ثلاث �سنوات
األف دينار كويتي

اأكثر من 
ثلاث �سنوات
األف دينار كويتي

المجموع
األف دينار كويتي

الموجودات:
607,367607,367نقد ونقد معادل

188,086-27,82959,29674,64426,317-�سندات واأذونات خزانة

588,216---133,716388,50066,000�سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات  
22,000---12,00010,000-المالية الأخرى 

127,596-1010043,92011,71271,854قرو�س و�سلف للبنوك

96,4051,115,434184,680321,621731,0681,133,8953,583,103قرو�س و�سـلف للعملاء

4,57056,90082,339---20,869ا�ستثمارات متاحة للبيع 

104,444-72,812--27,6403,992موجودات اأخرى 

27,72727,727-----مباني ومعدات 

886,0071,547,855363,896407,977906,6211,218,5225,330,878مجموع الموجودات

المطلوبات: 
354,677--71,67785,064111,56086,376م�ستحق للبنوك

678,669-102,769164,370215,140191,7844,606ودائع من الموؤ�س�سات المالية 

3,661,724-1,932,671706,965665,616339,79716,675ودائع العملاء

43,920-----43,920قرو�س م�ساندة

80,527-36,55116,25216,86210,501361مطلوبات اأخرى 

4,819,517-2,187,588972,6511,009,178628,45821,642اإجمالي المطلوبـات
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في 31 دي�شمبر 2013 

حتى 
�شهر

األف دينار كويتي

من �شهر 
اإلى 3 اأ�شهر 

األف دينار كويتي

من 3 اإلى 
6 اأ�شهر

األف دينار كويتي

من 6 اإلى 
12 �شهراً

األف دينار كويتي

من �شنة اإلى 
ثلاث �شنوات

األف دينار كويتي

اأكثر من 
ثلاث �شنوات

األف دينار كويتي
المجموع

األف دينار كويتي

الموجودات:
533,421					533,421نقد ونقد معادل 

6,33718,42755,62179,02412,9714,762177,142�شندات واأذونات خزانة

539,521			125,521283,000131,000�شندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى البنوك 
14,102				14,102	والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

125,415	15027,19724,10947,24026,719قرو�س و�شلف للبنوك 

73,049678,779127,856612,278731,9341,137,3383,361,234قرو�س و�شـلف للعملاء

28,69575,753123,982	19,534		ا�شتثمارات متاحة للبيع 

164,103	65,899		34,24263,962موجودات اأخرى 

25,83925,839					مباني ومعدات 

772,7201,085,467358,120738,542866,2181,243,6925,064,759مجموع الموجودات

المطلوبات: 
307,840		107,02149,35998,71852,742م�شتحق للبنوك

759,803	169,545119,253211,308215,43444,263ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 

3,326,251	1,940,741485,050412,218400,59887,644ودائع العملاء

84,615	14,10328,20542,307		قرو�س م�شاندة

103,116	51,05315,05016,95416,0484,011مطلوبات اأخرى 

4,581,625	2,268,360668,712753,301713,027178,225اإجمالي المطلوبـات
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يو�شح الجدول التالي ملخ�س قائمة ال�شتحقاق الخا�شة بالمطلوبات المالية والمطلوبات الطارئة واللتزامات والمطلوبات المالية غير الم�شتقة على البنك كما في 31 دي�شمبر 
ا�شتنادا اإلى التزامات ال�شداد التعاقدية غير المخ�شومة. بالن�شبة لدفعات ال�شداد التي تخ�شع لإ�شعارات فاإنها تعامل كما لو اأن الإ�شعارات ليتم اإر�شالها فوراً.  

في 31 دي�سمبر 2014

المطلوبات المالية

اأقل من 
�سهر

األف دينار كويتي

من �سهر 
اإلى 3 �سهور

األف دينار كويتي

من 3 �سهور 
اإلى 12 �سهراً
األف دينار كويتي

من �سنة 
اإلى خم�س 

�سنوات
األف دينار كويتي

اأكثر
من خم�س 

�سنوات
األف دينار كويتي

المجموع
األف دينار كويتي

357,158--7,37946,984302,795م�شتحق للبنوك 

690,868-67,0198,420419,071196,358ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

3,683,796-1,509,605178,8551,849,845145,491ودائع العملاء

43,953----43,953قرو�س م�شاندة

80,527-27,4503,95043,3635,764مطلوبات اأخرى

4,856,302-1,655,406238,2092,615,074347,613اإجمالي المطلوبات غير المخ�شومة 

في 31 دي�شمبر 2013

المطلوبات المالية

اأقل من 
�شهر

األف دينار كويتي

من �شهر 
اإلى 3 �شهور

األف دينار كويتي

من 3 �شهور 
اإلى 12 �شهراً
األف دينار كويتي

من �شنة 
اإلى خم�س 

�شنوات
األف دينار كويتي

اأكثر
من خم�س 

�شنوات
األف دينار كويتي

المجموع
األف دينار كويتي

310،315		38،55034،687237،078م�شتحق للبنوك 

768،500	66،15228،782463،516210،050ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

3،348،386	1،323،964243،2881،474،072307،062ودائع العملاء

88،380	43،95444،005	421قرو�س م�شاندة

103،116	32،6347،00550،66412،813مطلوبات اأخرى*

4،618،697	1،461،721313،7622،269،284573،930اإجمالي المطلوبات غير المخ�شومة 

* تت�شمن المطلوبات الأخرى القيمة العادلة ال�شالبة للمطلوبات المالية الم�شتقة )اإي�شاح 18(.

يو�شح الجدول التالي فترات انتهاء ال�شتحقاق التعاقدية الخا�شة بمطلوبات البنك الطارئة. 

في 31 دي�سمبر 2014

اأقل من 
�سهر

األف دينار كويتي

من �سهر اإلى 
3 �سهور

األف دينار كويتي

من 3 �سهور 
اإلى 12 �سهراً
األف دينار كويتي

من �سنة اإلى 
خم�س �سنوات
األف دينار كويتي

اأكثر من 
خم�س �سنوات
األف دينار كويتي

المجموع
األف دينار كويتي

39,45571,774171,469748,185380,3181,411,201مطلوبات طارئة  

166,405--5046,232120,123التزامات

39,505118,006291,592748,185380,3181,577,606

 في 31 دي�شمبر 2013

اأقل من 
�شهر

األف دينار كويتي

من �شهر اإلى 
3 �شهور

األف دينار كويتي

من 3 �شهور 
اإلى 12 �شهراً
األف دينار كويتي

من �شنة اإلى 
خم�س �شنوات
األف دينار كويتي

اأكثر من 
خم�س �شنوات
األف دينار كويتي

المجموع
األف دينار كويتي

96،109207،422429،291385،9924،3001،123،114مطلوبات طارئة  

137،720		25،358112،362	التزامات

96،109232،780541،653385،9924،3001،260،834
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يو�شح الجدول التالي فترة النتهاء التعاقدية ح�شب ا�شتحقاق مجموع مراكز الم�شتقات بالبنك التي تم ت�شويتها: 

الم�شتقات

اأقل من 
�شهر

األف دينار كويتي

من �شهر اإلى 
3 �شهور

األف دينار كويتي

من 3 �شهور 
اإلى 12 �شهراً
األف دينار كويتي

المجموع
األف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر 2014:
5,948-5405,408مجموع الم�ستقات التي تم ت�سويتها

في 31 دي�شمبر 2013:
5755755،6656،815مجموع الم�شتقات التي تم ت�شويتها

مخاطر الت�سغيل هـ- 

تن�شــاأ مخاطــر الت�شــغيل مــن الإخفاق في توفير الرقابة المنا�شــبة لكافة جوانب التوثيق والمعالجة والت�شــوية والمحا�شــبة عــن المعاملات وب�شفة عامة كافــة المخاطر التي 
يتعر�س لها البنك نتيجة القيام باأعماله. ولدى البنك منظومة من ال�شيا�شــات والإجراءات التي اأقرها مجل�ــس الإدارة ويتم تطبيقها ب�شــاأن تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر 

الت�شغيل اإلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر المرتبطة بالن�شاط الم�شرفي والمالي للبنك. 

يتم اإدارة مخاطر الت�شــغيل من خلال دائرة اإدارة المخاطر وفقاً لما تقت�شيه تعليمات بنك الكويت المركزي الموؤرخة في 14 نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإر�شــادات العامة 
لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات الموؤرخة في 13 اأكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار�شــات ال�شــليمة لإدارة ورقابة المخاطر الت�شــغيلية لدى البنوك. اإن مهمة هذه الدائرة 

هي التاأكد من اأن ال�شيا�شات والإجراءات يتم اإتباعها لتحديد وتقييم والإ�شراف والرقابة على مخاطر الت�شغيل كجزء من اأ�شلوب اإدارة المخاطر ال�شامل.

مخاطر اأ�سعار الأ�سهم و-  

تتمثل هذه المخاطر في مخاطر تقلب قيمة اأداة مالية نتيجة التغيرات في اأ�شــعار ال�شــوق �شــواء كانت هذه التغيرات نتيجة عوامل خا�شة بالأداة الفردية اأو الجهة الم�شدرة 
لها اأو عوامل توؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�شوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلال تنويع ا�شتثماراته. 

اإن اأغلبية ا�شتثمارات البنك يتم الحتفاظ بها في محفظة �شناديق تحوط متنوعة ت�شتثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية التي ل يمكن بال�شرورة قيا�س اأدائها فيما 
يتعلق بالحركة في اأي موؤ�شر اأ�شهم محدد. 

فيما يلي التاأثير على حقوق الملكية )نتيجة التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ بها كمتاحة للبيع( في نهاية ال�شــنة ب�شــبب التغير المقدر بن�شــبة %5 
في موؤ�شرات الأ�شهم، مع الحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

التاأثير على اأ�شعار الأ�شهم%موؤ�شرات ال�شوق

 2014
التاأثير على حقوق الملكية 

األف دينار كويتي 

2013

التاأثير على حقوق الملكية 
األف دينار كويتي 

1،188 969 %5+�شوق الكويت للاأوراق المالية 

295 358 %5+�شوق نيويورك للاأوراق المالية 

مخاطر المدفوعات مقدماً  ز-   

اإن مخاطر المدفوعات مقدماً هي مخاطر اأن يتكبد البنك خ�شارة مالية ب�شبب قيام عملائه والأطراف المقابلة بال�شداد اأو طلب ال�شداد قبل التاريخ المتوقع مثل القرو�س 
ذات المعدلت الثابتة عند انخفا�س اأ�شعار الفائدة. 

اإن معظم الموجودات المالية للبنك ذات الفائدة تحمل فائدة متغيرة. اإ�شافة اإلى ذلك، فاإن معظم المطلوبات المالية التي تحمل فائدة، با�شتثناء القرو�س الم�شاندة التي 
يحتفظ فيها البنك بخيار ال�شداد،  لها فترات ا�شتحقاق اأقل من �شنة واحدة وعليه فاإن البنك ل يتعر�س لمخاطر جوهرية بالن�شبة للمدفوعات مقدماً. 
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اإن القيمة العادلة لجميع الأدوات المالية ل تختلف ب�شورة جوهرية عن قيمتها الدفترية. بالن�شبة للموجودات المالية والمطلوبات المالية ال�شائلة اأو التي لها فترة ا�شتحقاق 
ا على الودائع تحت الطلب وح�شــابات التوفير التي لي�ــس لها  ق�شيرة الأجل )اأقل من ثلاثة اأ�شــهر(، فاإن القيمة الدفترية تقارب القيمة العادلة. وهذا الفترا�س ينطبق اأي�شً

تاريخ ا�شتحقاق محدد وكذلك الأدوات المالية ذات المعدلت المتغيرة.

لم تتغير اأ�شاليب وطرق التقييم الم�شتخدمة لغر�س قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفترة التقارير المالية ال�شابقة.

يو�شح الجدول التالي تحليلًا للاأدوات المالية الم�شجلة بالقيمة العادلة ح�شب م�شتوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

2014
الم�ستوى 1

األف دينار كويتي
الم�ستوى 2 

األف دينار كويتي
الم�ستوى 3

األف دينار كويتي
الإجمالي

األف دينار كويتي
موجودات مالية متاحة للبيع:

35,080-28,0347,046اأ�شهم

25,439--25,439اأوراق دين مالية

53,4737,046-60,519

2013

الم�شتوى 1
األف دينار كويتي

الم�شتوى 2 
األف دينار كويتي

الم�شتوى 3
األف دينار كويتي

الإجمالي
األف دينار كويتي

موجودات مالية متاحة للبيع:
 52,196 	 30,36221,834اأ�شهم

 30,774 	 	 30,774اأوراق دين مالية
61,13621,834 	 82,970 

تم ت�شنيف القيمة العادلة للا�شــتثمارات في اأوراق مالية اأعلاه الم�شنفة �شمن الم�شــتوى 1 والم�شــتوى 2 طبقا ل�شيا�شــة قيا�ــس القيمة العادلة المبينة في اإي�شاح 2. خلال 
ال�شنة، لم يكن هناك اأي تحويلات ما بين م�شتويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

بلغــت القيــم العادلــة الموجبة وال�شــالبة لعقود مبادلــة العملات الأجنبية الآجلة ومبــادلت عجز الئتمان والتي تم تقييمها با�شــتخدام مدخلات جوهرية من بيانات ال�شــوق 
المعرو�شة )الم�شتوى 2(. انظر اإي�شاح 28.

تم تقدير القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفاأة با�شتخدام نماذج تقييم تت�شمن مجموعة من افترا�شات المدخلات. قد تت�شمن 
هذه الفترا�شات تقديرات ت�شــتخدم هوام�ــس الئتمان ونماذج تدفقات نقدية مخ�شومة متوقعة ت�شــتخدم الفترا�شات التي ترى الإدارة اأنها مت�شــقة مع تلك الم�شــتخدمة 
من قبل الم�شــاركين في ال�شــوق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. اأجرت الإدارة اأي�شا تحليل ح�شا�شــية عن طريق تباين هذه الفترا�شات بالن�شــبة لهام�س 
معقول ولي�ــس هناك اأي تاأثير مادي. لي�شــت القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية مختلفة ب�شــكل مادي عن قيمتها الدفترية في تاريخ التقارير المالية. ويعاد 
ت�شــعير معدلت الفائدة على هذه الموجودات والمطلوبات المالية على الفور ا�شــتنادًا اإلى حركات ال�شــوق. تم ت�شنيف القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية �شمن الم�شــتوى 

3 وتم تحديدها ا�شتنادًا اإلى التدفقات النقدية المخ�شومة حيث تمثل المدخلات الأكثر جوهرية في معدل الخ�شم الذي يعك�س مخاطر الئتمان للاأطراف المقابلة.
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اللتزامات والمطلوبات الطارئة   26

للوفاء بالحاجات المالية للعملاء، يدخل البنك في العديد من اللتزامات والمطلوبات الطارئة التي ل يمكن الرجوع عنها. بالرغم من اأن هذه اللتزامات قد ل يتم اإدراجها 
في بيان المركز المالي اإل اأنها تت�شمن مخاطر ائتمان وبالتالي تعد جزءًا من المخاطر الكلية للبنك. 

اإن اإجمالي اللتزامات والمطلوبات الطارئة القائمة هو كما يلي:   

2014
األف دينار كويتي

2013

األف دينار كويتي
1,211,756959،961�شمانات

199,445163،153خطابات ائتمان

1,411,2011،123،114

 كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، كان لــدى البنــك التزامــات غيــر م�شــحوبة لتمديــد ت�شــهيلات الح�شــابات المك�شــوفة للعمــلاء بمبلــغ 166,405 األــف دينــار كويتــي 
)2013: 137,720 األف دينار كويتي(. تعطي ال�شروط التعاقدية للبنك الحق في �شحب هذه الت�شهيلات في اأي وقت. 

تحليل القطاعات   27

اأ. ح�سب وحدات الأعمال

قبول الودائع من العملاء الأفراد وال�شركات والموؤ�ش�شات وتقديم القرو�س ال�شتهلاكية وال�شحب على المك�شوف وت�شهيلات بطاقات الئتمان الم�شرفية التجارية
وتحويل الأموال اإلى الأفراد والت�شهيلات الئتمانية الأخرى للعملاء من ال�شركات والموؤ�ش�شات.

تقديم خدمات ال�شوق النقدي والمتاجرة والخزينة وكذلك اإدارة عمليات التمويل بالبنك عن طريق ا�شتخدام اأذونات الخزانة والأوراق المالية الخزينة وال�شتثمارات
الحكومية والإيداعات والحوالت المقبولة لدى البنوك الأخرى. تُدار ال�شتثمارات الخا�شة للبنك من قبل وحدة ال�شتثمارات.

معلومات القطاعات لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

المجموعالخزينة وال�ستثماراتالم�سرفية التجارية
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
2014

األف دينار كويتي
2013

األف دينار كويتي
137,625138,0298,3664,574145,991142,603اإيرادات ت�شغيل

75,76047,1483,78034279,54047,490نتائج القطاع

16,79224,355اإيرادات غير موزعة

)39,685()60,872(م�شروفات غير موزعة
35,46032,160ربح ال�سنة

3,782,2163,520,9491,416,4911,353,8685,198,7074,874,817موجودات القطاع

132,171189,942موجودات غير موزعة

5,330,8785,064,759اإجمالي الموجودات

2,999,0502,951,4601,675,1051,459,9884,674,1554,411,448مطلوبات القطاع

656,723653,311مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة   

5,330,8785,064,759اإجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

ب. اإن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في اإي�شاح 24 اأ.
اإن الإيرادات من معاملات مع عميل خارجي اأو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�شبة 10% اأو اأكثر من اإجمالي اإيرادات البنك في �شنة 2014 اأو 2013. 
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الم�ستقات  28

يدخل البنك �شمن �شــياق اأعماله العادي في اأنواع عديدة من المعاملات التي تت�شمن الأدوات المالية الم�شــتقة. اإن الأداة المالية الم�شــتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث 
تتوقف المدفوعات على التحركات في الأ�شعار لواحدة اأو اأكثر من الأدوات المالية المحددة اأو المعدل المرجعي اأو الموؤ�شر الأ�شا�شي.

يظهر الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة وال�شــالبة للاأدوات المالية الم�شــتقة بالإ�شافة اإلى المبالغ ال�شــمية محللة وفقاً للمدة حتى تاريخ ال�شتحقاق. اإن المبلغ ال�شمي 
هو مبلغ الأ�شل الأ�شا�شي للاأداة الم�شتقة. اإن موؤ�شر الأ�شعار وهو الأ�شا�س الذي تقا�س بناءً عليه التغيرات في قيمة الم�شتقات. 

ت�شير المبالغ ال�شمية اإلى حجم المعاملات القائمة في نهاية ال�شنة ول تمثل موؤ�شر لمخاطر ال�شوق ول مخاطر الئتمان. يتم تقييم كافة عقود الم�شتقات وفقاً للقيمة العادلة 
ا�شتناداً اإلى بيانات ال�شوق المعرو�شة.

في 31 دي�سمبر 2014:
القيمة ال�سمية

 ح�سب المدة حتى تاريخ ال�ستحقاق

اأدوات مالية م�ستقة محتفظ بها بغر�س:

القيمة العادلة
الموجبة

األف دينار كويتي

القيمة العادلة
ال�سالبة

األف دينار كويتي

اإجمالي 
القيمة 

ال�سمية
األف دينار كويتي

خلال 
3 اأ�سهر

األف دينار كويتي

من 12-3
�سهراً

األف دينار كويتي

اأكثر من 
�سنة

األف دينار كويتي
المتاجرة )ومعاملات التحوط غير الموؤهلة(

--5,9485,948)56(82عقود تبادل العملات الأجنبية الآجلة

86,376--86,376)346(202مبادلت التعثر الئتماني )اإي�ساح 18(

284)402(92,3245,948-86,376

في 31 دي�شمبر 2013:
القيمة ال�شمية

 ح�شب المدة حتى تاريخ ال�شتحقاق

م�شتقات محتفظ بها بغر�س:

القيمة العادلة
الموجبة

األف دينار كويتي

القيمة العادلة
ال�شالبة

األف دينار كويتي

اإجمالي القيمة 
ال�شمية

األف دينار كويتي

خلال 
3 اأ�شهر

األف دينار كويتي

من 3	12
�شهراً

األف دينار كويتي

اأكثر من 
�شنة

األف دينار كويتي
متاجرة )ومعاملات التحوط غير الموؤهلة(

	6,8151,1505,665)24(30عقود تبادل العملات الأجنبية الآجلة 
33,28283,205	116,487)440(20مبادلت التعثر الئتماني )اإي�شاح 18(

50)464(123,3021,15038,94783,205

فئة منتج الم�ستقات

اإن العقود التعاقدية الآجلة والم�شتقبلية هي اإما ل�شراء اأو بيع عملة اأو �شلعة اأو اأداة مالية محددة ب�شعر وتاريخ محدد في الم�شتقبل. اإن عقود تبادل العملات الأجنبية الآجلة 
هي عقود مف�شلة يتم التعامل معها في ال�شــوق الموازي. يتم التعامل بالعملات الأجنبية ومعدلت الفائدة الم�شــتقبلية بمبالغ قيا�شــية وفقاً لأ�شــعار �شرف منظمة وتخ�شع 

لمتطلبات هام�س يومي نقدي.

اإن عقــود التبــادل هــي عقــود تعاقديــة بين طرفين لتبادل فروق اأو فائدة العملات الأجنبية ا�شــتناداً اإلى مبلغ ا�شــمي محدد اأو لتحويل مخاطر الئتمــان الخا�شة بطرف اآخر 
ا�شتناداً اإلى مبلغ اأ�شا�شي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �شلة. بالن�شبة لعقود تبادل العملات الأجنبية يتم مبادلة مدفوعات الفائدة الثابتة اأو المتغيرة واأي�شاً المبالغ ال�شمية 

بعملات مختلفة. بالن�شبة لمبادلت العجز الئتماني، تكت�شب الأتعاب ا�شتناداً اإلى حجم مخاطر الئتمان التي يجري مبادلتها.

م�ستقات محتفظ بها اأو �سادرة لأغرا�س المتاجرة

تتعلق معظم اأن�شــطة البنك للمتاجرة بالم�شــتقات بالمبيعات واتخاذ المراكز والموازنة. وتت�شمن اأن�شــطة المبيعات عرو�س المنتجات للعملاء لتمكنهم من تحويل اأو تعديل 
اأو تخفيف المخاطر الحالية والمتوقعة. ويت�شمن اتخاذ المراكز اإدارة المراكز مع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ�شعار اأو المعدلت اأو الموؤ�شرات. تت�شمن 
الموازنة تحديد فروق الأ�شعار بين الأ�شواق اأو المنتجات وال�شتفادة منها، كما يت�شمن هذا البند اأي م�شتقات ل تلبي متطلبات التغطية وفقاً لمعيار المحا�شبة الدولي 39.
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�سندوق دعم الأ�سرة  29

اأ�شــدر بنــك الكويــت المركــزي خــلال ال�شــنة ال�شــابقة تعميــم رقــم 2/ب اإ�ــس، اآي اإ�ــس/ 305/ 2013 اإلــى كافــة البنــوك و�شــركات ال�شــتثمار المحليــة فيمــا يتعلــق 
بان�شــاء �شنــدوق دعــم الأ�شــرة )"ال�شنــدوق"( بموجــب القانــون رقــم 104 ل�شــنة 2013. و�شــكلت وزارة الماليــة �شندوقــا ل�شــراء الر�شيــد القائــم للقرو�ــس المق�شــطة 
 والقرو�ــس ال�شــتهلاكية مــن البنــك كمــا فــي 12 يونيــو 2013 وذلــك فيمــا يخ�ــس القرو�ــس الممنوحــة قبــل تاريــخ 30 مار�ــس 2008. تت�شمــن الموجــودات الأخــرى 

3,496 األف دينار كويتي )31 دي�شمبر 2013: 71,000 األف دينار كويتي( يتعلق بقرو�س موؤهلة بموجب ال�شندوق.

كما في 31 دي�شمبر 2014، �شجل البنك قرو�س بمبلغ 62,000 األف دينار كويتي )2013: ل �شيء( في ح�شاب فرعي )خارج بنود الميزانية( نظرا لأنه ي�شتمر في اإدارة 
هذه القرو�س بالنيابة عن ال�شندوق.

م�سروفات اأخرى  30

تت�شمن الم�شروفات الأخرى مبلغ 7,352 األف دينار كويتي )2013: ل �شيء( يتعلق بعك�س مخ�ش�س قانوني انتفت الحاجة اإليه.

كفاية واإدارة راأ�س المال  31

اإن هدف البنك الرئي�شي من اإدارة راأ�س المال هو �شمان اللتزام بالمتطلبات التنظيمية لراأ�س المال والمحافظة على معدلت راأ�س المال الجيدة لدعم الأعمال التي يقوم 
بها وتحقيق اأعلى قيمة يح�شل عليها الم�شاهمون. 

يقوم البنك باإدارة قاعدة راأ�ــس المال لتغطية المخاطر المتعلقة بالعمال. كما يتم مراقبة كفاية راأ�ــس المال من خلال تطبيق القواعد والمعدلت ال�شادرة من لجنة بازل 
للرقابة الم�شرفية التي ي�شتعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك، الى جانب عدة عوامل اخرى. 

اإن الإف�شاحات المتعلقة بتعليمات كفاية راأ�ــس المال ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�س عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب	 ر ب اأ / 2014/336 
تم ادراجها �شمن ق�شم "ادارة راأ�س المال والتخ�شي�س" في التقرير ال�شنوي. كما تم احت�شاب راأ�س المال النظامي ومعدلت كفاية راأ�س المال لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 

2014 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ ر ب	 ر ب اأ/2014/336 الموؤرخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي:

2014
األف دينار كويتي

3,587,676الموجودات المرجحة بالمخاطر 

430,521راأ�س المال المطلوب

راأ�س المال المتاح 
511,361راأ�س المال ال�شريحة 1 

42,914راأ�س المال ال�شريحة 2 

554,275اجمالي راأ�س المال 

%14.25معدل كفاية راأ�س المال ال�شريحة 1 

%15.45اجمالي معدل كفاية راأ�س المال 

لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2013، قام البنك بتطبيق قواعد بازل 2، وتم احت�شاب راأ�س المال النظامي للبنك ومعدلت كفاية راأ�س المال بن�شبة 17.40% وفقا لتعميم 
بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �س/ 2005/184 الموؤرخ 21 دي�شمبر 2005.
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معدل القدرة المالية 

تــم احت�شــاب معــدل القــدرة المالية لل�شــنة المنتهية 31 دي�شــمبر 2014 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �ــس/ 2014/342 المــوؤرخ 21 اكتوبر 2014 على 
النحو التالي:

2014
األف دينار كويتي

511,361راأ�س المال ال�شريحة 1

6,197,293اجمالي التعر�س

%8.25معدل القدرة المالية 

قام البنك بالف�شاح عن معدل القدرة المالية للمرة الولى في المعلومات المالية لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2014. 

اإن الإف�شاحات المتعلقة بتعليمات كفاية راأ�س المال ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�س عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ب �س	 ر ب اأ / 2014/336 
بتاريخ 24 يونيو 2014 والف�شاحات المتعلقة بمعدل القدرة المالية كما ن�س عليه التعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �ــس/ 2014/342 الموؤرخ 21 
اكتوبر 2014 لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2014، والإف�شاحات المتعلقة بتعليمات كفاية راأ�س المال ال�شادرة من بنك الكويت المركزي كما ن�س عليها التعميم ال�شادر 
من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �ــس/ 2005/184 الموؤرخ 21 دي�شــمبر 2005 لل�شــنة المنتهية 31 دي�شــمبر 2013 تم ادراجها �شمن ق�شم "ادارة راأ�س المال" في 

التقرير ال�شنوي. 
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