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نبذة عن بنك الخليج

نشاط مجلس الإدارة خلال 2025

الخزينة والاستثمار
ينصــب تركيــز إدارة الخزينــة للبنــك علــى تحــسين 
البنــك  ســيولة  وإدارة  العموميــة  الميزانيــة  كفــاءة 
ــات  ــة لاســتيفاء متطلب ــز المصــدات الكافي مــع تعزي
الجهــات الرقابيــة. بينمــا تديــر خدمــات الاســتثمار 
منتجــات  وتقــدم  الخاصــة  البنــك  اســتثمارات 

للعــملاء. اســتثمارية 

اجتماعات 
مجلس الإدارة

لجنة الالتزام 
والحوكمة

لجنة 
التدقيق

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة 
المخاطر

لجنة الائتمان 
والاستثمار

رؤيتنا: 
تكريس مكانتنا الريادية في الكويت 

كبنك المستقبل.

مهمتنا:  
توفير خدمات تتسم بالسهولة والابتكار لتسهيل حياة العملاء 

وتحقيق النمو المستدام.

1984
سنة الإدراج في سوق الكويت للأوراق المالية

1960
سنة التأسيس

45+
الأفرع

268
أجهزة السحب الآلي

16
جهاز الصّرّاف الآلي 

التفاعلي

7.7
مليار د.ك. إجمالي الأصول للسنة المالية 2025

الخدمات المصرفية الشخصية
تهــدف الخدمــات المصرفيــة الشــخصية إلــى تلبيــة 
متطلبــات مجموعــة واســعة مــن شــرائح العــملاء 
حيــث تقــدم لهــم حلــولًاً خاصــة وتجربــة فريــدة 
مصممــة خصيصــا لــكل شــريحة. وتشــمل عــروض 
المنتجــات المتنوعــة للبنــك مــن القــروض الشــخصية 
الآلــي  الســحب  وبطاقــات  الائتمــان  وبطاقــات 

والودائــع.

الخدمات المصرفية للشركات
تتضمــن الخدمــات المصرفيــة للشــركات مجموعــة 
المصرفيــة  والخدمــات  المنتجــات  مــن  شــاملة 
والمشــروعات  التجاريــة،  والأنشــطة  للشــركات، 
المنظــم  التمويــل  وتشــمل  والمتوســطة.  الصغيــرة 
المصرفيــة  والمعــاملات  المشــاريع  وتمويــل 
والخدمــات  الشــركات،  وتمويــل  والاستشــارات 
المصرفيــة  والخدمــات  الاســتثمارية،  المصرفيــة 
ــة. المقدمــة للتجــار، ومنتجــات البطاقــات الائتماني

13
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اجـتـمـاع
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التقدير العالمي 2025

هيكل الملكية

أفضل تطبيق وتجربة مصرفية عبر 
الموبايل

أفضل برنامج للجيل القادم في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا

أفضل مبادرة للاستدامة لعام 2025

•  أفضل بنك رقمي للشركات 	
في الكويت 2025

• أفضل تطبيق مصرفي عبر الموبايل في 	
الكويت 2025

• الأفضل في خدمات التسويق عبر 	
وسائل التواصل الاجتماعي في الشرق 

الأوسط 2025
• الأفضل في خدمات التسويق عبر 	

وسائل التواصل الاجتماعي في الكويت 
2025

الأكثر ابتكار�اًًً في الخدمات المصرفية
الإلكترونية في الكويت لعام 2025

أفضل تجربة عميل في الخدمات 
المصرفية الخاصة

• أفضل علامة مصرفية	
• الأكثر تميزاً في مبادرات المسؤولية 	

الاجتماعية

أفضل استخدام لوسائل التواصل
الاجتماعي في الكويت لعام 2025

32.75 %مجموعة بنك وربة )شركة وربة الاستراتيجية(

7.19 %المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

6.06 %شركة بهبهاني للاستثمار

54.00 %مساهمون آخرون

كما في 31 ديسمبر 2025

A3
مستقرة

A
مستقرة

A+
مستقرة

%54.0

%32.75

%7.19

%6.06
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معلومات عن مساهمي البنك
معلومـات حـول سـهم بنك الخليج

2025
 القيمة

 السوقية
)د.ك( )1(

سعر الإغلاق 
 للشهر 

)د.ك فلس( )2(

المتوسط  
اليومي لسعر 

 الإغلاق
)د.ك فلس( )2(

متوسط   القيمة 
المتداولة 

 اليومية
 )د.ك( )2(

 متوسط 
  حجم التداول 

اليومي )2(

 معدل
السعر إلى 

الربحية )3(

معدل السعر 
إلى القيمة 

الدفترية )3(

1,168,352,4460.3080.3076,471,05220,791,468 19.4 1.4يناير

1,304,913,1220.3440.3303,585,38710,978,554 21.7 1.6فبراير

1,350,433,3470.3560.3402,625,0457,642,572 23.8 1.7مارس

1,338,294,6200.3360.3393,241,8649,582,339 23.6 1.7أبريل

1,334,311,6010.3350.3411,670,7044,904,498 23.6 1.7مايو

1,429,904,0730.3590.3443,111,6479,040,071 25.5 1.7يونيو

1,350,243,6790.3390.3481,655,8584,768,607 24.1 1.6يوليو

1,358,209,7190.3410.3423,933,57711,448,543 24.3 1.7أغسطس

1,394,056,8960.3500.3472,949,3118,460,42923.9 1.7سبتمبر

1,398,039,9160.3510.3491,568,6184,502,37624.01.7أكتوبر

1,421,938,0340.3570.3502,124,7886,077,57024.41.7نوفمبر

1,421,938,0340.3570.3641,642,1224,516,61424.41.7ديسمبر

متوسط ​
1,355,886,2910.3440.3422,814,1728,339,26923.41.6السنة

1. نشاط التداول لبنك الخليج خلال عام 2025

المصدر: )1( بورصة الكويت - ملخص السوق حسب الشركة؛ )2( بورصة الكويت – بوابة خدمات البيانات ؛ )3( بلومبرج – اخر فترة تم الإبلاغ عنها )الأرباح متأخرة 12 شهراًً( .

سوق الأوراق المالية

بورصة الكويت
رقم السهم

102
الرمز

خليج ب
الرقـم التعريفـي الدولي 

للسهم

KW0EQ0100028

الوزن النسبي للقيمة 
السوقية لبنك الخليج

% 2.7

القيمة السوقية

1,422 مليون د.ك. 
عدد الأسهم المصدرة

3,992,627,203

مدرج في بورصة الكويت 
ضمن السوق الأول

مدرج في مؤشر الأسواق 
 )S&P DJI( الناشئة 
منذ ديسمبر 2018

مدرج في مؤشر الأسواق 
 )MSCI( الناشئة 

منذ نوفمبر 2020

مدرج في مؤشر الأسواق 
FTSE Rus�(  الناشئة 

sell( منذ سبتمبر 2017
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2. أداء سعر بنك الخليج خلال عام 2025 مقارنة بالمؤشرات المحلية الرئيسية.

المصدر: بلومبرج – تم إعادة تحديد الأسعار إلى 100 وتم تعديلها لمطابقة الإجراءات المؤسسية.

)1( يتم احتساب نسبة توزيع الأرباح النقدية عن طريق التوزيعات نقدية للسهم الواحد مقسمة على ربحية السهم الأساسية والمخففة.
)2( يحتسب عائد توزيعات الأرباح عن طريق احتساب التوزيعات النقدية لكل سهم كنسبة من سعر إغلاق السهم كما في 31 ديسمبر أو آخر يوم تداول من السنة المالية ذات الصلة.

ملاحظة: تخضع توزيعات الأرباح نقدية و أسهم منحة لعام 2025 لموافقة الجمعية العمومية السنوية المقررة عقدها في مارس 2026.

)1( يُُعرف كبار المساهمين بأنهم يملكون بشكل مباشر أو غير مباشر أكثر من 5% من أسهم البنك. )2( في أبريل 2025، أكمل بنك وربة عملية شراء شركة الغانم للتجارة.

المصدر: بورصة الكويت - نبذة عن الشركة بنسبة تزيد عن %5.

3. تقويم علاقات المستثمرين خلال عام 2025

4. حافظ بنك الخليج على توزيع أرباح نقدية بنسبة 50 % على الأقل خلال السنوات الماضية
 نهاية العامأرباح بنك الخليج

2021
 نهاية العام

2022
 نهاية العام

2023
 نهاية العام

2024
 نهاية العام

2025

1318201513ربحية السهم الأساسية والمخففة )فلس كويتي(

71012 109توزيعات الأرباح لكل سهم)1( )فلس كويتي( 
68.4%66.3%59.9 %54.2 %52.5 %نسبة توزيع الأرباح النقدية)1(

2.5%3.1%4.6 %3.2 %2.5 %عائد توزيع الأرباح)2(

5.0%5.0%5.0 %5.0 %5.0 %أسهم المنحة

5. هيكل ملكية كبار المستثمرين

مجموعة بنك وربة )شركة وربة الاستراتيجية( 

المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

شركة بهبهاني للاستثمار

إجمالي نسبة ملكية كبار المساهمين

الموقع مؤتمرات المستثمرين تاريخ

دبي، الامارات العربية المتحدة المؤتمر السنوي التاسع عشر للمجموعة المالية هيرميس 10 ابريل 2025

 أبو ظبي، 
الامارات العربية المتحدة

مؤتمر أرقام كابيتال للمستثمرين في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا 20 مايو 2025

لندن، المملكة المتحدة مؤتمر EFG Hermes السنوي الحادي عشر للمستثمرين 8-9 سبتمبر 2025

دبي، الامارات العربية المتحدة يوم الشركات في بورصة الكويت بالتعاون مع جيفريز 8 ديسمبر 2025

مؤتمر المحللين الربع سنوي تاريخ

 مؤتمر المحللين لنهاية
العام 2024 13 فبراير 2025

 مؤتمر المحللين للربع الأول 
من عام 2025 5 مايو 2025

 مؤتمر المحللين للنصف الأول 
من عام 2025 29 يوليو 2025

مؤتمر المحللين للأشهر التسعة 
الأولى من عام 2025 29 أكتوبر 2025

%46.00 %46.00

%32.75 
(2)

%32.75 
(2)

%7.19 %7.19
%6.06%6.06

31-Dec-24 31-Dec-25

نسبة المساهمين حسب الجنسيةكبار المساهمين)1( )أكثر من %5(

المساهمين المحليين المساهمين الأجانب

%13.70

%84.15 %86.30

%15.85

31-Dec-24 31-Dec-25

130

125

120

115

110

105

100

95

90
31/12/2024 31/1/2025 31/3/2025 30/4/2025 31/5/2025 30/6/2025 31/7/2025 31/8/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/202530/9/202528/2/2025

Gulf Bank Boursa Kuwait Banks Index Boursa Kuwait Premier Market Total Returns Index MSCI Kuwait Index

125.3

119.9

119.3

115.0
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تحقيق مكانة البنك في الكويت كبنك المستقبل 

عام التحول: اختتام استراتيجية 2025
بنجــاح اســتراتيجيته للأعــوام بنــك الخليــج، حيــث اختتــم  ينتهجهــا  التــي  التحــول  2025 محطــة حاســمة في مســيرة  العــام   شــكل 

2020-2025، محققاًً المبادرات الرئيسية السابقة وممهداًً الطريق للاستراتيجية المقبلة.

وقــد حقــق بنــك الخليــج مجموعــة مــن الإنجــازات الهامــة، مــن أبرزهــا اســتكمال التحــول الرقمــي الــذي يرتكــز علــى تطويــر النظــم الآليــة 
للخدمــات المصرفيــة الأساســية، الأمــر الــذي أتــاح لــه تقــديم الخدمــات بســرعة أكبــر وتحــسين القــدرة علــى التوســع عبــر مختلــف قطاعــات 
الاعمــال. كمــا عمــل البنــك علــى زيــادة الاســتفادة مــن منصــة القنــوات المتعــددة، ممــا دعــم قدرتــه علــى توفيــر تجربــة مصرفيــة سلســة 
عبــر القنــوات الرقميــة التقليديــة. وفي الوقــت ذاتــه واصلــت شــركة "انفســت جــي بــي" تطويــر قدراتهــا في مجالــي إدارة الثــروات والخزينــة 

مدعمــة مكانــة بنــك الخليــج كمؤسســة ماليــة رائــدة.

التحول الاستراتيجي: من الإستراتيجية إلى التأثير 
حصــل بنــك الخليــج علــى الموافقــة المبدئيــة مــن بنــك الكويــت المركــزي للتحــول إلــى بنــك متوافــق بالكامــل مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة 
بحلــول أغســطس 2026، وتمثــل هــذه الموافقــة نقطــة تحــول محوريــة في مســيرة البنــك، ومحفــزاًً أساســياًً للإســتراتيجية 2030، حيــث 
ــك  ــق بن ــه، أطل ــا. وعلي ــي حققه ــة والتشــغيلية الت ــي مكــملًاً للإنجــازات الرقمي ــك ويأت يدعــم هــذا التحــول خطــط النمــو المســتقبلية للبن
الخليــج رســمياًً اســتراتيجية 2030، مــواصلًاً تحقيــق رؤيتــه في تكريــس مكانتــه الرياديــة في الكويــت كبنــك المســتقبل، ومهمتــه في توفيــر 
خدمــات تتســم بالســهولة والابتــكار لتســهيل حيــاة العــملاء وتحقيــق النمــو المســتدام. ويســتمر البنــك في تجســيد رؤيتــه ومهمتــه هــذه عبــر 

مجموعــة محدثــة مــن الركائــز والمحــركات الاســتراتيجية المصممــة لتحقيــق أداء مســتدام وقيمــة طويلــة الاجــل.

استراتيجية بنك الخليج 2030

 التحــول الكامــل: الانتهــاء مــن عمليــة التحــول إلــى مؤسســة 
متوافقــة بالكامــل مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، بمــا 
يشــمل أطــر الحوكمــة، وتكنولوجيــا المعلومــات، والمنتجــات 

والمحافــظ الاســتثمارية.
 تســريع نمــو الأعمــال الأساســية: تعزيــز أعمــال الخدمــات 
المصرفيــة للأفــراد والشــركات مــن خلال التحــول الرقمــي 

وتنويــع المنتجــات وتعميــق مســتوى تفاعــل العــملاء.
ــة: توســيع عــروض  ــة المصرفي ــل المنظوم ــو داخ ــز النم  تعزي
التمويل العقاري وتمويل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة، 
وخدمــات إدارة الثــروات إلــى جانــب استكشــاف فــرص 

جديــدة للنمــو الدولــي.
 التوســع خــارج نطــاق الخدمــات المصرفيــة: إبــرام شــراكات 
ــة،  ــا المالي ــادرات اســتراتيجية في مجــالات التكنولوجي ومب
ــة للمســتهلك، وتقــديم خدمــات  ــر منظومــات متكامل تطوي

التمويــل المدمــج، وذلــك بهــدف تنويــع مصــادر الدخــل.
كــن هــذه الركائــز بنــك الخليــج مــن البنــاء علــى أُسُســه  متُم
ــت  ــة الكوي ــع رؤي ــق م ــة بشــكل وثي ــق المواءم ــة وتحقي القوي
شــامل  ومالــي  اقتصــادي  قطــاع  تطــور  ودعــم   2035

ومســتدام.

ــز الرقمــي: تأســيس وحــدة أعمــال رقميــة وتعزيــز   التركي
المرونــة الســيبرانية لتوســع آمــن وكفــاءة تشــغيلية عاليــة.

اتخــاذ  عمليــة  تمــكين  البيانــات:  علــى  القائــم  الابتــكار   
القــرار والارتقــاء بمســتوى الخدمــات الموجهــة لتتناســب 
تحلــيلات  اســتخدام  عبــر  الفرديــة  الاحتياجــات  مــع 

المتقدمــة. البيانــات 
 تضــمين مبــادئ الاســتدامة: الارتقــاء بممارســات الخدمات 
المصرفيــة المســؤولة مــن خلال التمويل المســتدام والحوكمة 

الشفافة.
إتاحــة إمكانيــة  تعزيــز الشــمول المالــي والثقافــة الماليــة : 
الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة للجميــع وتطبيــق مبــدأ 

المســاواة في التعامــل المصــرفي لكافــة شــرائح المجتمــع.
القــدرات  تنميــة  الكفــاءات:  وتنميــة  المؤسســي  التميــز 
ــج تســهم  ــى الأداء والنتائ ــاء ثقافــة قائمــة عل ــة وبن القيادي

التحــول. وتيــرة  تســريع  في 
الحوكمــة  تطويــر  المخاطــر:  إدارة  عمــل  إطــار  تحديــث 
والضوابــط وتحــسين نزعــة البنــك للمخاطــر للمواءمــة مــع 

الإسلاميــة. الصيرفــة  معاييــر 
الخليــج  بنــك  مكانــة  تعزيــز  في  الممكنــات  هــذه  وتســهم 
تــدار بمســؤولية، ومؤهلــة لتحقيــق أداء  كمؤسســة مرنــة 
مســتدام ومتســق، وتوليــد عوائــد طويلة الأجل للمســاهمين.

الــركــائـــز
الاستراتيجية

عوامل التمكين
الاستراتيجي
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بدء الاستعداد للتحول الإسلامي 
أطلــق البنــك مجموعــة مــن مســارات العمــل الأساســية لضمــان تحويــل جميــع المنتجــات والإجــراءات والمعــاملات بشــكل ســلس ضمــن الإطــار 

الزمنــي المحــدد، بمــا يحقــق الالتــزام التــام بمبــادئ الخدمــات المصرفيــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة.
مســار المنتجــات الــذي يركــز علــى تحويــل جميــع المنتجــات والخدمــات إلــى عــروض متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية وذلــك مــن •	

خــال تحديــث السياســات والإجــراءات وأطــر عمــل المخاطــر إلــى جانــب تحديــد المتطلبــات التشــغيلية الجديــدة الداعمــة لهــذا التحــول.
مســار تكنولوجيــا المعلومــات الــذي ينصــب علــى تطويــر البنيــة التحتيــة للتكنولوجيــا لــدى البنــك، وذلــك مــن خــال تعزيــز منصــة •	

الخدمــات المصرفيــة الأساســية لتصبــح واحــدة مــن أفضــل الأنظمــة المتوافقــة مــع الشــريعة وأكثرهــا تطــوراً في المنطقــة، إضافــة إلــى 
ــة التحــول الإســامي للبنــك. ــة الأخــرى بمــا يدعــم رحل ــة والأنظمــة الآلي ــة والإدارة المالي ــة أنظمــة الخزين تهيئ

مســار الإدارة الماليــة الــذي يهــدف إلــى إعــادة تنظيــم آليــة تقــديم التقاريــر الماليــة بمــا يضمــن توافقهــا الكامــل مــع معاييــر المحاســبة •	
والإفصــاح المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية.

مســار تطويــر المواهــب الــذي يعُنــى بتنميــة الكفــاءات المطلوبــة لنجــاح التحــول الإســامي وذلــك عبــر توفيــر التدريــب التأسيســي لجميــع •	
الموظفــن علــى مبــادئ الشــريعة وضمــان اســتيعابها بشــكل معمــق والتعــرف علــى كيفيــة تطبيقهــا علــى مختلــف العمليــات المصرفية. كما 

يتضمــن هــذا المســار برامــج تدريبــة متخصصــة لوحــدات عمــل معينــة تشــمل تطويــر المنتجــات، إدارة المخاطــر، الخزينــة، والعمليــات.
والهــدف مــن تحقيــق هــذه المســارات هــو ترســيخ الممارســات المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة في ثقافــة البنــك، وتزويــد الموظــفين بالمعــارف 

والمهــارات التــي تؤهلهــم لتقــديم خدمــات مصرفيــة إسلاميــة متميــزة.

التطلعات المستقبلية
مــع الدخــول في مرحلــة اســتراتيجية جديــدة، يواصــل البنــك تركيــزه علــى التنفيــذ الدقيــق لاســتراتيجية 2030، مدفوعــاًً بحافزيــن أســاسين 
همــا التحــول الإسلامــي وتدعيــم فــرص النمــو للبنــك التــي تشــمل التوســع الخارجــي. وتركــز أولويــات البنــك للعــام المقبــل علــى تعزيــز 
الجهوزيــة التشــغيلية للتحــول الاسلامــي وتطويــر المنصــات الرقميــة والبيانيــة إضافــةًً إلــى التوســع خــارج نطــاق الخدمــات المصرفيــة 
التقليديــة عبــر إبــرام شــراكات ومشــاريع اســتراتيجية تهــدف إلــى تنويــع مصــادر الإيــرادات. علمــاًً أن قــوة رأس المال والحوكمــة الســليمة 
ــى  ــة، هــذا مــع التأكيــد عل ــة المقبل ــاًً لدعــم التطــور في المرحل للمخاطــر وثقافــة تحمــل المســؤولية واعتمــاد البســاطة، تشــكل أساســاًً متين
مواصلــة البنــك ســعيه لمواءمــة اســتراتيجيته مــع رؤيــة الكويــت 2035 مــن خلال تعزيــز الشــمول المالــي والابتــكار وتحقيــق عوائــد مســتدامة 

طويلــة الأجــل لمســاهميه وجميــع الأطــراف المعنيــة. 
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نموذج الأعمال

)1( كافة النتائج أعلاه هي كما في نهاية العام 2025 أو كما في 31 ديسمبر 2025

)2( تقرير ملكية المستثمرين الأجانب الصادر عن بورصة الكويت و الشركة الكويتية للمقاصة  

يرتكــز بنــك الخليــج على أكثر مــن ســتة عقــود مــن العمــل المصرفــي المنضبــط فــي الكويــت، ويواصــل 
تحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين مــن خلال حوكمــة راســخة، وإدارة مخاطــر حصيفــة، ونهــج يركــز 

على العــملاء.

قوة شبكة الفروع )1(
ثاني أكبر بنك تقليدي من حيث إجمالي القروض، مع توجه استراتيجي واضح للتحول إلى بنك متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية.

مواهب طموحة )1(
مجموعة متنوعة من المواهب تضم 1,699 موظفاًً، منهم 40% من النساء، إلى جانب نهج واضح يضمن استمرارية القيادة واستقرار البنك.

العملاء
مــن  العــملاء،  متطلبــات  تلبيــة  علــى  يرتكــز  أســلوب  اتبــاع 
خلال تزويدهــم بحلــول بســيطة ومبتكــرة لتحــسين تعاملاتهــم 

اليوميــة. المصرفيــة 

الموظفين
تحمــل  يمكنهــم  الذيــن  موظفينــا  وتطويــر  واســتبقاء  جــذب 

قوتهــم. نقــاط  مــن  والاســتفادة  المســؤولية 

المساهمين
تحقيق عوائد مجزية ومستدامة لمستثمرينا.

المجتمع
تعزيــز رفاهيــة مجتمعاتنــا مــن خلال التشــجيع علــى التغييــر 
الإيجابــي لتوفيــر قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصالــح.

رؤيتنا
تكريس مكانتنا الريادية في الكويت 

كبنك المستقبل

مهمتنا
توفير خدمات تتسم بالسهولة 
والابتكار لتسهيل حياة العملاء

قيمنا الأساسية
الطموح•	
تمكين الموظفين•	
تحمل المسؤولية•	
السهولة•	

الاستفادة من مهاراتنا وقدراتنا
ــا بشــكل أفضــل  ــة لعملائن ــة اليومي ــا لدعــم الاحتياجــات المصرفي ــا وقدراتن الاســتفادة مــن مهاراتن
وخلــق قيمــة مضافــة لجميــع أصحــاب المصالــح مــن خلال تبنينــا لرؤيــة البنــك ورســالته وقيمــه 

الأساســية والســعي لتحقيــق التميــز في كافــة أعمالنــا.

الخزينة 
والاستثمارات

أساس سليم )1(
5.9 مليار د.ك صافي القروض •	

والسلف
5.7 مليار د.ك إجمالي الودائع•	

52.4 مليون د.ك صافي الربح•	

قوة التصنيفات الائتمانية )1(
موديز: A3 نظرة مستقبلية مستقرة•	
فيتش: A نظرة مستقبلية مستقرة•	
كابيتال إنتليجنس: A+ نظرة مستقبلية •	

مستقرة

الخدمات 
المصرفية 

للشركات

تشكل %66
من إجمالي القروض

الخدمات 
المصرفية 
الشخصية

تشكل %34
من إجمالي القروض

استقرار وتنوع قاعدة مساهمي البنك
32.75% مجموعة بنك وربة ) شركة وربة •	

الاستراتيجية(
7.19% المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية•	

6.06% شركة بهبهاني للاستثمار•	

مع 13.7% مملوكة لمستثمرين أجانب )2(.•	

1 - نقــاط قـوتنــا

3 - الأطراف المعنية

2 - كيف نضيف قيمة
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أبرز الأحداث 2025

يونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

العدول 	•
عن مشروع 

الاندماج بين 
بنك الخليج 

وبنك بوبيان

استقالة رئيس 	•
مجلس الإدارة 
السيد بدر ناصر 

الخرافي

إعادة تشكيل 	•
مجلس الإدارة 
وتعيين السيد 

أحمد محمد 
البحر رئيساً 

لمجلس 
الإدارة.

وكالة فيتش تثبت 	•
التصنيف الائتماني 

 ”AA-“ السيادي عند
مع الإبقاء على 

النظرة المستقبلية 
المستقرة.

صدور مرسوم 	•
 أميري بتحديد 

سقف الدين بمبلغ 
30 مليار د.ك 

والسماح بإصدار 
سندات/ صكوك 

 لمدة تصل 
إلى 50 سنة.

أول صفقة 	•
تسهيلات دولية 
للبنك من خلال 

الحصول على قرض 
مشترك غير مضمون 

مع أولوية السداد 
بقيمة 650 مليون 

دولار أمريكي.

الإعلان عن النتائج 	•
للسنة المالية 2024 
حيث بلغ صافي الربح 

60.2 مليون د.ك، 
بانخفاض 15.5 %.

انعقاد الجمعية 	•
العامة السادسة 

والستون.

تشكيل مجلس إدارة 	•
جديد و انتخاب 11 
عضواً في مجلس 
الإدارة لمدة ثلاث 

سنوات.

توزيع أرباح نقدية 	•
للسنة المالية 2024 

بقيمة 10 فلس 
وأسهم منحة بنسبة 

.% 5

الإعلان عن النتائج 	•
المالية للربع الأول 

من عام 2025 حيث 
بلغ صافي الربح 
9.4 مليون د.ك، 

بانخفاض 27.3 %.

تلقى رئيس مجلس 	•
الإدارة كتاباَ من 
بنك وربة يتضمن 

اقتراح إجراء دراسة 
جدوى لاندماج 

محتمل, مع انتظار 
تلقي توجيهات بنك 

الكويت المركزي. 

إرسال بنك الكويت 	•
المركزي التوجيهات 

بشأن دراسة 
الجدوى للاندماج 

المقترح.

قيام وكالة كابيتال 	•
إنتليجنس بتثبيت 

التصنيف الائتماني 
 ”A+“ في المرتبة
مع الإبقاء على 

النظرة المستقبلية 
المستقرة. 

إبرام مذكر ة تفاهم 	•
بين بنك الخليج وبنك 
وربة بشأن الاندماج 

المحتمل.

وكالة ستاندرد 	•
آند بورز تثبت 

التصنيف الائتماني 
 ”A+“ السيادي عند

مع الإبقاء على 
النظرة المستقبلية 

المستقرة.

الإعلان عن المطور 	•
العقاري و تنفيذ 

اللوائح التنظيمية.

 ظهور توترات 	•
جيوسياسية متزايدة 

في المنطقة مما 
أثر على التوجه العام 

في السوق.
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ديسمبرنوڤمبرأكتوبرسبتمبريوليو أغسطس

تلقى بنك الخليج 	•
الموافقة المبدئية 
من البنك المركزي 

على التحول إلى بنك 
متوافق مع أحكام 
الشريعة الإسلامية 

صالحة لمدة عام.

يحتفل بنك الخليج 	•
بالذكرى الخامسة 
والستين لتأسيسه.

الإعلان عن النتائج 	•
المالية للتسعة أشهر 

الأول من عام من 
2025 حيث بلغ صافي 

الربح 38.4 مليون 
د.ك، بانخفاض 4.6 %.

قيام وكالة فيتش 	•
بتثبيت التصنيف 

الائتماني في المرتبة 
“A” مع الإبقاء على 
النظرة المستقبلية 

المستقرة. 

الإعلان عن النتائج 	•
المالية للنصف الأول 

 من عام 2025 حيث 
 بلغ صافي الربح

24 مليون د.ك، أي 
انخفاض بنسبة 14.8 %.

الحصول على موافقة 	•
بنك الكويت المركزي 

على تعيين شركات 
استشارية فيما يتعلق 

بالاندماج المحتمل.

قيام وكالة موديز 	•
لخدمات المستثمرين 

بتثبيت التصنيف 
الائتماني في المرتبة 
“A3” و تعديل النظرة 

المستقبلية إلى 
“مستقرة” بدلَا من 

“إيجابية”.

الحساب الختامي 	•
للسنة المالية 

2025-2024، التي 
انتهت في 31 

 مارس، 
 أظهر تسجيل

 عجز قدره
1.1 مليار د.ك للعام.

وكالة فيتش تثبت 	•
التصنيف الائتماني 

 ”AA-“ السيادي عند
مع الإبقاء على 

النظرة المستقبلية 
المستقرة.

بنك الكويت 	•
المركزي خفض 

سعر الخصم بواقع 
0.25 % ليصبح 

3.75 % بدلًًا من 
4.0 % بعد قيام 

الاحتياطي الفيدرالي 
بخفض سعر الفائدة 

.% 0.25

صندوق النقد 	•
الدولي رفع توقعاته 

لنمو الناتج المحلي 
الإجمالي الكويتي 

إلى 2.6 % من 
توقعاته السابقة 

البالغة 1.9 %.

خفض الاحتياطي 	•
الفيدرالي سعر 
الفائدة بنسبة 
0.25 % وعدم 

اتباع بنك الكويت 
المركزي هذا التوجه 

حيث تم المحافظة 
على سعر الفائدة 
عند نسبة 3.75 %.

وكالة ستاندر آند 	•
بورز ترفع التصنيف 

الائتماني السيادي 
من “+A” إلى 

“-AA”مع الإبقاء على 
النظرة المستقبلية 

المستقرة.

بنك الكويت 	•
المركزي خفض 

سعر الخصم بواقع 
0.25 % ليصبح 

3.50 % بدلًًا من 
3.75 % بعد قيام 

الاحتياطي الفيدرالي 
بخفض سعر الفائدة 

.% 0.25

أبرز الأحداث - في الكويت

أبرز الأحداث - بنك الخليج
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 1 - بلغ صافي الربح 52.4 مليون دينار كويتي في نهاية عام 2025، وهو ما يمثل انخفاضًًا 
   بنسبة 13 % مقارنة بعام 2024

2 - وصلت ربحية السهم إلى 13 فلس والتوصية بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ 9 فلس للسهم، 

   مما يمثل نسبة توزيع نقدي قدرها 68 %، بالإضافة إلى اسهم منحة بمقدار 5 %

3 - بلغ إجمالي القروض والسلف 6.1 مليار دينار كويتي أي بزيادة 382 مليون دينار كويتي
   أو 7%+ مقارنة بعام 2024

تي
وي

 ك
نار

دي
ن 

يو
مل

تي
وي

 ك
نار

دي
ن 

يو
مل

س
فل

صافي الربح

نسبة أسهم المنحة

المساهمة

ربحية السهم الأساسية 
والمخففة

قروض شخصية

توزيع أرباح نقدية

قروض الشركات و البنوك

%68%66 معدل التوزيعات النقدية

ملاحظة :تخضع توزيعات الأرباح نقدية و أسهم منحة لعام 2025 لموافقة الجمعية العمومية السنوية المقرر عقدها في مارس 2026.

(%13)

%68

%7+

انخفاض صافي الربح

معدل التوزيعات 
النقدية المقترحة

 ارتفاع إجمالي
القروض والسلف

أبرز المؤشرات 2025

52.4

60.2

FY 2024 FY 2025

15
13

%5%5

FY 2024 FY 2025

10 9

%66

%342,172

3,534 4,046

6,087

2,041

5,706

31 Dec 24 31 Dec 25
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نسبة القروض غير المنتظمة

معدل كفاية رأس المال

القروض غير المنتظمة )مليون دينار كويتي(

الشريحة الأولى

ملاحظة: يشمل الحد الأدنى الرقابي لنسب الشريحة الأولى وكفاية رأس المال نسبة 1% للبنوك المحلية ذات التأثير النظامي. 

)1( تشمل نسبة تغطية القروض غير المنتظمة إجمالي المخصصات والضمانات.

4 - حافظت جودة الأصول على قوتها حيث بلغت نسبة القروض غير المنتظمة 1.1 % 
   في نهاية العام 2025، مع نسبة تغطية جيدة

6 - لا يزال بنك الخليج يحظى بتصنيف “A” من قبل وكالات التصنيف الائتمانية
   الثلاث الكبرى خلال عام 2025

% 14.0
نسبة كفاية 

رأس المال

 الحد الأدنى
الرقابي

% 12.0
نسبة الشريحة 

الأولى

 نقطــة
أســاس

 نقطــة
أســاس

درجة التصنيفالمعياروكالة التصنيف

A3تصنيف الودائع على المدى الطويل
مستقرةالنظرة المستقبلية

Aتصنيف عجز المصدر عن السداد على المدى الطويل
مستقرةالنظرة المستقبلية

+Aتصنيف العملة الأجنبية على المدى الطويل
مستقرةالنظرة المستقبلية

%370

%1.1

285

278

 نسبة تغطية القروض
غير المنتظمة

 نسبة الشريحة الأولى 
 من رأس المال فوق 
الحد الأدنى الرقابي

 نسبة القروض 
غير المنتظمة

نسبة كفاية رأس المال 
فوق الحد الأدنى الرقابي

%340 نسبة تغطية القروض غير المنتظمة)1(%370

تي
وي

 ك
نار

دي
ن 

يو
مل

31 Dec 24 31 Dec 25

77

%1.1
%1.3

67

%17.3

%15.2
%14.8

31 Dec 24 31 Dec 25

%16.9

5 - حافظت نسب رأس المال على متانتها وتجاوزت الحد الأدنى الرقابي المطلوب
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ــة  ــة المنتهي ــج عــن الســنة المالي ــك الخلي ــر الســنوي لبن ــم التقري ــدم لك يســعدني أن أق
ركزنــا  المــدروس،  التقــدم  مــن  مثلــت مرحلــة جيــدة  التــي   2025 في 31 ديســمبر 
خلالهــا علــى تعزيــز أســس البنــك والنهــوض بأولوياتــه الاســتراتيجية الرئيســية. ومــع 
اســتعراضنا لأحــداث العــام، نُثُمــن الجهــود الجماعيــة التــي أســهمت في دعــم مســيرة 

تقــدم البنك. 

السنة في سياقها العام
اتســمت البيئــة الاقتصاديــة العامــة خلال عــام 2025 بمزيــج مــن حالــة عــدم اليــقين 
علــى الصعيــد العالمـي وعــودة النشــاط التدريجــي علــى الصعيــد المحلي. فقد أســهمت 
التوتــرات الجيوسياســية وتقلبــات أســعار النفــط في زيــادة التغييــرات المتســارعة في 

الأســواق الإقليميــة، ممــا انعكــس علــى أولويــات الحكومــات ومعنويــات المســتثمرين.

السادة المساهمين الكرام،

 كلـمـــة
رئيس مجلس الإدارة

أحمد محمد البحر

 مثلت هذه السنة مرحلة 
جيدة من التقدم المدروس 

ركزنا خلالها على تعزيز أسس 
البنك والنهوض بأولوياته 

الاستراتيجية الرئيسية
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ــت مؤشــرات  ــة الكوي ــة في دول ــي، شــهدت الأوضــاع الاقتصادي ــد المحل ــى الصعي وعل
تحســن، مدعومــةًً بالإصلاحــات الماليــة وتجــدد وتيــرة النشــاط التنمــوي. ومــن بينهــا 
ــار د.ك،  ــغ 30 ملي ــن يبل ــذي طــال انتظــاره، بســقف دي ــن العــام ال ــون الدي إقــرار قان
كــن الحكومــة مــن تمويــل المشــاريع الاســتراتيجية ذات رؤوس  الــذي مــن شــأنه أن ميُم
الأمــوال الضخمــة ودفــع مبــادرات التنويــع الاقتصــادي قدمــاًً. كمــا شــكل إصــدار 
ــة  ــات الإســكان الهيكلي ــة نحــو معالجــة تحدي ــاري خطــوة محوري ــون المطــوّّر العق قان
مــن خلال تمــكين المطوريــن المؤهــلين مــن تنفيــذ مشــاريع ســكنية بموجــب امتيــازات 
منظمــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، مــن المتوقــع أن يســهم التقــدم المحــرز في قانــون التمويــل 
ــراره، في  ــد إق ــت عن ــاري في الكوي ــذي سيؤســس أول إطــار للرهــن العق ــاري، ال العق
اســتكمال هــذه الجهــود وفتــح آفاقــاًً جديــدة لنمــو الائتمــان المحلــي عبــر قطاعــي 

الأفــراد والشــركات.

ومــن منظــور السياســة النقديــة، حافــظ بنــك الكويــت المركــزي علــى نهــج داعــم 
اســتجابةًً لاتجاهــات التيســير النقــدي العالميــة، حيــث قــام خلال العــام 2025 بخفــض 
ســعر الخصــم بمقــدار  50 نقطــة أســاس ليصــل إلــى 3.50%  بنهايــة 2025، موازنــاًً 
بين التطــورات الخارجيــة والأولويــات النقديــة المحليــة. ومــن المتوقــع أن تُسُــهم هــذه 
الإجــراءات في دعــم التوســع الائتمانــي وتحفيــز النشــاط الاقتصــادي المحلــي. كمــا 
شــهد الإنفــاق الحكومــي علــى رؤوس الأمــوال تقدمــاًً ملحوظــاًً خلال العــام، مــع زيــادة 
ملموســة في ترســية العقــود الموجهــة لاســتثمارات البنيــة التحتيــة في قطاعــات النفــط 
والغــاز، والطاقــة والميــاه، والنقــل، والإســكان، والخدمــات اللوجســتية. وقــد خلــق 
هــذا النشــاط فرصــاًً أمــام القطــاع المصــرفي للمشــاركة في تمويــل المشــاريع الوطنيــة 

المتوافقــة مــع رؤيــة الكويــت 2035. 

التطور الاستراتيجي
في ظــل هــذه المعطيــات، واصــل بنــك الخليــج تعزيــز مكانتــه في القطــاع المصــرفي 

الكويتــي، مســتنداًً إلــى أولوياتــه الاســتراتيجية وإطــار حوكمــة مــتين.

لقــد أحرزنــا تقدمــاًً في خطتنــا للتحــول إلــى بنــك متوافــق مــع أحــكام الشــريعة 
ــت المركــزي للمضــي  ــك الكوي ــة مــن بن ــة، وذلــك في أعقــاب الموافقــة المبدئي الإسلامي
قدمــاًً في عمليــة التحــول والتــي تُعُــد محطــة هامــة في التطــور الاســتراتيجي للبنــك لما 
لهــا مــن دور في دعــم قــوة المركــز المالــي للبنــك، والارتقــاء بخدمــة العــملاء، وتحقيــق 

قيمــة مســتدامة.

وخلال العــام، أطلــق البنــك اســتراتيجيته الخمســية 2030، والتــي تركــز علــى تعزيــز 
مكانتــه في الســوق، ودعــم النمــو المســتدام، وتحقيــق التقــدم في رحلتــه نحــو التحــول 

الكامــل إلــى بنــك إسلامــي متوافــق مــع الشــريعة الإسلاميــة.

كمــا واصــل بنــك الخليــج استكشــاف الفــرص الاســتراتيجية، ســواء مــن خلال النمــو 
ــي أو عبــر التوســع الخارجــي، بهــدف تعزيــز القيمــة المســتدامة للمســاهمين.  الداخل
وتشــمل هــذه الفــرص التقييــم الجاري لعمليــة الاندمــاج المحتمــل مــع بنــك وربــة الــذي 
ــز  ــع التركي ــصين، م ــة والمستشــارين المخت ــات الرقابي ــع الجه ــق م ــم بالتنســيق الوثي يت

علــى الشــفافية والنزاهــة المؤسســية.

على الصعيد المحلي، 
شهدت الأوضاع الاقتصادية 

في دولة الكويت 
مؤشرات تحسن، مدعومةًً 
بالإصلاحات المالية وتجدد 

وتيرة النشاط التنموي

 خلال العام، حقق البنك 
تقدماًً جيداًً في خطة تحوله 
إلى بنك متوافق مع أحكام 

الشريعة الإسلامية، وذلك 
في أعقاب الموافقة 

المبدئية من بنك الكويت 
المركزي للمضي قدماًً في 

هذا التحول
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الأداء المالي
حافــظ بنــك الخليــج علــى مركــز مالــي قــوي خلال عــام 2025، مدفوعــاًً بنمــو جيــد 
في الميزانيــة العامــة، ومحفظــة قــروض عاليــة الجــودة، ومســتويات جيــدة لــرأس المال 

تضــع البنــك في موقــع متميــز للنمــو المســتقبلي.

وقــد ارتفــع إجمالــي الأصــول بنســبة 2.9% ليصــل إلــى 7.7 مليــار د.ك، مدعومــاًً بنمــو 
قــدره 7.2% في صــافي القــروض والســلف. كمــا ســجل البنــك صــافي ربــح قــدره 52.4 
مليــون د.ك، ممــا نتــج عنــه ربحيــة للســهم الواحــد بلغــت 13 فلــس عــن الســنة الماليــة 

المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025

وفي ضــوء هــذا الأداء، أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نقديــة بقيمــة 9 فلــس 
للســهم الواحــد، أي مــا يمثــل 68% مــن نســبة التوزيعــات النقديــة، بالإضافــة إلــى 
إصــدار أســهم منحــة بمقــدار 5%. وســتخضع هــذه التوصيــة لموافقــة مســاهمي البنــك 

خلال الجمعيــة العامــة المقــرر عقدهــا في مــارس 2026. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، لا تــزال الجــدارة الائتمانيــة لبنــك الخليــج تحظــى باعتــراف 
وكالات التصنيــف الائتمانــي العالميــة الرائــدة. فــخلال العــام، قامــت وكالــة "فيتــش 
للتصنيــف الائتمانــي" بتثبيــت تصنيــف عجــز المصــدر عــن الســداد علــى المـدى الطويــل 
للبنــك في المرتبــة "A" في حين ثبتــت وكالــة "موديــز" تصنيــف الودائــع على المدى الطويل 
للبنــك في المرتبــة "A3". كمــا قامــت وكالــة "كابيتــال إنتليجنــس" بتثبيــت كل مــن تصنيف 
العملــة الأجنبيــة علــى المـدى الطويــل للبنــك عنــد "A+" وتصنيــف ســندات بنــك الخليــج 
المســاندة المؤهلــة في الشــريحة الثانيــة لــرأس المال بموجــب تعليمــات بــازل 3 في المرتبــة 
"BBB+". وقــد تم إســناد نظــرة مســتقبلية "مســتقرة" لجميــع هــذه التصنيفــات، الأمــر 
الــذي يؤكــد مرونــة المركــز المالــي لبنــك الخليــج، وتنــوع مصــادر التمويــل لديــه وقــوة 

تواجــده المحلــي.

أكثر من ستة عقود من الاستمرارية
في العــام 2025، احتفــل بنــك الخليــج بذكــرى مــرور 65 عامــاًً علــى تأسيســه، وتعتبــر 
هــذه المناســبة محطــة بــارزة تعكــس أكثــر مــن ســتة عقــود مــن الاســتمرارية والمرونــة 
والمســاهمة في التنميــة الاقتصاديــة للكويــت. فمنــذ تأسيســه في عــام 1960، واصــل 
البنــك نمــوه جنبــاًً إلــى جنــب مــع مســيرة الوطــن، مســاهماًً في دعــم المشــاريع التنمويــة 
الكبــرى، وتعزيــز الخدمــات الماليــة، والحفــاظ علــى مكانــة قويــة وموثوقــة في المجتمــع.  

ســد هــذه الذكــرى الإرث العريــق لبنــك الخليــج ونضجــه المؤسســي. وجتُج

الجوائز والتقديرات
خلال العــام، حصــل بنــك الخليــج علــى العديــد مــن الإشــادات والتقديــرات المســتقلة 
مــن جهــات دوليــة رائــدة، ممــا يعكــس قــوة علامتــه المؤسســية وجــودة خدماتــه عبــر 
ــة،  ــة الرقمي ــات المصرفي ــزه في الخدم ــك لتمي ــريم البن ــد تم تك ــف المجالات. وق مختل
وتجربــة العــملاء، وإدارة الثــروات، والتفاعــل عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي، 
والاســتدامة. وتعــزز هــذه الجوائــز مكانــة بنــك الخليــج كإحــدى المؤسســات الماليــة 

ــه التنافســية. ــى ميزت ــد مســتقل عل ــة تأكي ــد بمثاب ــت، وتع ــدة في الكوي الرائ

كلمة رئيس مجلس الإدارة

 حافظ بنك الخليج على 
مركز مالي قوي خلال عام 

2025، مدفوعاًً بنمو جيد 
في الميزانية العمومية، 
ومحفظة قروض عالية 

الجودة ومستويات جيدة 
لرأس المال تضع البنك 
في موقع متميز للنمو 

المستقبلي

 في العام 2025، احتفل 
بنك الخليج بذكرى مرور 65 
عاماًً على تأسيسه، وتعتبر 

هذه المناسبة محطة بارزة 
تعكس أكثر من ستة عقود 

من الاستمرارية والمرونة 
والمساهمة في التنمية 

الاقتصادية للكويت
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الكلمة الختامية
مــع اختتــام العــام 2025، ندخــل المرحلــة التاليــة بتوجــه اســتراتيجي واضــح، مدعومــاًً 
بحوكمــة قويــة ومركــز مالــي ســليم. وتشــكل هــذه العناصــر أساســاًً متينــاًً للحفــاظ على 

اســتقرار البنــك وتحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل لجميــع الأطــراف المعنيــة. 

ونيابــةًً عــن مجلــس الإدارة، أود أن أعــرب عــن تقديــري لبنــك الكويــت المركــزي وهيئــة 
أســواق المال لدعمهمــا المتواصــل للقطــاع المصــرفي في دولــة الكويــت. كمــا أود أن 
أعــرب عــن امتنانــي لمســاهمينا وعملائنــا وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

وكافــة موظفينــا علــى ثقتهــم المســتمرة والتزامهــم تجــاه بنــك الخليــج.

 مع اختتام عام 2025، 
ندخل المرحلة التالية بتوجه 
استراتيجي واضح مدعوماًً 

بحوكمة قوية ومركز مالي 
سليم
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الاستعراض2
التـشغـيـلي





تــميز العــام 2025 بالانضبــاط والإصرار على التنفيــذ وســط بيئــة تشــغيلية 
الخارجيــة،  الضغوطــات  اســتمرار  مــن  وبالرغــم  بالتحديــات.  مليئــة 
حافــظ بنــك الخليــج على تــركيزه لتحقيــق اســتدامة مركــزه المــالي 
ــية  ــغيلية الرئيس ــادرات التش ــوض بالمب ــة والنه ــه العام ــة ميزانيت ومرون
المتوافقــة مــع تطلعاتــه الاستراتيجيــة بعيــدة المــدى. وعلى مــدار 
ــر،  ــليمة للمخاط ــه الإدارة الس ــة أولويات ــك فــي قائم ــع البن ــام، وض الع
ــة  ــن مواجه ــن م ــاءات، ليتمك ــر الكف ــل، وتطوي ــادر التموي ــع مص وتنوي

ــة. ــات الرقابي ــتيفاء المتطلب ــوق واس ــغيرة للس ــروف المت الظ

الاستراتيجية والتوجه المستقبلي
خلال العــام 2025، انتهينــا مــن تطبيــق اســتراتيجيتنا للعــام 2020–2025 مــن خلال 
تنفيــذ عــدة مبــادرات أساســية عــززت المنصــة التشــغيلية لبنــك الخليــج اســتعداداًً 
للمرحلــة القادمــة مــن النمــو. ومــن أبــرز الإنجــازات كان الانتهــاء مــن التحــول الرقمــي 
للخدمــات المصرفيــة الأساســية وتعزيــز الخدمــة المتعــددة القنــوات والتنميــة المســتمرة 
لأعمــال شــركتنا التابعــة “إنفســت جــي بــي”، الأمــر الــذي ســاهم في تدعيــم القــدرة 

علــى التوســع وجــودة الخدمــة والتنــوع في المنتجــات علــى مســتوى البنــك. 

 كلـمـــة
الرئيس التنفيذي

بالوكالة
سامي محفوظ

حافظ بنك الخليج على 
تركيزه لتحقيق استدامة 

مركزه المالي ومرونة 
ميزانيته العامة والنهوض 

بالمبادرات التشغيلية 
الرئيسية المتوافقة مع 

تطلعاته الاستراتيجية بعيدة 
المدى

26



وبالبنــاء علــى هــذه الإنجــازات، أطلقنــا اســتراتيجيتنا الجديــدة 2030 التــي توفــر لنــا 
خارطــة طريــق واضحــة تهــدف للانتهــاء مــن تحــول البنــك إلــى مصــرف متوافــق مــع 
أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، وتركــز علــى تســريع النمــو في قطــاع الأفــراد والشــركات، 
ــم تُسُــتغل بعــد. كمــا تقــوم  ــى التوســع الانتقائــي للاســتفادة مــن فــرص ل وتنصــب عل
هــذه الاســتراتيجية علــى الاســتثمار في مجــالات التكنولوجيــا والبيانــات وتطويــر 
المواهــب، وإدارة المخاطــر والحوكمــة، لضمــان الانضبــاط والجهوزيــة التشــغيلية دعمــاًً 

لمبــادرات النمــو.

الأداء المالي
والنهــج  التطبيــق  2025 الجهــد في  العــام  لبنــك الخليــج في  المالــي  الأداء  يعكــس 
المتــوازن لتحقيــق النمــو. فقــد واصلنــا تعزيــز ميزانيتنــا العامــة مــع الحفــاظ علــى 
محفظــة قــروض عاليــة الجــودة تســتند علــى معاييــر حــذرة في منــح الائتمــان وإدارة 
المخاطــر بشــكل اســتباقي. وكمــا في 31 ديســمبر 2025، ارتفــع إجمالــي الأصــول 
بنســبة 2.9% عــن العــام الســابق ليصــل إلــى  7.7 مليــار د.ك، مدفوعــاًً بنمــو %7.2 
في صــافي القــروض والســلف الــذي بلــغ 5.9 مليــار د.ك، ممــا يعكــس نجــاح مبادراتنــا 
الاســتراتيجية في تلبيــة تطلعــات العــملاء. كمــا ارتفــع إجمالــي الودائــع بنســبة %2.2 
ــة  ــة العام ــار د.ك، ممــا دعــم نمــو الميزاني ــى  5.7 ملي ــة ليصــل إل عــن الســنة الماضي

ــل.  ــات التموي ومتطلب

بالإضافــة إلــى ذلــك، بلــغ صــافي الربــح للبنــك 52.4 مليــون د.ك لكامــل العــام 2025. 
ــرادات الرســوم والعمــولات نمــواًً بنســبة 10.3% ليصــل  ــك مــن صــافي إي وحقــق البن
إلــى 28.3 مليــون د.ك، ممــا يعكــس التقــدم في تعزيــز مصــادر الدخــل القائمــة علــى 

الرســوم وتحــسين تنويــع الإيــرادات. 

وبلــغ الدخــل التشــغيلي 188.9 مليــون د.ك، بينمــا بلــغ الربــح التشــغيلي قبــل إجمالــي 
المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة 94.6 مليــون د.ك، ويأتــي ذلــك مدعومــاًً 

بــإدارة ســليمة للتكاليــف والتركيــز علــى المصــادر الأساســية للدخــل.

كمــا حافــظ البنــك علــى جــودة وقــوة الأصــول لديــه، حيــث بلغــت نســبة القــروض غيــر 
المنتظمــة 1.1% وبلغــت نســبة التغطيــة مقابلهــا 370% شــاملةًً إجمالــي المخصصــات 
والضمانــات، الأمــر الــذي يؤكــد فعاليــة ممارســاتنا في منــح الائتمــان وإدارة المخاطــر. 
كمــا نواصــل الاســتفادة مــن قدرتنــا الجيــدة علــى توليــد رأس المال داخليــاًً، حيــث 
تدعــم كفايــة رأس المال لدينــا نمــو الميزانيــة العامــة مــع وجــود مصــدات جيــدة أعلــى 
مــن المتطلبــات الرقابيــة حيــث بلغــت نســبة الشــريحة الأولــى لــرأس المال 14.8%، فيما 
بلغــت نســبة كفايــة رأس المال 16.9% كمــا في 31 ديســمبر 2025، وكلتــا النســبتين 

أعلــى بكثيــر مــن الحــد الأدنــى الرقابــي المطلــوب.   

التمويل والسيولة
وخلال العــام، نجــح بنــك الخليــج في إبــرام أول صفقــة تســهيلات دوليــة لــه مــن 
خلال الحصــول علــى قــرض مشــترك غيــر مضمــون مــع أولويــة الســداد بقيمــة 650 
مليــون دولار أمريكــي. وشــهدت الصفقــة إقبــالًاً كبيــراًً مــن المســتثمرين حيــث جذبــت 
مشــاركة قويــة مــن المؤسســات الماليــة الإقليميــة والدوليــة، ممــا عــزز مــن ثقــة الســوق 

ــه الاســتراتيجية. ــك ومكانت ــة للبن في الجــدارة الائتماني

ويعكــس نجــاح هــذه الصفقــة الهادفــة لتنويــع مصــادر التمويــل لدينــا القــدرة علــى 
توفيــر الســيولة وإمكانيــة استكشــاف فــرص النمــو مــع المحافظــة علــى مكانــة قويــة في 

التمويــل وتحقيــق النضــج.

أطلقنا استراتيجيتنا الجديدة 
2030 التي توفر لنا خارطة 

طريق واضحة تهدف 
للانتهاء من تحول البنك إلى 
مصرف متوافق مع أحكام 

الشريعة الإسلامية

يعكس الأداء المالي لبنك 
الخليج في العام 2025 

الجهد في التطبيق والنهج 
المتوازن لتحقيق النمو

نجح بنك الخليج في إبرام 
أول صفقة تسهيلات دولية 

له من خلال الحصول على 
قرض مشترك غير مضمون 

مع أولوية السداد بقيمة 
650 مليون دولار أمريكي
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كلمة الرئيس التنفيذي

الجاهزية التشغيلية والتحول الإسلامي
بالتــوازي مــع ذلــك، واصلنــا تعزيــز الاســتعداد الداخلــي لتحــول البنــك إلــى مصــرف 
متوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة بعــد حصولنــا علــى الموافقــة المبدئيــة مــن بنــك 
ــا بوضــع إطــار حوكمــة للتحــول  ــدء بأنشــطة التحــول. فقــد قمن ــت المركــزي للب الكوي
وتشــكيل فــرق عمــل مشــتركة بين الإدارات للتطبيــق الفعلــي بمــا يشــمل كل مــن 

ــر المنتجــات. ــا، وتطوي ــة، والتكنولوجي ــات، والشــؤون القانوني العملي

ــز أطــر  ــة وتعزي ــة النظــم الآلي ــار جاهزي ــراًً في اختب ــاًً كبي ــل تقدم ــا بالفع ــد حققن ولق
الحوكمــة، وبنــاء الإمكانيــات الداخليــة اللازمــة. كمــا اســتثمرنا في برامــج تدريــب 
ــة،  ــى مســتوى البنــك بالكامــل. وطــوال هــذه العملي ــة عل للموظــفين لضمــان الجاهزي
ــة جــودة الأصــول، وتقــديم  ــال وحماي ــى اســتمرارية الأعم ــا عل ــى تركيزن ــا عل حافظن

ــا. ــدوام لعملائن ــى ال ــزة عل ــة متمي خدم

القيادة وتنمية الكفاءات 
يعــد موظفونــا الركــن الأساســي لنجــاح البنــك. ولذلــك، حرصنــا علــى مــدار العــام علــى 
ــة  ــى مناصــب تنفيذي ــوادر المتمرســة إل ــة الك ــادي مــن خلال ترقي ــا القي تمــكين فريقن
ــاء القيــادة مــن الداخــل.  ــا بتطويــر الكفــاءات الوطنيــة وبن أساســية اســتيفاءًً لالتزامن
وهــذه الترقيــات تضمــن الاســتمرارية وتثــري المعرفــة المؤسســية، وتعــزز قدرتنــا علــى 

تنفيــذ الاســتراتيجية في بيئــة معقــدة ومتغيــرة.

ملاحظات ختامية
التشــغيل  قــوة في  موقــع  مــن  ننطلــق  فإننــا  القادمــة،  المرحلــة  إلــى  انتقالنــا  ومــع 
والاســتقرار المالــي. و لا نــزال محافــظين علــى تركيزنــا علــى التنفيــذ الدقيــق لأولوياتنا 
ــة، وإحــراز  ــة التمويلي ــز المرون ــى جــودة الأصــول، وتعزي الاســتراتيجية والمحافظــة عل
التقــدم الملمــوس في تحــول البنــك إلــى العمــل وفــق أحــكام الشــريعة الإسلاميــة بمــا 

ــة. ــات الرقابي ــع التوقع يتماشــى م

المســتمرة،  ثقتهــم  علــى  الكــرام  لعملائنــا  عــن شــكري  أعبــر  أن  أود  وفي الختــام، 
البنّّــاءة  مشــاركتهم  علــى  الرقابيــة  وللجهــات  وجهدهــم،  تفانيهــم  علــى  ولموظفينــا 
ودعمهــم وإرشــادهم لنــا، ومعــاًً نجــدد التزامنــا بتحقيــق أداء مســتدام وبنــاء قيمــة 

مضافــة علــى المــدى الطويــل.

واصلنا تعزيز الاستعداد 
الداخلي لتحول البنك إلى 

مصرف متوافق مع أحكام 
الشريعة الإسلامية

و لا نزال محافظين على 
تركيزنا على التنفيذ الدقيق 

لأولوياتنا الاستراتيجية 
والمحافظة على جودة 
الأصول، وتعزيز المرونة 
التمويلية، وإحراز التقدم 

الملموس في تحول البنك 
إلى العمل وفق أحكام 
الشريعة الإسلامية بما 
يتماشى مع التوقعات 

الرقابية
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فــي عــام 2025، واصلــت إدارة المــوارد البشريــة لــدى بنــك الخليــج 
إعــادة صياغــة مفهــوم التــميّزز مــن خلال مواءمــة استراتيجيــة الموارد 
البشريــة مــع برنامــج البنــك الطمــوح للتحــول الرقمــي. وبالتــالي، شــهد 
يــاًً بالانتقــال مــن الأســلوب التقليــدي لخدمات  هــذا العــام تغــييراًً محور
ــم على تحليــل  ــة إلى نمــوذج رقمــي بالكامــل قائ المــوارد البشري

البيانــات وجاهــز لمواكبة المســتقبل.

الاستثمار في رأس المال البشري 
حقــق بنــك الخليــج إنجــازاًً ملحوظــاًً مــع إطلاقــه آليــة توظيــف رقميــة بالكامــل ســهلت 
عمليــة البحــث عــن مرشــحي الوظائــف وتقييــم المهــارات والانضمــام الوظيفــي. كمــا 
عــزز هــذا التغييــر مــن ســرعة التوظيــف والشــفافية والتخطيــط الاســتراتيجي للقــوى 

العاملــة، وكذلــك ســاهم في إيجــاد مجموعــة مــن الكفــاءات الجاهــزة للتوظيــف.
كمــا تمكــن البنــك بنجــاح مــن نقــل برامــج التدريــب الإلزاميــة - التــي تشــمل مكافحــة 
غســل الأمــوال، والالتــزام الرقابــي، وإدارة المخاطــر التشــغيلية، وإدارة مخاطر عمليات 
الاحتيــال - إلــى منصــات رقميــة، ممــا حســن مــن إمكانيــة الوصــول إلــى تلــك البرامــج 

ورفــع معــدلات الانضمــام والالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة. 
بنــك الخليــج  لمتطلبــات المســتقبل، أســس  ولتطويــر الكفــاءات الوطنيــة اســتعداداًً 

راــئدتين أكاديمــيتين 
أكاديميــة GBK-Tech: والتــي تركــز علــى الابتــكار الرقمــي، الأمــن الســيبراني، •	

ــات الناشــئة. والتقني
والحوكمــة، •	 المخاطــر،  لإدارة  خصيصــاً  أنشــأت  والتــي   :GBK-Risk أكاديميــة 

الرقابيــة. والتعليمــات 
ــر  ــى أكث ــج مــن الحصــول عل وفي معــرض "وظيفتــي" للعــام 2025، تمكــن بنــك الخلي
مــن 4,000 طلــب عمــل، الأمــر الــذي عــزز مــن ســمعته كجهــة عمــل مطلوبــة وســاهم 
في إيجــاد مجموعــة مــن المرشــحين المســتقبليين. كمــا تمكــن فريــق المبيعــات المباشــرة 
خلال فعاليــات المعــرض مــن فتــح حســابات مصرفيــة لعــملاء جــدد، ممــا ســلط الضــوء 

علــى الــدور الهــام للمــوارد البشــرية في تســريع إجــراءات العمــل.

التنوع والشمولية
بنــك الخليــج جهــوده في دعــم المســاواة بين الجنــسين مــن خلال برنامــج  واصــل 
 Women of Wisdom الــذي قــدم الدعــم لعــدد 107 نســاء عــاملات في 
بدايــة ومنتصــف مســيرتهن المهنيــة، ونظــم في هــذا الإطــار ورش عمــل موجهــة ركــزت 

علــى أهميــة القيــادة والمرونــة والتطــور المهنــي.
 وكذلــك مــن ضمــن برنامــج )WOW(، قــدم البنــك مبــادرة جديــدة لصحــة المــرأة

صممــت  رياضيــة  جلســات  خلالهــا  مــن  وفــر   )WOW Wellness Experience(
للمحافظــة علــى اليقظــة الذهنيــة والتعامــل مــع التوتــر بهــدف دعــم الصحــة البدنيــة 
والنفســية لموظفــات البنــك. وتعكــس هــذه المبــادرات الحــرص الدائــم للبنــك علــى 

تمــكين النســاء وتعزيــز الشــمولية. 

موظفو البنك

حقق بنك الخليج إنجاز�اًًً 
ملحوظ�اًًً مع إطلاقه آلية 

توظيف رقمية بالكامل 
سهلت عملية البحث عن 

مرشحي الوظائف وتقييم 
المهارات والانضمام 

الوظيفي

واصل بنك الخليج جهوده 
في دعم المساواة بين 

الجنسين من خلال برنامج
Women of Wisdom الذي 

قدم الدعم لعدد 107 نساء 
عاملات في بداية ومنتصف 

مسيرتهن المهنية
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التوعية والصحة العامة
ــز جهــوده في مجــالات الصحــة والسلامــة،  ــج بتعزي ــك الخلي ــام 2025، قــام بن في الع
التشــخيصية"  للأشــعة  "إميجــز  ومركــز  ميــد"  "غلــوب  شــركة  مــع  بالتعــاون  وقــام 
باســتضافة طاقــم طبــي لمــدة يــومين في مقــره لإجــراء فحوصــات ســرطان الثــدي مــع 

ــة الوقايــة. التركيــز علــى الكشــف المبكــر وأهمي
وللإطلاع بشــكل أفضــل علــى الجــو العــام والســائد بين الموظــفين، قــام البنــك بــإطلاق 
ــع الآراء والملاحظــات  ــر منصــة "Glint" بهــدف تجمي ــي عب ــاء الوظيف اســتبيان الانتم
التــي يمكنــه مــن خلالهــا تشــكيل اســتراتيجيات تطويــر القيــاديين وتطويــر تجربــة 

الموظــف. 
كمــا أطلــق البنــك مبــادرة "كســرة روتين" وهــي سلســلة مــن أربعــة فعاليــات جمعــت بين 
أكثــر مــن 300 موظــف تهــدف إلــى بنــاء الفريــق، وتحفيــز اليقظــة الذهنيــة، وممارســة 

أنشــطة رياضيــة. 
وواصــل بنــك الخليــج ســعيه للمحافظــة علــى الصحــة البدنيــة مــع "تحــدي بنــك 
الخليــج" حيــث أشــرف علــى تدريــب ســبعة موظــفين لمــدة شــهر كامــل اســتعدادا 

.)GB642( الخليــج  بنــك  لماراثــون 

المشاركة المجتمعية
الترابــط والمشــاركة  ثقافــة  علــى تدعيــم  أيضــاًً  العــام  بنــك الخليــج هــذا  حــرص 
المجتمعيــة مــن خلال إجــراء مجموعــة متنوعــة مــن الفعاليــات الاجتماعيــة، منهــا 
الغبقــة الســنوية التــي جمعــت أكثــر مــن 500 موظــف خلال شــهر رمضــان المبــارك، 

احتفــالًاً بالقيــم والعــادات المشــتركة.
ــى يــوم  ــم إل ــه وعائلاته ــث دعــى موظفي ــام حي ــدة هــذا الع ــادرة جدي ــك مب ــام البن وأق
مخصــص لأبنــاء الموظــفين لــدى المركــز العلمــي في ظــل بيئــة تفاعليــة للتشــجيع علــى 
 )STEM( ــات ــا والهندســة والرياضي ــوم والتكنولوجي ــم المتكامــل في مجــالات العل التعل

ــة والشــخصية. ــاة المهني ــوازن بين الحي ــق الت ــى تحقي وعل
ــك "ســواعد الخليــج"، ســاهم الموظفــون المتطوعــون  وفي إطــار برنامــج متطوعــي البن
بحوالــي 70 ســاعة مــن الخدمــة في قضايــا تصــب في مصلحــة الاســتدامة البيئيــة 

وإرشــاد الشــباب.
ــة لاتحــاد نــادي المصــارف للعــام 2025  ــات الرياضي ــك موســم الفعالي ــق البن ــا أطل كم
ــي تهــدف  ــج، والت ــادل والبولين ــرة القــدم والب و2026 بمشــاركة نشــطة في بطــولات ك

ــة والعمــل الجماعــي. ــروح الرياضي ــز ال لتعزي
ولاختتــام العــام، نظــم البنــك الحفــل الســنوي الــذي يقيمــه في نهايــة كل عــام للاحتفــال 
بإنجــازات الموظــفين واحتفــالًاً بتخــرج الدفعــة الحاليــة مــن برنامــج تطويــر الخريــجين 

"أجيال".

قام البنك بإطلاق
استبيان الانتماء الوظيفي 
عبر منصة “ Glint “ بهدف 
تجميع الآراء والملاحظات

التي يمكنه من خلالها 
تشكيل استراتيجيات تطوير 

القياديين وتطوير تجربة 
الموظف

ساهم الموظفون 
المتطوعون بحوالي

70 ساعة من الخدمة في 
قضايا تصب في مصلحة 

الاستدامة البيئية وإرشاد 
الشباب
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ــغ 52.4 مليــون د.ك، وبلغــت ربحيــة الســهم 13 فلــس للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، مقارنــة  حقــق بنــك الخليــج صــافي ربــح بل
بصــافي ربــح بلــغ 60.2 مليــون د.ك وربحيــة للســهم بلغــت 15 فلــس للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024.  ويوصــي مجلــس الإدارة بتوزيــع 
أربــاح نقديــة بمقــدار 9 فلــس عــن الســهم الواحــد، وتوزيــع أســهم منحــة بنســبة 5%. وســتخضع هــذه التوصيــة لموافقــة مســاهمي البنــك 

خلال انعقــاد الجمعيــة العامــة في 2026.

انخفــض الربــح التشــغيلي قبــل الأخــذ بإجمالــي المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة بمقــدار 12.2 مليــون د.ك مقارنــةًً بالعــام الماضــي 
ويعــزى ذلــك في المقــام الأول للانخفــاض في صــافي إيــرادات الفوائــد بمقــدار 10.2 مليــون  د.ك، وزيــادة في المصروفــات التشــغيلية بمقــدار 
ــاًً بانخفــاض إجمالــي المخصصــات وخســائر  ــى صــافي الربــح جزئي ــر هــذا الإنخفــاض عل 1.7 مليــون  د.ك. ومــع ذلــك، تم تعويــض تأثي

انخفــاض القيمــة بمقــدار 4.2 مليــون  د.ك، ممــا يعنــي انخفــاض صــافي الربــح بمقــدار 7.8 مليــون  د.ك عــن العــام الســابق. 

ارتفــع إجمالــي القــروض والســلف بمقــدار 382 مليــون د.ك أو مــا نســبته 6.7%. وشــهد قطــاع الشــركات نمــواًً جيــداًً حيــث ارتفــع بمقــدار  
512 مليــون د.ك، أو مــا نســبته 14.5% في حين انخفــض النمــو في قطــاع الأفــراد بمقــدار 131 مليــون د.ك أو مــا نســبته %6.0. 

بلغــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة للبنــك 1.1% في نهايــة العــام 2025 مســجلةًً تحســنًًا مقارنــةًً بنســبة 1.3% التــي ســجلتها في نهايــة 
العــام 2024. ولا يــزال البنــك يحتفــظ بمخصصــات وفيــرة، ممــا يعنــي وجــود نســبة تغطيــة قويــة للقــروض غيــر المنتظمــة بواقــع %370 

ــة عــام 2025. شــاملةًً إجمالــي المخصصــات والضمانــات لنهاي

في نهايــة العــام 2025، بلــغ إجمالــي مخصصــات التســهيلات الائتمانيــة 256 مليــون د.ك مقارنــة بمبلــغ 166 مليــون د.ك مــن المخصصــات 
المطلوبــة بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9.  وبالتالــي يحتفــظ البنــك بمخصصــات إضافيــة تبلــغ 90 مليــون د.ك وتمثــل %35 

مــن إجمالــي المخصصــات. 

وبلغــت نســبة الشــريحة الأولــى لــرأس المال 14.78% كمــا في 31 ديســمبر 2025 أي أعلــى بنحــو 278 نقطــة أســاس مــن الحــد الأدنــى 
الرقابــي المطلــوب البالــغ 12.0%. كمــا بلغــت نســبة كفايــة رأس المال 16.85% كمــا في 31 ديســمبر 2025، أي أعلــى بنحــو 285 نقطــة 

أســاس مــن الحــد الأدنــى الرقابــي المطلــوب البالــغ %14.0.

 كلـمـــة
رئيس المدراء الماليين

د يفيد تشالينور
دراسة وتحليل الإدارة 
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20252024بيان الدخل
أفضل / )أسوأ( في
2025 مقابل 2024

(7%)146156صافي إيرادات الفوائد

(1%)4343الإيرادات من غير الفوائد

(5%)189199الإيرادات التشغيلية

(2%)9493المصروفات التشغيلية

(11%)95107الربح التشغيلي قبل المخصصات وخسائر انخفاض القيمة

10%3944المخصصات / خسائر انخفاض القيمة

(13%)5260صافي الربح

(13%)1315ربحية السهم )فلس( – الأساسية والمخففة

(10%)910أرباح نقدية للسهم )فلس(*

* تخضع الأرباح النقدية المقترحة لعام 2025 لموافقة مساهمي الجمعية العامة السنوية المقرر عقدها في مارس 2026.

20252024الميزانية العمومية
أفضل / )أسوأ( في
2025 مقابل 2024

7%6,0875,706إجمالي القروض والسلف  

3%7,7007,480إجمالي الموجودات

2%5,7255,601إجمالي الودائع

2%854834إجمالي حقوق الملكية

17%342293متوسط سعر السهم اليومي )فلس(*

* المصدر: بورصة الكويت

20252024أبرز النسب المالية
أفضل / )أسوأ( في
2025 مقابل 2024

)113 نقطة أساس(7.4%6.3%العائد على متوسط حقوق الملكية
)12 نقطة أساس(0.8%0.7%العائد على متوسط الموجودات

)18 نقطة أساس(2.1%1.9%صافي هامش الفائدة
25 نقطة أساس1.3%1.1%نسبة القروض غير المنتظمة

المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة / متوســط إجمالــي 
7 نقطة أساس0.6%0.5%الموجــودات

)44 نقطة أساس(15.23%14.78%نسبة الشريحة الأولى من رأس المال 
)49 نقطة أساس(17.35%16.85%نسبة كفاية رأس المال

أبرز المؤشرات المالية كما في 31 ديسمبر 2025 )المبلغ بالمليون د.ك باستثناء الأسهم والنسب(

أبرز المؤشرات المالية
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)1( تكاليــف الائتمــان = المخصصــات المحــددة + عمليــات الشــطب في بيــان الأربــاح والخســائر - عمليــات الاســترداد- المخصصــات العامــة 
الإضافيــة المفــرج عنهــا.

)IFRS9( 9 تطبيق المعيار  الدولي للتقارير المالية رقم
 قــام بنــك الكويــت المركــزي باعتمــاد تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 علــى التســهيلات الائتمانيــة في نهايــة عــام 2018 وكمــا 
في نهايــة العــام 2025، بلــغ إجمالــي مخصصــات التســهيلات الائتمانيــة لبنــك الخليــج 256 مليــون د.ك، أي أعلــى مــن  متطلبــات المعيــار 

بمقــدار 90 مليــون د.ك.

كلمة رئيس المدراء الماليين

صافي الربح
في 2025

 تكاليف
الائتمان )1(

الإيرادات من 
غير فوائد

المصروفات 
التشغيلية

مصروفات 
الفوائد

إيرادات 
الفوائد

صافي الربح
في 2024

الضرائب/
أخرى

60.2

(23.1)

12.9

(0.2) (1.7)
(2.0)

6.3

52.4

فيما يلي التغييرات الرئيسية في صافي الربح من العام 2024 إلى العام 2025 بأكمله )المبلغ بالمليون د.ك.(. 

مقارنة بين إجمالي المخصصات وخسائر الائتمان المتوقعة على إجمالي 
التسهيلات الائتمانية وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

2025
مليون د.ك

2024
مليون د.ك

229239مخصصات  التسهيلات النقدية

31 27مخصصات التسهيلات غير النقدية

256270إجمالي مخصصات التسهيلات الائتمانية )أ(

166177خسائر الائتمان المتوقعة على التسهيلات الائتمانية وفقاًً للمعيار رقم 9 )ب(

الزيادة في إجمالي المخصصات المقابلة لخسائر الائتمان المتوقعة
9094وفقاًً للمعيار رقم 9  )ج=أ-ب(

35%35%المخصصات الاضافية كنسبة من إجمالي المخصصات )ج/أ(
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جودة الأصول
بلــغ صــافي تكاليــف الائتمــان 36.2 مليــون د.ك لكامــل العــام 2025 ، أي أقــل بمبلــغ 6.3  مليــون د.ك. أو بنســبة 14.9% مقارنــة بنفــس 

الفتــرة مــن العــام الماضــي.
بلــغ إجمالــي المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة 39.3 مليــون د.ك التــي تم تكبدهــا لكامــل العــام 2025 ، وهــي تمثــل 0.52% مــن 

متوســط إجمالــي الموجــودات.

2025المخصصات / خسائر انخفاض القيمة
مليون د.ك

2024
مليون د.ك

التغيير

(23.8)57.481.2المخصصات المحددة

(15.1)1.917.0عمليات الشطب

(38.9)59.398.2إجمالي تكاليف الائتمان

2.4(8.3)(10.7)عمليات الاسترداد

(34.9)(47.3)(12.4)المخصصات العامة الإضافية

(6.3)36.242.5صافي تكاليف الائتمان 

3.11.02.1المخصصات العامة

0.1(0.1)0.0خسائر انخفاض القيمة

(4.2)39.343.5إجمالي المخصصات وخسائر انخفاض القيمة

0.75%0.61%صافي تكاليف الائتمان )كنسبة من متوسط إجمالي القروض(

إجمالــي المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة )كنســبة مــن متوســط 
0.76%0.67%إجمالــي القــروض(

إجمالــي المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة )كنســبة مــن متوســط 
0.59%0.52%إجمالــي الموجــودات(
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عام 2025 مفترق طرق على الصعيد الاقتصادي 
والتكنولوجي والجيوسياسي

في العــام 2025، واجــه الاقتصــاد العالمـي مزيجــاًً مــن التحديــات والفــرص، فقــد ألقــت 
التوتــرات التجاريــة وحالــة عــدم اليــقين السياســي بظلالهــا علــى النمــو، في حين شــكّّل 
ــوي  ــوازن ق ــل ت ــذكاء الاصطناعــي عام ــة لل التســارع اللافــت في الاســتثمارات الموجه
وداعــم للإنتاجيــة والإمكانيــات الاقتصاديــة طويلــة الأجــل. وعكســت الأســواق الماليــة 
هذه القوى المؤثرة مع ضعف الدولار الأمريكي، والارتفاع الملحوظ في أســعار الذهب، 
إلــى جانــب تيســير السياســة النقديــة التــي اتبعهــا مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي. كمــا 
أدت المخاطــر الجيوسياســية، خاصــةًً في الشــرق الأوســط وأوروبــا، التــي تزامنــت مــع 
إقفــال مؤسســات الحكومــة الأمريكيــة، إلــى زيــادة حــدة تلقــب الأســواق، إلا أن التدخــل 
الدبلوماســي ســاعد في الحيلولــة دون إطالــة مــدة الاضطرابــات. وبصــورة عامــة، تميــز 
العــام 2025 بالمرونــة والصمــود وســط حالــة عــدم اليــقين مــع تفعيــل دور التكنولوجيــا 

والسياســة في رســم المســار المســتقبلي.

لمحة عامة على العام 2025 وأبرز الأحداث على الصعيد 
العالمي

شــهد مطلــع عــام 2025 تراجعــاًً في حالــة التفــاؤل العالمــي إثــر فــرض الولايــات 
المتحــدة رســوم جمركيــة جديــدة ممــا أدى إلــى رفــع القيــود التجاريــة إلــى مســتويات 
غيــر مســبوقة منــذ عقــود. وبنــاءًً علــى ذلــك، خفّّــض صنــدوق النقــد الدولــي توقعاتــه 
ــاق  ــاًً لبيانات آف ــام 2025، وفق ــى 2.8% لع ــي إل ــي العالم ــي الإجمال ــاتج المحل لنمــو الن
الاقتصــاد العالمي لشــهر أبريــل 2025، أي بنســبة أقــل عــن معــدل النمــو المســجل في 

ــام نفســه. ــرات الســابقة للع ــك أقــل عــن التقدي ــغ 3.3% وكذل 2024 البال

ومــع تقــدم العــام، تــبين أن الأثــر الاقتصــادي لهــذه الرســوم الجمركيــة كان أخــف وطــأة 
ممــا يُتُوقــع في البدايــة، ويُعُــزى ذلــك إلــى عــدة عوامــل رئيســية، أبرزهــا: قيــام القطــاع 
الخاص بزيــادة الــواردات بشــكل اســتباقي في النصــف الأول مــن العــام مــع ســرعة 
إعــادة تنظيــم سلاســل التوريــد لإعــادة توجيــه التدفقــات التجاريــة، وإبــرام اتفاقيــات 
ــل  ــن قب ــد م ــى عــدم التصعي ــة إل ــات المتحــدة وعــدة دول، بالإضاف ــة بين الولاي تجاري
الاقتصــادات الأخــرى، الأمــر الــذي ســاهم إلــى حــد كبيــر في المحافظــة علــى انفتــاح 

نظــام التجــارة العالمــي.
فــاعلًاً في  الــذكاء الاصطناعــي عنصــراًً  وعلاوة علــى ذلــك، شــكل الاســتثمار في 
تحقيــق التــوازن، حيــث قُُــدّّر الإنفــاق العالمــي في هــذا المجال بنحــو 1.5 تريليــون1 
دولار أمريكــي، ممــا حــرك الاســتثمار في كل مــن قواعــد البيانــات، وأجهــزة الحوســبة 
ــذكاء  ــات ال ــي تقني ــى أن تبن ــون إل ــة. ويشــير المحلل ــة الرقمي ــة التحتي المتقدمــة، والبني
الاصطناعــي قــد يرفــع الإنتاجيــة العالميــة ويضيــف إلــى نمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي 
ــد أدت هــذه التطــورات  ــل. وق ــد المقب ــة خلال العق ــة كامل ــة نقطــة مئوي الســنوي لغاي
الإيجابيــة إلــى تعــديلات طفيفــة علــى توقعــات النمــو لعــام 2025 والتــي ارتفعــت إلــى 
حوالــي 3.2%2. ومــع ذلــك، ورغــم هــذا التحســن، لا يــزال مــن المتوقــع أن يظــل النمــو 

العالمــي دون مســتويات العــام الســابق.

1 وفقا لشركة غارتنر إنك، وهي شركة رائدة في مجالات الأعمال والتكنولوجيا.
2 بيانات آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي – شهر أكتوبر 2025 .
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الرسم البياني: السعر الثابت للناتج المحلي الإجمالي )النسبة مقارنة بنفس الفترة من العام السابق(.
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المصدر: بيانات آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي، أكتوبر 2025.

الرسم البياني: معدل التضخم السنوي لنهاية الفترة )أسعار المستهلك( ) النسبة مقارنة بنفس 
الفترة من العام السابق(.
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المصدر: بيانات آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي، أكتوبر 2025.

ــع  ــرة تطبي ــة وفي ســرعة وتي ــات في الأوضــاع المالي ــدول نتيجــة للاختلاف ــدلات التضخــم بين ال ــت مع ــي، تباين ــو العالم في ظــل تباطــؤ النم
السياســة النقديــة. ففــي مطلــع العــام، كانــت الأســواق تتوقــع توجهــاًً أكثــر تيســيراًً للسياســة النقديــة، مــع إجــراء تخفيضــات كبيــرة ومتكــررة 
في أســعار الفائــدة، غيــر أن إقــرار نظــام الرســوم الجمركيــة الصــارم في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أدى إلــى تغييــر هــذه التوقعــات، حيــث 
أثبتــت القــوى المحركــة للتضخــم أنهــا أكثــر اســتدامة ممــا كان متوقعــاًً لهــا، وتحديــداًً في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ونتيجــةًً لذلــك، لــم 
يلجــأ مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي إلــى خفــض أســعار الفائــدة إلا ثلاث مــرات بإجمالــي 75 نقطــة أســاس في وقــت لاحــق مــن 

العــام، ممــا وصــل بمعــدل الفائــدة إلــى نطــاق يتــراوح بين 3.75% و%3.50. 
وقــد انعكــس هــذا التوجــه الأكثــر حــذراًً في التيســير النقــدي علــى الاقتصــادات العالميــة الكبــرى بشــكل عــام ، حيــث تم تخفيــض أســعار 
الفائــدة الأساســية بمعــدلات مماثلــة أو إلــى مســتويات أدنــى بقليــل في بعــض الحالات. وفي الكويــت، علــى ســبيل المثــال، قــام بنــك الكويــت 

المركــزي بخفــض ســعر الخصــم بمقــدار 50 نقطــة أســاس في العــام 2025، ليصــل إلــى %3.50.
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الرسم البياني: مسار أسعار الفائدة الاساسية )%(
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المصدر: بلومبيرغ

في المقابــل، انعكســت هــذه التطــورات بقــوة علــى الأســواق الماليــة حيــث شــهد الــدولار الأمريكــي تراجعــاًً ملحوظــاًً أمــام ســلة مــن العــملات 
الرئيســية، مســجلًاً انخفاضــاًً بنســبة 9.4% في عــام 2025 وفــق مؤشــر الــدولار الأمريكــي )DXY(. كمــا ســاهمت المخاوف المســتمرة بشــأن 
عجــز الموازنــات وتصاعــد التوتــرات التجاريــة وعــدم توافــق السياســات في المزيــد مــن الضغــط علــى ثقــة الســوق. وقــد أدى ضعــف الــدولار 
إلــى ارتفــاع أســعار العديــد مــن الســلع الأساســية بمــا في ذلــك الذهــب والمعــادن الثمينــة الأخــرى حيــث ارتفــع ســعر الذهــب إلــى مســتويات 
قياســية بلغــت 4,533 دولاراًً للأونصــة، مســجلًاً زيــادة بنســبة 64.6% في عــام 2025. وقــد عكــس هــذا الأداء اللافــت القيمــة المســتدامة 
للذهــب كــملاذ آمــن في ظــل تصاعــد مخاطــر تقلبــات العــملات واســتمرارية التضخــم، كمــا ســاهم في تفاقــم حالــة عــدم اليــقين الاقتصــادي 
في بيئــة عالميــة تتســم بالتقلــب المتزايــد. وفي الوقــت ذاتــه، ســاهم ضعــف الــدولار في تراجــع معــدلات التضخــم في منطقــة اليــورو والأســواق 
الناشــئة إلــى مــا دون المســتويات المســتهدفة، ممــا دفــع البنــوك المركزيــة المعنيــة إلــى خفــض أســعار الفائــدة لعــدة مــرات. وقــد ســاعدت 
هــذه التطــورات في دعــم المكاســب في أســواق الأســهم العالميــة عبــر تعزيــز عوائــد الأســهم غيــر الأمريكيــة المقومــة بالــدولار الأمريكــي، حيــث 

ســجلت أســهم الأســواق الناشــئة أفضــل أداء ســنوي لهــا منــذ عــام 2017، ممــا ســاهم في تحــسين ثقــة المتعامــلين في الأســواق العالميــة.

الرسم البياني: أداء العملات خلال 2025
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المصدر: بلومبرغ. ملاحظة )1(: مؤشر الدولار الأمريكي )DXY( هو مؤشر لقياس قيمة الدولار الأمريكي مقابل سلة مكونة من ست عملات رئيسية.
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الرسم البياني: أداء مؤشرات MSCI خلال 2025
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المصدر:بلومبيرغ.

الهيكليــة في صياغــة  للقــوى  البالغــة  الأهميــة  علــى   2025 العــام  أحــداث  أكــدت 
ــرات  ــي والتوت ــوازن المال ــة وعــدم الت ــت الرســوم الجمركي ــا كان ــج الأســواق، فبينم نتائ
الجيوسياســية عوامــل محفــزة للتقلبــات الدوريــة، جــاءت السياســة النقديــة الميســرة 
بالــذكاء  المرتبطــة  القطاعــات  نحــو  الموجهــة  الأمــوال  لــرؤوس  القويــة  والتدفقــات 
الاصطناعــي لتشــكل ركيــزة للاســتقرار. كمــا إن إعــادة ضبــط العــملات، والمســتويات 
القياســية لأســعار الذهــب ، ومرونــة أســواق الأســهم قــد عكســت توازنــاًً بين عوامــل 
تخفيــف المخاطــر والســعي لتحقيــق النمــو في ظــل بيئــة اقتصاديــة كليــة غيــر مســتقرة.
وبالتطلــع إلــى المســتقبل، ســتكون النتائــج الاقتصاديــة مرهونــة بانضبــاط السياســيات 
وانتشــار التكنولوجيــا وفاعليــة احتــواء المخاطــر الجيوسياســية، علمــاًً أنــه يتــعين علــى 
صانعــي السياســات تحقيــق التــوازن بين الاســتدامة الماليــة ودعــم النمــو. كمــا يتــعين 
علــى البنــوك المركزيــة الحفــاظ علــى اليقظــة والمرونــة في الوقــت نفســه، علمــاًً أن 
مواصلــة الاســتثمار في الــذكاء الاصطناعــي والبنيــة التحتيــة الرقميــة، إلــى جانــب 
ــة، ســيكون ضــرورة أساســية للحفــاظ علــى مكاســب الإنتاجيــة  تطويــر القــوى العامل
لأن الــدول التــي تنجــح في مواءمــة سياســاتها مــع الابتــكارات ســتكون أكثــر قــدرة علــى 

الصمــود أمــام الصدمــات المســتقبلية وتحقيــق النمــو المســتدام.

الأحداث الجيوسياسية الرئيسية
شــهد عــام 2025 اســتمرار حالــة الانقســام الجيوسياســي، مدفوعــاًً بالنزاعــات في 
الشــرق الأوســط والحــرب في أوروبــا الشــرقية والتوتــرات المتصاعــدة في آســيا، إلــى 
ــا  ــة، و جميعه ــة العالمي ــة في السياســات التجاري ــرات الجوهري ــد مــن التغيي ــب المزي جان
أســهمت في تشــكيل الديناميكيــات الدوليــة. علاوةًً علــى ذلــك، يتوقــع أن تســهم جهــود 
دبلوماســية حثيثــة علــى احتــواء الصراعــات الكبــرى في الشــرق الأوســط في التخفيــف 

ــاًً مــن  حــدة التوتــرات الإقليميــة. جزئي
وفي المقابــل، اســتمر النــزاع  في أوروبــا الشــرقية بوتيــرة أقــل حــدة، ممــا ســاهم في 
اســتمرار حالــة عــدم اليــقين في أوروبــا وســرّّع مــن الاســتغناء عــن مصــادر الطاقــة، 
والغــاز مــن دول  النفــط  العالمــي علــى  الطلــب  زيــادة  إلــى  بــدوره  الــذي أدى  الأمــر 

الخليجــي. مجلس التعــاون 

شهد عام 2025 
استمرار حالة الانقسام 

الجيوسياسي، إلى جانب 
المزيد من التغييرات 

الجوهرية في السياسات 
التجارية العالمية، و 

جميعها أسهمت في 
تشكيل الديناميكيات 
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وبالتــوازي مــع ذلــك، واجــه الاقتصــاد الاســيوي ضغوطــاًً اقتصاديــة وجيوسياســية 
مزدوجــة، تمثلــت في تباطــؤ معــدلات النمــو، وضــرورة إجــراء إصلاحــات هيكليــة، 
واســتمرار التوتــرات التجاريــة مــع أطــراف رئيســية معنيــة، وهــو الأمــر الــذي أدى 
إلــى تخفيــف الطلــب العالمـي علــى الطاقــة وتراجــع تدفقــات التجــارة الدوليــة. وعلــى 

الصعيــد الأمريكــي. 
وبشــكل عــام، ســاهمت هــذه التطــورات الجيوسياســية مجتمعــة في إعــادة تشــكيل 
ــى مســارات  ــر عل ــة والتأثي ــذب أســعار الطاق ــى تذب ــة، ممــا أدى إل الأســواق الإقليمي
التجــارة العالميــة. كمــا أكــدت هــذه الظــروف لــدول المنطقــة ودولــة الكويــت بشــكل 
خــاص علــى الأهميــة الاســتراتيجية لتنويــع مصــادر الدخــل بعيــداًً عــن النفــط الخام، 
المالــي  الاســتقرار  بــه وضمــان  المرتبطــة  الاقتصاديــة  مــن المخاطــر  للحــد  وذلــك 

المســتقبلي.

اقتصاد الكويت 2025
في العــام 2025، واصلــت دولــة الكويــت ســعيها الحثيــث لتنفيذ حزمــة من الإصلاحات 
المختلفــة تهــدف إلــى الموازنــة بين الحداثــة والتنــوع الاقتصــادي وتطبيــق الإصلاحــات 
التنمويــة التــي طــال انتظارهــا. وفي إطــار »رؤيــة الكويــت 2035« ظــل التقــدم مرتكــزاًً 
ــى العائــدات الهيدروكربونيــة عبــر تحفيــز القطاعــات غيــر  ــى تقليــل الاعتمــاد عل عل
النفطيــة كالخدمــات الماليــة، واللوجســتيات، والبنيــة التحتيــة الرقميــة، والاســتثمارات، 
وذلــك بقيــادة القطــاع الخاص. ومــن أبــرز العوامــل التــي دعمــت هــذه المســاعي كان 
التحســن التدريجــي في البيئــة الرقابيــة، وزيــادة التعــاون مع المؤسســات الماليــة الدولية، 
وتجــدد النشــاط في مبــادرات الشــراكة بين القطــاعين العــام والخاص الهادفــة لتســريع 

إمكانيــة تجميــع رؤوس الأمــوال وخلــق فــرص العمــل. 
وقد ركزت الحكومة على عدة مجالات رئيسية:

	1 تســريع عجلــة الإصلاحات: شــملت الإصلاحــات زيــادة الإيــرادات الحكوميــة .
ــد،  ــات التوري ــة، وترشــيد الإنفــاق الحكومــي، وتحســن كفــاءة عملي ــر النفطي غي
ورفــع مســتوى أداء الجهــات العامــة، وخــال هــذا العــام، قامــت الحكومــة بتطبيــق 
ــة بنســبة %15  ــة محلي ــة تكميلي ــى لضريب ــام معتمــدةً حــداً أدن ــن الع ــون الدي قان
علــى الشــركات متعــددة الجنســيات، وألغــت الســقف المفــروض منــذ فتــرة طويلــة 
علــى رســوم الخدمــات العامــة، كمــا وضعــت اللمســات النهائيــة علــى قانــون 

التمويــل الســكني الــذي طــال انتظــاره ولــم يتــم إقــراره بعــد. 
	2 مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبرى: شــهد العــام 2025 تســارعاً في وتيــرة تنفيــذ .

النقــل  قطاعــات  خاصــةً في  أمــوال ضخمــة  رؤوس  ذات  اســتثمارية  أنشــطة 
والطاقــة والإســكان. وقــد حظــي قطــاع الإســكان باهتمــام خــاص بعــد العوائــق 
ــب مــع  ــة 100,000 طل ــات المعلقّ ــه حيــث تجــاوز عــدد الطلب ــي طالت ــرة الت الكبي
فتــرات مطولــة مــن الانتظــار. ولمعالجــة هــذه التحديــات، تعتمــد الحكومــة بشــكل 
متزايــد علــى الشــراكة بــن القطاعــن العــام والخــاص والتعــاون الحكومــي لتنفيــذ 
المشــاريع في مواعيدهــا، بمــا يدعــم النمــو الاقتصــادي للدولــة مــع الحفــاظ علــى 

الاســتدامة الماليــة.
بارتفــاع  وفي هــذا الســياق، يشــهد الاقتصــاد الكويتــي تعافيــاًً تدريجيــاًً، مدعومــاًً 
تحســن  أن  علمــاًً  النفطيــة  غيــر  القطاعــات  في  النشــاط  وزيــادة  النفــط  إنتــاج 
في  التعــافي  هــذا  في  ســاهما  الاســتثمارات  وازديــاد  الأعمــال  قطــاع  في  الثقــة 
ذلــك،  علــى  وبنــاءًً  النمــو.  بدعــم  الميّّســرة  النقديــة  السياســة  فيــه  بــدأت  وقــت 
بنســبة تراجــع  مــن  الحقيقــي  الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  يتحســن  أن  المتوقــع   مــن 

 2.6-% في 2024 إلى نمو إيجابي بنسبة 2.6%3 في 2025.

3 بيانات آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي- أكتوبر 2025.

البيئة التشغيلية

شهد العام 2025 تسارعاًً 
في وتيرة تنفيذ أنشطة 
استثمارية ذات رؤوس 

أموال ضخمة خاصةًً في 
قطاعات النقل والطاقة 

والإسكان

تسريع عجلة الإصلاحات 
شملت الإصلاحات زيادة 

الإيرادات الحكومية
غير النفطية، وترشيد 

الإنفاق الحكومي،وتحسن 
كفاءة عمليات التوريد، 

ورفع مستوى أداء الجهات 
العامة
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كمــا بــدأ تأثيــر التيســير النقــدي ينعكــس بشــكل متزايــد علــى النشــاط المحلــي، فمــع 
خفــض أســعار الفائــدة بمقــدار 50 نقطــة أســاس خلال عــام 2025، وتوقعــات بمزيــد 
مــن التيســير في عــام 2026، أصبحــت القــروض المقدمــة للشــركات هــي المحــرك 
الرئيســي للتوســع الائتمانــي المحلــي بعــد أن ســجلت نمــواًً بنســبة 7.6%4 في نهايــة 
كلفــة  انخفــاض  كمــا ســاهم   .2024 العــام  4.1% في  بـــ  2025، مقارنــة  ديســمبر 
ــى مســتوياته  ــى أعل ــذي وصــل في 2025 إل ــاري ال ــراض في دعــم النشــاط العق الاقت
منــذ 11 عامــاًً. وقــد شــكل النشــاط العقــاري عــاملًاً أساســياًً في تنميــة وتدعيــم 
القــروض المقدمــة للشــركات المحليــة، حيــث ارتفــع إجمالــي قيمــة الصفقــات العقاريــة 
بنســبة 24.2%5 بنهايــة ديســمبر 2025، وذلــك مقارنــة بتراجــع قــدره 20.7% خلال 

ــه. ــام 2024 بأكمل الع
وفي الوقــت ذاتــه، حافظــت وتيــرة ترســية المشــاريع علــى قوتهــا خلال العــام الحالــي، 
ــة  ــة الاجمالي ــت القيم ــث بلغ ــام 2024، حي ــا في ع ــى مســتوى له ــك أعل متجــاوزةًً بذل
للعقــود التــي تمــت ترســيتها حوالــي 63.2 مليــار دينــار كويتــي بنمــو قــدره 16% في 
ــة  ــز القــدرة الإنتاجي ــزام الحكومــة بتعزي عــام 2025. ويعكــس هــذا الأداء القــوي الت
في قطاعــي النفــط والطاقــة، بالتــوازي مــع وجــود حزمــة ضخمــة مــن مشــاريع البنيــة 
ــدة، وشــبكات الطــرق،  ــدن الإســكانية الجدي ــي تشــمل الم ــذ، والت ــد التنفي ــة قي التحتي

ــاه. ــاء والمي وتوســعة مرافــق الكهرب
ولكــن في المقابــل، شــهد الانفــاق الاســتهلاكي للقطــاع الخاص حالــة مــن الركــود 
ــم تنمــو  ــه، ل طــوال العــام نتيجــة التأخــر في اتخــاذ إجــراءات التيســير النقــدي، وعلي
محفظــة التســهيلات الشــخصية في النظــام المصــرفي إلا بنســبة 3.7% بنهايــة ديســمبر 
2025، مقارنــة بنمــو محــدود في عــام 2024 بلــغ 3.0%. وبالمثــل، انخفضــت قيمــة 
العمليــات علــى البطاقــات الائتمانيــة بنســبة 4.1% خلال عــام 2025 بأكملــه، مقارنــة 
ــى ضعــف مســتويات الإنفــاق  ــدل عل ــه ممــا ي ــام 2024 بأكمل ــادة 4.1% خلال الع بزي
الاســتهلاكي. ومــع ذلــك، بــدأ الإقــراض الشــخصي يشــهد تحســناًً في النصــف الأخيــر 
مــن العــام، مدعومــاًً بقــرارات خفــض ســعر الخصــم الــذي طُُبــق مــن شــهر ســبتمبر 

فصاعــداًً.
ومــن أبــرز التطــورات خلال العــام كان إقــرار قانــون الديــن العــام الــذي اســتعادت 
الكويــت بموجبــه القــدرة علــى دخــول أســواق الديــن والحصــول علــى التمويــل. وقــد 
حــدد القانــون ســقف الديــن العــام بمبلــغ 30 مليــار دينــار كويتــي، مــع الســماح بآجــال 
ــة متنوعــة تشــمل الإصــدارات  ــغ وآجــال زمني ــاًً، بمبال ــى 50 عام اســتحقاق تصــل إل
ــغ حجــم الإصــدارات الســيادية  ــام، بل ــى حــد ســواء. وخلال الع ــة عل ــة والدولي المحلي
المحليــة 2.0 مليــار دينــار كويتــي، في حين وصلــت قيمــة الإصــدارات الســيادية الدوليــة 
إلــى 11.25 مليــار دولار أمريكــي. وتهــدف هــذه الإصــدارات بشــكل رئيســي إلــى 
تمويــل جــزء مــن المشــاريع التنمويــة وتغطيــة العجــز المالــي وتنشــيط ســوق الديــن 
ــى  ــة إل ــي، بالإضاف ــار الكويت ــي بالدين ــد مرجع ــى عائ ــن خلال إنشــاء منحن ــي م المحل

تحــسين إدارة الســيولة داخــل القطــاع المصــرفي.
هــذا، ولا يــزال الاقتصــاد الكويتــي يعتمــد بشــكل كبيــر علــى تقلبــات ســوق النفــط فــأي 
تغييــر في أســعار النفــط يؤثــر بشــكل مباشــر علــى الإيــرادات العامــة وموازنــة الدولــة. 
وفي 2025، اســتمرت أســعار النفــط بالتراجــع مقارنــة بالأعــوام الســابقة نتيجــةًً 
لارتفــاع العــرض علــى النفــط مــن الــدول غيــر الأعضــاء في »أوبــك+« وضعــف الطلــب 
خاصــة مــن الــصين، فــضلًاً عــن حالــة عــدم الاســتقرار الاقتصــادي العــام. وقــد أغلــق 
ــل، مســجلًاً انخفاضــاًً بنســبة  ــد 760.9 دولاراًً للبرمي ــام عن ــداولات الع ــت ت خــام برن
18.5% خلال 2025، وبنســبة 10.8% دون متوســط الســعر الســنوي البالــغ $68.2 
دولاراًً للبرميــل. ولتــدارك هــذه الآثــار، تواصــل الحكومــة الكويتيــة مســاعيها لتعزيــز 
الإيــرادات غيــر النفطيــة والتــي انعكســت بشــكل جيــد في الحســاب الختامــي للدولــة 

في الســنة الماليــة الأخيــرة، ممــا يعــد تطــوراًً إيجابيــاًً داعمــاًً لاســتقرار الاقتصــاد.

ومن أبرز التطورات خلال 
العام كان إقرار قانون 

الدين العام الذي استعادت 
الكويت بموجبه القدرة 

على دخول أسواق الدين 
والحصول على التمويل.

حافظت وتيرة ترسية 
المشاريع على قوتها خلال 

العام الحالي، متجاوز�ةًًً بذلك 
أعلى مستوى لها في عام 

2024، حيث بلغت القيمة 
الاجمالية للعقود التي تمت 

ترسيتها حوالي 3.2 مليار 
دينار كويتي

4 الإحصاءات الشهرية لبنك الكويت المركزي.
5 وزارة العدل الكويتية –المبيعات الشهرية لإدارة التسجيل العقاري.

6 مشاريع ميد، أبحاث شركة كامكو للاستثمار، البحوث الاقتصادية لبنك الكويت الوطني.
7 بلومبرغ.
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التصنيفات السيادية الائتمانية لدولة الكويت
ــد  ــى في المنطقــة وعن ــة الســيادية للكويــت مــن بين الأعل ــزال التصنيفــات الائتماني لان
هــذه  وتعكــس  عالميــاًً،  المرتفــع  التصنيــف  ذات  الأخــرى  للــدول  مســتويات مماثلــة 
التصنيفــات سلامــة الإدارة الماليــة للدولــة، وضخامــة الأصــول الحكوميــة، وانخفــاض 

ــام. ــن الع مســتوى الدي
وبنــاءًً علــى ذلــك، قامــت وكالــة »ســتاندرد آنــد بــورز جلوبــال« برفع التصنيــف الائتماني 
الســيادي طويل الأجل للكويت للعملة الأجنبية إلى AA- مع نظرة مســتقبلية مســتقرة، 
ــل  ــي لعجــز المصــدر عــن الســداد طوي ــف الائتمان ــش« التصني ــة »فيت ــت وكال ــا ثبت كم
الأجــل بالعملــة الأجنبيــة عنــد AA- مــع نظرة مســتقبلية مســتقرة. وكذلــك قامت وكالة 
 A1 موديــز لخدمــات المســتثمرين« بتثبيــت تصنيفهــا الائتمانــي الســيادي للكويــت عنــد«

مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة.

الموازنة العامة لدولة الكويت
أظهــر الحســاب الختامــي لميزانيــة دولــة الكويــت للســنة الماليــة 2024/2025، عجــزاًً 
ــل تحســناًً ملحوظــاًً  ــه، ممــا يمث ــام بأكمل ــي للع ــار كويت ــار دين ــدره 81.05 ملي ــاًً ق فعلي
عنــد مقارنتــه بالعجــز المســجل في الســنة الماليــة الســابقة 2023/2024 والبالــغ 1.56 
مليــار دينــار كويتــي، كمــا يُعُتبــر هــذا العجــز الفعلــي أقــل بكثيــر مــن العجــز المتوقــع في 
الموازنــة والبالــغ 5.6 مليــار دينــار كويتــي. ويعــزى هــذا الأداء الــذي جــاء أفضــل مــن 
المتوقــع إلــى تشــديد الرقابــة علــى الإنفــاق، وتجــاوز أســعار النفــط تقديــرات الموازنــة، 
ــر  ــرادات غي ــد في الإي ــاع جي ــى ارتف ــة إل ــاج النفطــي، بالإضاف ــف الإنت وتحســن تكالي

النفطيــة.
وقــد بلــغ إجمالــي الإيــرادات 22.06 مليــار دينــار كويتــي، متراجعــاًً عن الســنة الســابقة 
بنســبة 6.7%، ويُعُــزى بشــكل أساســي لانخفــاض الإيــرادات النفطيــة التــي تشــكل نحــو 
88% مــن إجمالــي الدخــل، حيــث انخفضــت بنســبة 10.8% نتيجــة انخفــاض متوســط 
ــة بـــ 84 دولاراًً في الســنة  ــل، مقارن ــى 79.6 دولاراًً للبرمي ــع النفــط الخام إل ســعر بي

الماليــة الســابقة. 
وفي المقابــل، ســجلت الإيــرادات غيــر النفطيــة أداءًً لافتــاًً حيــث نمــت بنســبة %28 
مقارنــةًً بالعــام الســابق لتصــل إلــى مســتوى قياســي بلــغ 2.7 مليــار دينــار كويتــي 
مدعومــة بتحصيــل الضرائــب والرســوم وإيــرادات الســلع والخدمــات، تماشــياًً مــع 
الجهــود الحكوميــة لتنويــع مصــادر الدخــل مــن خلال الإصلاحــات الماليــة والهيكليــة.
ــام الســابق ليصــل  ــي بنســبة 8.3% عــن الع ــد الإنفــاق، انخفــض الإجمال ــى صعي وعل
ــث  ــود الرئيســية حي ــي. وشــمل هــذا التراجــع كافــة البن ــار كويت ــار دين ــى 23.1 ملي إل
 ،%1.8 بنســبة  والأجــور  الرواتــب  ذلــك  في  بمــا  الجاريــة  المصروفــات  انخفضــت 
الإنفــاق  انخفــض  كمــا   .%21.7 بنســبة  الدعــم الحكومــي  وتراجعــت مخصصــات 
يعكــس  كويتــي، ممــا  دينــار  مليــار   1.52 إلــى  ليصــل   %18.7 بنســبة  الرأســمالي 
اســتمرار ضعــف الإنفــاق مــن الميزانيــة المخصصــة حيــث بلغــت نســبة الصــرف الفعلــي 

نحــو 66% مــن مخصــص الإنفــاق الرأســمالي.
ووفقــاًً للميزانيــة الأوليــة للســنة الماليــة 2025/2026 يتوقــع اتســاع العجــز لغايــة 6.3 
مليــار دينــار كويتــي، مدفوعــاًً بارتفــاع مخصــص المصروفــات وافتــراض ســعر متحفــظ 
للنفــط عنــد 68 دولاراًً للبرميــل. أمــا ســعر النفــط الــذي يمثــل نقطــة التعــادل المالــي 
لميزانيــة الكويــت البالــغ 90.5 دولاراًً للبرميــل مقارنــة بـــ 83.1 دولار في الحســاب 
ــات أســعار  ــر المســتمر لتقلب ــة 2024/2025، فهــو يؤكــد التأثي الختامــي للســنة المالي
النفــط علــى الماليــة العامــة ويســلط الضــوء علــى أهميــة ســرعة التحــرك في تطبيــق 

الإصلاحــات مــن ناحيــة تعزيــز الإيــرادات غيــر النفطيــة وترشــيد الإنفــاق.

البيئة التشغيلية

قامت وكالة »ستاندرد آند 
بورز جلوبال « برفع التصنيف 

الائتماني السيادي طويل 
الأجل للكويت للعملة 

الأجنبية إلى AA - مع نظرة 
مستقبلية مستقرة

أظهر الحساب الختامي 
لميزانية دولة الكويت 
للسنة المالية 2025 / 

2024 ، عجز�اًًً
فعلي�اًًً قدره 1.05 مليار دينار 

كويتي ، كما �يُُُعتبر هذا 
العجز الفعلي أقل بكثير 
من العجز المتوقع في 

الموازنة والبالغ 5.6 مليار 
دينار كويتي

8 وزارة المالية الكويتية.
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القطاع المصرفي في دولة الكويت
يعكــس الأداء القــوي للبنــوك الكويتيــة خلال العــامين الماضــيين متانــة الأســس التــي 
يقــوم عليهــا القطــاع وقدرتــه علــى التكيــف مــع بيئــة تشــغيلية معقــدة حيــث لــم يكــن 
ــات  ــد الأخــذ بالتحدي ــة هــذه القــوة عن ــرز أهمي ــام 2025 اســتثناءًً مــن ذلــك. وتب الع
الإقليميــة  الجيوسياســية  التوتــرات  اشــتداد  شــملت  والتــي  العــام  شــهدها  التــي 
وتطبيــق ضريبــة الحــد الأدنــى علــى الشــركات )التــي طالــت البنــوك الكويتيــة متعــددة 
الجنســيات(، إضافــة إلــى الضغــط الجزئــي علــى هوامــش الربحيــة نتيجــةًً لانخفــاض 

ســعر الفائــدة نســبياًً في النصــف الأخيــر مــن العــام.
وعلــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، ازدادت المحافــظ الائتمانيــة المجمعــة للبنــوك بنســبة 
ــر  ــة ديســمبر 2025. وكان المحــرك الرئيســي لهــذا النمــو هــو الإقــراض لغي 11.5%9 بنهاي
المقيــمين الــذي ارتفــع بنســبة 36.1% في نفــس الفتــرة، لا ســيما في قطاع الشــركات، بالتزامن 

مــع ازديــاد مشــاركة البنــوك في ترتيبــات القــروض المشــتركة علــى المســتوى الإقليمــي. 
أمــا الائتمــان المحلــي، فقــد شــهد ارتفاعــاًً ملحوظــاًً بعــد بدايــة بطيئــة، محققــاًً نمــواًً 
بنســبة 7.6% بنهايــة ديســمبر 2025، مدفوعــاًً بنمــو التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة 
للشــركات المحليــة بنســبة 7.6%. وفي المقابــل، ظــل نمــو التســهيلات الشــخصية المحليــة 
محــدوداًً عنــد 3.7%، مــع تركــز معظــم هــذا النمــو في النصــف الثانــي مــن العــام وفقــاًً 

لبيانــات بنــك الكويــت المركــزي.
وبالنســبة لنمــو القــروض علــى مســتوى القطــاع كمــا في نهايــة ديســمبر 2025، تصــدّّر 
قائمــة النمــو الإقــراض بين البنــوك حيــث ارتفــع بشــكل كبيــر إلــى 58.5%، يليــه الإقــراض 
الممنــوح للمؤسســات الماليــة الأخــرى بنســبة 23.5%، ومــن ثــم نمــو الإقــراض الممنــوح 
للخدمــات الأخــرى بنســبة 23.4%، والقــروض الموجهــة لشــراء أوراق ماليــة بنســبة %27.3، 
وأخيــراًً التمويــل الممنــوح للقطــاع العقــاري الــذي ســجل نمــواًً أكثــر تواضعــاًً عنــد %5.4. 

الرسم البياني: لمحة عامة على القطاع المصرفي في دولة الكويت
 

المصدر: بنك الكويت المركزي

حافــظ القطــاع المصــرفي الكويتــي علــى متانتــه في عــام 2025، حيــث ارتفــع إجمالــي 
الدخــل التشــغيلي للبنــوك الكويتيــة بنســبة 8.9% علــى أســاس ســنوي، بينمــا ســجل 
صــافي الربــح الإجمالــي نمــواًً طفيفــاًً بنســبة 0.5% خلال الفتــرة نفســها، وحافظــت 
البنــوك علــى مســتويات رســملة جيــدة، حيــث بلــغ معــدل كفايــة رأس المال 10%18.1 
في الربــع الثالــث مــن عــام 2025. كمــا اقتربــت جــودة الأصــول مــن أدنــى مســتوياتها 
الدوريــة، حيــث بلغــت نســبة إجمالــي القــروض غيــر المنتظمــة إلــى إجمالــي القــروض 

1.6% كمــا في الربــع الثالــث مــن عــام 2025.

ازدادت المحافظ الائتمانية 
المجمعة للبنوك بنسبة 

11.5% بنهاية ديسمبر 2025

9 الإحصاءات الشهرية لبنك الكويت المركزي.
10 الإحصاءات الفصلية لبنك الكويت المركزي.

Assets (KD Bn) (LA)
Growth % (RA)

2023 2024 2025

105.0

100.0

95.0

90.0

85.0

80.0

%12.0

%10.0

%8.0

%6.0

%4.0

%2.0

%0.0
101.891.787.6

%11.1

%3.7

2023 2024 2025

75.0

70.0

65.0

60.0

55.0

%12.0

%10.0

%8.0

%6.0

%4.0

%2.0

%0.0

Total Deposits (KD Bn) (LA)
Growth % (RA)

64.4 66.8 74.8

%11.9

%3.8
%2.9

2023 2024 2025

65.0

60.0

55.0

50.0

45.0

%12.0

%10.0

%8.0

%6.0

%4.0

%2.0

%0.0

Total Credit Facilities (KD Bn) (LA)
Growth % (RA)

53.6 57.2 63.7

%11.5

%2.1

%6.7

%4.6
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أداء سوق الاسهم
حقــق ســوق الأســهم الكويتــي أداءًً إســتثنائيا خلال عــام 2025، حيــث ارتفــع مؤشــر 
الســوق العــام بنســبة 21.0%11 في 2025. وجــاء هــذا التقــدم مدفوعــاًً بتطــورات كبــرى 
في البنيــة التشــغيلية والتنظيميــة لأســواق المال في دولــة الكويــت، إلــى جانــب الارتفــاع 
ــع متوســط  ــراًً إذ ارتف ــداول تحســناًً كبي ــث شــهد الت الملحــوظ في نشــاط الســوق، حي
ــداول اليومــي  ــداول اليومــي بنســبة 71.3% فيمــا ارتفــع متوســط قيمــة الت حجــم الت

بنســبة 80.0% في 2025.
وعنــد مقارنــة أداء الســوق الكويتــي بالأســواق العالميــة، نجــد أن الكويــت قــد جــاءت 
في أعلــى المراتــب علــى المؤشــرات العالميــة في العــام 2025، فقــد ســجّّل مؤشــر العالمــي 
لمورغــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال )MSCI( مكاســباًً بلغــت 20.6%12 في حين ارتفــع 
لــدول   MSCI مؤشــر  وزاد   ،%30.6 بنســبة   )EM( الناشــئة  للأســواق   MSCI مؤشــر 
مجلــس التعــاون الخليجــي بنســبة متواضعــة بلغــت 1.6%. وبالمقارنــة، حقــق مؤشــر 
MSCI الكويــت مكاســب بنســبة 19.3%، مــا يبــرز الأداء النســبي القــوي للســوق الكويتي.

وقــد بلغــت القيمــة الســوقية لمؤشــر الســوق العــام 53.2 مليــار13 دينــار كويتــي بنهايــة 
ديســمبر 2025، مســجلة زيــادة عــن العــام الســابق قدرهــا 22.1% علمــاًً أن القطــاع 
المصــرفي هــو المحــرك الرئيســي لهــذه الزيــادة حيــث اســتحوذ علــى 61% مــن إجمالــي 
القيمــة الســوقية، أي مــا يعــادل 32.4 مليــار دينــار كويتــي. وكانــت البنــوك الكويتيــة 
في صــدارة العوامــل المحركــة لهــذا الأداء القــوي للســوق في العــام 2025، مدعومــةًً 
بالأساســيات المتينــة للقطــاع واحتماليــات حــدوث عمليــات اندمــاج. وتأكيــداًً لهــذا 
الانتعــاش، ارتفــع مؤشــر البنــوك الكويتيــة بنســبة 19.9% في 2025، مســجلًاً تســارعاًً 

ملحوظــاًً مقارنــة بنمــو نســبته 9.9% في العــام 2024.

النظرة المستقبلية لعام 2026
تبــدو النظــرة المســتقبلية للاقتصــاد الكويتــي لعــام 2026 واعــدة، حيــث يتوقــع صندوق 
النقــد الدولــي نمــواًً في النــاتج المحلــي الإجمالــي بنســبة 3.9%14 وذلــك بفضــل عــدة 
ــاج  ــض إنت ــة التراجــع عــن سياســة تخفي ــل مســاهمة رئيســية أبرزهــا: إحتمالي عوام
النفــط ضمــن تحالــف أوبــك+، وتعــافي القــدرة الشــرائية والاســتهلاك بدعــم مــن 
إجــراءات التيســير النقــدي، وإعــادة تنشــيط مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى. كمــا إن 
مســتويات الديــن العــام للدولــة التــي تعتبــر منخفضــة للغايــة بحســب المعاييــر الدوليــة، 
إلــى جانــب الجــودة الاســتثنائية للائتمــان هــي مــن العوامــل الهامــة التــي ستســهم في 

تعزيــز الآفــاق الاقتصاديــة للــبلاد.
ــاًً طــالما  ــة يشــكل تحدي ــرادات النفطي ــى الإي ــر عل ــزال الاعتمــاد الكبي ــك، لا ي ومــع ذل
تبقــى أســعار النفــط متقلبــة ومتأثــرة بشــكل مباشــر بالأحــداث الجيوسياســية وتباطــؤ 
النمــو العالمـي - خاصــة لــدى الــدول الكبــرى التــي تشــكل شــراكات تجاريــة مــع الكويــت 

- الأمــر الــذي قــد يفــرض قيــوداًً علــى الوضــع المالــي للدولــة.
أمــا بالنســبة للقطــاع المصــرفي، فــإن النظــرة المســتقبلية تظــل إيجابيــة، حيــث مــن 
ــذ المشــاريع  ــزداد نمــو الائتمــان قــوةًً، مدعومــاًً بالتقــدم المســتمر في تنفي المتوقــع أن ي
والسياســة النقديــة التيســيرية وكذلــك بمؤشــرات جــودة الأصــول المســتقرة بشــكل 
عــام، علمــاًً أن أي تخفيــض جديــد في ســعر الفائــدة مــع الدخــول في العــام 2026 مــن 
شــأنه أن يحفــز نشــاط الإقــراض ويســاهم في تقليــل أعبــاء الديــون علــى المقتــرضين.
ــاًً  ــدم حالي ــع متق ــت في موق ــة الكوي ــإن دول ــات، ف ــن اســتمرار التحدي ــى الرغــم م وعل
يمكّّنهــا مــن توظيــف نقــاط قوتهــا لاحتــواء المخاطــر المحتملــة بــكل كفــاءة وفاعليــة بمــا 

يمهــد الطريــق نحــو اقتصــاد أكثــر مرونــة وتنوعــاًً واســتدامة. 

البيئة التشغيلية

يتوقع صندوق النقد الدولي 
نمو�اًًً في الناتج المحلي 

الكويتي الإجمالي بنسبة 
%3.9 لعام 2026

أداء السوق الكويتي جاء 
في أعلى المراتب على 

المؤشرات العالمية في 
العام 2025

11 بورصة الكويت – بوابة خدمة البيانات.
12 بلومبرغ.

13 بورصة الكويت – ملخص السوق وفق�اًًً للتقرير الشهري للشركة.
14 بيانات آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي - أكتوبر 2025 .
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ــت،  ــادي فــي الكوي ــاط الاقتص ــن النش ــددة م ــام 2025 فترة متج ــهد الع ش

ــكبرى،  ــة ال ــاريع التنموي ــة المش ــع عجل ــي لتسري ــم الحكوم ــاًً بالدع مدفوع

ــدم فــي  ــراز التق ــك إح ــويتي، وكذل ــوق الك ــتثمرين بالس ــة المس ــحسن ثق وت

ــون الرهــن  ــن العــام وقان ــون الدي ــة المرتبطــة بقان ــرز الإصلاحــات التشريعي أب

ــح  ــكلي، نج ــادي ال ــع الاقتص ــحسن الوض ــوء ت ــكاني. وعلى ض ــاري الإس العق

بنــك الخليــج وســط المنافســة المســتمرة فــي القطــاع المصرفــي فــي تحقيق 

أهدافــه الماليــة والاستراتيجيــة وتعزيــز نمــو محفظــة الأصــول عاليــة الجودة 

ــدرة  ــم على ق ــذر القائ ــلوبه الح ــة على أس ــن المحافظ ــه م ــع تمكن ــه، م لدي

ــك لتحمــل المخاطــر. البن

الخدمات المصرفية للشركات

تعزيز النمو وريادة السوق
تمكنــت إدارة الخدمــات المصرفيــة للشــركات لــدى البنــك مــن تعزيــز موقعهــا في 
الســوق مــن خلال زيــادة مســتوى التفاعــل مــع العــملاء، وجــذب حســابات شــركات 
حديثــة التعامــل مــع البنــوك، وكذلــك التوســع المـدروس في قطاعــات أساســية. وعلــى 
ــى ســعر الإقــراض، إلا أن  ــق العوائــد في الســوق وقــوة المنافســة عل الرغــم مــن تضيي
المجموعــة تمكنــت مــن تنميــة محفظــة الأصــول مــن خلال اتبــاع أســلوب انتقائــي في 
منــح القــروض، والتنويــع بين القطاعــات، والتركيــز المســتمر علــى العوائــد المجزيــة 
المعدلــة بالمخاطــر، علمــاًً أن هــذا النمــو يعــزز مــن دور بنــك الخليــج كشــريك مصــرفي 

ــت. ــدة في الكوي ــة الرائ ــة والعالمي مفضــل للشــركات المحلي

التركيز على التمويل الأخضر والمستدام 
بعــد الانتهــاء مــن وضــع الإطــار الخاص بالاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
لبنــك الخليــج، حققــت إدارة الخدمــات المصرفيــة للشــركات تقدمــاًً كبيــراًً في دمــج 
مبــادئ الاســتدامة في اســتراتيجيتها التمويليــة. ومــن الإنجــازات الرئيســية في العــام 
2025 كان تعزيــز برامــج التمويــل الأخضــر، خاصــة تركيــب الألــواح الشمســية في 

ــة الســكنية.  المناطــق الســكنية التــي تمــت ضمــن مشــاريع المؤسســة العامــة للرعاي
ومثــل هــذه المبــادرات تدعــم الأهــداف البيئيــة للكويــت علــى المســتوى الأوســع وتضــع 
بنــك الخليــج في موقــع الداعــم الرائــد في مجــال التنميــة المســتدامة وتبنــي مشــاريع 

الطاقــة المتجــددة في الســوق المحلــي.

تقرير الإدارة

تمكنت إدارة الخدمات 
المصرفية للشركات لدى 
البنك من تعزيز موقعها 

في السوق من خلال زيادة 
مستوى التفاعل مع 

العملاء، وجذب حسابات 
شركات حديثة التعامل مع 

البنوك، وكذلك التوسع 
المدروس في قطاعات 

أساسية

حققت إدارة الخدمات 
المصرفية للشركات تقدم�اًًً 

كبير�اًًً في دمج مبادئ 
الاستدامة في استراتيجيتها 

التمويلية

46



التطور الرقمي وتعزيز تجربة العملاء 
بالبنــاء علــى التحــول الرقمــي في الخدمــات المصرفيــة الأساســية الــذي تم إنجــازه في 
ــة  ــا الرقمي ــز قدراته ــن تعزي ــة للشــركات م ــات المصرفي ــت الخدم ــام 2024، تمكن الع

طــوال العــام 2025.
أما أبرز التطورات فكانت:

ضــم عــدد أكبــر مــن العمــاء مــن قطــاع الشــركات في خدمــة »ســويفت للشــركات« •	
لتســهيل عمليــة الربــط والدفــع الآمــن للعمليــات الماليــة الدوليــة.

إطــاق خدمــة »مــن مضيــف إلــى مضيــف« )H2H(، التــي تســمح للعمــاء بربــط •	
ــج  ــك الخلي ــة بن ــم مباشــرة بأنظم ــوارد المؤسســة الخاصــة به ــط م ــة تخطي أنظم
ــات في الوقــت  ــادل المعلومــات والبيان ــر، وتب ــة بشــكل أكب ــة الأتمت ممــا يعــزز عملي
الآنــي، إضافــةً إلــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية للشــركات التــي تقــوم بإجــراء أعــداد 

كبيــرة مــن المعامــات الماليــة.
المعلومــات •	 عــرض  ولوحــات  الرقميــة  التجــارة  أدوات تمويــل  تطويــر  مواصلــة 

العمــاء.  باســتقطاب  المرتبطــة  العمــل  وإجــراءات  الفوريــة، 
لتقــديم تجربــة  لبنــك الخليــج  المســتمر  الســعي  الرقميــة  التطــورات  وتؤكــد هــذه 
الحديثــة. التكنولوجيــا  مســتويات  أعلــى  مــع  تتماشــى  وســريعة  مصرفيــة سلســة 

إدارة الخدمات المصرفية الشخصية

تطوير المنتجات والعروض للعملاء
الشــخصية عــدة تحســينات  إدارة الخدمــات المصرفيــة  2025، أدخلــت  العــام  في 
علــى منتجــات البنــك بهــدف إثــراء خيــارات العــملاء وتســهيل التعامــل المصــرفي لهــم، 
ــج، ممــا  ــى برنامــج مكافــآت الخلي فقامــت بضــم بطاقــة red plus مســبقة الدفــع إل
يتيــح للعــملاء الجــدد الحصــول علــى 5,000 نقطــة ترحيبيــة يمكنهــم اســتبدالها عبــر 
المتجــر الإلكترونــي للبنــك، أو تحويلهــا إلــى قســائم شــراء إلكترونيــة لاســتخدامها 
لــدى المحلات التجاريــة المشــاركة، أو اســتردادها بشــكل نقــدي. وهــذه الخطــوة تســهم 
في ربــط ميــزة البطاقــات مســبقة الدفــع بمنصــة مكافــآت برامــج الــولاء وترفــع مــن 

مســتوى تفاعــل العــملاء بجميــع شــرائحهم.
كمــا يواصــل البنــك دعــم عملائــه مــن خلال منتــج حســاب الراتــب للكويتــيين الــذي 
يمكّّــن العــملاء، ممــن يحولــون رواتبهــم إلــى بنــك الخليــج، مــن الحصــول علــى هدايــا 
نقديــة تصــل إلــى 1,200 دينــار كويتــي. كمــا يوفــر لهــم هــذا المنتــج إمكانيــة الحصــول 
علــى قــروض شــخصية لغايــة 95,000 دينــار كويتــي، مــع فتــرة ســماح لمـدة عــام واحــد 
بفائــدة مخفضــة. هــذا، وقــد حافــظ البنــك علــى تركيــزه علــى تمويــل الســيارات، 
متيحــاًً للعــملاء إمكانيــة الحصــول- مباشــرة في معــارض الســيارات المشــاركة- علــى 

قــرض ســيارة لغايــة 25,000 دينــار كويتــي وفــق خطــط تقســيط مريحــة.
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دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة والأعمال التجارية
خلال العــام، قامــت إدارة الخدمــات المصرفيــة الشــخصية بتطويــر نمــوذج للخدمــات 
المقدمــة للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال تخصيــص 11 مديــر علاقــات 
عــملاء لــدى 11 فرعــاًً مــن فــروع شــبكة البنــك لدعــم هــذه الشــريحة. ويهــدف هــذا 
النمــوذج لتعزيــز قــدرة البنــك علــى الاســتجابة بــكل كفــاءة لاحتياجــات عــملاء البنــك 
التجاريــة، والمســاهمة في تنميــة  مــن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والأعمــال 
الودائــع وتدعيــم تفاعــل العــملاء. ونتيجــة لهــذه الجهــود، نمــت قاعــدة عــملاء البنــك 

مــن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بنســبة 11% خلال العــام.
كمــا واصــل البنــك بدعــم عملائــه مــن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة في اســتخدام 
المصرفيــة  المنصــة  اســتخدام  نســبة  ارتفــاع  ذلــك  عــن  ونتــج  الرقميــة  العمليــات 
ــى  الإلكترونيــة للشــركات 15%، ممــا يعكــس فعاليــة الجهــود المســتمرة للتشــجيع عل

اســتخدام القنــوات الرقميــة في التعامــل المصــرفي اليومــي.

تحديث خصائص خدمات البطاقات عبر تطبيق الهاتف النقال
تم إدخــال عــدة خصائــص إضافيــة علــى خدمــات البطاقــات ضمــن تطبيــق الهاتــف 
النقــال للبنــك حيــث أصبــح الآن بإمــكان العــملاء حظــر بطاقاتهــم ورفــع الحظــر 
عنهــا بشــكل مؤقــت عبــر التطبيــق، ممــا يوفــر خيــاراًً عمليــاًً لحمايــة البطاقــات مــن 
خلال الخدمــة الذاتيــة. وتبقــى البطاقــات المحظــورة التــي عليهــا مبالــغ مســتحقة 
ظاهــرة للعيــان داخــل التطبيــق، ممــا يمكــن العــملاء مــن الإطلاع علــى أيــة مســتحقات 

وســدادها.
كمــا تســمح هــذه المنصــة للعــملاء بتعديــل حــدود المعــاملات علــى بطاقاتهــم لــكل مــن 
عمليــات الشــراء والســحب النقــدي، ممــا يوفــر قــدرة أكبــر علــى التحكــم في تفضــيلات 
عمليــات الإنفــاق. كمــا وفــر البنــك أيضــاًً خاصيــة جديــدة تمكّّــن العــملاء مــن طلــب 
اســتبدال البطاقــات مباشــرةًً عبــر التطبيــق، الأمــر الــذي قلــل مــن الحاجــة إلــى زيــارة 

فــروع البنــك وســاهم في تعزيــز كفــاءة الخدمــة.

النظرة المستقبلية
وتطلعــاًً إلــى المســتقبل، ســتواصل إدارة الخدمــات المصرفيــة الشــخصية التركيــز علــى 
تدعيــم عــروض منتجاتهــا وتحديــث الخصائــص الرقميــة، والارتقــاء بمســتوى الخدمــة 
ــة  ــام هــو ترقي ــة الاهتم ــي تحظــى بأولوي ــملاء. ومــن المجالات الت ــع شــرائح الع لجمي
خصائــص الخدمــة الذاتيــة، وتوطيــد العلاقــات مــع العــملاء مــن خلال العــروض 
المســتهدفة، ومســاندة شــريحة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال تعزيــز 
تواجدهــا وتمكينهــا مــن الاســتفادة مــن التطــور الرقمــي. وتصــب كافــة هــذه الجهــود 
في دفــع النمــو المســتمر وترســيخ التــزام البنــك بتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية وتلبيــة كافــة 

احتياجــات العــملاء.

إدارة الخزينة
تميــز العــام 2025 بتطــورات كثيــرة ومراحــل انتقاليــة متعــددة علــى الصعيــد المالــي، 
فبعــد فتــرة طويلــة مــن حالــة عــدم اليــقين نظــراًً للتقلبــات الكثيــرة في الأســواق الماليــة 
العالميــة، انخفضــت أســعار الفائــدة في الكويــت إلــى 3.75% لتعكــس أول تخفيــض مــن 
قبــل الفيدرالــي الأمريكــي خلال أكثــر مــن عــام، الأمــر الــذي يــدل علــى توجــه سياســي 
أكثــر انســيابية، علمــاًً أن السياســة النقديــة لدولــة الكويــت ظلــت محافظــة بحــذر علــى 
ربــط الدينــار بســلة العــملات وذلــك للموازنــة مــع المتطلبــات المحليــة للســيولة في وجــه 

الضغوطــات الخارجيــة.

تقرير الإدارة

طورت إدارة الخدمات 
المصرفية الشخصية 

نموذج للخدمات المقدمة 
للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة من خلال 
تخصيص 11 مدير علاقات 
عملاء لدى 11 فرع�اًًً من 
فروع شبكة البنك لدعم 

هذه الشريحة

واصلت إدارة الخدمات 
المصرفية الشخصية التركيز 

على تدعيم عروض منتجاتها 
وتحديث الخصائص الرقمية، 
والارتقاء بمستوى الخدمة 

لجميع شرائح العملاء
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أمــا الصــورة الأشــمل للأوضــاع الاقتصاديــة الكليــة فكانــت متباينــة، حيــث حافــظ 
النمــو غيــر النفطــي في الكويــت علــى اســتقراره فــوق 2.5%، مدعومــاًً بمبــادرات 
الإصلاح والاســتثمار التــي تقودهــا الحكومــة الكويتيــة. ومــع ذلــك، فــإن العوامــل 
المؤثــرة ســلباًً علــى النمــو الاقتصــادي العالمـي، بمــا في ذلــك تراجــع العلاقــات التجاريــة 

ــة العمــل. ــد في بيئ ــن مســتوى التعقي ــد زادت م ــة المســتهلك، ق ــاض ثق وانخف
وعلــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، أظهــر فريــق الخزينــة لــدى البنــك المرونــة والمعرفــة، 
حيــث نجــح بالتكيــف مــع التغييــر المســتمر في أســعار الفائــدة والتقلبــات الاقتصاديــة 
ــة  ــام فريــق الخزين ــه الماليــة. ومــن خلال قي ــة بالشــكل الــذي يضمــن للبنــك قوت الكلي
ــإدارة المخاطــر بشــكل إســتباقي، تمكــن البنــك مــن المحافظــة علــى احتياطــي قــوي  ب
للســيولة مســتوفياًً باســتمرار متطلبــات الســيولة الرقابيــة لبنــك الكويــت المركــزي، وفي 
الوقــت نفســه، ظــل قــادراًً علــى التحكــم في تكلفــة التمويــل، ممــا عــزز مــن قــدرة البنــك 

علــى دعــم النمــو المســتدام وتلبيــة احتياجــات العــملاء مــن التمويــل.
وبالبنــاء علــى التحــول الاســتراتيجي للبنــك، حققــت إدارة الخزينــة تقدمــاًً كبيــراًً في 
تنويــع مصــادر التمويــل، والتخفيــف مــن مخاطــر التركــزات، وتعزيــز القــدرة الماليــة.

ــه في  ــة ل ــك في إتمــام أول صفق ــام كان نجــاح البن ــارزة خلال الع ــن الإنجــازات الب وم
أســواق القــروض المشــتركة الدوليــة حصــل مــن خلالهــا علــى تســهيلات غيــر مضمونــة 
لأجــل بقيمــة 650 مليــون دولار أمريكــي بســعر فائــدة تفضيلــي. وقــد تمــت هــذه 
الصفقــة باشــتراك ودعــم مــن مجموعــة مــن البنــوك الإقليميــة والعالميــة الرائــدة، ممــا 
يؤكــد ثقــة الســوق بالجــدارة الائتمانيــة للبنــك وتوجهــه الاســتراتيجي. كمــا يمثــل هــذا 
الإنجــاز خطــوة محوريــة في تنويــع مصــادر التمويــل للبنــك ويحقــق لــه المكانــة المناســبة 

لتدعيــم فــرص النمــو المســتقبلية بشــكل أكثــر فعاليــة.
وبالتزامــن مــع ذلــك، قامــت إدارة الخزينــة بتعزيــز قاعــدة عملائهــا، حيــث ضمــت 
ــة، بمــا في  ــة في قطاعــات مهم ــن المؤسســات والشــركات العامل عــدة عــملاء جــدد م
ذلــك اللوجســتيات والطاقــة والاســتثمارات، الأمــر الــذي ســاهم في تدعيــم تواجدنــا 

في الســوق وتقويــة العلاقــات. 
بعــد حصــول البنــك علــى الموافقــة المبدئيــة مــن بنــك الكويــت المركــزي علــى التحــول 
إلــى مصــرف إسلامــي، بــدأت إدارة الخزينــة علــى الفــور بالتحضيــرات اللازمــة 
لمواءمــة العمليــات وعــروض المنتجــات المتوافقــة مــع مبــادئ الشــريعة الإسلاميــة. 
ويمثــل هــذا التحــول الاســتراتيجي مرحلــة انتقاليــة أساســية وهامــة في تطــور البنــك 
تتطلــب مراجعــة شــاملة للأدوات القائمــة وتطويــر بدائــل إسلاميــة في مجــالات إدارة 

الســيولة والاســتثمارات وأنشــطة التحــوط.
وعليــه، عملــت إدارة الخزينــة عــن كثــب مــع علمــاء الشــريعة والمستشــارين القانونــيين 
ــال سلســة ومناســبة،  ــة انتق ــة لضمــان عملي ــزودة لخدمــات النظــم الآلي ــات الم والجه
وقامــت بتدعيــم هــذه الجهــود مــن خلال توفيــر تدريــب مكثــف ومنظــم لموظفــي الإدارة 
لتعميــق الخبــرات في مبــادئ التمويــل الإسلامــي والإجــراءات التشــغيلية، علمــاًً أن 
منصــة الخزينــة »موريكــس« التــي تعمــل وفــق آخــر مــا توصلــت إليــه التكنولوجيــا 
ــة مــن  ــة التحــول وســتمكّّن إدارة الخزين ــاًً في عملي ــا دوراًً محوري ــة ســيكون له الحديث
إعــداد النمــاذج وتســعير وإدارة الأدوات الإسلاميــة علــى درجــة عاليــة مــن الدقــة 

ــزام. والالت

حافظت إدارة الخزينة 
على احتياطي قوي من 

السيولة، مستوفي�اًًً باستمرار 
متطلبات السيولة الرقابية 
لبنك الكويت المركزي من 
خلال ادارة المخاطر بشكل 

استباقي

بدأت إدارة الخزينة 
بالتحضيرات اللازمة 

لمواءمة العمليات وعروض 
المنتجات المتوافقة مع 

مبادئ الشريعة الإسلامية
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إدارة الخدمات المصرفية الدولية
واصلــت إدارة الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، التــي تضــم قســم المؤسســات الماليــة 
والســيادية والشــركات العالميــة وقطاعــيّّ النفــط والغــاز، مســاهماتها الجادة في دعــم 
ــز  ــى الرغــم مــن تمي ــج خلال عــام 2025. وعل ــك الخلي ــات الاســتراتيجية لبن الأولوي
العــام بتضييــق العوائــد، وازديــاد المنافســة عبــر الأســواق الإقليميــة وصعوبــة أوضــاع 
التمويــل عالميــاًً، إلا أن الإدارة تمكنــت مــن تحقيــق نمــواًً قويــاًً ومتوازنــاًً، الأمــر الــذي 
عــزز مــن مكانــة بنــك الخليــج إقليميــاًً وســاهم في تطويــر علاقاتــه مــع الشــركات 

ــات الســيادية. ــات المرتبطــة بالجه ــة والكيان ــدة والمؤسســات المالي الرائ

إنجازات التمويل الاستراتيجي
مــن الإنجــازات الرئيســية للعــام 2025 كانــت صفقــة التســهيلات طويلــة الأجــل بقيمــة 
650 مليــون دولار أمريكــي التــي تمــت بنجــاح والتــي تم ترتيبهــا بشــكل مشــترك بين 
قســم المؤسســات الماليــة والســيادية وإدارة الخزينــة في فبرايــر 2025. ولا تقتصــر 
أهميــة هــذه الصفقــة علــى تنويــع قاعــدة التمويــل لــدى البنــك فحســب، بــل هــي تدعــم 
أيضــاًً أوضــاع الســيولة لــدى البنــك وترفــع مــن قدرتــه في الســنوات القادمــة علــى 
دعــم أنشــطة التمويــل المقدمــة للشــركات الكبــرى وتلــك المرتبطــة بمشــاريع الجهــات 

الســيادية.

أداء قسم الشركات العالمية وقطاعيّّ النفط والغاز
أظهــر قســم الشــركات العالميــة نمــواًً مدروســاًً وقــدرة علــى الصمــود رغــم تضييــق 
ــة. ونجــح  ــة والإقليمي ــر الأســواق العالمي ــل عب ــح وارتفــاع تكاليــف التموي هوامــش الرب
القســم في تنميــة محفظــة أصولــه مــن خلال الإبــرام والمشــاركة في قــروض عاليــة 
الجــودة ممولــة وغيــر ممولــة ومختــارة بعنايــة فائقــة، مــع الالتــزام التــام بنزعــة 

المخاطــر لــدى البنــك وأهدافــه في تحقيــق العوائــد.
ــت  ــة في الكوي ــرى العامل ــة الكب ــع الشــركات العالمي ــه م ــد علاقات واصــل القســم توطي
والاســتفادة في الوقــت نفســه مــن الفــرص الإقليميــة للحصــول علــى صفقــات متوازنــة 
ومنظمــة بشــكل جيــد في دول مجلــس التعــاون الخليجــي، بمــا في ذلــك الســعودية 
والإمــارات والبحريــن وعُُمــان، بالإضافــة إلــى فــرص انتقائيــة أخــرى في كل مــن تركيــا 

ومصــر.

أداء قسم المؤسسات المالية والسيادية 
الإقــراض  أنشــطة  تنويــع  في  ســعيه  والســيادية  الماليــة  المؤسســات  قســم  واصــل 
ــة  ــة عالي ــه مــن المؤسســات المالي ــك مــن خلال توســيع نطــاق محفظت والاســتثمار للبن
الجــودة ومنــح القــروض لمشــاريع مرتبطــة بجهــات ســيادية. وعلــى الرغــم مــن التضييــق 
الكبيــر علــى هوامــش الربــح في الأســواق الإقليميــة، إلا أن القســم تمكــن وبــكل فعاليــة 
ــة  ــز التعامــل مــع الأطــراف المقابل ــه مــن خلال تركي ــة محفظــة الأصــول لدي مــن تنمي
ذات التصنيــف القــوي وإبــرام القــروض المشــتركة في الأســواق الأوليــة والثانويــة بمــا 

ــات رأس المال ونزعــة المخاطــر لبنــك الخليــج. يتماشــى مــع متطلب
والاجتماعيــة  البيئيــة  الاســتدامة  مبــادئ  إســتيفاء  البنــك في  توجــه  مــع  وتماشــياًً 
ــم المشــاريع المرتبطــة بالاســتدامة  ــى نشــاطه في تدعي ــظ القســم عل ــة، حاف والحوكم

وتقويــة العلاقــات مــع البنــوك المراســلة بهــدف تعزيــز التواجــد العالمــي. 

تقرير الإدارة

واصلت إدارة الخدمات 
المصرفية الدولية 

مساهماتها الجادة في 
دعم الأولويات الاستراتيجية 
لبنك الخليج خلال عام 2025

من الإنجازات الرئيسية 
للعام 2025 كانت صفقة 

التسهيلات طويلة الأجل 
بقيمة 650 مليون دولار 
أمريكي التي تمت بنجاح

واصل قسم المؤسسات 
المالية والسيادية سعيه 

في تنويع أنشطة الإقراض 
والاستثمار للبنك من خلال 

توسيع نطاق محفظته من 
المؤسسات المالية عالية 

الجودة ومنح القروض 
لمشاريع مرتبطة بجهات 

سيادية
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التوسع الإقليمي ونمو الإدارة
ســاهم كل مــن قســم الشــركات العالميــة وقســم المؤسســات الماليــة والســيادية في تعزيــز 
الهــدف الاســتراتيجي لإدارة الخدمــات المصرفيــة الدوليــة الرامــي لتعزيــز تواجــد بنــك 
الخليــج في المنطقــة. ومــن خلال اســتهداف العــملاء ذوي التصنيــف الجيــد، وتــأمين 
ــة، حقــق القســم  ــوك العالمي ــاون مــع البن ــق التع ــت، وتعمي فــرص متعــددة خــارج الكوي

نمــواًً ملحوظــاًً في محفظــة أصولــه للعــام 2025 مقارنــةًً بالســنة الســابقة.
ــة في  ــى المنافســة بفعالي ــة عل ــج كمؤسســة محلي ــك الخلي ــدرة بن ــد هــذا الأداء ق ويؤك
الأســواق الإقليميــة، والحفــاظ علــى مصداقيــة قويــة دوليــاًً ، والاســتفادة كذلــك مــن 

فــرص متميــزة في العديــد مــن الــدول.

شركة الخليج كابيتال للإستثمار )»إنفست جي بي”(
شــركة »إنفســت جــي بــي«، الــذراع الاســتثماري لبنــك الخليــج، هــي شــركة مســاهمة 
ــي.  ــار كويت ــدره 10 ملايين دين ــوع وق ــك برأســمال مدف ــل للبن ــة بالكام ــة مملوك كويتي
ــار كويتــي )أي  ــار دين تأسســت في العــام 2023، وتديــر أصــولًاً تتجــاوز قيمتهــا 1 ملي
مــا يعــادل حوالــي 3.2 مليــار دولار أمريكــي( الأمــر الــذي يعكــس أساســها القــوي كمــا 
يــدل علــى التــزام بنــك الخليــج بتوســيع نطــاق تواجــده في مجــال إدارة الثــروات وإدارة 
الأصــول. تقــدم »إنفســت جــي بــي« خدماتهــا للأفــراد ذوي الملاءة الماليــة المرتفعــة 
والمســتثمرين مــن المؤسســات الذيــن يحتاجــون إلــى حلــول إســتثمارية متطــورة تصمــم 

لهــم تحديــداًً لضمــان النجــاح علــى المــدى الطويــل.
وتشــمل الخدمات التي تقدمها الشــركة كل من إدارة الأصول، الحفظ، الاســتثمارات، 
الوســاطة، إدارة الثــروات، والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية. وتحــرص الشــركة علــى 
تقــديم عروضهــا التــي يتــم تصميمهــا بشــكل خــاص كــي تتناســب مــع تطلعــات كل 
ــرات اســتثماراته، ممــا يســاعد العــملاء  ــه، وفت ــل ودرجــات تحمــل المخاطــر لدي عمي
ــم، والســعي وراء فــرص النمــو  ــة ثرواته ــع تطــورات الأســواق، وحماي ــم م ــى التأقل عل

بمرونــة واســتمرارية.

الشراكات الاستراتيجية
في العــام 2025، عــززت »إنفســت جــي بــي« مــن نطاقهــا العالمــي مــن خلال شــراكات 
رئيســية مــع كل مــن صنــدوق آريــس لحلــول إدارة الثــروات، ومجموعــة »آرو جلوبــال«، 
ــى  ــة الحصــول عل ــل هــذه التحالفــات تدعــم مــن إمكاني و«إنفســتكورب«، علمــاًً أن مث
ــح. كمــا إن  ــق الرب ــكار والاســتقرار وتحقي ــوازن بين الابت فــرص اســتثمارية متنوعــة ت
الشــراكة مــع صنــدوق آريــس ، ذراع إدارة الثــروات لشــركة »آريــس مانجمنــت«، تتيــح 
للعــملاء الكويتــيين منصــة إقــراض مباشــر لشــركات أمريكيــة في الســوق الوســطى 
بقيمــة 225 مليــار دولار أمريكــي ترتكــز علــى قــروض مضمونــة بفائــدة متغيــرة لهــا 

أولويــة الســداد، وتقــدم دخلًاً ثابتــاًً وعوائــداًً مجزيــة معدلــة بالمخاطــر.
في الربــع الرابــع مــن عــام 2025، تعاونــت »إنفســت جــي بــي« مــع مجموعــة »آرو 
جلوبــال«، وهــي شــركة أوروبيــة رائــدة في إدارة الأصــول ومتخصصــة في الائتمــان 
الخاص والعقــارات. ويوفــر هــذا التعــاون فرصــاًً مؤسســية مدعومــة بالأصــول في كافــة 
أنحــاء أوروبــا تســتند إلــى خبــرة »آرو« المحليــة وتركيزهــا علــى الاســتثمارات قصيــرة 

الأجل.
كمــا واصلــت إنفســت جــي بــي« تعاونهــا مــع »إنفســتكورب« لتعزيــز عــروض العقــارات 
ــة كالصناعــات  ــة قوي ــة في قطاعــات أمريكي ــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلامي المتوافق
الخفيفــة وســكن الــطلاب، موفــرةًً بذلــك فــرص قابلــة للنمــو وقائمــة علــى أســس 

متينــة.

شركة »إنفست جي بي«، 
الذراع الاستثماري لبنك 

الخليج، هي شركة
مساهمة كويتية مملوكة 

بالكامل للبنك برأسمال 
مدفوع وقدره 10 ملايين 
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التكنولوجيا والتحول الرقمي
كمــا يشــكل التعــاون بين »إنفســت جــي بــي« وشــركة Avaloq الرائــدة عالميــاًً في مجــال 
تكنولوجيــا إدارة الثــروات، ترقيــة هامــة في قدراتهــا الرقميــة، فالمنصــة الجديــدة 
ــات مــن خلال وحــدات متخصصــة في  ــي تم تطويرهــا تســاهم في تبســيط العملي الت
الاستشــارات الاســتثمارية، وإدارة الصناديــق، وإدارة المحافــظ، ممــا يمنــح العــملاء 
ــر الأداء، ويســاهم  ــى المعلومــات الأساســية ومعايي ــة الوصــول بشــكل أســرع إل إمكاني
في رفعالكفــاءة التشــغيلية لشــركة »إنفســت جــي بــي« وجهوزيتهــا للمتطلبــات الرقميــة 

المســتقبلية.
الابتكار في المنتجات

في العــام 2025، قامــت »إنفســت جــي بــي« بطــرح أول صنــدوقين لهــا يعــملان وفقــاًً 
لأحــكام الشــريعة الإسلاميــة : » صنــدوق اللؤلــؤة للســوق النقــدي بالدينــار الكويتــي« 
و »صنــدوق اللؤلــؤة للســوق النقــدي بالــدولار الأمريكــي«، وهمــا مــن الاســتثمارات 
في الصكــوك قصيــرة الأجــل والودائــع الإسلاميــة عاليــة الجــودة، تتميــز بالمخاطــر 
المنخفضــة والســيولة العاليــة، وبالتالــي تســاهم في الحفــاظ علــى رؤوس الأمــوال 

واســتقرار العوائــد للمســتثمرين الأفــراد والمؤسســات علــى الســواء.

التخطيط للمستقبل
تواصــل شــركة »إنفســت جــي بــي« ســعيها لتشــكيل مســتقبل الكويــت المالــي مــن خلال 
تحقيــق قيمــة طويلــة الأمــد بفضــل الكفــاءات والتكنولوجيا والشــراكات الاســتراتيجية، 
والتــزام الشــركة بتقــديم حلــول ماليــة موثوقــة ومبتكــرة قابلــة للتعديــل يكفــل لهــا 
المســاهمة في نجــاح عملائهــا وبالتالــي الحفــاظ علــى مكانتهــا كشــريك رائــد ومســتدام 

في القطــاع المالــي.

تقرير الإدارة

في العام 2025 ، قامت 
»إنفست جي بي« بطرح 

أول صندوقين لها يعملان 
وفق�اًًً لأحكام الشريعة 
الإسلامية : »صندوق 

اللؤلؤة للسوق النقدي 
بالدينار الكويتي«

و »صندوق اللؤلؤة للسوق 
النقدي بالدولار الأمريكي«
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الاســتدامة  إستراتيجيــة  تنفيــذ  الخليــج  بنــك  واصــل   ،2025 عــام  فــي 

بإرســاء  التزامــه  مجــدِِداًً   ،ESG (2030 ( والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 

ــك الأساســية  ــز البن ــادر. وانطلاقــاًً مــن ركائ نمــوذج مــؤسسي مســؤول ومب

ــاركة  ــكين المش ــة” ، “تم ــل عادل ــة عم ــؤولة”، “بيئ ــة المس ــع: “الحوكم الأرب

ــيخ  ــك على ترس ــل البن ــؤولة”، عم ــة المس ــات المصرفي ــة” و”الخدم المجتمعي

اُُســس الاســتدامة المؤسســية وتوســيع نطــاق تأثيرهــا والــمضي قدمــاًً نحــو 

ــغيلية. ــه التش ــتدامة فــي عمليات ــمين الاس تض

ويوضــح مــا يلي أبــرز مــا حققــه بنــك الخليــج مــن إنجــازات وتطــورات فــي كل 

ركيزة ضمــن إستراتيجيــة الاســتدامة.

P1 الركيزة الأولى: الحوكمة المسؤولة 
في العــام 2025، واصــل بنــك الخليــج تعزيــز منظومــة الحوكمــة لديــه مــن خــال •	

تتولــى الاشــراف علــى  التــي  الاســتدامة  إســتراتيجية  إدارة  تفعيــل دور لجنــة 
مبــادرات ومشــاريع البنــك المرتبطــة بالاســتدامة. ويعــد ذلــك خطــوة أساســية 
للتأكــد مــن تضمــن الاســتدامة في عمليــات صنــع القــرار بمــا يعــزز مواءمــة الأداء 

ــة الأجــل. ــق قيمــة مســتدامة طويل ــك مــع تحقي ــي للبن المال
واصــل البنــك التزامــه بشــفافية التواصــل مــع كافــة الأطــراف المعنيــة مــن خــال •	

الإفصــاح المســتمر وتعزيــز وتيــرة تقــديم التقاريــر ليصبــح بنــك الخليــج مــن أوائــل 
البنــوك في الكويــت التــي تصــدر تقريــر الاســتدامة لعــام 2024 خــال الربــع الأول 

مــن 2025.

تحقيق 
المساءلة

مكان عمل 
يتميز بالعدالة 

والإنصاف

تمكين 
المشاركة 

المجتمعية

خدمات 
مصرفية 
مسؤولة

الاستدامة

P1P2P3P4

القضايا الاستراتيجية

• الإشراف من قبل 	
مجلس الإدارة 

والإفصاحات

• الالتزام والسلوك 	
المهني

• إدارة المخاطر لمعايير 	
الاستدامة 

• التنوع والشمولية	

• تمكين المرأة	

• التدريب والتطوير	

• مشاركة الموظفين 	
والمحافظة عليهم

• تمكين الشباب	

• رفاهية المجتمع	

• تمكين المشاركة 	
المجتمعية والتواصل

• تشجيع عمليات 	
الشراء المحلية 

• التمويل المستدام	
• دعم الشركات الصغيرة 	

والمتوسطة
• تعزيز التجربة المصرفية 	

للعملاء
• التحول الرقمي	
• إنبعاثات الغازات الدفيئة	
• إدارة المرافق العامة	
• إدارة المخلفات	
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أجــرى البنــك تحليــل الفجــوات وفــق المعياريــن الأول والثانــي مــن المعاييــر الدوليــة •	
للتقاريــر الماليــة وذلــك بهــدف تحديــد مــدى جاهزيــة البنــك لاســتيفاء متطلبــات 

الإفصــاح. 
ــع •	 واصــل البنــك تعزيــز ممارســات إدارة المخاطــر مــن خــال تقييــم وقيــاس وتتب

المخاطــر غيــر الماليــة، وقــد بــدأ البنــك بالفعــل بدمــج تقييــم المخاطــر البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن محفظــة الائتمــان، بالإضافــة إلــى تضمــن مخاطر 

ــة رأس المــال. ــي لكفاي ــم الداخل ــة التقيي ــاخ في عملي المن
وضــع البنــك دليــاً للســلوك المهنــي للمورديــن ومــزودي الخدمــات بهــدف الحفــاظ •	

علــى حقوقهــم وفي الوقــت نفســه ضمــان التزامهــم بسياســات وإجــراءات الشــراء 
المعتمــدة لــدى البنــك.

P2 الركيزة الثانية: بيئة عمل عادلة 
واصــل البنــك الاســتثمار في تطويــر موظفيــه عبــر مجموعــة مــن البرامــج التدريبية •	

وبرامــج تطويــر القياديــن إضافــة إلــى برنامــج "أجيــال" الهــادف لتنميــة المهــارات، 
كمــا أبــرم البنــك شــراكة اســتراتيجية مــع معهــد الدراســات المصرفيــة لتوفيــر 
برامــج تدريبيــة متخصصــة في إطــار جهــوده المســتمرة للتحــول إلــى مؤسســة 

متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة.
عــزز البنــك جهــوده في دعــم التنــوع والشــمول المالــي مجــدداً التزامــه بتمكــن •	

المــرأة مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة والفعاليــات التــي أقُيمــت ضمــن برنامــج 
Women of Wisdom WOW التابــع لبنــك الخليــج.

في إطــار دعــم المواهــب الوطنيــة وتمكينهــا، أعلــن بنــك الخليــج عــن تخريــج •	
ــي أقُيمــت بالشــراكة  ــه الت ــا الخاصــة ب ــة التكنولوجي ــى مــن أكاديمي ــة الأول الدفع
مــع الجامعــة الامريكيــة في الكويــت في خطــوة تعكــس حــرص البنــك علــى تنميــة 
الكفــاءات المحليــة وتأهيلهــا للانخــراط في ســوق العمــل، حيــث تتماشــى هــذه 
المبــادرة مــع اســتراتيجية بنــك الخليــج 2030، التــي تهــدف إلــى ترســيخ مكانتــه 

الرياديــة في الكويــت كبنــك المســتقبل.

P3 الركيزة الثالثة: تمكين المشاركة المجتمعية 
واصــل البنــك تعزيــز دوره في تمكــن المشــاركة المجتمعيــة عبــر برامــج ومبــادرات •	

مؤثــرة شــملت مجــالات التعليــم وتمكــن الشــباب والثقافــة الماليــة والرياضيــة 
ــر. وغيرهــا الكثي

قــام بنــك الخليــج بتعزيــز معرفــة الشــباب الكويتــي بعلــوم البيانــات مــن خــال •	
تنظيمــه ورش عمــل تعليميــة ومســابقات تفاعليــة تركز على علــوم البيانات والذكاء 
الاصطناعــي التوليــدي وهندســة البيانــات وذلــك ضمــن فعاليــات النســخة الرابعــة 

مــن مســابقة "الداتاثــون" الســنوية.

ي
يج

ترات
س

الا
ض 

عرا
ست

الا
لي

غي
ش

لت
ض ا

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
عة

جم
لم

ة ا
لي

ما
 ال

ت
انا

بي
ال

55



واصــل البنــك تشــجيعه للرياضــة والصحــة البدنيــة واللياقــة مــن خــال تنظيمــه •	
ماراثــون بنــك الخليــج 642 للعــام الحــادي عشــر علــى التوالــي، ترســيخاً لــدوره في 

دعــم نمــط الحيــاة الصحــي في المجتمــع.
حصــد بنــك الخليــج جائزتــن مرموقتــن مــن قبــل مجلــة Global Brands وهمــا •	

المســؤولية  مبــادرات  في  تميــزاً  "الأكثــر  و  مصرفيــة"  علامــة تجاريــة  “أفضــل 
الاجتماعيــة".

التطوعــي دوره المحــوري في قيــادة مبــادرات •	 واصــل فريــق "ســواعد الخليــج" 
التواصــل المجتمعــي لبنــك الخليــج خــال عــام 2025، حيــث اســتقطب موظفــن 
ــي تتوافــق مــع  ــة الت ــادرات المجتمعي ــف إدارات البنــك للمشــاركة في المب مــن مختل

أهــداف اســتراتيجيته للاســتدامة 2030.

P4 الركيزة الرابعة: الخدمات المصرفية المسؤولة 
عمــل البنــك علــى تحســن كفــاءة اســتهلاك الطاقــة في أفرعــه ومبانيــه مــن خــال •	

ــل مــن  ــة بهــدف التقلي ــات الرقمي تخفيــض الهــدر في الإضــاءة والتكييــف والعملي
الانبعاثــات الكربونيــة بصــورة أكبــر.

واصــل البنــك جهــوده في دعــم وتمويــل مشــاريع الاســتدامة وتقييــم الفــرص التــي •	
تنــدرج تحــت معاييــر إطــار التمويــل المســتدام لــدى البنــك.

ــاً •	 ــة وفــرت إطــاراً مرجعي قــام البنــك بوضــع آليــة جــرد لانبعاثــات غــازات الدفيئ
لقيــاس وتقييــم أثــر الانبعاثــات المباشــرة وغيــر المباشــرة )مــن النطــاق الأول إلــى 
الثالــث( ممــا ســمح بتحديــد المصــادر الرئيســية للانبعاثــات ووضــع خطــط واضحة 

للتقليــل منهــا والحــد مــن آثارهــا.

الاستدامة
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التطلعات المستقبلية 
بينمــا نمضــي قدمــاًً نحــو مســتقبل أكثــر شــمولية ومســاءلة ووعيــاًً للقطــاع المالــي، 
يواصــل بنــك الخليــج ســعيه لتحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين والعــملاء والموظــفين 

والمجتمــع، مســتنداًً إلــى اســتراتيجيته للاســتدامة 2030.

S&P Global
Ratings

تصنيف MSCI للحوكمة البيئية
)ESG( والاجتماعية و حوكمة الشركات

بنك الخليج ش.م.ك.ع

درجة الاستدامة

26

الدرجة المعدلة حسب 
القطاع:

تاريخ إجراء التصنيف:
29 أكتوبر 2025

تاريخ أخر تحديث للتقرير:
4 نوڤمبر 2025

المتوسط المرجّّح لدرجة 
القضايا الرئيسية:

4.5

CCC CD CB A AB AAABBB

4.2

BBB
درجة الاستدامة
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الحوكمة3





أحمد محمد البحر 
رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة الالتزام والحوكمة
رئيس لجنة الائتمان والاستثمار

تاريخ التعيين:
رئـيس مجلس الإدارة: 15 يناير 2025 إلى الوقت الحاضر.•	
عضو مجلس إدارة مستقل: 31 أكتوبر 2020 إلى 14 يناير 2025.•	

المؤهلات العلمية:
 درجة البكالوريوس في علوم إدارة الأعمال، من جامعة جنوب أوريغون، •	

الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
الرئيس التنفيذي سابقاً للشركة الخليجية لحفظ الأوراق المالية )الكويت(.•	
رئيس مجلس إدارة سابقاً للشركة الخليجية لحفظ الأوراق المالية )البحرين •	

وعُمان(.
شريك مسؤول سابقاٌ لمجموعة التسويات في شركة المستثمر الدولي.•	
مدير أول سابقاً لإدارة التسويات في الشركة الكويتية للتجارة والمقاولات •	

والاستثمارات الخارجية.
 مديراً سابقاً لإدارة القروض الاستهلاكية في الشركة العربية الأوروبية•	

للإدارة المالية )عارف(.
رئيس مجلس إدارة شركة البحرين الاولى سابقاٌ.•	
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتنظيف سابقاٌ.•	

مجلس الإدارة
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عمر حمد العيسى
عضو مجلس الإدارة

نائب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
نائب رئيس لجنة الائتمان والاستثمار

علي مراد بهبهاني 
نائب رئيس مجلس الإدارة

تاريخ التعيين:
نائب رئيس مجلس الإدارة، 16 مارس 2013 إلى الوقت الحاضر.•	
عضو مجلس الإدارة، 11 ابريل 2009 - 14 مارس 2013.•	

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس آداب لغة انجليزية، جامعة الكويت.•	

الخبرة العملية:
رئيس مجلس إدارة شركة الكويت للتأمين.•	
عضو مجلس إدارة شركة الصناعات الوطنية.•	
رئيس مجموعة شركات مراد يوسف بهبهاني.•	
عضو مجلس إدارة شركة الألبان الكويتية الدانماركية.•	
عضو مجلس إدارة شركة السينما الكويتية الوطنية – سابقاً.•	
عضــو مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة لصناعــة الأنابيــب والخدمــات النفطيــة – •	

ســابقاً.

تاريخ التعيين:
11 إبريل 2009.•	

المؤهلات العلمية:
ليسانس الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويت.•	

الخبرة العملية:
صاحب مكتب العيسى وشركاه للمحاماة.•	
رئيس جمعية المحامين الكويتية – سابقاً.•	
رئيس لجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية – سابقاً.•	
رئيس لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية – سابقاً.•	
رئيس لجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية – سابقاً.•	
رئيس مجموعة التكويت في برنامج إعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفيذي •	

للدولة – سابقاً.
رئيس مجلس إدارة شركة المشروعات السياحية الكويتية، مصر – سابقاً.•	
عمل مستشار في الهيئة العامة لتقدير التعويضات عن خسائر العدوان العراقي •	

– سابقاً.
 عضو مجلس الإدارة في الجمعية الكويتية لاختلافات التعلم سابقاً •	

)من 2015 حتى 2021(.
عضو مؤسس في جمعية الشفافية الكويتية.•	
عضو مؤسس في جمعية حماية المال العام.•	

ي
يج

ترات
س

الا
ض 

عرا
ست

الا
لي

غي
ش

لت
ض ا

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
عة

جم
لم

ة ا
لي

ما
 ال

ت
انا

بي
ال

61



عبد الله ساير الساير 
عضو مجلس الإدارة

نائب رئيس لجنة التدقيق

تاريخ التعيين:
27 مارس 2021.•	

المؤهلات العلمية:
درجة بكالوريوس العلوم في إدارة الأعمال )تخصص تمويل(، من جامعة باري، •	

ميامي، فلوريدا، الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال )تخصص تمويل(، بامتياز مع مرتبة •	

 الشرف )مع مرتبة الشرف العليا( من جامعة باري، ميامي، فلوريدا، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
عضو مجلس إدارة في مجموعة الساير منذ عام 2022 حتى الآن.•	
عضو جلس إدارة في شركة الرازي القابضة منذ عام 2021 حتي الأن.•	
عضو مجلس إدارة في بيان للأسنان منذ عام 2019 حتى الآن.•	
عضو مجلس إدارة في Credit One منذ عام 2018 حتى الآن.•	
مدير أول لدى مجموعة الساير - شركة الداو القابضة منذ عام 2015 حتى •	

أخر 2022.
 محلل مالي في شركة إنجازات للتنمية العقارية سابقاً.•	

منذ عام 2013 حتى 2015.
محلل سابق في شركة بدر العبدالجادر وشركاه )راسل بيدفورد العالمية(		•	

منذ عام 2012 حتى 2013.
مساعد سابق في شركة كونسلت الدولية، الكويت )2012(.•	
السيد/ عبد الله له دوراً هاماً لدى مجموعة الساير في توظيف الأموال في •	

مجالات التعليم والرعاية الصحية والخدمات المصرفية نظراً لتمتعه بما 
يزيد عن 12 سنوات من الخبرة في قطاعي التمويل والاستثمار. كما كان له 
دوراً فعالاً في إدخال التقنيات الجديدة كجزء من عملية التحول الرقمي في 

مجموعة الساير.
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د. فواز محمد العوضي 
عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو لجنة الائتمان والاستثمار

مدير في مجلس المديرين شركة كيربي للمقاولات ذ.م.م - المملكة العربية •	
السعودية )نوفمبر 2021– حتى الآن(.

مدير في مجلس المديرين شركة المصنع السعودي لصناعة عزل الأنابيب •	
)ش.ش.و( – المملكة العربية السعودية )فبراير 2019 – حتى الآن(.

مدير في مجلس المديرين لشركة السعودية الأولى لصناعة المواد العازلة •	
والمنشآت الحديدية )ذ.م.م( – المملكة العربية السعودية )يناير 2018 – 

حتى الآن(.
مدير في مجلس المديرين لشركة قتيبة يوسف الغانم وشركاه للتجارة •	

)ش.ش.و( – المملكة العربية السعودية )ديسمبر 2017 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في مؤسسة قتيبة الغانم 2 – •	

مركز دبي المالي العالمي – الامارات العربية المتحدة )سبتمبر 2025 
– حتى الآن(.

مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في الغانم دايل تون هولدينج •	
ليميتد –سوق أبو ظبي العالمي – الامارات العربية المتحدة )فبراير 

2025 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في ايه أي دايل تون للتجارة ذ.م.م •	

–دبي– الامارات العربية المتحدة )ديسمبر 2024 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في كيه ايه جي اثنان القابضة •	

 المحدودة – مركز دبي المالي العالمي – الامارات العربية المتحدة
)مارس 2024 – حتى الآن(.

مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في كيه ايه جي واحد القابضة •	
 المحدودة – مركز دبي المالي العالمي – الامارات العربية المتحدة

)مارس 2024 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في كيه ايه جي القابضة المحدودة •	

– مركز دبي المالي العالمي – الامارات العربية المتحدة )سبتمبر 2022 
– حتى الآن(.

 مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في مؤسسة قتيبة الغانم – •	
مركز دبي المالي العالمي – الامارات العربية المتحدة )إبريل 2022 – 

حتى الآن(.
مدير في مجلس المديرين لشركة أتارة للاستثمار ش.ذ.م.م – الامارات •	

العربية المتحدة )2020 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء في شركة باستور للتجارة )ذ.م.م( – الامارات •	

العربية المتحدة )2018 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في سما جلوبال للاتصالات •	

السلكية واللاسلكية ش.م.خ – عمان )مارس 2025 - حتى الآن(.
مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في ايه أي دايل تون )البحرين( •	

لبيع وتركيب معدات وأجزاء الاتصالات ش.م.ب )ذ.م.م( – البحرين 
)فبراير 2025 – حتى الآن(.

مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في ايه أي دايل تون لصيانة •	
وتجارة أجهزة الاتصالات ذ.م.م – قطر )فبراير 2025 – حتى الآن(.

مدير في مجلس المدراء والمخول بالتوقيع في ستار الغانم للاتصالات •	
السلكية واللاسلكية وخدمات الانترنت ذ.م.م - الأردن )مارس 2025 - 

حتى الآن(.
مدير الإدارة القانونية في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب •	

)أغسطس 2023 – سبتمبر 2025(.
 نائب رئيس مجلس إدارة شركة تخزين للمخازن ش.م.ك)م(•	

)أغسطس 2021 – أغسطس 2024(.
 نائب رئيس مجلس إدارة شركة اكسايت للتجارة العامة ش.م.ك)م(•	

)مارس 2022 – يوليو 2023(.
الأمين العام للجمعية الكويتية للدفاع عن المال العام )2018 – 2022(.•	

تاريخ التعيين:
7 أغسطس 2019.•	

المؤهلات العلمية:
ليسانس حقوق - جامعة الكويت )يونيو 2007(.•	
ماجستير في القانون الخاص - جامعة كاليفورنيا، بيركلي – •	

الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2016(.
ماجستير في إدارة الأعمال – كلية لندن للأعمال – لندن •	

Add   )2025 يوليو(
دكتوراه في القانون المدني - جامعة واشنطن في سانت لويس •	

- الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2021(.

الخبرة العملية: 
 الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية – مجموعة صناعات الغانم •	

)يوليو 2020 - حتى الآن(.
أستاذ القانون المدني المساعد – قسم القانون – كلية الدراسات التجارية •	

)يونيو 2016 – حتى الآن(.
أستاذ زائر – كلية القانون – جامعة الأمير سلطان – المملكة العربية •	

السعودية )أكتوبر 2025 - حتى الآن(.
نائب رئيس مجلس إدارة شركة إيجاري العقارية ش.م.ك)م( )نوفمبر •	

2021 – حتى الآن(.
 نائب رئيس مجلس إدارة شركة صناعات الأمانة ش.م.ك)م(•	

)يناير 2021 – حتى الآن(.
نائب رئيس مجلس إدارة شركة مجموعة صناعات الغانم القابضة •	

ش.م.ك)م( )يناير 2021 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المديرين لشركة الغانم الدولية للأغذية ذ.م.م المملكة •	

العربية السعودية )نوفمبر 2021 – حتى الآن(.
مدير في مجلس المديرين شركة القمة العالمية للتطوير العقاري ش.ش.و - •	

المملكة العربية السعودية )نوفمبر 2021 – حتى الآن(.
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معاذ صالح الريس 
عضو مجلس الإدارة
عضو لجنة التدقيق 
عضو لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:
22 مارس 2025.•	

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس هندسة النظم والصناعة، جامعة فرجينيا للتكنولوجيا، فرجينيا، •	

الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
	•				   عضو مجلس إدارة الشركة المتكاملة القابضة ش.م.ك.ع

)2022–حتى الآن(.
نائب الرئيس التنفيذي لشركة المتكاملة القابضة ش.م.ك.ع 	      	•	

)2024–حتى الآن(.
	•		 مدير عام إدارة علاقات المستثمرين في الشركة المتكاملة القابضة ش.م.ك.ع 

)2020–حتى الآن(.
	•		 مدير تطوير الأعمال والاستثمار في شركة مشاريع كويست، الكويت

)2018–حتى الآن(.
	•		 شغل عدة مناصب في شركة الوطني كابيتال وكان أخرها محلل أول، الكويت 

.)2018–2014(

دلال هشام الريس 
عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة لالتزام والحوكمة

 تاريخ التعيين:
22 مارس 2025.•	

المؤهلات العلمية:
 بكالوريوس العلوم في إدارة الأعمال، كلية بابسون، بوسطن، •	

الولايات المتحدة الأمريكية
ماجستير إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، لندن، إنجلترا.•	

الخبرة العملية:
الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة سبير )البحرين، الكويت، المملكة •	

العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة( )2018–حتى الآن(.
	•		 عضو مجلس إدارة مستقل في شركة وفرة للاستثمار الدولي، الكويت

)2022–حتى الآن(.
مساعد أول – قسم الخدمات المصرفية الاستثمارية في مورجان ستانلي، •	

لندن )2013(.
مدير استثمار في وحدة الملكيات الخاصة، إدارة الأصول البديلة في شركة •	

بيت الاستثمار العالمي )جلوبل(، الكويت )2005–2012(.
عضو سابق في مجلس إدارة شركة النخيل للإنتاج الزراعي.•	
عضو سابق في مجلس إدارة شركة التسهيلات التجارية الأردنية.•	
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د. عبد الرحمن محمد 
الطـويـل 

عضو مجلس الإدارة المستقل
رئيس لجنة المخاطر 

نائب رئيس لجنة الالتزام والحوكمة

تاريخ التعيين:
27 مارس 2021.•	

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريوس في العلوم في الهندسة الكيميائية، من جامعة كولورادو في •	

بولدر، الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال، من جامعة كولورادو في بولدر، الولايات المتحدة •	

الأمريكية.
درجة الدكتوراه في الفلسفة في إدارة الأعمال – التمويل، من جامعة كولورادو في •	

بولدر، الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
أستاذ مساعد في قسم التمويل والمنشآت المالية في كلية العلوم الادارية بجامعة •	

الكويت.
د. عبد الرحمن نشطاً جداً في مهنة التدريس الأكاديمي لمدة تزيد عن عشر •	

سنوات. عقد خلال حياته المهنية العديد من الندوات المهنية وورش العمل وبرامج 
التطوير. 

قدم مساهمات فكرية في مجال التمويل وحوكمة الشركات في العديد من أوراق •	
البحثية.

مستشار سابق لرئيس جهاز المراقبين الماليين )2022-2019(.•	

طـلال علي الصـايـغ 
عضو مجلس الإدارة المستقل

رئيس لجنة التدقيق

 تاريخ التعيين:
12 سبتمبر 2021.•	

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريوس في المحاسبة والتدقيق، جامعة الكويت، الكويت.•	
درجة الماجستير التنفيذية في إدارة الأعمال، من الجامعة الأمريكية في •	

بيروت، الجمهورية اللبنانية.

الخبرة العملية:
مستشار سابق لدى البنك الأهلي الكويتي لقضايا مكافحة غسل الأموال •	

وتمويل الإرهاب والجرائم المالية.
الرئيس السابق لـوحــدة الاستخـبارات المـاليـة الـكـويـتيـة، الكويت.•	
نائب مدير إدارة الرقابة الميدانية في بنك الكويت المركزي سابقاً.•	
محـلل ائتمان أول سابقًا لدى بنك الخليج، الكويت.•	
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ماجد عيسى العجيل  
عضو مجلس الإدارة المستقل

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

تاريخ التعيين:
22 مارس 2025.•	

المؤهلات العلمية:
 بكالوريوس العلوم في الهندسة المعمارية، جامعة الكاثوليكية الأمريكية، •	

الولايات المتحدة الأمريكية.
 ماجستير في تخطيط المدن والمناطق، جامعة الكاثوليكية الأمريكية، •	

الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:
عضو ونائب رئيس ورئيس مجلس إدارة سابق في بنك برقان.	•	
رئيس وعضو مجلس إدارة سابق في اتحاد المصارف الكويتية.	 •	
	•		 عضو مجلس إدارة سابق في معهد الدراسات المصرفية.	 
رئيس مجلس إدارة ورئيس تنفيذي سابق في شركة المشاريع المتحدة.	•	
	•		 عضو مجلس إدارة سابق في الشركة الدولية للإجارة والاستثمار. 
رئيس مكتب الاستثمار سابق للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية.	•	
عضو مجلس إدارة سابق في شركة الكويت والشرق الأوسط للاستثمار المالي.•	
عضو منتدب سابق - الشركة الكويتية للتمويل والاستثمار.•	
عضو مجلس اداره سابق - المجموعة العقارية الاستثمارية.•	
عضو مجلس اداره سابق - بنك برقان تركيا. •	
عضو مجلس اداره سابق - FIMBANK مالطا.•	
عضو مجلس اداره سابق في بنك الخليج المتحد - البحرين.•	
عضو سابق في المجلس الاستشاري- كليه الدراسات العليا - جامعه الكويت.•	
عضو حالي في المجلس الاستشاري والصناعي - الجامعة الأسترالية بالكويت. •	
عضو حالي في المجلس الاستشاري -The Conference Board - الكويت.•	
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عيد ناصر الشهري 
عضو مجلس الإدارة المستقل

نائب رئيس لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:
22 مارس 2025.•	

المؤهلات العلمية:
 بكالوريوس هندسة البترول، جامعة غرب فرجينيا، غرب فرجينيا،•	

الولايات المتحدة الأمريكية.
ماجستير إدارة الأعمال، كلية الكويت ماستريخت للأعمال، الكويت.•	

الخبرة العملية:
	•			  عضو مجلس إدارة الصندوق الوطني للمشاريع الصغيرة

)2023 - حتى الآن(.
المدير العام والمؤسس لشركة FGA Partners LLC، الولايات المتحدة الأمريكية	•	

)2017 - حتى الآن(.
	•				   رئيس مجلس إدارة شركة المال للاستثمار- سابقاً

.)2024-2021(
	•				   عضو سابق في مجلس إدارة شركة المصالح الاستثمارية

.)2020–2017(
	•						     عضو مجلس إدارة بنك وربة 

.)2019–2018(
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سامي محفوظ 
الرئيس التنفيذي بالوكالة

تاريخ التعيين:
6 مارس 2018.•	

المؤهلات العلمية:
درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة الروح القدس في لبنان.•	
أكمل برامج قيادية وتقنية مكثفة.•	

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ سامي بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة المصرفية بعدة بنوك دولية رائدة •	

في المنطقة.
عمل سابقاً في بنك ستاندرد تشارترد لمدة 18 عاماً، وكان آخر منصب له هو رئيس •	

مجموعة تغطية القطاع العام في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وتولى سابقاً مجموعة 
متنوعة من المناصب في الأسواق المالية في كل من دولة الإمارات العربية المتحدة مملكة 

البحرين ولبنان.
كان قد بدأ مسيرته المهنية في بنك HSBC لبنان.•	

فيصل العدساني 
نائب الرئيس التنفيذي بالوكالة

تاريخ التعيين:
18 إبريل 2004.•	

المؤهلات العلمية:
شهادة البكالوريوس في الإدارة المالية من جامعة دنفر بالولايات المتحدة الأمريكية •	

تخصص تمويل.
دورات في الإدارة التنفيذية من كلية هارفارد للأعمال وكلية إنسياد وجامعة •	

بيركلي في كاليفورنيا.

الخبرة العملية:
شغل في السابق منصب مدير عام الخدمات المصرفية للشركات.•	
شغل في السابق منصب نائب مدير عام إدارة التكتلات العائلية التي تشرف على •	

خدمات التداول والتجارة والصناعة.
شغل في السابق منصب نائب مدير عام ورئيس إدارة الشركات متعددة الجنسيات •	

وشركات النفط والغاز.
شغل في السابق منصب مساعد مدير عام ورئيس وحدة الأسهم والعقارات التابعة •	

لإدارة الإقراض المتخصص والتي تتعامل مع الشركات العاملة في قطاع العقارات 
والأسهم والاستثمار في الأوراق المالية.

شغل في السابق منصب مساعد مدير علاقات العملاء للأسواق المالية لدى إدارة •	
الخدمات المصرفية للشركات.

الإدارة التنفيذية
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ديفيد تشالينور 
رئيس المدراء الماليين

عبد الرحمن الََسداح 
رئيس مدراء المخاطر *

تاريخ التعيين:
14 ابريل 2021.•	

المؤهلات العلمية:
درجة جامعية في الاقتصاد مع مرتبة الشرف من جامعة نيوكاسل – 	•	

المملكة المتحدة.
زميل معتمد لدى معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا ووايلز.•	
	•		 محاسب قانوني مؤهل لدى شركة برايس ووتر هاوس في لندن – 

المملكة المتحدة.

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ ديفيد بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة في مجال قطاع •	

الخدمات المالية والمصرفية.
	•		 عمل سابقاً في منصب رئيس المدراء الماليين لدى بنك الدوحة 

في قطر لمدة 12 عامًا.
شغل العديد من المناصب في مؤسسات مالية مرموقة في أستراليا.•	
عضو في معهد مدراء الشركات في أستراليا.•	

 تاريخ التعيين:
21 سبتمبر 2003.•	

المؤهلات العلمية:
شهادة البكالوريوس في المحاسبة، جامعة الكويت.•	
برنامج تنفيذي في تطوير القيادة، كلية هارفارد للأعمال.•	
برنامج الإدارة المتقدمة للمخاطر، كلية ورتن وجمعية إدارة المخاطر.•	

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ عبد الرحمن بما يزيد عن 22 سنة من الخبرة في الخدمات •	

المصرفية والمالية.
شغل سابقا منصب نائب رئيس مدراء المخاطر لدى بنك الخليج.•	
شغل سابقا منصب نائب مدير عام إدارة هيكلة التمويل ومعالجة الديون المتعثرة •	

لدى بنك الخليج.
 يشغل منصب عضو مجلس الإدارة لدى شركة الخليج كابيتال للاستثمار، •	

رئيس لجنة المخاطر وعضو لجنة التدقيق.
شغل في السابق منصب عضو مجلس الإدارة لدى الشركة الكويتية للتمويل •	

والاستثمار )كفيك(، عضو في كل من لجنة المخاطر والتدقيق.
قام بقيادة، والمشاركة بقيادة، العديد من عمليات هيكلة الديون وعمليات الدمج •	

والاستحواذ.

* استقالة السيد عبدالرحمن السداح من منصبه كرئيس مدراء المخاطر، اعتباراًً من 15 يناير 2026
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بدر العلي 
مدير عام - الخدمات المصرفية الشخصية*

علي الفرس 
رئيس التدقيق الداخلي

تاريخ التعيين:
1 مايو 2011.•	

المؤهلات العلمية 
درجة بكالوريوس من جامعة البحرين قسم تقنية تكنولوجيا المعلومات ونظم •	

المعلومات الادارية، "تخصص في علوم الكمبيوتر وهندسة الكمبيوتر إدارة نظم 
المعلومات".

ماجستير مصغر في إدارة الأعمال للقطاع المصرفي" من المركز الأوروبي للإدارة في •	
المملكة المتحدة.

دبلوم متقدم في المالية الإسلامية، من المجلس العام للبنوك والمؤسسات •	
الإسلامية.

حاصل أيضًا على شهادات أخرى في "العالم الرقمي" من كلية لندن للأعمال، •	
و"الإدارة الاستراتيجية في الخدمات المصرفية" من كلية إنسياد للأعمال، و"قيادة 

تنفيذ الاستراتيجية في الخدمات المالية" من كلية هارفارد للأعمال.

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ بدر العلي بأكثر من 19 عاماً من الخبرة في قطاع البنوك بما فيها •	

الخدمات المصرفية للأفراد، والخدمة المصرفية الرقمية، إدارة التدقيق، إدارة 
مبيعات الفروع والعمليات، وإدارة الرقابة الداخلية والالتزام.

 تاريخ التعيين:
20 سبتمبر 2003.•	

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس في اللغة الإنجليزية من جامعة الكويت، الكويت.•	
في طور الحصول على درجة الماجستير في إدارة الأعمال )MBA( من كلية الكويت •	

ماستريخت للإدارة الأعمال.
برنامج الإدارة العامة )GMP27( من كلية هارفارد للأعمال في بوسطن، الولايات •	

المتحدة الامريكية.
برنامج القادة الناشئين في كلية لندن للأعمال، المملكة المتحدة.•	
	•.)CRBA( شهادة مدقق معتمد على أساس المخاطر
	•.)CCO( شهادة مسؤول امتثال معتمد

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ علي الفرس بخبرة تزيد عن 22 عاماً في القطاع المصرفي و •	

تحديداً في بنك الخليج. و على دراية واسعة في التدقيق الداخلي و الرقابة 
الداخلية ومعرفة قوية بجوانب إدارة المخاطر والامتثال. يدير مجموعة التدقيق 

الداخلي للبك ويشرف على الشركات التابعة وفقًا لمنهجيات التدقيق الرائدة 
لضمان تقييم شامل للمخاطر وفعالية الضوابط الداخلية مع الالتزام بتوجيهات 
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة والامتثال لمعايير التدقيق الداخلي وتطبيق 

افضل الممارسات لتحسين اجراءات التدقيق وكفاءتها.

الإدارة التنفيذية

* استقالة السيد بدر العلي من منصبه كمدير عام - الخدمات المصرفية الشخصية، اعتبار�اًًً من 15 فبراير 2026
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فيصل الغربللي 
مدير عام - الخدمات المصرفية الدولية

تاريخ التعيين:
1 يناير 2001.•	

المؤهلات العلمية 
درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة الكويت.•	
ماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال )EMBA(، كلية إنسياد لإدارة الأعمال.•	
شهادة في إدارة التنظيم الاستراتيجي، كلية بوث لإدارة الأعمال – جامعة شيكاغو •	

)الولايات المتحدة الأمريكية(.
 شهادة إتقان التفاوض الاستراتيجي، كلية الدراسات العليا لإدارة الأعمال•	

)HEC( – باريس.
 برنامج القادة ذوي الإمكانات العالية، كلية هارفارد لإدارة الأعمال •	

)الولايات المتحدة الأمريكية(.
شهادة في إدارة الائتمان، معهد الدراسات المصرفية )الكويت(.•	

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ الغربللي بخبرة مصرفية تزيد عن 24 عاماً، قضى معظمها في •	

بنك الخليج. بدأ مسيرته المهنية في إدارة التدقيق الداخلي، قبل انتقاله إلى قطاع 
الخدمات المصرفية للشركات في عام 2006، حيث تدرج في عدد من المناصب 
القيادية، وتولى في نهاية المطاف منصب نائب المدير العام للخدمات المصرفية 

للشركات. وقد تم تعيينه مديراً عاماً لإدارة الخدمات المصرفية الدولية، 
حيث يشرف على قطاع الشركات متعددة الجنسيات )MNC( إلى جانب قطاع 
المؤسسات المالية والسيادية )FIS(، ويقود علاقات البنك مع الشركات العالمية، 

والمؤسسات المالية، والشركاء الاستراتيجيين عبر الحدود.

لمياء كرم 
مدير عام - الخزينة

تاريخ التعيين:
2 يوليو 2017.•	

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الكويت – 1987.•	
أكملت العديد من الدورات التدريبية وحصلت على شهادة في الإدارة والقيادة من •	

مدرسة MIT Sloan للإدارة - الولايات المتحدة الامريكية.

الخبرة العملية:
بخبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود في مجال الخزينة، بنت لمياء مسيرة مهنية •	

متميزة تركز على الإدارة الكفؤة للميزانية العمومية والإشراف على الأنشطة 
عبر أسواق المال والصرف الأجنبي والمبيعات، والمبيعات، والأوراق المالية القابلة 

للتداول.
بدأت مسيرتها المهنية في عام 1987 في البنك الأهلي، بعد ذلك 23 عاماً في بنك •	

برقان، حيث كان آخر منصب شغلته هو مسؤول الخزينة لمكتب الكويت. وخلال 
هذه الفترة، حازت لمياء على تقدير واسع بصفتها صانع السوق في سوق الدينار 
الكويتي ، والجدير بالذكر أنها كانت إحدى رواد التعامل بالمعاملات الإسلامية 
لدى المؤسسات العاملة وفق الشريعة الإسلامية. كما ترأست اجتماعات لجنة 

الخزينة لدى إتحاد مصارف الكويت لمدة عامين متتاليين.
في عام 2017، انضمت لمياء إلى بنك الخليج كنائب مدير عام للخزينة. وأثناء •	

مسيرتها المهنية، نجحت في بناء سمعة قوية في أسواق الكويت ودول مجلس 
التعاون الخليجي. وفي أغسطس 2023، تم تعيينها مديرًا عامًا للخزينة، حيث 
تشرف حاليًا على جميع أنشطة الخزينة وتمثل البنك بما يحقق مصالحه عبر 

مختلف خطوط الأعمال. ومؤخراً، في أغسطس 2025، تم تعيين لمياء رئيساً 
لمجلس إدارة شركة »إنفست جي بي«، الذراع الاستثماري لبنك الخليج، في محطة 

جديدة تضاف إلى مسيرتها المهنية الحافلة.
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منى منصور 
مدير عام - الخدمات المساندة للعملاء

تاريخ التعيين:
15 أغسطس 2004.•	

المؤهلات العلمية:
شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الكويت، الكويت.•	
شهادة برنامج القياديين الناشئين من كلية لندن للأعمال، المملكة المتحدة.•	

الخبرة العملية:
تتمتع السيدة/ منى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات •	

المصرفية.
شغلت في السابق مناصب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة عشرين عاماً •	

حصلت خلالها على خبرات متنوعة في مجالات تكنولوجيا المعلومات، والبطاقات، 
وخدمة العملاء، والعمليات.

انضمت إلى بنك الخليج في عام 2004 حيث تولت إدارة )عمليات الفروع، وحدة •	
الشكاوى، ائتمان الأفراد، التمويل التجاري، عمليات الخزينة، قروض الشركات 

والأفراد، عمليات العملاء والعمليات المركزية(.

شهزاد انجوم 
رئيــس تكنولوجيــا المعلومــات - إدارة تكنولوجيــا 

المعلومات

تاريخ التعيين:
1 اغسطس 2019.•	

المؤهلات العلمية:
شهادة بكالوريوس في علوم الكمبيوتر من معهد نيوبورت في باكستان.•	
ماجستير إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال في المملكة المتحدة.•	

الخبرة العملية:
أكثــر مــن 24 عامــا مــن الخبــرة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، بمــا في ذلــك 17 •	

+ ســنوات في الخدمــات الماليــة، كان محوريــا في قيــادة اســتراتيجيات تكنولوجيــا 
المعلومــات للعديــد مــن الشــركات الكبــرى، مثــل بنــك الخليــج وصناعــات الغــانم 

ــة للتأمــن. ــل وعناي ــة للتموي والأمان
ــج، شــغل شــهزاد منصــب رئيــس قســم المعلومــات •	 ــى بنــك الخلي ــل انضمامــه إل وقب

للمجموعــة في شــركة صناعــات الغــانم، إحــدى أكبــر الشــركات متعــددة الجنســيات 
المملوكــة للقطــاع الخــاص في منطقــة الخليــج، ولهــا عمليــات في 40 دولــة وأكثــر مــن 

30 وحــدة أعمــال.
اســتراتيجية •	 شــهزاد  قــاد   ،2019 عــام  في  الخليــج  بنــك  إلــى  انضمامــه  ومنــذ 

تكنولوجيــا المعلومــات في البنــك، مــع التركيــز علــى التحــول الرقمــي وتعزيــز البنيــة 
التحتيــة التكنولوجيــة للبنــك.

الإدارة التنفيذية
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 CFA ,ضاري البدر
مدير عام - الـشؤون المؤسسية و أمين سر 

مجلس الإدارة

مشعل الوزان
رئيس الاستراتيجية

تاريخ التعيين:
21 أكتوبر 2019.•	

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريوس في العلوم الإدارية والهندسة الميكانيكية من معهد •	

ماساتشوستس للتكنولوجيا، كمبردج، ماساتشوستس، الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال من كلية كولومبيا لإدارة الأعمال، نيويورك، •	

الولايات المتحدة الأمريكية.
محلل مالي معتمد.•	

الخبرة العملية:
يتمتع السيد/ ضاري بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال الأعمال •	

والقطاع المصرفي.
شغل سابقاً منصب رئيس الشؤون المؤسسية للمجموعة في صناعات الغانم.•	
عمل لدى عدد من المؤسسات العالمية والإقليمية، مثل جي بي مورغان، سيتي •	

جروب، مجموعة دبي المالية، وبنك الكويت الوطني.
رئيس مجلس إدارة شركة أسيا كابيتال الاستثمارية.•	
عضو مجلس إدارة مؤسسة إنجاز وهي منظمة غير ربحية لتنمية الشباب.•	
عضو في مجلس إدارة شركة الخليج كابيتال للاستثمار ش.م.ك )م(.•	

تاريخ الالتحاق ببنك الخليج:
 10 فبراير 2019.•	

المؤهلات الأكاديمية
ماجستير إدارة الأعمال، كلية IE للأعمال – مدريد.•	
بكالوريوس إدارة الأعمال، جامعة توليدو – أوهايو.•	
عدة برامج تدريبية تنفيذية من جامعتي هارفارد وشيكاغو بوث.•	

الخبرات المهنية
إجمالي الخبرة 20 سنة، منها 17 سنة في بنك الخليج.•	
بدأ مسيرته المهنية كمحلل في شركة وفرة للاستشارات الاستثمارية في نيويورك.•	
شغل عدة مناصب ضمن مجموعة الخدمات المصرفية للشركات، مع التركيز على •	

القطاعات التجارية والأسهم والعقارات.
شغل عدة مناصب ضمن مجموعة إعادة الهيكلة والتمويل المؤسسي.•	
عين نائب رئيس مجلس الادارة بدرجة وكيل وزارة في الصندوق الوطني لرعاية •	

وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
عين المدير التنفيذي بدرجة وكيل وزارة في جهاز حماية المنافسة.•	
عمل مستشار لوزير التجارة والصناعة.•	
مساعد المدير العام، تغطية الأسواق الصغيرة والمتوسطة – مجموعة الخدمات •	

المصرفية للشركات.
عين نائب المدير العام، رئيس الاستراتيجية.•	
المدير العام، الرئيس التنفيذي للاستراتيجية.•	
رئيس مكتب إدارة التحول.•	
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حامد التميمي 
رئيس الموارد البشرية بالوكالة

تاريخ التعيين:
25 يونيو 2008.•	

المؤهلات العلمية:
درجة البكالوريوس في نظم معلومات الإدارة.•	
	• Lean Six Sigma Green( شهادة الحزام الأخضر في منهجية لين ستة سيغما

.)Qimpro Consulting( شركة كويمبرو للاستشارات ،)Belt
دورة مهارات المقيّمين )Assessors Skills Certification Course(، شركة ريفر •	

.)RiverWaves( ويفز
 مسؤول امتثال معتمد لمتطلبات مكافحة غسل الأموال، تومسون رويترز•	

.)Thomson Reuters(
	•.)HBX( ومنصة )Wharton( برامج تنفيذية تركز على تحليلات البيانات، كلية وارتون

الخبرة العملية:
أكثر من 17 عاماً من الخبرة في بنك الخليج، تنقّل خلالها بين قطاعات الخدمات •	

المصرفية للأفراد، والعمليات، والموارد البشرية، وصولاً إلى منصبه الحالي 
كمساعد المدير العام لمجموعة الموارد البشرية.

خبرة واسعة في مجالات الموارد البشرية تشمل التعويضات والمزايا، وشراكة •	
الأعمال في الموارد البشرية )HR Business Partnering(، وتخطيط القوى 

العاملة، واستقطاب المواهب، وتأسيس وظيفة تحليلات الموارد البشرية في البنك.
يقود المجالات الاستراتيجية الرئيسية للموارد البشرية، بما في ذلك استقطاب •	

المواهب، والتدريب والتطوير، والاتصالات الداخلية، وتجربة الموظف، وشراكة الأعمال 
في الموارد البشرية )HRBP(، وتقنيات الموارد البشرية، وتخطيط القوى العاملة، 
وتحليلات الموارد البشرية، مع التركيز على اتخاذ القرار القائم على البيانات، 

وتحسين العمليات، ومواءمة استراتيجيات الموارد البشرية مع أهداف البنك.

الإدارة التنفيذية
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نجلاء العيسى 
رئيس التسويق

تاريخ التعيين:
14 نوفمبر 2019.•	

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس في الصحافة والاتصال الجماهيري من الجامعة الأمريكية في القاهرة، •	

مع تخصص في الاتصالات التسويقية المتكاملة وتخصص فرعي في علم النفس.
أكملت برامج تنفيذية في القيادة في كلية هارفارد للأعمال، إلى جانب برامج متقدمة •	

في التطوير المهني في مجالات القيادة الاستراتيجية، والتميز التسويقي، والاتصال 
المؤسسي.

الخبرة العملية:
تمتلك خبرة تمتد لما يقارب 25 عاماً في المناصب التنفيذية والمهنية، في قيادة مبادرات •	

التسويق القائمة على القيمة، والاتصال المؤسسي، وتحول العلامة التجارية في قطاعي 
البنوك والاتصالات، منذ بدء مسيرتها المهنية في عام 2002.

ساهمت بفاعلية في قيادة عمليات التحول الاستراتيجي والابتكار وإدارة المشاريع •	
الكبرى من خلال مناصب قيادية عليا في بنك الخليج وزين، محققة نمواً مستداماً، 

وكفاءة تشغيلية، وتحسناً ملموساً في تجربة العملاء.
عادت للإنضمام إلى بنك الخليج بتاريخ 14 نوفمبر 2019، وتمتلك خبرة إجمالية •	

تبلغ أكثر من 12 عاماً في البنك على فترتين مهنيتين. وتشرف حالياً على قيادة 
الاستراتيجية المتكاملة للبنك في مجالات التسويق، والعلامة التجارية، والمسؤولية 

الاجتماعية، من خلال إدارة برامج مؤسسية متعددة التخصصات، تسهم في تعزيز 
الأداء المؤسسي، وتسريع التحول الرقمي، وتحقيق قيمة مستدامة وطويلة الأمد 

للمساهمين.
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المقدمة
يمثــل عــام 2025 مرحلــة محوريــة في مســيرة بنــك الخليــج حيــث واصــل البنــك تقدمــه بوضــوح إصــرار. ولــم يتميــز هــذا العــام في تحقيــق 
نتائــج ماليــة إيجابيــة فحســب، بــل أيضــاًً في مســاهمته بتســريع وتيــرة التحــول المؤسســي مــن خلال إعــادة تعريــف هويــة البنــك ودوره في 
القطــاع المالــي الكويتــي. ويســتند هــذا التحــول إلــى إطــار حوكمــة متكامــل يرســخ مبــادئ المســاءلة ويعــزز ثقــة أصحــاب المصالــح، ويدعــم 

تحقيــق النمــو المســتدام.
ومــن أبــرز المحطــات كان بــدء البنــك بالاســتعداد للتحــول الرســمي إلــى مؤسســة ماليــة متوافقــة بالكامــل مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة 
بعــد أن تم الإعلان عــن هــذا القــرار في بورصــة الكويــت بموافقــة ودعــم مجلــس الإدارة، الأمــر الــذي يعكــس حــرص البنــك علــى الاســتجابة 
لتطلعــات العــملاء ومواكبــة متطلبــات الســوق الكويتــي. وتجــري هــذه العمليــة تحــت إشــراف رقابــي دقيــق بمــا يضمــن الحفــاظ علــى أعلــى 

معاييــر النزاهــة والالتــزام والشــفافية.
كمــا واصــل البنــك استكشــاف فــرص اســتراتيجية للتوســع الخارجــي. فبعــد مناقشــات ســابقة بشــأن اندمــاج محتمــل مــع بنــك بوبيــان، 
ظهــرت في العــام 2025 فرصــة جديــدة للاندمــاج مــع بنــك وربــة تم الإفصــاح عنهــا. وتخضــع هــذه الصفقــة لإشــراف مباشــر مــن قبــل 
مجلــس الإدارة، مــع التركيــز علــى أعمــال الفحــص النــافي للجهالــة، ومواءمــة التوجــه مــع باقــي المؤسســة، وتحقيــق قيمــة مســتدامة 

للمســاهمين والمنظومــة الماليــة ككل.
ويعمــل البنــك مــع شــركته التابعــة المملوكــة لــه بالكامــل "شــركة الخليــج للاســتثمار ش.م.ك. )مقفلــة(" )“إنفســت جــي بــي”(- التــي تأسســت 
في العــام 2023 برأســمال مدفــوع قــدره 10 ملايين دينــار كويتــي - وفــق إطــار حوكمــة موحّّــد ومعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة حيــث تأتــي 

"إنفســت جــي بــي" لتكمّّــل الطموحــات الاســتراتيجية للمجموعــة ملتزمــة بنفــس المســتوى الرفيــع مــن معاييــر الحوكمــة والســلوك المهنــي.
وقــد تم وضــع إطــار الحوكمــة للمجموعــة كــي يتماشــى بالكامــل مــع تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المال والجهــات الرقابيــة 
الأخــرى كونــه يتضمــن أفضــل الممارســات العالميــة كمبــادئ بــازل. ويتــم تطبيــق مبــادئ الحوكمــة علــى جميــع مســتويات المؤسســة مــع 
اضــطلاع مجلــس الإدارة بــدور محــوري وأساســي في الإشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة، وإدارة المخاطــر، وتنفيــذ الاســتراتيجيات بمــا 

في ذلــك عمليــة التحــول إلــى الشــريعة الإسلاميــة وتقييــم جــدوى الاندمــاج.
ــة  ــم المرون ــات والأمــن الســيبراني بهــدف تدعي ــز ســرية البيان ــدة التحــول الرقمــي مــن خلال تعزي ــذ أجن ــج تنفي ــك الخلي ــا يواصــل بن كم
ــة والحوكمــة )ESG( في  ــة والاجتماعي ــى تضــمين ممارســات الاســتدامة البيئ ــة العــملاء. وفي الوقــت نفســه، يواظــب عل التشــغيلية وحماي

ــدوره كمؤسســة مســؤولة تجــاه المجتمــع. ــداًً ل اســتراتيجيته تأكي

التطلعات المستقبلية
مــع تقــدم بنــك الخليــج في عمليــة التحــول الرقمــي والتحــول إلــى العمــل وفــق الشــريعة الإسلاميــة، يظــل تركيــزه منصبــاًً علــى تعزيــز المرونــة، 
وتوطيــد ثقــة العــملاء، وتحقيــق الاســتدامة، مــع حــرص مجلــس الإدارة علــى تدعيــم دور الحوكمــة بمــا يتماشــى مــع الابتــكارات والتطــورات 
الرقابيــة وتطلعــات أصحــاب المصالــح ليتمكــن بنــك الخليــج مــن تعزيــز مكانتــه ليــس فقــط كمؤسســة ماليــة موثوقــة، بــل أيضــاًً كمؤسســة 

مبــادرة تســهم في صياغــة مســتقبل الصيرفــة الإسلاميــة في دولــة الكويــت.

الالتزام بتعليمات الحوكمة الصادرة عن بنك الكويت المركزي
تماشــياًً مــع تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بالحوكمــة وتعديلاتهــا اللاحقــة، يظــل بنــك الخليــج محافظــاًً علــى التزامــه الكامــل 
بتطبيــق أعلــى المعاييــر. ويحــدد إطــار الحوكمــة الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي تســعة ركائــز أساســية تشــكل قاعــدة الحوكمــة الســليمة: 

وتشــمل مــا يلــي:
	1 - مجلس الإدارة
	2 - القيم المؤسسية وتعارض المصالح وهيكل المجموعة
	3 - الإدارة التنفيذية
	4 - إدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية
	5 - نظام وسياسة منح المكافآت
	6 - الإفصاح والشفافية
	7 - البنوك ذات الهياكل المعقدة
	8 - حماية حقوق المساهمين
	9 - حماية حقوق الأطراف أصحاب المصالح

الحوكمة
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وقــد حــرص بنــك الخليــج علــى وضــع السياســات والأدلــة والإرشــادات اللازمــة بمــا يتوافــق تمامــاًً مــع تلــك المحاور التســعة لضمــان الالتــزام 
الكامــل بهــا. وعليــه، قــام البنــك، تحــت إشــراف رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء المجلــس، ببنــاء إطــار عمــل قــوي للحوكمــة مدعومــاًً بشــفافية 

العمليــات وآليــات رقابيــة صارمة.
ويضمــن هــذا الإطــار الالتــزام المســتمر بجميــع القــوانين المعمــول بهــا وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والمتطلبــات الرقابيــة. وبعيــداًً عــن 
واجبــه بالالتــزام الرقابــي، يحــرص بنــك الخليــج علــى تفعيــل مبــادئ الحوكمــة بين مختلــف أصحــاب المصالــح، بمــا في ذلــك الجهــات 

ــع مســتويات المؤسســة. ــى جمي ــة، والمســاهمين والعــملاء ومجتمــع الأعمــال الأوســع، ممــا يعــزز الثقــة والمســاءلة والنزاهــة عل الرقابي

تعريف أصحاب المصالح
تماشــيًًا مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، يعــرًًف صاحــب المصلحــة بأنــه أي طــرف لديــه مصلحــة في المجموعــة يمكــن أن يؤثــر أو يتأثــر 
بإجــراءات وقــرارات تلــك المجموعــة. وإدراكاًً لأهميــة دور أصحــاب المصالــح، قامــت المجموعــة بتحديــد الفئــات الرئيســية التاليــة باعتبارهــا 

أصحــاب المصالــح الأساســيين، حيــث يســاهم كل منهــم بــدور محــوري في نجاحهــا واســتدامتها:
	1 - العملاء والمودعون: الركيزة الأساسية لأعمال المجموعة، حيث تعُد ثقتهم ورضاهم أولوية قصوى.
	2 - المساهمون: مزودو رأس المال والتوجه الاستراتيجي، ويظل خلق القيمة طويلة الأمد لهم هدفًا رئيسيًا.
	3 - الجهات الرقابية: السلطات المشرفة على الالتزام للتأكد من تحقيق الاستقرار والمواءمة مع المعايير الوطنية والدولية.
	4 - مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: القيادة المسؤولة عن الحوكمة والإشراف والتنفيذ الاستراتيجي.
	5 - الموظفون: القوة الدافعة وراء التميز التشغيلي والابتكار.
	6 - الموردون ومقدمو الخدمات: الشركاء الذين يمكّنون المجموعة من تقديم خدمات عالية الجودة بكفاءة ومسؤولية.
	7 - البنوك المحلية والبنوك المراسلة: المؤسسات التي تدعم الترابط المالي وتعزز وجود المجموعة في السوق.
	8 - المجتمع الذي تعمل فيه المجموعة: المجتمع ككل، حيث تسعى المجموعة إلى إحداث أثر اقتصادي واجتماعي وبيئي إيجابي.

ومــن خلال تحديــد قاعــدة أصحــاب المصالــح بوضــوح، تضمــن المجموعــة أن إطــار الحوكمــة والقــرارات الاســتراتيجية والمبادرات المســتدامة 
مصممــة لتحقيــق التــوازن بين المصالــح المتنوعــة، وتعزيــز المســاءلة، وترســيخ الثقــة طويلــة الأمــد عبــر جميــع العلاقــات.
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الحوكمة

سياسات وإجراءات الحوكمة
لقــد وضعــت المجموعــة إطــاراًً شــاملًاً للحوكمــة يهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بين أهدافهــا الاســتراتيجية الطموحــة مــن جهــة، والالتــزام 
الصــارم بالمعاييــر المحليــة والدوليــة للحوكمــة وأنظمــة الالتــزام الرقابــي مــن جهــة أخــرى. ويؤمــن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
إيمانــاًً راســخاًً بــأن الحوكمــة ليســت نظامــاًً ثابتــاًً، بــل هــي ممارســة حيويــة يجــب أن تخضــع للمراجعــة والتقييــم المســتمرين لضمــان المرونــة 

والشــفافية والمســاءلة.
ولتعزيــز هــذا الالتــزام، قــام بنــك الخليــج بتطبيــق مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات التــي تتميــز بالوضــوح وســهولة الاســتخدام 
وإمكانيــة التطبيــق العملــي، والتــي تشــكل العمــود الفقــري لثقافــة الحوكمــة لديــه. وتوفــر هــذه الأدوات التوجيــه اللازم، كمــا تحــدد 

التوقعــات، وتحمــي حقــوق جميــع أصحــاب المصالــح. ومــن أبــرز هــذه السياســات والأدلــة:

	1 - دليل الحوكمة
	2 - دليل الإفصاح عن المعلومات الجوهرية وآلية الإعلان عنها
	3 - وثيقة النزعة للمخاطر
	4 - دليل سياسة وإجراءات الإبلاغ عن الممارسات الخاطئة
	5 - سياسة تعارض المصالح
	6 - سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
	7 - سياسة وحدة الشكاوى
	8 - ميثاق التدقيق الداخلي
	9 - دليل الموارد البشرية

-	10 معايير السياسات والإجراءات 
-	11 دليل الالتزام الرقابي 
-	12 سياسة السرية 
-	13 سياسة حقوق المساهمين والأطراف أصحاب المصالح 
-	14 دليل إجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 
-	15 سياسة الموارد البشرية ضد التمييز والتحـرش 

وهــذه السياســات والإجــراءات تشــكل معــاًً منظومــة متكاملــة للحوكمــة لضمــان ممارســة المجموعــة أنشــطتها بنزاهــة ومســؤولية ومرونــة. 
ويتــم مراجعتهــا وتحديثهــا بشــكل دوري لتعكــس المتطلبــات الرقابيــة المتجــددة وأفضــل الممارســات العالميــة والأولويــات الاســتراتيجية 

للمجموعــة، ممــا يؤكــد التزامهــا بالتحــسين المســتمر والنمــو المســتدام.

دليل الحوكمة في بنك الخليج - المهام والمسؤوليات
يُعُــد دليــل الحوكمــة حجــر الأســاس لإطــار الحوكمــة الخاص بالمجموعــة، حيــث يوفّّــر تعريفــاًً واضحــاًً لمهــام ومســؤوليات كل مــن مجلــس 

الإدارة والإدارة التنفيذيــة، الأمــر الــذي يضمــن تنفيــذ أعمــال البنــك بنزاهــة وشــفافية ومســؤولية.
ــة الرئيســية، بمــا في ذلــك رئيــس مجلــس الإدارة، الرئيــس  ويحــدد الدليــل بشــكل صريــح مســؤوليات مجلــس الإدارة والمناصــب التنفيذي
التنفيــذي، رئيــس مــدراء المخاطــر، مديــر عــام الشــؤون المؤسســية/أمين ســر المجلــس، رئيــس التدقيــق الداخلــي، ورئيــس المـدراء المالــيين. 
ــى إدارة المخاطــر،  ــة عل ــذ التشــغيلي، الرقاب ــل وضــوح التوجــه الاســتراتيجي، التنفي ــام بهــذا الشــكل، يكفــل الدلي ــد المه ومــن خلال تحدي
شــفافية عمليــة التواصــل، الخدمــات التأكيديــة المســتقلة للتدقيــق، وسلامــة البيانــات الماليــة، مــع تعزيــز المســاءلة وفعاليــة اتخــاذ القــرار 

داخــل البنــك.
ويواصــل مجلــس الإدارة الإشــراف علــى هــذه المناصــب التنفيذيــة الرئيســية، مدعومــاًً بآليــات رقابيــة إضافيــة ومتابعــة مــن بنــك الكويــت 
المركــزي. وهــذا المســتوى المـزدوج مــن الحوكمــة يعــزز الاســتقلالية والشــفافية، ويســاهم في تطويــر إجــراءات الحوكمــة بشــكل مســتمر في 

البنــك بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات الرقابيــة وأفضــل الممارســات الدوليــة.
ومــن الجديــر بالذكــر أن هــذا الإطــار قــد مكّّــن بنــك الخليــج مــن العمــل علــى أجنــدة التحــول لعــام 2025 بــكل ثقــة، بمــا في ذلــك التحــول 
إلــى الالتــزام الكامــل بأحــكام الشــريعة الإسلاميــة، تقييــم فــرص الاندمــاج الاســتراتيجية، وتســريع المرونــة الرقميــة، بمــا يضمــن تحقيــق 

كل مرحلــة مــن مراحــل التحــول في إطــار مــن الرقابــة والمســاءلة.
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هيكل الحوكمة
تماشــياًً مــع أفضــل الممارســات والمعاييــر في القطــاع المصــرفي، قــام البنــك ببنــاء إطــار حوكمــة شــامل ومتكامــل يغطــي كافــة مســتويات البنــك 
يســتند إلــى التسلســل الإداري الســليم مــع ضمــان الفصــل الواضــح بين المهــام، والاســتقلالية في الــرأي واتخــاذ القــرارات في إدارات هامــة 
كوحــدة مكافحــة غســل الأمــوال، إدارة الشــؤون القانونيــة، الالتــزام الرقابــي، التدقيــق الداخلــي، وإدارة المخاطــر. ويهــدف هيــكل الحوكمــة 
إلــى غــرس ثقافــة الســلوك المهنــي والمســاءلة علــى مســتوى البنــك بأكملــه. كمــا يخضــع للوائــح والتعليمــات الرقابيــة الصــادرة عــن بنــك 

الكويــت المركــزي لضمــان الالتــزام بهــا.
وينقسم الهيكل التنظيمي للحوكمة إلى ثلاثة مستويات رئيسية:

مستوى مجلس الإدارة – لتوفير التوجيه الاستراتيجي والإشراف العام.•	
مستوى اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة – للتركيز على مجالات رئيسية متخصصة مثل إدارة المخاطر، التدقيق، والمكافآت.•	
مستوى الإدارة التنفيذية – للإشراف على العمليات التشغيلية والأعمال اليومية.•	

ويدعــم هــذه المســتويات عــدد مــن اللجــان المتخصصــة لتعزيــز الإشــراف والإدارة الســليمة للمخاطر، وضمــان اتخاذ القرارات الاســتراتيجية 
بحكمــة ونزاهــة. وبذلــك، يشــكل الهيــكل منظومــة متكاملــة للحوكمــة كفيلــة بتدعيــم مرونــة البنــك، وتوطيــد الثقــة مــع أصحــاب المصالــح، 

والتحفيــز نحــو النمــو المســتدام.

الهيكل التنظيمي للحوكمة – مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

لجنة المخاطر

إدارة المخاطر

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي  التخطيط
الاستراتيجي

 وحدة مكافحة
غسل الأموال

 الشؤون
المؤسسية

 الالتزام الرقابي
والافصاح

 شؤون مجلس
الإدارة

 رئيس مجلس
الإدارة

 لجنة الالتزام
والحوكمة

 لجنة الترشيحات
والمكافآت

 لجنة الائتمان
والاستثمار إنفست جي بي*

في عام 2023، تم إنشاء شركة إنفست جي بي، وهي شركة تابعة مملوكة للبنك بنسبة %100.

ــة، ينحــدرون مــن  ــة والســمعة المرموق ــاءة العالي ــرة الواســعة والكف ــة مــن الأعضــاء ذوي الخب ــج مــن نخب ــك الخلي ــس إدارة بن ــف مجل يتأل
خلفيــات مهنيــة وأكاديميــة متنوعــة. ويتمتعــون جميعــاًً بخبــرات مميــزة ومهــارات قياديــة قويــة. ويلتــزم أعضــاء مجلــس الإدارة التزامــاًً تامــاًً 
بتطبيــق مبــادئ الاســتدامة للبنــك علــى المـدى الطويــل، كمــا إن إلمامهــم بإطــار عمــل البنــك وإجراءاتــه التشــغيلية يســاعدهم علــى مواكبــة 

التغييــرات الهامــة والتصــرف بالســرعة المطلوبــة لحمايــة مصالــح البنــك طويلــة الأجــل عنــد الضــرورة.
يعقــد المجلــس اجتماعاتــه بمــا لا يقــل عــن ســت مــرات ســنوياًً. والتزامــاًً بأحــدث التعــديلات علــى تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن بنــك 
الكويــت المركــزي، يتألــف المجلــس حاليــاًً مــن أحــد عشــر عضــواًً، مــن بينهــم أربعــة أعضــاء مســتقلين. كمــا يدعــم عمــل المجلــس وجــود خمــس 

لجان متخصصــة منبثقــة عــن مجلــس الإدارة.
ــس الإدارة  ــوم مجل ــة، يق ــادئ الحوكم ــاًً لمب ــح المســاهمين. ووفق ــع المراعــاة المســتمرة لمصال ــات المجموعــة م ــق تطلع ــس تحقي ــاط بالمجل ويُنُ
باعتمــاد الاســتراتيجية العامــة للبنــك والإشــراف علــى تنفيذهــا. كمــا يقــوم بمراجعــة إطــار الحوكمــة بشــكل دوري للتأكــد مــن ملاءمتــه 
ــة، يحــدد  ــع الإدارة التنفيذي ــاون م ــة. وبالتع ــات الرقابي ــك ونطــاق أنشــطته والمتطلب ــى اســتراتيجية البن ــا عل ــم إدخاله ــي يت ــرات الت للتغيي
ــك  ــاءة، يحــرص بن ــة الأجــل. ولضمــان الكف ــك والأهــداف طويل ــوازن بين مســتويات انكشــافات البن ــس أيضــاًً نزعــة المخاطــر بمــا ي المجل
الخليــج علــى أن يتلقــى أعضــاء مجلــس الإدارة برامجــاًً تدريبيــة مســتمرة تهــدف إلــى تعزيــز قدراتهــم وتمكينهــم مــن مواجهــة التحديــات 
المتجــددة في القطــاع المالــي. وخلال عــام 2025، شــارك المجلــس في برامــج تدريبيــة متخصصــة تناولــت موضوعــات محوريــة مثــل التحــول 
 إلــى الخدمــات المصرفيــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة، مكافحــة غســل الأمــوال، الأمــن الســيبراني، الحوكمــة، وإدارة المخاطــر. 
ــم مهمــة الإشــراف المســندة إليهــم،  ــة، وتدعي ــى استشــراف التطــورات الرقابي ــز قــدرة الأعضــاء عل وقــد ســاهمت هــذه البرامــج في تعزي
ــة. كمــا يتلقــى أعضــاء المجلــس إرشــادات شــاملة مــن أمين ســر المجلــس حــول إطــار الحوكمــة  ــه اســتراتيجية البنــك بثقــة وفعالي وتوجي

ــاءة ونزاهــة. ــة، ممــا يدعــم أداءهــم لمســؤولياتهم بكف والسياســات ذات الصل
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الحوكمة

تقييم الأداء
في العــام 2025، اســتعان بنــك الخليــج بشــركة خارجيــة متخصصــة لإجــراء تقييــم شــامل لأداء مجلــس الإدارة علــى كل مــن المســتوى 
الجماعــي والفــردي. وأُجُــري هــذا التقييــم وفقــاًً لأعلــى المعاييــر المهنيــة، وغطــى مجموعــة واســعة مــن المجالات منهــا مهــارات وخبــرات 
أعضــاء المجلــس، إضافــةًً إلــى خطــة الإحلال الوظيفــي وتحديــث إســتراتيجية البنــك، وكذلــك تقييــم أداء الرئيــس التنفيــذي وأمين ســر 

مجلــس الإدارة. 
وقد جاءت نتيجة التقييم النهائية "استثنائية"، مما يعكس التزام مجلس الإدارة بالتميز والرقابة الفعّّالة والقيادة الاستراتيجية.

المسؤوليات الشاملة لمجلس الإدارة
يتولــى مجلــس الإدارة المســؤولية الشــاملة عــن نشــاط البنــك بوجــه عــام، بمــا في ذلــك وضــع الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك واســتراتيجية 

المخاطــر والحوكمــة، والإشــراف عليهــا ومراقبــة تنفيذهــا. كمــا يتحمــل المجلــس مســؤولية الإشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة.
وتتضمن المسؤوليات الأساسية لمجلس الإدارة ما يلي:

وضع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة والإشراف على أداء الإدارة التنفيذية.•	
التأكد من إنشاء ثقافة مؤسسية سليمة والمحافظة عليها.•	
مراقبة أعمال المجموعة وسلامة وضعه المالي والتزامه بالمتطلبات الرقابية والقانونية.•	
الحفاظ على مصالح المساهمين والمودعين والدائنين والموظفين وغيرهم من أصحاب المصالح.•	
اعتماد إطار الرقابة الداخلية والتأكد من تنفيذه بشكل صحيح.•	
التأكد من مراجعة التعاملات التي تتم مع الأطراف ذات العلاقة والتحقق من سلامتها قبل تنفيذها.•	
التأكد من وجود سياسات وإجراءات مناسبة لدى البنك تغطي كافة مجالات النشاط في البنك.•	
التأكد من توفير المعلومات الكافية للمساهمين بالسرعة المطلوبة حول أداء المجموعة وتوقعاته.•	
وضع معايير لتقييم الوظائف الإدارية العليا وتحديد أجورها وخطط الإحلال الخاصة بها.•	
إجراء المراجعات لممارسات الحوكمة بشكل منتظم للتأكد من فاعليتها.•	

ــى البرنامــج التعريفــي الرســمي، يتلقــى  ــة إل ــة المســتمرة، فبالإضاف ــس الإدارة في مجموعــة مــن البرامــج التدريبي ويشــارك أعضــاء مجل
ــس. ــأول بتطــورات المجال المصــرفي المتعلقــة بواجباتهــم ومســؤولياتهم في المجل ــس أيضــاًً نشــرات منتظمــة لإبلاغهــم أولًاً ب أعضــاء المجل

ويؤدي رئيس مجلس الإدارة دوراًً أساسياًً في تنظيم عمل المجلس والحفاظ على الثقة المتبادلة بين أعضائه، حيث يقوم بما يلي:
التأكد من اتخاذ قرارات المجلس على أساس سليم وبصورة مطلعة.•	
الإشراف على تنفيذ سياسة وبرنامج الإبلاغ عن الممارسات الخاطئة في البنك.•	
إقامة علاقة بناءة بين كل من المجلس والإدارة التنفيذية للبنك.•	
التأكد من توفر معايير حوكمة عالية لدى المجموعة•	
ــاء حــول القضايــا التــي يوجــد بشــأنها تبايــن في وجهــات النظــر بــن •	 خلــق ثقافــة، أثنــاء اجتماعــات المجلــس، تشــجع علــى النقــد البنّ

الأعضــاء، مــع تشــجيع عمليــة المناقشــة والتصويــت علــى تلــك القضايــا. 

تنظيم أعمال مجلس الإدارة
يقوم رئيس مجلس الإدارة بالتشاور مع الإدارة التنفيذية باقتراح المواضيع المهمة التي يتم إدراجها على جدول أعمال كل اجتماع. 

ويقــوم أمين ســر مجلــس الإدارة بتنظيــم أعمــال المجلــس، وتشــمل مســؤولياته توفيــر أجــواء الثقــة والاطمئنــان لــدى جميــع أصحــاب المصالــح 
حــول شــفافية أنشــطة البنــك. ويحــرص أمين الســر أيضــاًً علــى تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات الوافيــة قبــل مــدة كافيــة مــن 
اجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه وذلــك ليتســنى لهــم اتخــاذ القــرارات المســتنيرة فيمــا يتعلــق بالمســائل التــي تتــم مناقشــتها. كمــا 
تقــوم أمانــة ســر مجلــس الإدارة بالاحتفــاظ بســجل لحالات تعــارض المصالــح والتعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة، ويتــم تحديثــه بصــورة 

. منتظمة
ويجتمــع مجلــس الإدارة ســت مــرات علــى الأقــل ســنوياًً ومــرةًً واحــدة علــى الأقــل كل ربــع ســنة. ويقــوم أمين ســر مجلــس الإدارة بتدويــن 
جميــع مناقشــات المجلــس وقراراتــه. ويتولــى أمين الســر تحــت إشــراف رئيــس مجلــس الإدارة مســؤولية متابعــة تنفيــذ قــرارات المجلــس.
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تشكيل مجلس الإدارة
في ينايــر 2025، قــدم الســيد/بدر الخــرافي اســتقالته مــن عضويــة مجلــس الإدارة ومــن منصبــه كرئيــس للمجلــس، وتم تزكيــة الســيد/ 
أحمــد البـحـــر خلفــاًً لــه. وفي مــارس 2025، وخلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة، تم انتخــاب مجلــس الإدارة للــدورة الجديــدة. وقــد 
أســفر الانتخــاب عــن تشــكيل مجلــس يضــم ســبعة أعضــاء غيــر مســتقلين وأربعــة أعضــاء مســتقلين، وذلــك بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات 

الرقابيــة ومعاييــر الحوكمــة المعمــول بهــا.

اجتماعات مجلس الإدارة والحضور
اجتمــع مجلــس الإدارة بصفــة منتظمــة وتم اطلاعــه علــى كافــة المواضيــع المرتبطــة بأنشــطة البنــك وأنشــطة اللجــان الإداريــة علمــاًً أنــه تم 

عقــد 13 اجتماعــاًً لمجلــس الإدارة و43 اجتماعــاًً للجــان المنبثقــة عــن المجلــس خلال العــام 2025 علــى النحــو الآتــي:

اجتماعات 
مجلس الإدارة

 لجنة 
التدقيق

 لجنة
المخاطر

لجنة الالتزام 
والحوكمة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة الائتمان 
والاستثمار

13553624عدد الاجتماعات في 2025

23*3**13أحمد محمد البحر **

*****9علي مراد بهبهاني

624***13عمر حمد العيسى

519***12فواز محمد العوضي

****115عبد الله ساير الساير

***944معاذ صالح الريس***

**2**9دلال هشام الريس***

**53*13عبد الرحمن محمد الطويل

****135طلال علي الصايغ

*5***9ماجد عيسى العجيل***

***4*9عيد ناصر الشهري***

1*0**2بدر ناصر الخرافي****

***1*4براك عبد المحسن العصفور*****

*11*31ريم عبد الله الصالح*****

***1*3عبد اللطيف عبد العزيز الشارخ*****

*** انضم للمجلس في مارس 2025 		 **ترأس المجلس في يناير 2025 * ليس عضواًً في اللجنة	
*****ترك المجلس في مارس 2025 **** ترك المجلس في يناير 2025	

يعتبر محضر كل اجتماع جزءاًً من سجلات البنك.
جميع اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة قدمت تقارير أنشطتها ربع السنوية إلى المجلس.

مكافآت المجلس
أوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت إلــى مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة موافقــة المســاهمين في الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العامــة، بــأن 

ــام 2025 هــو 430,000 د.ك )2024: 240,000 د.ك(.  ــس الإدارة لع ــغ مكافــآت أعضــاء مجل ــي مبل يكــون إجمال
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الحوكمة

هياكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
تماشــياًً مــع تعليمــات وقواعــد الحوكمــة الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي، قــام البنــك بتشــكيل خمســة لجان للإشــراف والرقابــة علــى 

أنشــطة البنــك. وـهـي كـمـا يـلـي

لجنة الالتزام 
لجنة الترشيحات لجنة المخاطرلجنة التدقيقوالحوكمة

والمكافآت
لجنة الائتمان 

والاستثمار

5 4 3 2 1

اللجان المنبثقة عن المجلس
أنشــأ مجلــس الإدارة خمســة لجان: لجنــة التدقيــق، ولجنــة المخاطــر، ولجنــة الالتــزام والحوكمــة، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، ولجنــة 
الائتمــان والاســتثمار )"اللجــان"(. ويوجــد لــدى كل لجنــة لائحــة داخليــة مكتوبــة. ويتوقــع مجلــس الإدارة إنجــاز قــدر كبيــر مــن عملــه مــن 
خلال اللجــان. وتقــوم كل لجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل منتظــم إلــى مجلــس الإدارة مــع تقــديم موجــز حــول الإجــراءات التــي تقــوم بهــا وأيــة 
مواضيــع هامــة تنظــر فيهــا، علمــاًً أن هــذه التقاريــر غيــر مطلوبــة في حــال حضــور جميــع أعضــاء اللجنــة الاجتمــاع الــذي يتــم مــن خلالــه 
النظــر في تلــك الإجــراءات أو المواضيــع. وفي حــال غيــاب أحــد أعضــاء اللجنــة عــن اجتماعاتهــا، يتــم إخطــاره بالإجــراءات والمواضيــع التــي 
ــات  ــة متطلب ــى الأقــل ويجــب أن يســتوفي كل عضــو في اللجن ــة أعضــاء عل ــة مــن ثلاث ــف كل لجن ــا حســب الاقتضــاء. وتتأل تم النظــر فيه

العضويــة المنصــوص عليهــا في اللائحــة الداخليــة لتلــك اللجنــة. ويجــوز لأعضــاء اللجــان المشــاركة في أكثــر مــن لجنــة. 

	1 لجنة الالتزام والحوكمة.

أ مهام اللجنة	.
تشــرف اللجنــة علــى الإطــار العــام للحوكمــة في البنــك والتأكــد مــن الالتــزام الكامــل بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والمواءمــة مــع 
الممارســات العالميــة الرائــدة. وتتولــى اللجنــة مهمــة الرقابــة علــى كفــاءة هيــاكل الحوكمــة وسياســاتها وإجراءاتهــا، ومعالجــة أي تعــارض في 
المصالــح وفي تعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة. كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة سياســات الحوكمــة، والإشــراف علــى التقييــم الســنوي لأداء 

ــى التدريــب المســتمر في مجــالات الحوكمــة. ــه، والتأكــد مــن حصــول أعضــاء المجلــس عل مجلــس الإدارة ولجان
كمــا تتولــى اللجنــة مســؤولية متابعــة مبــادرات التمويــل المســتدام والتأكــد مــن التــزام البنــك بالإرشــادات الصــادرة عــن بنــك الكويــت فيمــا 
يتعلــق بتطبيــق الاســتدامة بمعاييرهــا الــثلاث البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(. ومــن خلال توليهــا لهــذه المســؤوليات، تســهم اللجنــة 
ــق قيمــة مســتدامة  ــس الإدارة، وتســاهم في تحقي ــاءة مجل ــزز كف ــي تدعــم اتخــاذ القــرارات الرشــيدة، وتع في ترســيخ ثقافــة الحوكمــة الت

طويلــة الأجــل للبنــك.

ب تشكيل اللجنة	.
رئيس اللجنة•	 			  السيد/ أحمد البحر 
نائب رئيس اللجنة•	 			  الدكتور/ عبد الرحمن الطويل
عضو اللجنة•	 			  السيدة/ دلال الريس 
أمين سر اللجنة•	 			  السيد/ ضاري البدر

ج اجتماعات اللجنة	.
تجتمــع لجنــة الالتــزام والحوكمــة مــرتين علــى الأقــل ســنوياًً. وتتألــف مــن ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيــذيين، مــن بينهــم عضــو مســتقل، ويتــم 

اختيارهــم مــن قبــل مجلــس الإدارة. ويتطلــب عقــد الاجتمــاع حضــور عضويــن لتحقيــق النصــاب.
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د الإنجازات الرئيسية خلال عام 2025	.
مساعدة مجلس الإدارة في الإشراف على استيفاء مبادئ الحوكمة الخاصة بالمجموعة. •	
متابعة عملية تنفيذ سياسات وإجراءات الحوكمة على مستوى البنك. •	
التوصية بتعزيز المساءلة في مجال الالتزام الرقابي لجميع الموظفين بما في ذلك الإدارة التنفيذية.•	
مراجعة واعتماد خطة الالتزام الرقابي السنوية للعام 2025. •	
مراجعة واعتماد التقرير السنوي للحوكمة. •	
مراجعة عملية المراقبة والإبلاغ بموجب سياسة الإبلاغ عن الممارسات الخاطئة.•	
الاطلاع على جميع الافصاحات المسجلة لدى وحدة الإفصاح.•	
مراجعة واعتماد تقييم أداء مدير عام إدارة الشؤون المؤسسية للعام 2025.•	
المحافظــة علــى اســتقرار الحوكمــة وفعاليــة الرقابــة خــال تنفيــذ البنــك لمشــاريع اســتراتيجية كبــرى، بمــا في ذلــك التحــول إلــى •	

الصيرفــة الإســامية ودراســة فــرص الاندمــاج المحتملــة.

ه التغيرات خلال السنة	.
ــر 2025، وبعــد اســتقالة الســيد/ بــدر الخــرافي رئيــس مجلــس الإدارة وتعــيين الســيد/ أحمــد البحــر رئيســاًً لمجلــس الإدارة، تم  في يناي

تعــيين الســيد/ البحــر رئيســاًً للجنــة.
وعقــب انتخابــات مجلــس الإدارة في مــارس 2025، تم إعــادة تعــيين الســيد/ أحمــد البحــر رئيســاًً للجنــة، وإعــادة تعــيين الدكتــور/ عبــد 

الرحمــن الطويــل نائبــاًً للرئيــس، وتعــيين الســيدة/ دلال الريــس عضــواًً في اللجنــة.

	2 لجنة التدقيق.

أ مهام اللجنة	.
تتولــى لجنــة التدقيــق مهامهــا في إطــار مبــادئ وممارســات الحوكمــة التــي يضعهــا مجلــس الإدارة. وتشــجع اللجنــة عمليــة مســاءلة كبــار 
ــز القيمــة للمســاهمين مــع مراعــاة حقــوق كافــة  ــح البنــك ومســاهميه بهــدف تعزي المســؤولين، مــع التأكــد مــن قيامهــم بمــا يخــدم مصال
ــى مســاعدة مجلــس الإدارة في اســتيفاء مســؤوليات الإشــراف. وفي هــذا الصــدد،  ــة التدقيــق عل أصحــاب المصالــح. وتنطــوي مهمــة لجن
تم تفويــض لجنــة التدقيــق بالقيــام بعمليــة الإشــراف وتأكيــد سلامــة إجــراءات التقاريــر الماليــة، مــع إبــراز القضايــا المحاســبية ذات الأثــر 
الجوهــري علــى البيانــات الماليــة، ونزاهــة ودقــة الرقابــة الداخليــة في البنــك ونظــام إدارة المخاطــر، وعمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي، 
ومــدى فاعليــة وتقييــم الأداء، وإجــراءات البنــك المتعلقــة بمراقبــة مــدى الالتــزام بالقــوانين واللوائــح وميثــاق الســلوك، ووظيفــة التدقيــق 
الداخلــي. وتقــوم لجنــة التدقيــق بتقييــم أداء مديــر عــام التدقيــق الداخلــي ورئيــس المدقــقين الداخلــيين، مــع التوصيــة إلــى مجلــس الإدارة 
ــة  ــس الإدارة، فــإن لجن ــة مجل بترشــيح وإنهــاء تعــيين ومكافــأة المدقــقين الخارجــيين. وحيــث إن فاعليتهــا مرتبطــة مباشــرةًً بمــدى فاعلي

التدقيــق تعمــل عــن كثــب مــع الإدارة التنفيذيــة للحصــول علــى أيــة معلومــات مطلوبــة لتعزيــز أداء المجلــس.

ب تشكيل اللجنة	.
رئيس اللجنة•	 			  السيد/ طلال الصايغ
نائب رئيس اللجنة•	 			  السيد/ عبد الله الساير
عضو اللجنة•	 				   السيد/ معاذ الريس
أمين سر اللجنة•	 			  السيد/ ضاري البدر

ج اجتماعات اللجنة	.
تجتمــع لجنــة التدقيــق مــرةًً كل ثلاثــة أشــهر، أو حســب الحاجــة، أو بنــاءًً علــى طلــب رئيــس اللجنــة أو إثــنين مــن أعضائهــا. ويتــرأس اللجنــة 

أحــد الأعضــاء المســتقلين الــذي يتــم اختيــاره مــن قبــل مجلــس الإدارة. ويتحقــق النصــاب لعقــد الاجتمــاع بحضــور عضويــن.
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الحوكمة

د الإنجازات الرئيسية خلال عام 2025	.
الإشــراف علــى أنشــطة إدارة التدقيــق الداخلــي بمــا في ذلــك مراجعــة و/أو اعتمــاد الخطــط، والاســتراتيجيات، ومؤشــرات الأداء •	

الرئيســية لــإدارة، ومتابعــة تنفيــذ ملاحظــات التدقيــق، والهيــكل التنظيمــي، وبطاقــة قيــاس الأداء المتــوازن لمديــر عــام التدقيــق 
الداخلــي، وميزانيــة التوظيــف لــدى الإدارة. 

الإشراف على دور التدقيق الداخلي للشركة التابعة.•	
ــة، بالإضافــة إلــى مراجعــة •	 اعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلــي القائمــة علــى المخاطــر والممتــدة لثــاث ســنوات والتحديثــات ذات الصل

ــي. ــر التدقيــق الداخل ــواردة في تقاري الملاحظــات وخطــط العمــل والتوصيــات ال
عقــد اجتماعــات مغلقــة مــع كل مــن مديــر عــام التدقيــق الداخلــي، والمدققــن الخارجيــن، ومســؤول الالتــزام الرقابــي والإفصــاح دون •	

حضــور الإدارة التنفيذيــة وذلــك وفقــاً للمتطلبــات الرقابيــة في هــذا الشــأن.
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين المدققين الخارجيين وتحديد مكافآتهم.•	
مراجعة نطاق عمل ومنهجية خطة التدقيق الخاصة بالمدققين الخارجيين.•	
مراجعة البيانات المالية السنوية وربع السنوية وتقديم التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.•	
مراجعــة الملاحظــات وخطــة العمــل والتوصيــات الــواردة في تقريــر مراجعــة وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة الصــادر وفــق متطلبــات •	

بنــك الكويــت المركــزي.

ه التغيرات خلال السنة	.
عقــب انتخابــات مجلــس الإدارة في مــارس 2025، تمــت إعــادة تعــيين الســيد/ طلال الصايــغ رئيســاًً للجنــة، كمــا تمــت إعــادة تعــيين الســيد/ 

عبــدالله الســاير نائبــاًً للرئيــس، وتعــيين الســيد/ معــاذ الريــس عضــواًً في اللجنــة.

و أتعاب مراقبي الحسابات	.
وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 22 مــارس 2025 علــى تعــيين مراقبــي الحســابات الخارجــيين للبنــك للعــام 2025. وفيمــا 

يـلـي إجماـلـي الأتـعـاب المصروـفـة لـهـم:
2025

)المبلغ بالألف د.ك.(
2024

)المبلغ بالألف د.ك.(

166166تدقيق البيانات المالية للمجموعة

86230 الخدمات التأكيدية وغير التأكيدية الأخرى للمجموعة

252396الإجمالي
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	3 لجنة المخاطر.

أ مهام اللجنة	.
ــز  ــة، وتعزي ــن اســتقلالية هــذه الوظيف ــد م ــك، والتأك ــى إدارة المخاطــر داخــل البن ــة المخاطــر الإشــراف عل ــام الأساســية للجن تشــمل المه
فاعليــة إشــراف ومراقبــة مجلــس الإدارة للأنشــطة التــي تنطــوي علــى مخاطــر والتــي تواجــه البنــك. وتقــوم اللجنــة بمراجعــة الانكشــافات 
الكبيــرة وتزويــد مجلــس الإدارة بالمســتجدات حــول اســتراتيجية البنــك ونزعتــه للمخاطــر في الوقــت الحاضــر وفي المســتقبل، وتشــرف علــى 
قيــام الإدارة التنفيذيــة بتطبيــق الاســتراتيجية. كمــا تقــوم اللجنــة بتقييــم الانكشــاف علــى المخاطــر وحــدود التركــزات والقــدرة علــى تحمــل 
المخاطــر. ولهــا صلاحيــة الموافقــة علــى حــدود العمليــات والتــداولات المرتبطــة بالمخاطــر غيــر الاعتياديــة أو الجديــدة. كذلــك، تقــوم اللجنــة 
بصفــة ربــع ســنوية بمراجعــة إنكشــافات البنــك علــى أكبــر 25 عميــل وأكبــر 20 مديونيــة ذات مخاطــر مصنفــة في المرتبــة 6 أو أســوأ. كمــا 
تقــوم اللجنــة بمراجعــة أيــة عمليــات أو مراكــز تنطــوي علــى مخاطــر، وتحليــل الأثــر لأيــة مخاطــر محتملــة أو تغييــرات في البيئــة الخارجيــة 
والتــي تعتبرهــا ذات أهميــة لإدارة المخاطــر التــي تواجــه البنــك، وتقــوم بالإيعــاز لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتخفيــف وإدارة تلــك المخاطــر 
بمــا يتماشــى مــع نزعــة البنــك للمخاطــر. وتقــوم اللجنــة علــى أســاس مســتمر بمراجعــة المبــادرات والأنشــطة والفعاليــات المرتبطــة بأمــن 
المعلومــات والأمــن الســيبراني، وتطلــع علــى أهــم المســتجدات حــول التهديــدات الراهنــة التــي يواجههــا البنــك والعوامــل المخففــة لهــا. وتقــوم 

بتزويــد مجلــس الإدارة بالمعلومــات الوافيــة عــن الوضــع الحالــي للمبــادرات والأنشــطة المرتبطــة ببرامــج الحمايــة لــدى البنــك.

ب تشكيل اللجنة	.
رئيس اللجنة•	 			  الدكتور/ عبد الرحمن الطويل
نائب رئيس اللجنة•	 			  السيد/ عيد الشهري
عضو اللجنة•	 				   السيد/ معاذ الريس
أمين سر اللجنة•	 			  السيد/ ضاري البدر

ج اجتماعات اللجنة	.
تجتمــع لجنــة المخاطــر أربــع مــرات علــى الأقــل خلال الســنة. يتــرأس اللجنــة أحــد الأعضــاء المســتقلين ويتــم اختيــاره مــن قبــل مجلــس 

ــن. الإدارة. ويتحقــق النصــاب لعقــد الاجتمــاع بحضــور عضوي

د الإنجازات الرئيسية خلال عام 2025	.
عقدت اللجنة خمس اجتماعات واجتماع آخر إضافي تم بالاشتراك مع لجنة التدقيق. •	
مراجعة التقارير الدورية لإدارة المخاطر ومصفوفات تصنيف المخاطر وتزويد مجلس الإدارة بالتقارير ربع السنوية.•	
الموافقة على الخطة الإستراتيجية لإدارة مخاطر التكنولوجيا وخارطة الطريق لاستراتيجية أمن المعلومات والأمن السيبراني. •	
مراجعــة سياســات إدارة المخاطــر وأمــن المعلومــات والأمــن الســيبراني، وتقــديم التوصيــات بشــأنها لاعتمادهــا والمصادقــة عليهــا مــن •	

قبــل مجلــس الإدارة.
بالاشــتراك مــع لجنــة التدقيــق، مراجعــة واعتمــاد اقتــراح مشــترك بــن إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي بخصــوص إجــراء تقييمــات •	

ــك في التحــول  ــود البن ــع دعــم جه ــن م ــق بالتزام ــع ملاحظــات التدقي ــل م ــة السياســات والإجــراءات، والتعام ــث أدل المخاطــر، وتحدي
ــك  ــة الســيبرانية والتشــغيلية الصــادر عــن بن ــد للمرون ــق الإطــار الاســتراتيجي الجدي ــر تطبي ــى مناقشــة تأثي ــة إل الإســامي، إضاف

الكويــت المركــزي. 
مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر.•	
مراجعة ملخص جميع الموافقات الائتمانية الصادرة عن لجان الائتمان.•	
عقد اجتماعات مع رئيس مدراء المخاطر دون حضور الإدارة التنفيذية للبنك.•	
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الحوكمة

ه التغيرات خلال السنة	.
عقــب انتخابــات مجلــس الإدارة في مــارس 2025، تم إعــادة تعــيين الدكتــور/ عبــد الرحمــن الطويــل رئيســاًً للجنــة، وتعــيين الســيد/ عيــد 

الشــهري نائبــاًً للرئيــس، وتعــيين الســيد/ معــاذ الريــس عضــواًً في اللجنــة.

	4 لجنة الترشيحات والمكافآت.

أ مهام اللجنة	.
تعمــل لجنــة مجلــس الإدارة للترشــيحات والمكافــآت علــى التحقــق مــن التــزام كافــة بنــود إطــار عمــل منــح المكافــآت الماليــة بغــرض تعزيــز 
فاعليــة وإدارة المخاطــر في المجموعــة. كمــا تقــدم اللجنــة توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــأن ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة. وبمــا يتوافــق 
مــع دور لجنــة الترشــيحات، يتــم إجــراء مراجعــات لمهــارات الأعضــاء المرشــحين وقدراتهــم ومؤهلاتهــم وفقــاًً للسياســات والمعاييــر المعتمــدة 
ــداء  ــس الإدارة مــع إب ــكل مجل ــة مراجعــة ســنوية لهي ــت المركــزي. وتجــري اللجن ــك الكوي ــك التزامــاًً بتعليمــات بن ــم ذل ــدى المجموعــة ويت ل
التوصيــات حــول التغييــرات التــي يمكــن إجراؤهــا بمــا يخــدم مصالــح المجموعــة. كمــا تتأكــد اللجنــة مــن إخطــار أعضــاء مجلــس الإدارة 

بالمســتجدات في القطــاع المصــرفي وتقييــم ملائمــة المبــادئ والممارســات التــي يتــم بنــاءًً عليهــا منــح المكافــآت. 
وبالتعــاون مــع لجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، تقــوم اللجنــة بمراجعــة المكافــآت والمزايــا التــي يحصــل عليهــا أعضــاء الإدارة 
التنفيذيــة )وفقــاًً لما نصــت عليــه تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي( ومــن بينهــا المبــادئ والمعاييــر المســتخدمة لتقييــم الأداء الســنوي. يتضمــن 
ــآت  ــة الترشــيحات والمكاف ــوم لجن ــة، تق ــة. ولأداء هــذه المهم ــم القيادي ــس الإدارة وخصائصه ــات أعضــاء مجل ــم صلاحي ــا تقيي ــك أيضًً ذل

بالإعــداد والمراجعــة الســنوية لسياســة منــح المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة. 

ب تشكيل اللجنة	.
رئيس اللجنة•	 			  السيد/ ماجد العجيل
نائب رئيس اللجنة•	 			  السيد/ عمر العيسى
عضو اللجنة•	 			  الدكتور/ فواز العوضي
أمين سر اللجنة•	 			  السيد/ ضاري البدر  

ج اجتماعات اللجنة	.
تعقــد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت اجتماعاتهــا مــرتين علــى الأقــل ســنوياًً. ويترأســها عضــو مســتقل يختــاره مجلــس الإدارة. ويجــب حضــور 

عضويــن علــى الأقــل لتحقيــق النصــاب وانعقــاد الاجتماع. 

د الإنجازات الرئيسية خلال عام 2025	.
دعم ومتابعة تنفيذ استراتيجية التكويت في البنك مع الالتزام التام بمتطلبات بنك الكويت المركزي.•	
مراجعــة وتحســن خطــة الإحــال الوظيفــي للمناصــب القياديــة تماشــياً مــع توصيــات بنــك الكويــت المركــزي ورفــع المقترحــات إلــى •	

مجلــس الإدارة لاعتمادهــا.
التوصية والموافقة على صرف مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية ورفع القرارات إلى مجلس الإدارة.•	
طرح ومراجعة خطة الحوافز طويلة الأجل لأعضاء الإدارة التنفيذية ومواءمتها مع المتطلبات الرقابية والأهداف الاستراتيجية. •	
مراجعة سياسة المكافآت في البنك، وضمان ملاءمتها وفعاليتها.•	
الإشراف على والانتهاء من تدقيق خارجي لمكافآت الإدارة التنفيذية.•	
اعتماد وتنفيذ خطة تقييم فاعلية مجلس الإدارة.•	
المشاركة في دورات تدريبية مختصة في مبادئ وممارسات العمل المصرفي الإسلامي. •	
اعتماد التأمين الجماعي على الحياة والتأمين الطبي.•	
اعتماد خارطة الطريق الخاصة بتدريب أعضاء مجلس الإدارة لثلاث سنوات.•	
مراجعة واعتماد التحديثات على الهيكل التنظيمي للبنك.•	
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ه التغيرات خلال السنة	.
في ينايــر 2025، وبعــد اســتقالة الســيد/ بــدر الخــرافي وتعــيين الســيد/ أحمــد البحــر رئيســاًً لمجلــس الإدارة، تم تعــيين الســيدة/ ريم الصالح 

رئيســةًً للجنة الترشــيحات والمكافآت.
وعقــب انتخابــات مجلــس الإدارة في مــارس 2025، تم تعــيين الســيد/ ماجــد العجيــل رئيســاًً للجنــة، وإعــادة تعــيين الســيد/ عمــر العيســى 

نائبــاًً للرئيــس، وإعــادة تعــيين الدكتــور/ فــواز العوضــي عضــواًً في اللجنــة.

	5 لجنة الائتمان والاستثمار.

أ مهام اللجنة	.
تتألــف لجنــة الائتمــان والاســتثمار مــن 3 أعضــاء مــن مجلــس الإدارة ويترأســها رئيــس مجلــس الإدارة. ومــن أهــداف ونطــاق أنشــطة هــذه 
اللجنــة التــي تم تشــكيلها في مــارس 2018 مراجعــة واعتمــاد، أو رفــض، أو تعديــل، أو الموافقــة المشــروطة علــى مقترحــات الائتمــان التــي 
ــك، باســتثناء التســهيلات  ــة في البن ــى حــدود الإقــراض القانوني ــة للائتمــان، بمــا يصــل إل ــة التنفيذي ــات الممنوحــة للجن تتجــاوز الصلاحي
الائتمانيــة الممنوحــة لأعضــاء مجلــس إدارة البنــك بنــاءًً علــى التعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي. كمــا تتمتــع اللجنــة بصلاحيــات 
ــات الممنوحــة للجــان ذات المســتويات  ــي تتجــاوز الصلاحي ــن الاســتثمارات الت ــات التخــارج م ــع الاســتثمارات أو عملي ــى جمي ــة عل الموافق
الأدنــى، والخصومــات علــى عمليــات التســوية والشــطب، والخصومــات التــي تتجــاوز الصلاحيــات الممنوحــة للجنــة التنفيذيــة للائتمــان. 

كذلــك للجنــة الائتمــان والاســتثمار صلاحيــة منــح التفويــض الائتمانــي للجنــة التنفيذيــة للائتمــان.

ب تشكيل اللجنة	.
رئيس اللجنة•	 			  السيد/ أحمد البحر 
نائب رئيس اللجنة•	 			  السيد/ عمر العيسى
عضو اللجنة•	 			  الدكتور/ فواز العوضي
أمين سر اللجنة•	 			  السيد/ ضاري البدر

ج اجتماعات اللجنة	.
تجتمــع اللجنــة عــادة مــرةًً كل أســبوعين، إذا لــزم الأمــر. ولانعقــاد الاجتمــاع يتطلــب الأمــر حضــور عضويــن لهمــا حــق التصويــت علــى الأقــل، 

ويجــب أن يكــون بين العضويــن اللذيــن لهمــا حــق التصويــت الرئيــس أو نائــب رئيــس لجنــة الائتمــان والاســتثمار.

د الإنجازات الرئيسية خلال عام 2025	.
ــات •	 ــع تعليم ــة بمــا يتماشــى م ــز الحوكم ــى تعزي ــس الإدارة إل ــى مســتوى مجل ــان والاســتثمار عل ــى مقترحــات الائتم ــة عل أدت الموافق

ــة. ــة الائتماني ــات الموافق ــاءة وشــفافية عملي ــادة كف ــك زي ــزي، وكذل ــت المرك ــك الكوي ــات بن وتوجيه
الموافقــة علــى مقترحــات الائتمــان الكبيــرة التــي تشــكل الجــزء الأكبــر مــن محفظــة البنــك الائتمانيــة، بمــا في ذلــك حــدود البنــك وحــدود •	

الدولة.
الموافقة على تسوية أو استرداد المديونيات الكبيرة.•	
الموافقــة علــى حــدود الخزينــة وفقــاً لنزعــة المخاطــر لــدى البنــك المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة والتعديــات التــي أجريــت علــى نســب •	

الســيولة بنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي.
تقــديم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة للمراجعــة والموافقــة فيمــا يتعلــق بجميــع التســهيلات الائتمانيــة المرتبطــة بأعضــاء مجلــس •	

الإدارة. 
مراجعة محفظة الاستثمارات في البنك بناءً على إرشادات بنك الكويت المركزي وسياسة الاستثمار المعمول بها في بنك الخليج.•	
الموافقــة علــى التعديــات التــي أجريــت علــى اللائحــة الداخليــة للجنــة التنفيذيــة للائتمــان نظــراً لتغييــر أعضــاء اللجنــة ممــن لهــم حــق •	

التصويــت وتعديــل صلاحيــات منــح التفويــض.
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الحوكمة

ه التغيرات خلال السنة	.
في ينايــر 2025، وبعــد اســتقالة الســيد/ بــدر الخــرافي وتعــيين الســيد/ أحمــد البحــر رئيســاًً لمجلــس الإدارة، تم تعــيين الســيد/ البحــر 

رئيســاًً للجنــة.
وعقــب انتخابــات مجلــس الإدارة في مــارس 2025، تم إعــادة تعــيين الســيد/ أحمــد البحــر رئيســاًً للجنــة، وإعــادة تعــيين الســيد/ عمــر 

ــاًً للرئيــس، وإعــادة تعــيين الدكتــور/ فــواز العوضــي عضــواًً في اللجنــة. العيســى نائب

الهيكل التنفيذي للحوكمة:
ينعكــس أســلوب العمــل للحوكمــة في عــدد مــن اللجــان العاملــة علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة للبنــك، ويشــمل ذلــك عــدة لجان ائتمانيــة، 

ولجانــاًً لإدارة المخاطــر وعــدة أنــواع أخــرى مــن اللجــان كمــا هــو مــبين في الشــكل التالــي:

اللجان الائتمانية 
• اللجنة التنفيذية للائتمان	
• لجنة الإدارة للائتمان	
• لجنة الائتمان لمعالجة المديونيات	
• لجنة التصنيف والمخصصات	
• لجنة الائتمان الشخصي	
• لجنة الائتمان لإدارة الثروات	

لجان الإدارة 
• اللجنة التنفيذية للمخاطر	
• لجنة الأصول والخصوم	
• لجنة حوكمة الرقابة الداخلية	
• لجنة إدارة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات 	

)اللجنة الفرعية للجنة حوكمة الرقابة الداخلية(
• اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات 	
• لجنة السياسات والإجراءات	
• لجنة حوكمة إدارة الثروات	
• اللجنة التنفيذية للمنتجات	
• لجنة مكافحة عمليات الاحتيال	
• لجنة المناقصات	
• لجنة حوكمة المشروعات	
• لجنة مراجعة تقارير المعاملات المشبوهة	
• لجنة الاستدامة	
• اللجنة التوجيهية للتحول الرقمي	

الهيكل التنظيمي للإدارة التنفيذية

مدير عام الخدمات 
المصرفية 

المساندة للعملاء

المستشار القانوني 
العام ومدير عام 
الشؤون القانونية

رئيس تكنولوجبا 
المعلومات

وحدة الشكاوى 
وحماية العملاء

مدير عام الموارد 
البشرية بالوكالة

رئيس المدراء 
الماليين

مساعد مدير عام 
إدارة المرافق

رئيس التسويق 
بالوكالة مدير عام الخزينة

نائب مدير عام 
برامج الموظفين 

وإدارة التحول

نائب الرئيس 
التنفيذي بالوكالة

)الرئيس التنفيذي 
بالوكالة(

مدير عام 
الاستثمارات 

بالوكالة

رئيس التحول 
الرقمي بالوكالة

مدير عام الخدمات 
المصرفية 
الشخصية

مدير عام الخدمات المصرفية 
للشركات بالوكالة ومدير عام 

الخدمات المصرفية الدولية
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خطة الإحلال الوظيفي
ــاًً  ــدأ الشــفافية والتزام ــد مــن مب ــا للتأك ــي للإدارة العلي ــط الإحلال الوظيف ــة تخطي ــة عملي ــآت بمراجع ــة الترشــيحات والمكاف قامــت لجن

ــك. باســتراتيجية البن
ــك  ــى مســتوى البن ــف الأساســية عل ــد الوظائ ــدف تحدي ــس الإدارة به ــل مجل ــن قب ــا م ــي واعتماده ــة خطــة الإحلال الوظيف وتتــم مراجع
بأكملــه، والتــي إذا لــم يتــم شــغلها بالســرعة المطلوبــة مــن المحتمــل أن يتعــرض البنــك للمخاطــر. وتحــدد خطــة الإحلال الوظيفــي خلفــاًً 

واحــداًً علــى الأقــل لــكل وظيفــة أساســية.

سياسة المكافآت
يتــم تحديــد مكافــآت أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالمجموعــة بمــا يضمــن اســتقطاب وتحفيــز واســتبقاء الكفــاءات القياديــة المســؤولة عــن 
تحقيــق النمــو الاســتراتيجي للمجموعــة، والتأكــد في الوقــت نفســه مــن تحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين. كمــا يتــم تحديــد مكافــآت 
الإدارة التنفيذيــة اســتناداًً إلــى فلســفة "التمي�ُـز القائــم علــى الجــدارة" والتشــديد علــى المواءمــة بين نتائــج أداء المؤسســة ومكافــآت أعضــاء 

الإدارة التنفيذيــة، إضافــةًً إلــى الالتــزام بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المال بهــذا الخصــوص. 
وتعتبر المكافآت الثابتة والمتغيرة هذه جزءاًً لا يتجزأ من الهيكل العام للمكافآت لدى المجموعة والتي تهدف إلى: 

تحقيق المواءمة والتكامل مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة بما يدعم القيم الأساسية. •	
اســتقطاب النوعيــة المطلوبــة مــن الكفــاءات مســتقبلًا، والمحافظــة علــى الكــوادر الحاليــة الماهــرة، وتمكــن عمليــة التدويــر الداخلــي •	

ــى الأداء. ــاءً عل للموظفــن والتمييــز بن
تحقيق العدالة والمساواة من خلال توفير مزيج من المكافآت الثابتة والمتغيرة لتتناسب مع المستويات المختلفة في الأقدمية. •	

مــن الهــام أن يكــون لــدى المجموعــة بشــكل عــام هيــكل مكافــآت متغيــر لكبــار التنفيــذيين قائــم علــى تحقــق المخاطــر ليتــم بموجبــه تضــمين 
القــدر الــكافي مــن الحوافــز للتشــجيع علــى الأداء المتميــز، وذلــك بصــرف النظــر عــن أن هيــكل المكافــآت المتغيــر هــو في الأســاس قائــم علــى 

تعزـيـز قاـعـدة رأس المال للمجموـعـة وفي الوـقـت نفـسـه تجـنـب المخاـطـر المفرـطـة وغـيـر المؤاتـيـة.
هــذا، وتعتمــد سياســة المكافــآت علــى ضمــان الشــفافية والوضــوح في عمليــة الإفصــاح عــن صــرف المكافــآت والإعلان عنهــا في الوقــت 
ّـاء مقابــل أهــداف واضحــة وتحقــق الاســتراتيجية  المناســب لاطلاع وتمــكين جميــع أصحــاب المصالــح مــن تقييــم أداء المجموعــة بشــكل بن�

ووضــع المجموعــة إزاء المخاطــر.

هيكل الرواتب
تســعى المجموعــة إلــى تعــيين الموظــفين والاحتفــاظ بهــم مــن خلال منحهــم رواتــب ومزايــا تنافســية مقارنــةًً بالمؤسســات الأخــرى وكذلــك بمــا 
يكــون مناســباًً داخــل المجموعــة. وتســري نفــس سياســة المكافــآت لــدى المجموعــة علــى جميــع الدرجــات الوظيفيــة، حيــث تم تصميــم هيــكل 
الرواتــب بمــا يضمــن المســاواة والتكافــؤ داخــل وخــارج المجموعــة، وبالقــدر المناســب مــن المرونــة للســماح بمكافــأة الجهــد المبــذول في الأداء 

الفــردي والاعتــراف بالمســتويات المختلفــة مــن المســؤوليات. 

الزيادات السنوية
تقــوم المجموعــة بمراجعــة أداء جميــع الموظــفين علــى أســاس ســنوي ويجــوز لهــا منــح الموظــفين المؤهــلين زيــادة راتــب قائمــة علــى الجــدارة 

بعــد الحصــول علــى موافقــة الإدارة، وذلــك اعتبــاراًً مــن الأول مــن ينايــر كل ســنة.

تقييم الوظائف باعتماد منهجية كورن فيري- هاي
تتبنــى المجموعــة منهجيــة كــورن فيــري هــاي لتقييــم الوظائــف والتــي تســاعد في تحديــد القيمــة النســبية للوظائــف داخــل المجموعــة وذلــك 
للتأكــد مــن تحقيــق العــدل والمســاواة في منــح المكافــآت للموظــفين العامــلين في وظائــف مختلفــة داخــل المؤسســة بنــاء علــى منهجيــة منظمــة 

للتقييم.
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الحوكمة

الترقيات 
تقــوم المجموعــة بترقيــة الموظــفين الأكفــاء إلــى درجــة وظيفيــة أعلــى عندمــا يكــون المنصــب في تلــك الدرجــة متاحــاًً وعنــد اســتيفاء الموظــف 
للمعاييــر المطلوبــة. ويترتــب علــى الترقيــة زيــادة في الراتــب الأساســي وتغييــر في البــدلات والمزايــا المطبقــة علــى المنصــب الجديــد. وتعــزز 

الترقيــات ثقافــة المكافــأة القائمــة علــى الجــدارة. 
 Claw Back هــذا، وتتوافــق سياســة منــح المكافــآت الماليــة للمجموعــة تمامــاًً مــع المتطلبــات الرقابيــة بمــا يشــمل تطبيــق مبــدأ الاســترداد
الــذي يســمح للمجموعــة بالامتنــاع عــن صــرف جــزء مــن المكافــآت المؤجلــة لكبــار التنفيــذيين في حالــة عــدم اســتيفاء شــروط معينــة للأداء، 
بمــا في ذلــك ســوء التصــرف والإهمــال والخطــأ وتجــاوز صلاحيــات الموافقــة علــى منــح الائتمــان و/أو تجــاوز الحــدود الموضوعــة للمخاطــر، 

وأي ممارســات أخــرى مشــكوك فيهــا. 

المزايا الوظيفية
تقــدم المجموعــة عــدداًً مــن المزايــا الوظيفيــة حســب الأهليــة، فقــد يكــون الموظــف مــؤهلًاً للحصــول علــى بعــضٍٍ منهــا وفقــاًً لمعاييــر التأهــل 
وشــروط الوظيفــة. ويتضمــن ذلــك الحصــول علــى منتجات/خدمــات المجموعــة بشــروط تفضيليــة أو مزايــا أخــرى غيــر ماليــة بمــا يتوافــق 
مــع احتياجــات العمــل وممارســات الســوق، علمــاًً أن المجموعــة قــد قامــت بتطبيــق مزايــا وظيفيــة متكافئــة لجميــع الموظــفين مــع اســتبعاد 

مــن سياســاتها أي تحيــز أو تمييــز يتــم علــى أســاس النــوع. 

وفيما يلي إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء الإدارة العليا، والموظفين المشاركين في أنشطة 
تحفها المخاطر، والموظفين الذين يتولون مهام رقابة مالية ورقابة مخاطر عن عام 2025/2024:

 إجمالي قيمة المكافآت في السنة
المالية الحالية 

2025
)المبلغ بالألف دينار كويتي(

2024
)المبلغ بالألف دينار كويتي(

مؤجلةغير مقيدة مؤجلةغير مقيدة 

مكافآت ثابتة 

-3,334-3,775- على أساس نقدي 

----- أسهم وأدوات مرتبطة بالأسهم 

----- أخرى 

مكافآت متنوعة 

-1,520-1,649- على أساس نقدي 

--- أسهم وأدوات مرتبطة بالأسهم 

-1,563-1,428- أخرى 

2025
)المبلغ بالألف دينار كويتي(

2024
)المبلغ بالألف دينار كويتي(

فئات الموظفين 
عدد الموظفين 

في الفئة 
إجمالي المكافآت 

المدفوعة 
عدد الموظفين 

في الفئة 
إجمالي المكافآت 

المدفوعة 

194,651164,579الإدارة العليا*

57544568الموظفون المشاركون في أنشطة تحفها المخاطر 

 الموظفون الذين يتولون مهام رقابة مالية 
111,447101,270ورقابة مخاطر 

* تم الإفصاح عن مكافأة موظفي الإدارة العليا ضمن الإيضاح 23 حول البيانات المالية المجمعة.
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يمثــل جميــع الموظــفين ضمــن كل فئــة مــن الفئــات المشــار إليهــا أعلاه جــزءاًً مــن فريــق إدارة المجموعــة. ويضــم فريــق إدارة المجموعــة جميــع 
الموظــفين المســئولين عــن اتخــاذ القــرارات الرئيســية ومســاعديهم. 

تضــم الإدارة العليــا كل مــن الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة، ونائــب الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة، ورئيــس المـدراء المالــيين، ورئيــس إدارة المخاطــر 
وغيرهــم مــن المــدراء في مجــالات العمــل الأخــرى. علمــاًً إن القائــمين علــى مواجهــة المخاطــر الجوهريــة هــم، بحســب التعريــف، أولئــك 

المســئولين التنفيــذيين التــي يكــون للأنشــطة التــي يمارســونها تأثيــر جوهــري علــى حجــم المخاطــر للمجموعــة. 
بلــغ إجمالــي المكافــآت المدفوعــة لخمســة مــن كبــار المســئولين التنفيــذيين 1,953 ألــف دينــار كويتــي )2024: 1,961 ألــف دينــار كويتــي(. 
وبلــغ إجمالــي المكافــآت المدفوعــة إلــى الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة ونائــب الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة ورئيــس المـدراء المالــيين ورئيــس إدارة 

المخاطــر بالوكالــة ورئيــس التدقيــق الداخلــي 1,855 ألــف دينــار كويتــي )2024: 1,641 ألــف دينــار كويتــي(. 

وحـدة الالتزام الرقابي والإفصاح
نظــراًً للطبيعــة الخاصــة لمخاطــر عــدم الالتــزام، تقــوم الوحــدة بمراقبــة عمليــة الالتــزام بالقــوانين واللوائــح والتعليمــات التــي يصدرهــا كل 
مــن بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المال وبورصــة الكويــت ووزارة التجــارة والصناعــة، بالإضافــة إلــى الالتــزام بالقــرارات والتوجيهــات 
ــة،  ــات الرقابي ــات الجه ــه لتعليم ــة قرارات ــأول بمــدى مطابق ــس الإدارة أولًاً ب ــإبلاغ مجل ــوم الوحــدة ب ــس الإدارة. وتق ــي يصدرهــا مجل الت

واطلاعهــم بشــكل دائــم علــى آخــر التطــورات والمتطلبــات والتشــريعات والتعليمــات والضوابــط الرقابيــة المتعلقــة بأنشــطة البنــك.
كمــا تقــوم الوحــدة بتعزيــز التــزام البنــك في جميــع الأوقــات بالمتطلبــات المؤسســية والقانونيــة أو الرقابيــة والمتعلقــة بالإفصــاح والشــفافية، 
مــع التأكــد مــن تزويــد جميــع المســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح - بالدقــة والســرعة المطلوبــتين - بجميــع المعلومــات الجوهريــة 
المتعلقــة بالمجموعــة، بمــا في ذلــك المركــز المالــي والأداء ونتائــج الأعمــال وأيــة تغيــرات في هيــكل الملكيــة أو الإدارة، فــضلًاً عــن أيــة مســائل 
أخــرى مطلوبــة بموجــب الأســس والقواعــد والتعليمــات الصــادرة في هــذا الشــأن، وأهمهــا التعليمــات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي 
بشــأن الحوكمــة فيمــا يتعلــق بالإفصــاح والشــفافية، بالإضافــة إلــى القــرار رقــم 72 لســنة 2015 واللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 لســنة 

2010 بشــأن تأســيس هيئــة أســواق المال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة، وتعديلاتــه.

 ويعمــل البنــك علــى التأكــد مــن تطبيــق ممارســات الإفصــاح بصفــة مســتمرة وأن جميــع أفــراد مجتمــع الأعمــال، بمــن فيهــم المســتثمرون 
الأفــراد، لديهــم إمكانيــة الوصــول بشــكل فــوري إلــى المعلومــات المفصــح عنهــا. وعليــه، فقــد اعتمــد البنــك دليــل الإفصــاح عــن المعلومــات 

الجوهريــة وآليــة الإعلان عنهــا الــذي يتضمــن تفاصيــل متطلبــات الإفصــاح والمســؤوليات العامــة في هــذا الصــدد.

المعلومات الداخلية والأشخاص المطلعين
وفقــاًً للتعليمــات الصــادرة عــن الهيئــات الرقابيــة، قــام بنــك الخليــج باســتحداث سياســات وإجــراءات واضحــة ومعتمــدة مــن قبــل مجلــس 
الإدارة للتعامــل مــع المعلومــات الداخليــة بحيــث يحظــر علــى الموظــفين وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة اســتغلال تلــك المعلومــات 

لمنفعتهــم الشــخصية أو الاشــتراك بعمليــات التــداول أو القيــام بــأي شــكل مــن أشــكال التلاعــب أو اســتغلال للأســواق الماليــة.

قواعد السلوك المهني وأخلاقيات العمل
يُعُتبــر دليــل قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل لــدى بنــك الخليــج جــزءاًً لا يتجــزأ مــن الإطــار العــام للحوكمــة، ويحــرص كل مــن 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى الالتــزام بهــذا الدليــل في كافــة تعاملاتهــم اليوميــة مــع الموظــفين والعــملاء وجميــع أصحــاب المصالــح 

لــدى البنــك.

غسل الأموال
ــج عــن الأنشــطة  ــر المشــروع. وينت ــاء مصدرهــا غي ــد النشــاط الإجرامــي لإخف ــى عوائ ــه عل ــا التموي ــم فيه ــة يت ــوال هــي عملي غســل الأم
الإجراميــة، كتجــارة المخــدرات والتهريــب والإتجــار بالبشــر والفســاد وغيرهــا، مبالغــاًً طائلــة للأفــراد أو الجماعــات المســؤولة عــن الأعمــال 
الإجراميــة. ولذلــك، يقومــون بالبحــث عــن وســائل مناســبة للتصــرف بتلــك الأمــوال دون لفــت الانتبــاه إلــى الأنشــطة الأساســية أو 
الأشــخاص المعنــيين. ويتــم ذلــك عــن طريــق إخفــاء مصــادر تلــك الأمــوال أو تبديلهــا أو نقلهــا إلــى أمكنــة لا تجــذب الكثيــر مــن الانتبــاه. 
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الحوكمة

تمويل الإرهاب
ــه، أو المشــاركين في  ــه، المخطــطين ل ــن ل ــي أو الأشــخاص المؤيدي ــي للعمــل الإرهاب ــل الإرهــاب هــو أي شــكل مــن أشــكال الدعــم المال تموي
تنفيــذه. ويتحصــل للجماعــات الإرهابيــة أمــولًاً طائلــة مــن أنشــطة غيــر مشــروعة تشــمل الاختطــاف، والابتــزاز، الاحتيــال، التزويــر، 
ــراص  ــات وأق ــع الكتيب ــن مصــادر مشــروعة في الظاهــر كبي ــة للإرهــاب أيضــاًً م ــوال الممول ــد تتحصــل الأم ــا ق والإتجــار بالمخــدرات. كم
الفيديــو الرقميــة والكتــب، وغيرهــا، إضافــةًً إلــى اســتدراج الأفــراد الأثريــاء والمجتمعــات بأكملهــا إلــى منحهــم الأمــوال، حيــث قــد يقــوم 
بعــض الأشــخاص بحســن نيــة بشــراء تلــك المـواد أو التبــرع لجمعيــات خيريــة مشــروعة في الظاهــر دون أن يدركــوا أن هــذه الأمــوال ســيتم 

تحويلهــا لاحقــاًً بشــكل غيــر قانونــي لدعــم الأعمــال والجماعــات الإرهابيــة.
ويحــرص البنــك تمامــاًً علــى منــع اســتخدام منتجاتــه وخدماتــه في عمليــات غســل الأمــوال و / أو تمويــل الإرهــاب، ولذلــك، فهــو يلتــزم بكافــة 
التعليمــات والقــوانين المعمــول بهــا في دولــة الكويــت والتــي تهــدف إلــى مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. كمــا يلتــزم التزامــاًً تامــاًً 
بالتعــاون مــع الجهــات المختصــة في هــذا الصــدد مــن خلال وضــع الإجــراءات والعمليــات والضوابــط اللازمــة للتأكــد مــن تجميــد / مصــادرة 
ــكات الأخــرى العائــدة للأفــراد أو الكيانــات المشــتبه بهــا، ســواء كانــت مملوكــة لهــم بالكامــل أو  جميــع الأمــوال النقديــة والأصــول والممتل

بالاشــتراك مــع الغيــر، وســواء كانــت باســمهم بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، وذلــك دون إبطــاء أو ســابق إنــذار.
ــل الإرهــاب يترأســها مســؤول  ــك بإنشــاء وحــدة مســتقلة ومتفرغــة بشــكل كامــل لمكافحــة غســل الأمــوال وتموي ولهــذا الغــرض، قــام البن
الالتــزام المـعين لــدى البنــك والمســؤول عــن الإبلاغ عــن عمليــات غســل الأمــوال، والــذي يتبــع لرئيــس مجلــس الإدارة بشــكل مســتقل. وتتمثــل 
سياســة البنــك في تزويــد وحــدة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب بالمـوارد البشــرية الكافيــة والنظــم التكنولوجيــة المطلوبــة للســماح 
للوحــدة بالتحقــق مــن مــدى التــزام البنــك بالقــوانين، والقــرارات الوزاريــة، والتعليمــات الرقابيــة مــن جهــة، وبسياســات وعمليــات وأنظمــة 

وضوابــط وإجــراءات البنــك المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال مــن جهــة ثانيــة. 
هــذا، وتتمثــل المهمــة الأساســية لوحــدة غســل الأمــوال في التأكــد مــن التــزام البنــك بالمتطلبــات القانونيــة والرقابيــة الصــادرة إلــى البنــوك 

الكويتيــة عــن بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المال والجهــات الحكوميــة الأخــرى. 
وتخضع هذه الوحدة لأحكام القانون والتعليمات الرقابية التالية:

القانون رقم 106 لسنة 2013 والمادة )25( من ذات القانون.•	
تعليمات بنك الكويت المركزي رقم )2/رب/رب أ/2019/432(. •	
ــخ 2019/08/04، •	 ــوزاري رقــم 2014/5 والمــادة )3( و)5( مــن ذات القــرار، والقــرار رقــم )35( لســنة 2019 الصــادر بتاري القــرار ال

وبالرغــم مــن اســتبدال القــرار رقــم )35( لســنة 2019 بالقــرار التالــي المذكــور، إلا أنــه يتعــن الالتــزام بنفــس المضمــون والآليــة وفقــاً 
للتعليمــات الــواردة في تعميــم بنــك الكويــت المركــزي الصــادر بتاريــخ 2023/07/10.

القــرار رقــم )141( لســنة 2023 الصــادر بتاريــخ 18 يونيــو 2023 والمنشــور في الجريــدة الرســمية في العــدد رقــم 1641 بتاريــخ 25 •	
ــة المتعلقــة بتنفيــذ قــرارات مجلــس الأمــن الصــادرة بموجــب الفصــل الســابع مــن ميثــاق الأمم  يونيــو 2023 بشــأن اللائحــة التنفيذي

المتحــدة بشــأن مكافحــة الإرهــاب وانتشــار أســلحة الدمــار الشــامل.
ميثاق الأمم المتحدة - الفصل السابع.•	
تعليمات بنك الكويت المركزي المعدلة رقم )2023/1759/105/2(.•	

تعارض المصالح
يحــرص بنــك الخليــج علــى حمايــة حقــوق عملائــه والبنــك ومســاهميه وأصحــاب المصالــح الآخريــن مــن أي تعــارض في المصالــح مــن خلال 

تحديــد تلــك الحالات ومنــع حصولهــا والتعامــل معهــا بالشــكل المناســب.
كمــا يحــرص مجلــس الإدارة علــى التــزام الإدارة التنفيذيــة بمتطلبــات النزاهــة في كافــة الأنشــطة المصرفيــة وتجنــب حــالات تعــارض 
المصالــح. كمــا يعتمــد الضوابــط اللازمــة لتــداول المعلومــات داخــل البنــك لمنــع اســتغلالها في تحقيــق مكاســب شــخصية. ولتحقيــق ذلــك، 

ــة.  ــة المطلوب ــم بالشــفافية والموضوعي ــع التعــاملات تت ــح للتأكــد مــن أن جمي ــى بنــك الخليــج سياســة خاصــة بتعــارض المصال يتبن
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السرية
ــس الإدارة والإدارة  ــزم كل مــن مجل ــة، يلت ــره مــن الجهــات الرقابي ــت المركــزي وغي ــك الكوي ــى الأســس والقواعــد الصــادرة مــن بن ــاءًً عل بن
التنفيذيــة والموظــفين بالحفــاظ علــى أمــن وســرية المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالبنــك وعملائــه وكذلــك المعلومــات والبيانــات الخاصــة 

بعــملاء البنــوك الأخــرى وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح.
ويطبق بنك الخليج الضوابط المطلوبة لضمان سرية المعلومات وفقاًً للسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

سياسة الإبلاغ عن الممارسات الخاطئة
التزامــاًً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، وتبعــاًً لالتــزام البنــك تجــاه المســاهمين وغيرهــم مــن الأطــراف المعنيــة، وعــملًاً بأعلــى مســتويات 
الأخلاقيــات ومتطلبــات النزاهــة في الأعمــال، قــام البنــك بإعــداد "سياســة الإبلاغ عــن الممارســات الخاطئــة" وإنشــاء قنــاة خاصــة يتــم مــن 
خلالهــا الإبلاغ عــن هــذه الممارســات مباشــرةًً إلــى رئيــس مجلــس الإدارة. وتهــدف السياســة إلــى الكشــف عــن أيــة ممارســات تخــرج عــن 

نطــاق القانــون واللوائــح والســلوك المهنــي الســليم، بحيــث تتــم معالجتهــا بالســرعة المطلوبــة. 
تقــع علــى عاتــق الموظــفين مســؤولية التحــدث والإبلاغ عــن الأنشــطة المشــبوهة والمضللــة الفعليــة أو المحتملــة مباشــرة إلــى رئيــس مجلــس 

الإدارة، إمــا عبــر البريــد الإلكترونــي أو الإنترانــت أو عــن طريــق الرســائل.
ــي  ــك قواعــد الســلوك المهن ــى الموظــفين الإبلاغ عــن أي حــوادث مشــبوهة أو مفترضــة لســوء ســلوك جســيم أو تصــرف ينته ــعين عل ويت
وأخلاقيــات العمــل الخاصــة بالبنــك، أو سياســاته أو إجراءاتــه أو أي إجــراء يتخــذه أي موظــف أو أي طــرف ثالــث يشــكل ضــرراًً أو قــد 
ــة، وســتبقى  ــة التام ــة أو مشــبوهة بالحماي ــر قانوني ــون عــن أنشــطة غي ــن يبلغ ــك الذي ــك أو ســمعته. وســيحظى أولئ ــح البن يضــر بمصال

ــح منهــم. ــم الكشــف عــن أســمائهم دون إذن صري ــن يت ــر عــن مخاوفهــم بســرية تامــة، ول ــة. ولذلــك بإمكانهــم التعبي هوياتهــم مجهول

وحدة شؤون مجلس الإدارة
تتولــى وحــدة شــؤون مجلــس الإدارة مســؤولية إدارة كافــة المســائل المتعلقــة بمجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه بمــا يضمــن تنفيــذ أعمالهم 
بكفــاءة وشــفافية، وبمــا يتوافــق بالكامــل مــع المتطلبــات الرقابيــة. وتشــرف الوحــدة علــى إعــداد جــداول أعمــال اجتماعــات المجلــس واللجــان 
المنبثقــة عنــه ، وتنســيق مواعيــد الاجتماعــات، وتدويــن محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانــه، بالإضافــة إلــى الجمعيــة العامــة 

الســنوية للمســاهمين. كمــا تتولــى مســؤولية التأكــد مــن الالتــزام التــام بلوائــح وتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي.
وخلال العــام، دعمــت الوحــدة مجلــس الإدارة ولجانــه مــن خلال تنســيق الأنشــطة الأساســية للحوكمــة وتســهيل تنفيــذ مهامهــم بسلاســة. 
ــال  ــان التواصــل الفعّّ ــدور محــوري في ضم ــع الوحــدة ب ــة، تضطل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة الوصــل الرئيســية بين مجل ــا حلق وبصفته

وتطبيــق سياســات المجلــس وتوجيهاتــه وقراراتــه علــى مســتوى البنــك.
كمــا تعمــل وحــدة شــؤون مجلــس الإدارة عــن كثــب مــع وحــدة الالتــزام الرقابــي والإفصــاح للتأكــد مــن الالتــزام التــام بالتعليمــات والمتطلبــات 
الرقابيــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المال، وبورصــة الكويــت ووزارة التجــارة والصناعــة. ومــن خلال هــذه الجهــود، 

تعــزز الوحــدة التــزام البنــك بالشــفافية وممارســات الحوكمــة الســليمة والانضبــاط الرقابــي.

وحدة علاقات المستثمرين
تختــص وحــدة علاقــات المســتثمرين بخدمــة مســاهمي بنــك الخليــج ووكالات التصنيــف الائتمانــي والمحلــلين والمســتثمرين علــى الصعيــد 
المحلــي والدولــي، وتشــكل النقطــة المحوريــة الأساســية لوســائل الاتصــال. كمــا تتحمــل مســؤولية الإدارة الاســتراتيجية لتعزيــز النمــو 
الاقتصــادي المســتدام وتعزيــز ثقــة المســتثمرين مــن خلال التواصــل الفعــال والشــفاف بين بنــك الخليــج والمجتمــع المالــي والجهــات الأخــرى 
المســتهدفة. ويســاهم التــزام فريــق علاقــات المســتثمرين والجهــود التــي يبذلهــا بشــكل كبيــر في تحقيــق التقييــم العــادل للأوراق الماليــة للبنــك 

وقــوة التصنيفــات الائتمانيــة. 
يحــرص بنــك الخليــج علــى التواصــل باســتمرار مــع أصحــاب المصالــح مــن خلال اللقــاءات الخاصــة بالنتائــج الماليــة ربــع الســنوية وحضــور 
مؤتمــرات المســتثمرين وعقــد اجتماعــات فرديــة مــع المســتثمرين الحالــيين والمحتمــلين، بالإضافــة إلــى إدارة إجــراءات التصنيــف الائتمانــي 

وإعــداد التقاريــر الســنوية للبنــك. 
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الحوكمة

وحدة الشكاوى وحماية العملاء
يحــرص البنــك علــى إيجــاد الحلــول المناســبة للشــكاوى التــي يرفعهــا العــملاء )الأفــراد(. وتحقيقــاًً لهــذا الهــدف، قــام بنــك الخليــج في عــام 
2011 بإنشــاء وحــدة مســتقلة متخصصــة في معالجــة شــكاوى العــملاء، بتبعيــة مباشــرة إلــى الرئيــس التنفيــذي. ولهــذه الوحــدة سياســاتها 
ــك  ــاًً للتعليمــات ذات العلاقــة الصــادرة مــن بن ــات المناســبة للتعامــل مــع شــكاوى العــملاء وفق ــى الآلي ــا الخاصــة، بالإضافــة إل وإجراءاته
الكويــت المركــزي. كمــا أن الوحــدة مســؤولة عــن الإشــراف علــى تطبيــق دليــل حمايــة العــملاء، الــذي يضمــن حســن الأداء والشــفافية في 

الخدمــات المصرفيــة المقدمــة مــن بنــك الخليــج إلــى العــملاء. 
وقــد أدى الإشــراف علــى عمليــة تطبيــق دليــل حمايــة العــملاء بدقــة، بالإضافــة إلــى نشــاط هــذه الوحــدة، إلــى نجــاح البنــك في حمايــة 

وتعزيــز رضــا العــملاء وثقتهــم وولائهــم.

معاملات الأطراف ذات العلاقة
بعــض الأطــراف ذات العلاقــة )كبــار المســاهمين، أعضــاء مجلــس الإدارة ومســؤولي بنــك الخليــج، عائلاتهــم وشــركاتهم التــي يكــون لهــم فيهــا 

الملكيــة الرئيســية( هــم مــن عــملاء البنــك وجــزء مــن أعمالــه الاعتياديــة.
ويطبــق البنــك إجــراءات صارمــة لتحديــد ومراقبــة والإبلاغ عــن انكشــافاته علــى الأطــراف ذات العلاقــة. ويتــم إجــراء المعــاملات مــع هــذه 
الأطــراف بنفــس الطريقــة وإلــى حــد كبيــر علــى أســس متســاوية وبنفــس الشــروط التــي تحكــم المعــاملات المماثلــة مــع الأطــراف غيــر ذات 

العلاقة.
ــل  ــي أو محتم ــارض فعل ــة تع ــس إدارة و/أو أطــراف ذات علاق ــا لأي عضــو مجل ــون فيه ــد يك ــي ق ــاملات الت ــع المع ــل جمي ــر تفاصي وتتوف
ــع ذلــك  ــاك مصلحــة لأي عضــو في مســألة مــا، يمتن ــم رفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للمراجعــة والموافقــة. وعندمــا يكــون هن ــح، ويت للمصال
العضــو عــن المشــاركة في المناقشــات أو التصويــت علــى تلــك المســألة. وتنطــوي سياســة البنــك، بأقصــى قــدر ممكــن، علــى أن تتــم جميــع 

ــة. ــى أســس متســاوية وتخضــع للقــوانين والتعليمــات ذات الصل المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة عل
وقد وردت تفاصيل تلك المعاملات في الإيضاح رقم 23 حول البيانات المالية.

كبار المساهمين
بنــك الخليــج مــدرج في بورصــة الكويــت في فئــة الســوق الأول. يرجــى زيــارة صفحــة بنــك الخليــج علــى الموقــع الرســمي لبورصــة الكويــت 
علــى www.boursakuwait.com.kw للاطلاع علــى قائمــة كبــار المســاهمين الذيــن يملكــون أو لديهــم حصــة مســيطرة تعــادل 5% أو أكثــر 

مــن رأس مــال البنــك.

الجمعيات العامة 
عقــد بنــك الخليــج الاجتمــاع الســنوي الســادس والســتين للجمعيــة العامــة العاديــة في مــارس 2025 حيــث مــارس مســاهمو البنــك كافــة 

حقوقهــم مــن خلال الحضــور والمشــاركة في الاجتماعــات ممثــلين 77.3% مــن إجمالــي الأســهم الحــرة.
ويتــم الإفصــاح عــن القــرارات والمحاضــر المعتمــدة لهــذه الاجتماعــات إلــى بورصــة الكويــت كمــا يتــم إرســالها إلــى بنــك الكويــت المركــزي 
وهيئــة أســواق المال. ويتــم نشــر نتائــج الاجتماعــات والقــرارات المتخــذة علــى الموقــع الإلكترونــي للبنــك. للمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة 

https://www.e-gulfbank.com/en/investors/announcements/disclosures :ــي الموقــع الالكترون
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كفاية نظم الرقابة الداخلية
يؤكــد مجلــس الإدارة أنــه قــام بمراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة المعتمــدة لديــه وفقــاًً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الصــادرة في يونيــو 

ــا. ــى كفايتهــا وفاعليته ــر 2016 وتعديلاتهــا الصــادرة في ســبتمبر 2019، كمــا يؤكــد عل 2012 ونوفمب

وتشــكل نظــم الرقابــة الداخليــة لــدى البنــك جــزءاًً لا يتجــزأ مــن كيانــه وأعمالــه. ويتولــى مجلــس الإدارة المســؤولية العامــة عــن الحفــاظ 
علــى نظــم رقابــة داخليــة ســليمة والإشــراف علــى الــدور المـوكل للإدارة التنفيذيــة بهــذا الصــدد. وتتولــى الإدارة التنفيذيــة مســؤولية وضــع 
والاحتفــاظ بنظــم الرقابــة الداخليــة. كمــا تعتبــر الإدارة التنفيذيــة مســؤولةًً عــن التحــسين المســتمر للضوابــط الداخليــة، وذلــك مــن خلال 
ــح والسياســات  ــه باللوائ ــد مــن التزام ــك، والتأك ــة للبن ــى اســتيفاء الاحتياجــات والأنشــطة الطارئ ــة إل ــة الرامي ــم المتواصل ــات التقيي عملي

المطبقــة.
وفيما يلي العناصر الرئيسية التي تضمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

وجــود السياســات الملائمــة المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة والإجــراءات المعتمــدة مــن الإدارة التنفيذيــة، والتــي تخضــع لعمليــات المراجعــة •	
والتحديــث الدوريــة للتحقــق مــن قابليتهــا للتطبيــق وكفايتهــا.

وجــود عــدة لجــان علــى مســتوى مجلــس الإدارة وعلــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة والتــي تتولــى الإشــراف علــى كافــة المجــالات الهامــة •	
لأنشــطة البنــك.

وجــود وظائــف خاصــة بالرقابــة مثــل الالتــزام الرقابــي وإدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي، ووجــود العمليــات والإجــراءات المتوافقــة مــع •	
مبــدأ "خطــوط الدفــاع الثلاثــة" لضمــان تحديــد نقــاط الضعــف وإبــاغ كل مــن الإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة بهــا.

وجــود عمليــة مراجعــة مســتقلة مــن قبــل مجموعــة التدقيــق الداخلــي لتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة للبنــك وفقــاً للــدور المنــوط بهــا •	
بمــا في ذلــك توفيــر التأكيــد والتقييــم المســتقلين لمــدى ملاءمــة نظــم الحوكمــة مــن حيــث التصميــم وفعاليــة التشــغيل، وتقييــم مــدى 
كفايــة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة، وإدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة لمراقبــة وإدارة وتخفيــف المخاطــر الرئيســية التــي يتعــرض 
لهــا البنــك، ومــا يرتبــط بذلــك مــن عمليــات، وذلــك بنــاءً علــى خطــة التدقيــق الســنوية المعتمــدة القائمــة علــى دراســة المخاطــر حيــث 
يركــز التدقيــق الداخلــي علــى المجــالات التــي تنطــوي علــى المخاطــر الكبيــرة، مــع التحقــق والتقييــم لمــدى كفايــة وفاعليــة نظــم الرقابــة 
ــق  ــة التدقي ــى لجن ــا، إل ــب إجــراءات الإدارة المتفــق عليه ــى جان ــة، إل ــرات في الرقاب ــاغ عــن الملاحظــات الهامــة والثغ ــة، والإب الداخلي

ومجلــس الإدارة )مــن خــال لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن المجلــس(.
ــات •	 ــى متطلب ــاءً عل ــن بن ــل مراجعــي الحســابات الخارجي ــر المحاســبية مــن قب ــات مســتقلة للســجلات والدفات ــق ومراجع وجــود تدقي

القوانــن والتعليمــات الرقابيــة المحليــة، وتقــديم تقاريــر التدقيــق هــذه بشــكل تقاريــر إداريــة إلــى مجلــس الإدارة وبنــك الكويــت المركــزي.
وجــود مراجعــة وتقييــم لنظــم الرقابــة الداخليــة، يتــم إجراؤهــا ســنوياً مــن خــال مكتــب تدقيــق دولــي )مختلــف عــن مكتــب التدقيــق •	

الخارجــي المكلــف للبنــك(، بنــاءً علــى متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، والتــي مــن شــأنها تحديــد أي أوجــه قصــور في نظــم الرقابــة 
الداخليــة والإبــاغ عنهــا، مــع تقــديم خطــة عمــل لــإدارة بهــدف تصويــب تلــك الملاحظــات. وقــد تم تقــديم ملخــص للتقريــر عــن الســنة 
المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 إلــى لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة خــال عــام 2025 وتمــت مراجعتــه واعتمــاده مــن قبــل المجلــس. 
وتم إصــدار آخــر تقريــر لمراجعــة وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة في يونيــو 2025 )الملحــق أ(. وقــام المدقــق الخارجــي بالمراجعــة والمتابعــة 
ــاً  ــق وفق ــة لملاحظــات التدقي ــن اتخــاذ الإجــراءات التصويبي ــد م ــخ 2025/09/30 و 2025/12/31 للتأك ــر بتاري ــك التقاري ــى تل عل

لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي.
تقــوم لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بالإشــراف علــى اســتقلالية المدققين الداخليــن والخارجيين وتعزيز تلك الاســتقلالية. •	

ــي، وتقاريــر تفتيــش بنــك الكويــت المركــزي، والتقاريــر الإداريــة، وتقاريــر  حيــث تقــوم اللجنــة بالاطــاع علــى تقاريــر التدقيــق الداخل
مراجعــة وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة، وتقــوم بصفــة دوريــة بمراقبــة مســتجدات تلــك الملاحظــات مــن خــال عمليــة المتابعــة الســليمة 

للتأكــد مــن الالتــزام بالضوابــط الموضوعــة لتصويــب الملاحظــات.
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برج الشهيد، الدور الأول شارع خالد بن الوليد، شرق
ص.ب: 25578. الصفاة 13116 

الكويت 
تليفون: 6999 2242 965+
فاكس: 1666 2240 965+

	www.bdo.com.kw

السادة/ أعضاء مجلس الإدارة المحترمين
بنك الخليج - ش.م.ك.ع.
التاريخ: 19 يونيو 2025

دولة الكويت
تحية طيبة وبعد،

تقرير حول السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية
وفقــا لخطــاب تعييننــا المـؤرخ في 16 فبرايــر 2025 قمنــا بفحــص الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابيــة الداخليــة 
ــة في 31 ديســمبر 2024، وقــد شــمل الفحــص كافــة الإدارات و الأنشــطة  ــك عــن الســنة المنتهي ــك"( وذل ــك الخليــج ش.م.ك.ع. )"البن لبن

بالبنــك و هــي كمــا يلــي:

وحدة الشكاوي و حماية العملاء•	
إدارة التسويق •	
 الاسثمارات•	
 تكنلوجيا المعلومات•	
 إدارة المخاطر•	
 التدقيق الداخلي•	
 الخزينة•	
 المؤسسات المالية و الجهات السيادية•	
 الشؤون القانونية•	
 التحول الرقمي والابتكار•	
وحدة الاستراتيجية المؤسسية•	
الشركة التابعة للبنك »شركة الخليج كابيتال للاستثمار«•	

تقرير أنظمة الرقابة الداخلية

حوكمة الشركات•	
مكافحة غسيل الأموال•	
الشؤون المؤسسية •	
الخدمات المصرفية للشركات•	
الخدمات المساندة للعملاء•	
إدارة المرافق •	
الإدارة المالية•	
الموارد البشرية•	
الخدمات المصرفية للأفراد•	
الحفاظ على سرية معلومات وبيانات العملاء•	
مكافحة الاحتيال و الضوابط الرقابية•	
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قــد قمنــا بفحصنــا وفقــاًً لمتطلبــات دليــل الإرشــادات العامــة الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 14 نوفمبــر 1996، والمحــور 
الرابــع مــن تعليمــات قواعــد و نظــم الحوكمــة و المتعلقــة بــإدارة المخاطــر وضوابــط الرقابيــة الداخليــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي 
بتاريــخ 20 يونيــو 2012 وتعديلاتهــا الصــادرة بتاريــخ 10 ســبتمبر 2019، والتعليمــات الصــادرة بتاريــخ 16 فبرايــر 2023 بشــأن مكافحــة 
غســل الأمــوال و تمويــل الإرهــاب و التعليمــات الصــادرة بتاريــخ 9 فبرايــر2012 بشــأن ســرية معلومــات العــملاء وأنشــطة الأوراق الماليــة 

والتعليمــات الخاصــة بالرقابــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بالوقايــة والإبلاغ عــن حــالات الاحتيــال و الاخــتلاس.
وبصفتكــم أعضــاء مجلــس الإدارة للبنــك فإنكــم مســئولون عــن إرســاء النظــم المحاســبية والاحتفــاظ بالســجلات المحاســبية المناســبة 
والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابيــة الداخليــة مــع الأخــذ في الاعتبــار المنافــع المتوقعــة والتكاليــف المتعلقــة بتأســيس تلــك الأنظمــة 

والامتثــال للمتطلبــات الــواردة في تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي المشــار اليهــا في الفقــرة الســابقة.  
إن الهــدف مــن التقريــر هــو إعطــاء تأكيــدات معقولــة وليســت قاطعــة عــن مــدى كفايــة الإجــراءات والأنظمــة المتبعــة بغــرض حمايــة 
الموجــودات ضــد أيــة خســائر ناتجــة عــن أي اســتخدام أو تصــرف غيــر مصــرح بــه، وأن المخاطــر الرئيســية يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا بشــكل 
ملائــم، وأن المعــاملات يتــم تنفيذهــا طبقــاًً لإجــراءات التفويــض المقــررة وأن يتــم تســجيلها بشــكل صحيــح. وذلــك لتمكينكــم مــن القيــام 

بأعمالكــم بشــكل ســليم.
ــة.  ــة الداخلي ــة في أي نطــام مــن أنظمــة الرقابي ــم اكتشــافها بســبب نواحــي القصــور المتأصل قــد تحــدث أخطــاء أو مخالفــات وقــد لا يت
إضافــة الــى ذلــك فــإن توقــع التقييــم للأنظمــة علــى الفتــرات المســتقبلية يخضــع لخطــر أن تصبــح معلومــات الإدارة وإجــراءات الرقابــة غيــر 

كافيــة بســبب التغييــرات في الظــروف، أو أن تتدنــي درجــة الالتــزام بتلــك الإجــراءات.
نظــراًً لطبيعيــة وحجــم عمليــات البنــك، خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024، وجوهريــة وتقييم المخاطر لملاحظتنا، مع الاســتثناءات 

للأمــور الموضحــة في التقريــر المقــدم إلــى البنــك، في رأينا: 
أ  الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة للبنــك في الأجــزاء التــي تم فحصهــا مــن قبلنــا، فقــد تم 	.

إنشــاؤها والاحتفــاظ بهــا طبقــاً لمتطلبــات دليــل الإرشــادات العامــة الصــادر مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 14 نوفمبــر 1996 
وكافــة التعليمــات والتعاميــم الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي في هــذا الشــأن.

ب  الملاحظــات التــي تم رفعهــا في فصــح وتقييــم الرقابــة الداخليــة لا تؤثــر بشــكل جوهــري علــى مصداقيــة عــرض القوائــم الماليــة للبنــك 	.
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024.

ج ــك ملاحظــات الســنوات 	. ــر، بمــا في ذل ــي تم ذكرهــا في التقري ــك لمعالجــة الملاحظــات الت ــل البن ــي تم أخذهــا مــن قب  الإجــراءات الت
ــة.  ــر مرضي الســابقة تعتب

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

قيس محمد النصف 
ترخيص رقم 38 فئة "أ" 
BDO النصف و شركاه  
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إدارة وتوزيع رأس المال

هيكل رأس المال 
وفقــا للتعليمــات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي )التعميــم الصــادر مــن بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ر ب - ر ب إ/336/2014( يجــب 
علــى البنــوك الكويتيــة الحفــاظ علــى الحــد الأدنــى مــن معــدل كفايــة رأس المال بنســبة 13% والحــد الأدنــى مــن معــدل الشــريحة الأولــى 
مــن رأس المال بنســبة 11%. تتكــون الشــريحة الأولــى لــرأس المال مــن شــريحة حقــوق المســاهمين العامــة CET 1( 1( والشــريحة الإضافيــة 

ــرأس المال.  AT1( 1( ل

تتكــون شــريحة حقــوق المســاهمين العامــة CET 1( 1( لبنــك الخليــج ش.م.ك.ع. )“البنــك”( وشــركته التابعــة )يشــار إليهما معــاًً بـ »المجموعة«( 
مــن رأس المال المدفــوع وعلاوة إصــدار الأســهم والاحتياطيــات بمــا في ذلــك احتياطــي إعــادة تقييــم الممتلــكات واحتياطــي التقييــم العــادل 
ناقصًًــا أســهم الخزينــة؛ وتتألــف الشــريحة الثانيــة مــن رأس المال للمجموعــة مــن الحصــة المســموح بهــا مــن المخصصــات العامــة )%1.25 
مــن الموجــودات المرجحــة بالمخاطــر الائتمانيــة( والســندات المســاندة ضمــن الشــريحة الثانيــة. تم تحديــد البنــك ضمــن البنــوك المحليــة ذات 
التأثيــر النظامــي )D-SIB(، ويجــب عليــه الاحتفــاظ برأســمال إضــافي ضمــن شــريحة حقــوق المســاهمين العامــة 1 )CET 1( بنســبة %1 

 .)%1 :2024(

يبين الجدول أدناه تفاصيل رأس المال الرقابي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024:

)بالمليون دينار كويتي(

31 ديسمبر عناصر رأس المال
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

شريحة حقوق المساهمين العامة 1 من رأس المال: الأدوات والاحتياطيات  

606.2586.220.0رأس المال من أسهم عادية مؤهلة وصادرة مباشرة زائدًًا فائض الأسهم 

)4.9(158.3163.2الأرباح المرحلة

92.386.65.7إيرادات شاملة أخرى متراكمة )واحتياطيات أخرى(

856.7836.020.8شريحة حقوق المساهمين العامة 1 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 

---شريحة حقوق المساهمين العامة 1 من رأس المال: التعديلات الرقابية 

اسـتثمارات في أسـهم البنـك )في حالـة عـدم مقاصتهـا بالفعـل مقابـل رأس المال 
-)2.4()2.4(المدفـوع في الميزانيـة العموميـة المسـجلة(

-)2.4()2.4(إجمالي التعديلات الرقابية على شريحة حقوق المساهمين العامة 1 

854.4833.620.8شريحة حقوق المساهمين العامة 1 

---شريحة إضافية 1 من رأس المال: أدوات 

---شريحة إضافية 1 من رأس المال: تعديلات رقابية 

---شريحة إضافية 1 من رأس المال

شريحة 1 من رأس المال )شريحة 1= شريحة حقوق المساهمين العامة +1 
854.4833.620.8الشريحة الإضافية 1(
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)بالمليون دينار كويتي(

31 ديسمبر عناصر رأس المال
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

الشريحة 2 من رأس المال: الأدوات والمخصصات
أدوات ضمـن الشـريحة 2 مؤهلـة وصـادرة مباشـرة زائـدًًا فائـض الأسـهم ذي 

-50.050.0الصلـة

69.566.03.5مخصصات عامة ضمن الشريحة 2 من رأس المال 

119.5116.03.5الشريحة 2 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 

---الشريحة 2 من رأس المال: التعديلات الرقابية

119.5116.03.5الشريحة 2 من رأس المال 

973.9949.624.2إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 1 + الشريحة 2(

5,779.35,474.8304.5إجمالي الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر 

31 ديسمبر معدلات رأس المال والمصدات 
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

بـأوزان  )كنسـبة مـن الموجـودات المرجحـة   1 شـريحة حقـوق المسـاهمين العامـة 
)0.4 %(15.2 %14.8 %المخاطـر(

)0.4 %(15.2 %14.8 %الشريحة 1 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر(

)0.5 %(17.4 %16.9 %إجمالي رأس المال )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر(
متطلبـات المصـدات المتعلقـة بالبنـك )الححد الأدنى من متطلبات شـريحة حقوق 
capital conser� 1 زائـدًًا المصـدات الرأسـمالية التحوطيـة  المسـاهمين العاة مـ

vation buffer زائـدًًا متطلبـات المصـدات الرأسـمالية للتقلبـات الاقتصاديـة 
المصـدات  متطلبـات  زائـدًًا   countercyclical buffer بالبنـك  المرتبطـة 
الرأسـمالية للبنـوك ذات التأثيـر النظامـي والتـي تم التعبيـر عنهـا كنسـبة مـن 

الموجـودات المرجحـة بـأوزان المخاطـر(

% 10.5% 10.5% 0.0

0.0 %2.5 %2.5 %منها: متطلبات المصدات الرأسمالية التحوطية 
---منها: متطلبات المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية المرتبطة بالبنك

0.0 %1.0 %1.0 %منها: متطلبات المصدات الرأسمالية للبنوك المحلية ذات التأثير النظامي 

مـن  )كنسـبة  بالمصـدات  للوفـاء  المتاحـة   1 العامـة  المسـاهمين  شـريحة حقـوق 
المخاطـر( بـأوزان  المرجحـة  )0.4 %(8.2 %7.8 %الموجـودات 

الححد الأدنـى الأساسـي )باسـتثناء المصـدات الرأسـمالية للبنـوك المحليـة ذات 
---التأثيـر النظامـي(

0.0 %9.5 %9.5 %الحد الأدنى الأساسي من شريحة حقوق المساهمين العامة 1 

0.0 %11.0 %11.0 %الحد الأدنى الأساسي من الشريحة 1 
والمصـدات  العـملات  باسـتثناء  المال  رأس  لإجمالـي  الأساسـي  الأدنـى  الححد 

النظامـي التأثيـر  ذات  المحليـة  للبنـوك  0.0 %13.0 %13.0 %الرأسـمالية 

المخصصـات المؤهلـة للإدراج في الشـريحة 2 والمتعلقـة بالانكشـافات الخاضعـة 
)Caps 9.3(211.4220.7للأسـلوب القياسـي )قبل تطبيق الحدود العليا(

69.566.03.5الحدود العليا لإدراج المخصصات في الشريحة 2 وفقا للأسلوب القياسي 
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إدارة وتوزيع رأس المال

إدارة رأس المال
تتمثــل سياســة إدارة رأس المال لــدى المجموعــة في التأكــد مــن والاحتفــاظ بقاعــدة رأســمال كافيــة لدعــم عمليــة تطويــر ونمــو الأعمــال. 
ويتــم تحديــد متطلبــات رأس المال الحاليــة والمســتقبلية علــى أســاس توقعــات نمــو القــروض لــكل مجموعــة مــن مجموعــات الأعمــال والنمــو 
ــة وأنشــطة المتاجــرة )أي مخاطــر الســوق( و توزيعــات  ــر المدرجــة بالميزاني ــة والتســهيلات غي ــود الأخــرى المدرجــة بالميزاني المتوقــع في البن
الأربــاح المســتقبلية لــدى المجموعــة. تســعى المجموعــة إلــى المحافظــة علــى التــوازن الحــذر بين مختلــف عناصــر رأس المال وخاصــة الدمــج 

النســبي للشــريحة 1 والشــريحة 2 مــن رأس المال. 

ــة  ــدلات رأس المال الرقابي ــة ومع ــات رأس المال الرقابي ــأوزان المخاطــر ومتطلب ــل الانكشــافات المرجحــة ب ــي تفاصي يوضــح الجــدول التال
للمجموعــة كمــا في 31 ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2024:

)بالمليون دينار كويتي(

				   31 ديسمبر الانكشافات لمخاطر الائتمان
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

5,560.65,282.0278.6الموجودات المرجحة بأوزان مخاطر الائتمان 
12.7)154.6()141.9(ناقصا: مخصص عام زائد

5,418.75,127.4291.3صافي الانكشافات المرجحة بأوزان مخاطر الائتمان 
6.11.84.3الموجودات المرجحة بأوزان مخاطر السوق 

354.4345.68.9الانكشافات المرجحة بأوزان مخاطر التشغيل 

5,779.35,474.8304.5إجمالي الانكشافات المرجحة بأوزان المخاطر

متطلبات رأس المال الرقابية بنسبة 13 % )2024: %13(
  )بالمليون دينار كويتي(

31 ديسمبر مخاطر الائتمان
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

---بنود نقدية 
13.21.012.2مطالبات على الدول السيادية

)PSEs( 21.111.010.1مطالبات على مؤسسات القطاع العام

6.35.31.0مطالبات على بنوك التنمية المتعددة
61.437.224.2مطالبات على البنوك

352.6345.96.7مطالبات على الشركات
)12.4(221.4233.8الانكشافات الرقابية للخدمات المصرفية للأفراد 

)1.8(4.56.3الانكشافات للقروض المتأخرة
)3.9(42.446.3انكشافات أخرى

722.8686.636.2مخصص رأس المال المطلوب لمخاطر الائتمان
1.7)20.1()18.4(ناقصاًً: مخصص عام زائد 

704.4666.537.9مخصص رأس المال المطلوب لصافي مخاطر الائتمان
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)بالمليون دينار كويتي(

31 ديسمبر مخاطر السوق
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

-   -   -   مخاطر مراكز أسعار الفائدة
0.6 0.2 0.8 مخاطر تحويل العملات الأجنبية

0.6 0.2 0.8 مخصص رأس المال المطلوب لمخاطر السوق 

1.2 44.9 46.1 مخصص رأس المال المطلوب لمخاطر التشغيل 

3.0 54.7 57.8 مخصص رأسمال إضافي )البنوك المحلية ذات التأثير النظامي بنسبة 1%(

42.6 766.4 809.1 إجمالي رأس المال المخصص 

31 ديسمبر نسب كفاية رأس المال )نسبة مئوية(
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

)0.4 %(15.2 %14.8 %نسبة الشريحة 1

)0.5 %(17.4 %16.9 %إجمالي نسبة كفاية رأس المال

إن إجمالــي الانكشــاف المرجــح بــأوزان المخاطــر كمــا في 31 ديســمبر 2025 هــو بمبلــغ 5,779.3 مليــون دينــار كويتــي )2024: 5,474.8 
مليــون دينــار كويتــي(، وهــو مــا يتطلــب توفــر إجمالــي رأســمال بنســبة 14.0% )2024: 14%( بمــا في ذلــك البنــوك المحليــة ذات التأثيــر 

ــي(.  ــار كويت ــون دين ــغ 809.1 مليــون دينــار كويتــي )2024: 766.4 ملي ــي )D-SIB( بنســبة 1% بمبل النظام

إن رأس المال الرقابــي المتــاح لــدى المجموعــة كمــا في 31 ديســمبر 2025 هــو بمبلــغ 973.9 مليــون دينــار كويتــي )2024: 949.6 مليــون 
دينــار كويتــي( والــذي يرتبــط بمعــدل كفايــة رأس المال بنســبة %16.9 )2024: %17.4(. 
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إدارة المخاطر

تنظيم الحوكمة وإدارة المخاطر

توفـر سياسـات إدارة المخاطـر وتقبـل المخاطـر التـي تم اعتمادهـا مـن قبـل المجلـس المعلومـات اللازمـة المتعلقـة بمنهـج إدارة المخاطـر 
وأهدافهـا وسـبل الإدارة والهيـكل التنظيمـي. يتـم مراجعـة سياسـات وإجـراءات إدارة المخاطـر بصـورة دوريـة والعمـل عنـد الضـرورة علـى 

تعديلهـا وتحسـينها لكـي تعكـس التغيـرات في المنتجـات والسـوق. 

قامـت المجموعـة بتشـكيل لجنـة إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة )BRC( لدعـم فاعليـة مراقبـة المجلـس لأمـور المخاطـر التـي 
تواجـه المجموعـة مـع تقـديم التقاريـر الدوريـة إلـى مجلـس الإدارة، متـى كان ذلـك مناسـباًً. تقـوم لجنـة إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس 
الإدارة بالإشـراف علـى إدارة مخاطـر المجموعـة علـى أسـاس كلـي مـع التأكـد مـن اسـتقلالية ووحـدة المخاطـر لـدى المجموعـة. تقـوم لجنـة 
إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة بمراجعـة كافـة سياسـات إدارة المخاطـر وتقبـل المخاطـر والتوصيـة بهـا لغـرض الحصـول علـى 
موافقـة مجلـس الإدارة. تقـوم لجنـة إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة بمراجعـة كافـة الانكشـافات للمخاطـر العاليـة والكبيـرة وأي 
انكشـافات لا تسـتوفي معايير الإقراض العادية. يقدم قسـم إدارة المخاطر بالمجموعة برئاسـة رئيس إدارة المخاطر تقارير دورية إلى لجنة 
إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة. كمـا قامـت المجموعـة بتشـكيل لجنـة المخاطـر التنفيذيـة )ERC( والتـي يرأسـها كل مـن الرئيـس 
التنفيـذي ورئيـس إدارة المخاطـر وهـي اللجنـة العليـا لحوكمـة المخاطـر علـى مسـتوى الإدارة العليـا. ويقـوم قسـم إدارة المخاطـر للمجموعـة 
بتقـديم تقاريـر منتظمـة إلـى لجنـة إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة ولجنـة المخاطـر التنفيذيـة حتـى يكـون أعضـاء اللجنـة علـى 

درايـة بكافـة انكشـافات المخاطـر التـي تواجـه المجموعـة. 

إن تنظيم إدارة المخاطر والمهام والمسئوليات للجان المختلفة مدرج ضمن إيضاح 24 حول البيانات المالية المجمعة.

حوكمة الشركات
إن مجموعـة بنـك الخليـج، بقيـادة رئيـس مجلـس الإدارة وأعضـاء مجلـس الإدارة، قـام بتطبيـق القواعـد الجديـدة لحوكمـة الشـركات لسـنة 
2012 وتعديلاتها اللاحقة في سـبتمبر 2019 وفقاًً لما أعلن عنه بنك الكويت المركزي. كما تعمل المجموعة على تطبيق أفضل الممارسـات 
العالميـة والتـي تعتبـر ضروريـة لوضعهـا المالـي والعـام. قامـت المجموعـة بتشـكيل أربع لجان رئيسـية منبثقة عن مجلـس الإدارة – لجنة إدارة 

المخاطـر ولجنـة التدقيـق ولجنـة حوكمـة الشـركات ولجنـة الترشـيحات والمكافـآت وذلك لتطبيـق منهج حوكمة الشـركات لدى المجموعة. 

القدرة على تحمل المخاطر واستراتيجية المحافظ
تتبـع المجموعـة منهجًًـا قويًًـا لإدارة المخاطـر وتديـر العلاقـة بين المخاطر/المزايـا داخـل وضمـن كل مجـال مـن مجـالات أعمـال المجموعـة. 
وتقـوم المجموعـة باسـتمرار بمراجعـة سياسـات وممارسـات إدارة المخاطـر لديهـا للتأكـد مـن عـدم تعـرض المجموعـة لتقييـم أصـل جوهـري 

وتقلـب الربحيـة. 

لـدى المجموعـة مسـتند يوثـق عوامـل القـدرة علـى تحمـل المخاطـر والـذي يسـمح بالمراقبـة عـن قـرب للمخاطـر المختلفـة بصـورة مسـتمرة 
مقابـل الححدود الموضوعـة داخليًًـا. وبشـكل ربـع سـنوي، يتـم عـرض مؤشـرات المخاطـر ومناقشـتها مـع لجنـة المخاطـر التنفيذيـة ولجنـة 
المخاطـر المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة. ويتـم تقييـم مسـتند القـدرة علـى تحمـل المخاطـر بصـورة دوريـة وتعديله بمما يتوافق مع عوامل السـوق 
والعوامـل الاقتصاديـة. تسـتعين المجموعـة بسياسـة ائتمانيـة مفصلـة معتمدة من قبل المجلس ويتم مراجعتهـا بصورة دورية لمواكبة التغيرات 

في المخاطـر وظـروف السـوق.

يوضـح دليـل سياسـة الائتمـان المبـادئ الإرشـادية ومعاييـر مخاطـر الائتمـان التـي تحكـم منـح الائتمـان بمما يقـدم هيـكلًاً إرشـاديًًا يجـب أن 
يعتمـد عليـه مجـال الأعمـال المصرفيـة وبمما يضمـن اتبـاع منهـج متماثـل في كافـة أنشـطة الإقـراض لديـه. كمـا يوضـح السياسـة التـي يجـب 
اتباعهـا فيمـا يتعلـق بانكشـاف المخاطـر المقبولـة علـى مسـتوى الـدول. يتـم اعتمـاد ومراجعـة الححدود الفرديـة المتعلقـة بالدول مـن قبل لجنة 
الائتمـان والاسـتثمار المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة والتـي تمثـل لجنـة عليـا لاعتماد الائتمان مفوضة من قبـل مجلس الإدارة في ضوء تعليمات 

بنـك الكويـت المركزي. 

تقوم المجموعة بتصنيف انكشـافها للمخاطر طبقًًا لنظام أمريكا الشـمالية لتصنيف القطاعات )NAICS(. ويأتي هذا التصنيف بالإضافة 
إلـى التصنيـف المعتمـد علـى رمـوز الأغـراض طبقًًـا لما هـو محـدد مـن قبل بنك الكويت المركزي. وهذا يسـمح للمجموعـة بتصنيف محفظتها 
إلـى عـدة قطاعـات فرعيـة لتسـهيل مهمـة التحليـل وتححسين إدارة التركـزات، إن وجـدت. كمـا تقـوم المجموعـة باسـتخدام نمموذج تصنيـف 
الائتمـان لتصنيـف التسـهيلات الائتمانيـة لـدى الشـركات وذلـك لتسـهيل القـرارات المتعلقـة بالائتمـان ورقابـة الائتمـان. بالإضافـة إلى ذلك، 
تقـوم المجموعـة باحتسـاب تصنيـف مخاطـر المحفظـة علـى أسـاس المتوسـط المرجـح والذي يتم مـن خلاله تقييم جودة المحافـظ الكلية على 

فتـرات زمنيـة فاصلـة منتظمـة وطرحهـا للمناقشـة بلجنـة المخاطـر التنفيذيـة ولجنـة المخاطر المنبثقة عـن مجلس الإدارة. 
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كمـا تسـتعين المجموعـة بنمـوذج العائـد علـى رأس المال المعـدل بالمخاطـر )RAROC( لتقييـم صـافي القيمـة المرتبطة بالحسـابات بعد مراعاة 
تكلفـة رأس المال. ويسـاعد النمـوذج في اتخـاذ قـرارات مطلعـة وإضافـة مزيـد مـن القيمـة للمسـاهمين.

إجراء التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 
هـذا الإجـراء يعمـل علـى تحديـد وقيـاس وتجميـع ومراقبـة مخاطـر المجموعـة ويتيـح للمجموعـة الاحتفـاظ بمسـتوى ملائـم مـن رأس المال 
الداخلـي بالنسـبة لحجـم المخاطـر الشـاملة التـي تواجـه المجموعـة وخطـة الأعمـال. وتقـوم المجموعـة بإجـراء تقييـم للمخاطـر الجوهريـة 
مثـل مخاطـر الائتمـان ومخاطـر السـوق ومخاطـر التشـغيل ومخاطـر تركـز الائتمـان )تركزات القطاعات والاسـم التجاري( ومخاطر أسـعار 
الفائـدة ومخاطـر السـيولة والمخاطـر القانونيـة ومخاطـر السـمعة وغيرهـا كجـزء مـن إجـراء التقييـم الداخلـي لكفايـة رأس المال. كمـا تقـوم 
المجموعـة بإجـراء تحليـل اختبـار الضغـط لقيـاس التأثيـر عـل قيمـة الضمانـات وتدفقـات الإيـرادات وتدنـي تصنيفـات محفظـة الإقـراض 

وغيرهـا علـى مـدى نطـاق زمنـي لممدة سـنة واحـدة لثلاثـة سـيناريوهات منطقيـة للضغـط )معتـدل ومتوسـط وحـاد(.

يتـم مراجعـة توزيـع رأس المال لـكل مخاطـرة مـن المخاطـر ونتائـج اختبـار الضغـط ومناقشـتها خلال اجتماعـات لجنـة المخاطـر التنفيذيـة 
ولجنـة إدارة المخاطـر المنبثقـة عـن المجلـس لضمـان توزيـع رأسـمال كاف لـكل مخاطـرة، مـع مراعـاة عوامـل الاقتصـاد الكلـي والجزئـي.

مخاطر الائتمان
تتمثـل مخاطـر الائتمـان في مخاطـر تكبـد الخسـائر الماليـة بسـبب إخفـاق العميـل أو الطـرف المقابـل في الوفـاء بالتزاماتـه بموجـب العقـد. 
تنشـأ هـذه المخاطـر بشـكل رئيسـي عـن أنشـطة الإقـراض والتمويـل التجـاري وعمليـات الخزينـة. يوجـد لـدى المجموعـة سياسـات وإجـراءات 
شـاملة لمراقبـة جميـع هـذه المخاطـر والسـيطرة عليهـا. قـام مجلـس الإدارة بتفويـض كافـة الصلاحيـات المتعلقـة بقـرارات الائتمـان )باسـتثناء 
التسـهيلات الائتمانية إلى أعضاء مجلس الإدارة والأسـماء ذات الصلة( إلى لجنة مجلس الإدارة للائتمان والاسـتثمار التي يمكنها تفويض 
صلاحياتهـا إلـى لجنـة الائتمـان التنفيذيـة وفقـا لتوجيهـات مجلـس الإدارة التزامـا بتعليمـات بنـك الكويـت المركـزي. يشـرح الإيضـاح 24 )أ( 

حـول البيانـات الماليـة المجمعـة مخاطـر الائتمـان بالتفصيـل ويوضـح أيضًًـا سياسـة وإطـار عمـل المجموعـة الموضـوع لإدارة هـذه المخاطـر.

مخاطر السوق
مخاطر السـوق هي الخسـائر المحتملة لإيرادات المجموعة أو لقيمة محفظة المجموعة بسـبب التغير في المتغيرات المحددة في السـوق مثل 

أسـعار العملات وأسـعار الفائدة وأسـعار الاسـتثمار وهوامش الائتمان وما إلى ذلك.

تتعرض المجموعة لمخاطر السـوق من خلال أنشـطة المتاجرة التي يتم القيام بها لصالح العملاء أو المجموعة، على أسـاس الملكية، وكذلك 
احتفاظهـا بالموجـودات والمطلوبـات الماليـة. تقـوم مجموعـة الخزينـة بـإدارة مخاطـر العـملات الأجنبيـة ومخاطـر أسـعار الفائـدة ومخاطـر 
السـيولة لـدى المجموعـة. تراقـب مجموعـة الاسـتثمارات مخاطـر سـوق الأسـهم فيمـا يتعلـق بمحفظـة الاسـتثمارات التـي تملكهـا المجموعـة. 
تهـدف الححدود إلـى ضمـان إدارة مخاطـر السـوق للمجموعـة ضمـن الإرشـادات الرقابيـة العامـة لبنـك الكويـت المركـزي والححدود الداخليـة 
التـي وضعهـا سياسـة القـدرة علـى تحمـل المخاطـر لـدى المجموعـة. يتـم مراقبـة الاختلافـات في أسـعار الفائـدة وأسـعار العـملات والسـيولة 

باسـتمرار مـن قبـل مجموعـة الخزينـة ويتـم مراجعتهـا دوريـا مـن قبـل لجنـة الموجـودات والمطلوبات. 

تتضمـن أعمـال الخزينـة الرئيسـية لـدى المجموعـة معـاملات تحويـل العـملات الأجنبيـة نيابـة عـن العـملاء مـن الشـركات. ويتـم تنفيـذ 
معـاملات العـملاء في الغالـب علـى أسـاس المسـاندة. تقـوم مجموعـة الخزينـة بإجـراء عـدد محـدد مـن معـاملات تـداول العـملات الأجنبيـة 
التـي تملكهـا المجموعـة وبصـورة رئيسـية تتضمـن عـملات مجموعـة الدول السـبع ولكن أيضـا بالعملات الإقليمية وبعـض العملات الفرعية 
الأخـرى. تعتبـر المخاطـر هنـا محـدودة حيـث إن مراكـز تحويـل العـملات الأجنبيـة المفتوحـة تعتبـر ضئيلـة للغايـة ويتـم تنفيذهـا بالتقيـد 
الصريـح بحـدود مراكـز العـملات المفتوحـة المححددة مـن قبـل بنك الكويـت المركزي. لا تقوم المجموعة بالمتاجرة في الاسـتثمارات ذات الدخل 

الثابـت أو الأوراق الماليـة. 

تقتصـر عمليـات التـداول في سـوق المال علـى الوفـاء بمتطلبـات تمويـل موجـودات العـملات الاجنبيـة المحليـة والدوليـة لـدى المجموعـة 
واسـتثمار أي فوائـض. وكسياسـة عامـة، فـإن هـذه المراكـز لا تتضمـن مخاطـر أسـعار الفائـدة جوهريـة. 

كمـا تحتفـظ مجموعـة الخزينـة بالمجموعـة أيضـا بمحفظـة مـن سـندات خزينـة الحكومـة الكويتيـة وسـندات بنـك الكويـت المركـزي وذلـك 
للوفـاء بمتطلبـات السـيولة القانونيـة الموضوعـة مـن قبـل بنـك الكويـت المركـزي وكذلـك محفظـة تتكـون في أغلبهـا مـن السـندات السـيادية 

لـدول مجلـس التعـاون الخليجـي المدرجـة بالـدولار الأمريكـي لإدارة السـيولة الفائضـة. 

يعتبـر الدينـار الكويتـي العملـة الرئيسـية للمجموعـة، ويتـم إدراج غالبيـة موجـودات ومطلوبـات المجموعـة إمـا بالدينـار الكويتـي أو الـدولار 
الأمريكـي ويتـم تمويلهـا بنفـس العملـة. ونتيجـة لذلـك فـإن الانكشـاف لمخاطـر صـرف العـملات الأجنبيـة الهيكليـة يعتبـر محـدودا. 
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إدارة المخاطر

مخاطر العملات الأجنبية
إن مخاطـر العـملات الأجنبيـة هـي مخاطـر تقلـب القيمـة العادلـة لأداة ماليـة نتيجـة التغيـرات في أسـعار صـرف العـملات الأجنبيـة. يشـرح 

الإيضـاح 24 )ج( حـول البيانـات الماليـة المجمعـة مخاطـر العـملات الأجنبيـة بالتفصيـل.

مخاطر أسعار الفائدة )السجلات المصرفية( 
تنتـج مخاطـر أسـعار الفائـدة لـدى المجموعـة مـن احتمـالات تأثيـر التغيـرات في أسـعار الفائـدة علـى القيمـة العادلـة أو التدفقـات النقديـة 
المسـتقبلية للأدوات الماليـة. تراقـب المجموعـة التأثيـرات علـى صـافي إيـرادات الفوائـد لممدة 12 شـهرًًا وكذلـك التغيـر في القيمـة الاقتصادية 
للموجـودات والمطلوبـات طبقًًـا لسـيناريوهات معـدلات الفائـدة المختلفـة. يـبين الإيضـاح 24 )ب( حـول البيانـات الماليـة المجمعـة مخاطـر 

حساسـية صـافي إيـرادات المجموعـة للتغيـرات في أسـعار الفائـدة. 

مخاطر أسعار الأسهم )السجلات المصرفية(
تعتبـر مجموعـة الاسـتثمارات مسـئولة عـن إدارة محفظـة الاسـتثمارات في أوراق ماليـة التـي تملكهـا المجموعـة في السـجلات المصرفيـة 
)أي تلـك التـي ليسـت لغـرض المتاجـرة(. وتلتـزم المجموعـة بكافـة الححدود المتعلقـة بالاسـتثمارات والمفروضـة مـن قبـل بنك الكويـت المركزي.

الشـاملة الأخـرى«. ولقـد تم الإفصـاح عـن  الإيـرادات  العادلـة مـن خلال  بالقيمـة  »مدرجـة  كــ  يتـم تصنيـف الاسـتثمارات في الأسـهم 
التصنيفـات المحاسـبية وقياسـات القيمـة العادلـة في إيضـاح السياسـات المحاسـبية الهامـة حـول البيانـات الماليـة المجمعـة. تم الإفصـاح عـن 

أنـواع الاسـتثمارات وتصنيفاتهـا المحاسـبية ضمـن إيضـاح 13 حـول البيانـات الماليـة المجمعـة.

مخاطر السيولة
تتمثـل مخاطـر السـيولة في المخاطـر الناتججة عـن عـدم قـدرة المجموعـة علـى الوفـاء بالتزاماتهـا الماليـة في الوقـت المححدد دون تكبـد تكاليف 
جوهريـة. وتنشـأ مخاطـر السـيولة مـن التمويـل العـام للأنشـطة التي تقوم بهـا المجموعة. قامت المجموعة بالاحتفـاظ برصيد في الموجودات 
السـائلة يزيـد عـن متطلبـات الححد الأدنـى التـي يضعهـا بنـك الكويت المركزي. يشـرح الإيضاح 24 )د( حول البيانـات المالية المجمعة مخاطر 

السـيولة بالتفصيـل كمـا يوضـح سياسـة المجموعـة وإطار العمل الموضـوع لإدارة هذه المخاطر.

مخاطر التشغيل
تتمثل مخاطر التشـغيل في مخاطر الخسـارة الناتجة عن عجز الأفراد أو فشـل الإجراءات أو التقنيات أو تأثير الأحداث الخارجية. وهي 

تتضمـن أعمـال الغـش والأعمـال غيـر المصرح بها والأخطاء وتعطـل الأنظمة والأحداث الخارجية. 

يعمـل إطـار عمـل إدارة المخاطـر التشـغيلية لـدى المجموعـة علـى تحديـد وتقييـم ومراقبة وتخفيـف المخاطر التشـغيلية في المجموعة بفاعلية 
بطريقـة متماثلة.

تُشُـرف إدارة المخاطـر التشـغيلية في المجموعـة علـى وضـع وتنفيـذ إطـار شـامل للمخاطـر التشـغيلية علـى مسـتوى البنـك، بمما يعـزز ثقافـة 
المخاطـر مـن خلال مبـادرات التوعيـة المسـتمرة وبرامـج التدريـب. ويتـم تحديـد المخاطـر مـن خلال التقييـم الذاتـي للمخاطـر والمراقبـة 
)RCSA(، وتحليـل السـيناريوهات، وكذلـك الخسـائر التشـغيلية والححوادث. تجمـع المجموعـة معلومـات خسـائر التشـغيل الداخليـة وتتيـح 

البيانـات للمجموعـة وضـع أدوات الرقابـة الملائمـة لمنـع تكبـد هـذه الخسـائر في المسـتقبل.

 يقدم الإيضاح 24 )هـ( حول البيانات المالية المجمعة معلومات إضافية حول إطار عمل إدارة المخاطر التشغيلية لدى المجموعة. 

الانكشاف لمخاطر الائتمان
تسـتعين المجموعـة بنظـام موديـز Moody لتصنيـف المخاطـر مـن أجـل تصنيـف الانكشـافات لمخاطر الائتمان. يوضـح الإيضاح 24 )أ( حول 

البيانـات الماليـة المجمعـة عمليـة التصنيف الداخلي لدى المجموعة بالتفصيل. 

إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان
يلخـص الججدول التالـي إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان لـدى المجموعـة )قبـل تخفيـف المخاطـر الائتمانيـة( كمـا في 31 ديسـمبر 2025 
و31 ديسـمبر 2024. وتمثـل المبالـغ غيـر الممولـة )أي تلـك خـارج الميزانيـة العمومية( إجمالي الانكشـاف لمخاطر الائتمـان قبل تعديلات معامل 

التحويـل الائتمانـي )‘CCF’( حيـث إن المبالـغ الإجماليـة تعكـس المخاطـر الائتمانيـة النهائيـة للمجموعـة في حالـة عجـز الأطـراف المقابلة.
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				 )بالمليون دينار كويتي(       

31 ديسمبر إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

7,905.87,691.9213.9الانكشاف الممول لإجمالي مخاطر الائتمان 
2,044.31,786.6257.7الانكشاف غير الممول لإجمالي مخاطر الائتمان 

9,950.19,478.5471.6مجموع إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان 

إن إجمالـي الانكشـاف الممـول لمخاطـر الائتمـان كمـا في 31 ديسـمبر 2025 هـو بنسـبة 79.5% )2024: 81.2%( مـن مجمـوع إجمالـي 
الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان. 

بالتفصيـل في قسـم  القياسـية مـبين  إلـى المحفظـة  الممـول اسـتناداًً  الممـول وغيـر  المقسـم بين  إن إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان 
الائتمـان.  لمخاطـر  الانكشـاف 

متوسط الانكشاف لمخاطر الائتمان
إن متوسط الانكشاف لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024 مبين بالتفصيل أدناه: 

التسهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتوسط( كما في 31 ديسمبر 
)بالألف دينار كويتي(

  20252024

المجموع غير ممول ممولالمجموع غير ممول ممول
65,267-45,90865,267-45,908بنود نقدية 

1,370,184-1,451,7841,370,184-1,451,784المطالبات على الدول السيادية

)PSEs( 546,668107,828654,496375,923101,035476,958المطالبات على مؤسسات القطاع العام

82,759-86,85482,759-86,854المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

592,741348,282941,024675,363331,6541,007,016المطالبات على البنوك 

2,713,9331,392,5114,106,4442,651,2561,323,5953,974,851المطالبات على الشركات 

1,930,8091,2131,932,0211,975,9202,9151,978,835الانكشافات للخدمات المصرفية للأفراد

52,6306,53259,16249,7785,43255,210الانكشافات للقروض المتأخرة 

321,557317321,874383,427258383,685انكشافات أخرى

1,764,8909,394,766 7,742,8851,856,6839,599,5687,629,877 الإجمالي

إن متوسـط إجمالي الانكشـاف الممول لمخاطر الائتمان لسـنة 2025 هو بنسـبة 80.66% )2024: 81.21%( من مجموع متوسـط إجمالي 
الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان. تم احتسـاب متوسـط مبالـغ السـنة بالكامـل باسـتخدام متوسـط 13 نقطـة لمبالـغ نهاية الشـهر اعتبـارا من 31 

ديسـمبر 2024 حتى 31 ديسـمبر 2025 على نحو شـامل.
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التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان
فيمـا يلـي بيـان التوزيـع الجغـرافي لمجمـوع إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان )بعـد المخصصات المححددة( والذي تم تحليلـه وفقا لمحفظة 
المخاطـر الائتمانيـة القياسـية كمـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 2024. كمـا أن التوزيـع الجغـرافي مبنـي علـى أسـاس الغـرض 

الرئيسـي مـن التسـهيلات الائتمانيـة.

مجموع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025 – حسب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول الشرق 

الأوسط 
الأخرى

غرب 
أوروبا

أمريكا 
وكندا

آسيا 
والمحيط 

الهادي
باقي دول

الإجمالي العالم

42,070-----42,070بنود نقدية 

1,479,858--1,237,41984,87943,557114,003المطالبات على الدول السياسية 
المطالبات على مؤسسات القطاع 

7,683748,135--344,506330,19565,751العام

المطالبات على بنوك التنمية 
متعددة الأطراف

-23,950--23,45839,80687,214

13,473328,977408,02023,819131,949176,9891,083,227المطالبات على البنوك 

3,326,846475,122188,54592,675173,14756,0964,312,431المطالبات على الشركات
الانكشافات للخدمات المصرفية 

1,815,501-----1,815,501للأفراد

50,135----49,968167الانكشافات للقروض المتأخرة 

331,508---329,6491,560299انكشافات أخرى

7,159,4321,244,850706,172230,497328,554280,5749,950,079الإجمالي

نسبة إجمالي الانكشاف لمخاطر 
100.0 %2.9 %3.3 %2.3 %7.1 %12.5 %71.9 %الائتمان حسب المنطقة الجغرافية
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مجموع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2024 – حسب المنطقة الجغرافية
										           )بالألف دينار كويتي(            

الكويت
دول الشرق 
الأوسط 
الأخرى

غرب 
أوروبا

أمريكا 
وكندا

آسيا 
والمحيط 
الهادي

باقي دول 
الإجمالي العالم

44,986-----44,986بنود نقدية 

1,692,291--115,246-1,524,42352,622المطالبات على الدول السيادية 

المطالبات على مؤسسات 
400,451----119,448281,003القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية 
15,40548,04971,182--7,728-متعددة الأطراف

98,405148,992225,85527,578160,372128,528789,730المطالبات على البنوك

3,207,807584,363127,82525,223125,18359,0484,129,448المطالبات على الشركات

الانكشافات للخدمات المصرفية 
1,930,731-----1,930,731للأفراد 

60,351-----60,351الانكشافات للقروض المتأخرة 

7282,659359,344-344,67510,0791,203انكشافات أخرى

1,084,786354,883168,047301,688238,2849,478,514 7,330,826الإجمالي

نسبة إجمالي الانكشاف لمخاطر 
100.0 %2.6 %3.2 %1.8 %3.7 %11.4 %77.3 %الائتمان حسب المنطقة الجغرافية

إن غالبيـة الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان لـدى المجموعـة تقـع في الكويـت وتتكـون مـن 7.16 مليـار دينـار كويتـي )نسـبة 71.9 % مـن مجمـوع 
إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان( في 31 ديسـمبر 2025 مقارنـة بمبلـغ 7.33 مليـار دينـار كويتـي )نسـبة 77.3 % مـن مجمـوع إجمالـي 

الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان( في 31 ديسـمبر 2024. 

توزيع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان حسب قطاعات الأعمال 
فيمـا يلـي بيـان بتوزيـع إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان حسـب قطاعـات الأعمـال )بعـد المخصصـات المححددة( والـذي تم تحليلـه وفقـاًً 

لمحفظـة مخاطـر الائتمـان القياسـية كمـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 2024:
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مجموع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025 – حسب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(

نفط تجاري ماليشخصي
خدمات عقاراتتصنيعإنشاءاتخام وغاز

الإجمالي أخرى

42,07042,070-------بنود نقدية 
المطالبات على الدول 

السيادية
-416,825-----1,063,0331,479,858

المطالبات على 
مؤسسات القطاع العام

-179,27915,770249,0627,4261,432-295,166748,135

المطالبات على بنوك 
التنمية متعددة 

الأطراف
-87,214------87,214

1,083,227-66,043-1,686-1,015,44355-المطالبات على البنوك
المطالبات على 

221,191375,419886,394220,684636,541372,159814,197785,8464,312,431الشركات

الانكشافات الرقابية 
للخدمات المصرفية 

للأفراد 
1,814,75975479-46--1421,815,501

الانكشافات للقروض 
9,3191011,2081,75550,135-26,3561,165322 المتأخرة 

158,436138,321331,508-----34,751انكشافات أخرى

2,097,0572,075,420903,020469,746655,018373,6011,049,8842,326,3339,950,079المجموع 

نسبة إجمالي 
الانكشاف لمخاطر 

الائتمان حسب 
قطاعات الأعمال

% 20.9% 20.9% 9.1% 4.7% 6.6% 3.8% 10.6% 23.4%100.0

إدارة المخاطر
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مجموع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2024 – حسب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(

تجاري ماليشخصي
نفط 
خام 
وغاز

خدمات عقاراتتصنيعإنشاءات
الإجمالي أخرى

44,98644,986-------بنود نقدية 
المطالبات على الدول 

1,692,291 855,728-----836,563-السيادية

المطالبات على 
9,397400,451-636-147,386-243,032-مؤسسات القطاع العام

المطالبات على بنوك 
التنمية متعددة 

الأطراف
-71,182------71,182

73,3595,531789,730-2,179--708,660-المطالبات على البنوك
المطالبات على 

4,129,448 280,912314,501829,139290,669697,614213,148751,165752,301الشركات

الانكشافات الرقابية 
للخدمات المصرفية 

للأفراد 
1,928,189------2,5421,930,731

الانكشافات للقروض 
41,0101,6153984911,224663,2582,73160,351 المتأخرة 

1,39465335142,804157,297359,344-48,9478,214انكشافات أخرى
1,830,5139,478,514 2,299,0582,183,767829,537439,499711,670213,885970,586 المجموع 

نسبة إجمالي 
الانكشاف لمخاطر 

الائتمان حسب 
قطاعات الأعمال

% 24.3% 23.0% 8.8% 4.6% 7.5% 2.3% 10.2% 19.3%100.0 
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توزيع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان حسب باقي مدة الاستحقاق 
يـبين الججدول التالـي تفاصيـل إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان حسـب باقـي مـدة الاسـتحقاق )بعـد المخصصات المححددة( وتم تحليلها 

وفقـا لمحفظـة مخاطـر الائتمـان القياسـية كمـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 2024: 

مجموع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025

)بالألف دينار كويتي(

1 إلى 3 حتى شهر
أشهر

3 إلى 6 
أشهر

6 إلى 12 
شهرًًا

1 إلى 3
سنوات

أكثر من
الإجمالي3 سنوات

42,070-----42,070بنود نقدية 

1,479,858 626,342221,906254,0026,084238,535132,989المطالبات على الدول السيادية

12,49125,0875,51152,405163,201489,440748,135المطالبات على مؤسسات القطاع العام
المطالبات على بنوك التنمية متعددة 

الأطراف
--19,95019,85647,408-87,214

270,16234,483140,373124,646408,605104,9581,083,227المطالبات على البنوك

1,067,0881,223,1264,312,431 517,268454,454429,622620,873المطالبات على الشركات
الانكشافات الرقابية للخدمات 

7531,5673,54713,787157,3871,638,4601,815,501المصرفية للأفراد 

26,98923,14650,135----الانكشافات للقروض المتأخرة 

175,49271,95246,31432,6945,0515331,508انكشافات أخرى

9,950,079 3,612,124 2,114,264 1,644,578809,449899,319870,345المجموع 
نسبة إجمالي الانكشاف لمخاطر 

100.0 %36.5 %21.2 %8.7 %9.0 %8.1 %16.5 %الائتمان حسب باقي مدة الاستحقاق

مجموع إجمالي الانكشافات لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2024

)بالألف دينار كويتي(

حتى شهر
1 إلى 3 

أشهر
3 إلى 6 

أشهر
6 إلى 12 

شهرًًا
1 إلى 3
سنوات

أكثر من
الإجمالي3 سنوات

44,986-----44,986بنود نقدية 

1,692,291-1,325,270208,783129,7618,95319,524المطالبات على الدول السيادية

6,7012,18261110,982133,138147,387400,451المطالبات على مؤسسات القطاع العام
المطالبات على بنوك التنمية متعددة 

7,08763,45464171,182---الأطراف

68,327106,676104,489162,927272,62274,689789,730المطالبات على البنوك

477,266544,377369,589629,439885,8481,222,9294,129,448المطالبات على الشركات
الانكشافات الرقابية للخدمات 

30,21350,41477,802155,902494,0301,122,3691,930,731المصرفية للأفراد 

32,28628,06560,351----الانكشافات للقروض المتأخرة 

160,85980,40314,58973,00133230,160359,344انكشافات أخرى

2,113,622992,835696,2911,148,2911,901,2342,626,2409,478,514المجموع 
نسبة إجمالي الانكشاف لمخاطر 

100.0 %27.7 %20.1 %12.1 %7.3 %10.5 %22.3 %الائتمان حسب باقي مدة الاستحقاق

إدارة المخاطر
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القروض منخفضة القيمة والمخصصات

القروض منخفضة القيمة والمخصصات حسب قطاعات الأعمال

يتـم تسـجيل انخفـاض قيمـة التسـهيلات الائتمانيـة في بيـان المركـز المالـي بمبلـغ يسـاوي خسـائر الائتمـان المتوقعـة وفقـاًً للمعيـار الدولـي 
للتقاريـر الماليـة 9 الـذي يتـم تطبيقـه امتثـالا لتعليمـات بنـك الكويـت المركـزي أو المخصصـات المطلوبـة وفقـاًً لتعليمـات بنـك الكويـت المركزي 
أيهما أعلى. إن المحاسـبة عن القروض منخفضة القيمة والمخصصات وقياسـاتها مفصح عنها في إيضاح السياسـات المحاسـبية الجوهرية 

والإيضـاحين 12 و24 حـول البيانـات الماليـة المجمعـة. 

يـبين الججدول التالـي توزيـع القـروض منخفضـة القيمـة )الججزء المتأخـر والرصيـد القائـم( والمخصصـات المتعلقـة بهـا )المححددة والعامـة( 
حسـب قطاعـات الأعمـال كمـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 2024:

القروض منخفضة القيمة والمخصصات )حسب قطاعات الأعمال( كما في 31 ديسمبر 2025   

)بالألف دينار كويتي(

قروض منخفضة القيمة 
المخصصات المحددة)قروض متعثرة الأداء(

النقدية 
غطاء المخصصات 

المحددة الرصيد القائم الجزء المتأخر
44.0 %26,35447,09320,739شخصية

85.1 %1671,118951مالية

46.0 %305563259تجارية

100.0 %4949-النفط الخام والغاز

12.7 %4,3204,948628إنشاءات 

0.0 %---تصنيع

0.7 %11,20811,28981عقارات

0.0 %-1,5991,599أخرى 

34.1 %43,95366,65922,707الإجمالي

القروض منخفضة القيمة والمخصصات )حسب قطاعات الأعمال( كما في 31 ديسمبر 2024   

)بالألف دينار كويتي(

 
 
 

قروض منخفضة القيمة 
المخصصات المحددة)قروض متعثرة الأداء(

النقدية 
غطاء المخصصات

المحددة الرصيد القائم الجزء المتأخر
35.4 %41,01063,43422,424شخصية

0.0 %-600600مالية 
58.2 %265633368تجارية 

0.0 %-4949النفط الخام والغاز 
1.8 %6,2316,343112إنشاءات 

50.1 %5611156تصنيع
11.4 %3,2583,677419عقارات

1.4 %1,7681,79526أخرى

30.5 %23,404 76,642 53,237 الإجمالي 
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المخصصات المحملة حسب قطاعات الأعمال
فيما يلي تحليل للمخصصات المحملة والمشطوبات حسب قطاعات الأعمال:

المخصصات المحملة خلال سنة 2025 )حسب قطاعات الأعمال(
)بالألف دينار كويتي(

التحميل / )الإفراج عن( مخصص انخفاض القيمة

إجمالي المخصص مخصص عاممخصص محدد 

51,905 )1,946(53,851 شخصية

2,837 1,958 879 مالية

1,533 212 1,321 تجارية

)34()83(49 النفط الخام والغاز

1,443 )337(1,780 إنشاءات

698 770 )72(تصنيع

376 714 )338(عقارات

)10,583()10,551()32(أخرى

48,175 )9,263(57,438 المجموع 

المخصصات المحملة خلال سنة 2024 )حسب قطاعات الأعمال(
)بالألف دينار كويتي(

التحميل / )الإفراج عن( مخصص انخفاض القيمة
إجمالي المخصص مخصص عاممخصص محدد 

42,139 )224(42,363 شخصية
315 292 23 مالية

2,571 249 2,322 تجارية
119 119 -   النفط الخام والغاز

17,267 17,299 إنشاءات

17,137 )13,546(30,683 تصنيع
)846(355 )1,201(عقارات

)43,789()46,650(2,861 أخرى

34,913 )59,437(94,350 المجموع 

  يسـتبعد المخصـص المححدد المحمـل المذكـور أعلاه قيمـة 62.5 مليـون دينـار كويتـي )2024: 76.6 مليـون دينـار كويتـي( للمبالـغ المشـطوبة 
خلال السـنة، لمزيـد مـن التفاصيـل، يرجـى الاطلاع علـى الايضـاح 12 حـول البيانـات الماليـة المجمعـة. 

إدارة المخاطر
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القروض منخفضة القيمة والمخصصات حسب القطاعات الجغرافية
فيمـا يلـي التحليـل الجغـرافي للقـروض منخفضـة القيمـة )أي متعثـرة الأداء( وغطـاء المخصصـات المتعلـق بهـا كمـا في 31 ديسـمبر 2025 

و31 ديسـمبر 2024:

القروض منخفضة القيمة والمخصصات )حسب المنطقة الجغرافية( كما في 31 ديسمبر 2025 	 
)بالألف دينار كويتي(

قروض منخفضة القيمة 
المخصصات المحددة )قروض متعثرة الأداء(

النقدية 
غطاء المخصصات

المحددة الرصيد القائمالجزء المتأخر

33.2 %43,78665,54121,756الكويت

85.1 %1671,118951دول الشرق الأوسط الأخرى

0.0 %---غرب أوروبا

0.0 %---أمريكا وكندا

0.0 %---آسيا والمحيط الهادي

0.0 %---باقي دول العالم

34.1 %43,95366,65922,707المجموع 

القروض منخفضة القيمة والمخصصات )حسب المنطقة الجغرافية( كما في 31 ديسمبر 2024 	 
)بالألف دينار كويتي(

قروض منخفضة القيمة 
المخصصات المحددة )قروض متعثرة الأداء(

النقدية 
غطاء المخصصات

المحددة الرصيد القائمالجزء المتأخر
30.5 %23,404       76,642 53,237 الكويت

0.0 %-   -   -   دول الشرق الأوسط الأخرى
0.0 %-   -   -   غرب أوروبا

0.0 %-   -   -   أمريكا وكندا
0.0 %-   -   -   آسيا والمحيط الهادي

0.0 %-   -   -   باقي دول العالم

30.5 %23,404 76,642 53,237 المجموع 
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فيمـا يلـي إجمالـي الانكشـاف لمخاطـر الائتمـان بعـد تطبيـق معامـل التحويـل الائتمانـي المرتبـط بالأسـلوب القياسـي الخاص بمعاييـر بـازل 3، 
ولكن قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024 وقد تم تحليله وفقًًا لمحفظة مخاطر الائتمان القياسية: 

 		  إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025 
)بالألف دينار كويتي(

الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمانإجمالي الانكشاف للمخاطر 

 
 
  

الإجماليغير ممولممول

انكشاف ممول 
لمخاطر 
الائتمان

انكشاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود 
تحويل

العملات 
الأجنبية 

بعد معامل 
التحويل 
الائتماني

الإجمالي
قبل تخفيف 

مخاطر 
الائتمان

42,070--42,07042,070-42,070بنود نقدية 
381,479,896-1,479,8581,479,858-1,479,858المطالبات على الدول السيادية

المطالبات على مؤسسات القطاع 
671,182-580,785167,350748,135580,78590,397العام

المطالبات على بنوك التنمية 
87,214--87,21487,214-87,214متعددة الأطراف

714,467368,7601,083,227714,467172,2095,291891,967المطالبات على البنوك
2,811,1511,501,2804,312,4312,811,151610,7894623,422,402المطالبات على الشركات

الانكشافات للخدمات المصرفية 
1,815,345-1,815,1983031,815,5011,815,198147للأفراد

47,045-43,9546,18150,13543,9543,091الانكشافات للقروض المتأخرة
331,319-331,130378331,508331,130189انكشافات أخرى

7,905,8272,044,2529,950,0797,905,827876,8225,7918,788,440المجموع

إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2024 
)بالألف دينار كويتي(

الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمانإجمالي الانكشاف للمخاطر 

 
 
  

الإجماليغير ممولممول

انكشاف ممول 
لمخاطر 
الائتمان

انكشاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود تحويل
العملات 
الأجنبية 

بعد معامل 
التحويل 
الائتماني

الإجمالي
قبل تخفيف 

مخاطر
الائتمان

44,986--44,98644,986-44,986بنود نقدية 
631,692,354-1,692,2911,692,291-1,692,291المطالبات على الدول السيادية

المطالبات على مؤسسات 
373,422-346,71253,739400,451346,71226,710القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية 
71,182--71,18271,182-71,182متعددة الأطراف

444,630345,100789,730444,630169,5642,094616,288المطالبات على البنوك
2,752,0341,377,4144,129,4482,752,034595,226373,347,297المطالبات على الشركات
الانكشافات للخدمات 

1,929,253-1,927,7762,9551,930,7311,927,7761,477المصرفية للأفراد

56,794-53,2377,11460,35153,2373,557الانكشافات للقروض المتأخرة
359,215-359,087257359,344359,087128انكشافات أخرى

7,691,9351,786,5799,478,5147,691,935796,6622,1948,490,791المجموع

إدارة المخاطر

114



تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة بأوزان مخاطر الائتمان
وفقـا للمنهـج القياسـي الخاص بمعاييـر بـازل 3 بخصـوص مخاطـر الائتمـان، يتم تطبيق أسـاليب تخفيف مخاطـر الائتمان للحد من مقدار 
الانكشـافات لمخاطر الائتمان المرجحة بأوزان المخاطر وذلك لأغراض كفاية رأس المال. يبين إيضاح 24 )أ( حول البيانات المالية المجمعة 
مخاطـر الائتمـان بالتفصيـل كمـا يوضـح سياسـة وإطـار عمـل المجموعـة الموضـوع لإدارة هـذه المخاطر. وفقـاًً لتعليمات بنـك الكويت المركزي 

ضمـن معيـار بـازل 3، لا يتـم اعتبـار العقـار مـؤهلا ضمن تخفيف مخاطر الائتمان لأغراض احتسـاب رأس المال.

وفقًًـا لسياسـة الائتمـان لـدى المجموعـة، سـيتم تحديـد متطلبـات الضمـان والتغطية ورفـع قيمة الضمان، إن وجد، مـن خلال لجنة الائتمان 
المسـئولة عـن اعتمـاد التسـهيلات الائتمانيـة اسـتنادا علـى عـدة عوامـل منهـا القـوة الماليـة للمقتـرض، ومصـادر التدفقـات النقديـة للسـداد، 
وسـجلات التتبـع، والدعـم الجماعـي، والتقلـب ... وغيرهـا. إذا كانـت ضمانـات الأسـهم هـي المصـدر الوحيـد للسـداد، يجـب الاحتفـاظ ببنـد 
رفـع الضمـان. ففـي حالـة انخفـاض قيمـة الضمـان المحتفـظ بـه لقـرض معين بأقل من نسـبة تغطيـة الضمان المقررة مبدئيـا وتصل إلى حد 
نسـبة رفـع الضمـان، يلتـزم العميـل بتقـديم ضمـان إضـافي أو تسـوية الانكشـاف بشـكل جزئـي وذلـك لزيـادة نسـبة التغطيـة. كمـا يتـم يوميـاًً 
تقييـم الأسـهم المسـعرة مـن خلال أسـعار بورصـة الكويـت وأسـواق الأوراق الماليـة المسـجلة. في بعـض الحالات يتـم الحصـول علـى كفـالات 
شـخصية / تضامنيـة مـن أفـراد أو شـركات ذات ملاءة ائتمانيـة عاليـة للمسـاعدة في ضمـان التسـهيلات الائتمانيـة. وتخضـع أسـاليب 

التخفيـف مـن مخاطـر الائتمـان المرتبطـة بهـذه الكفـالات لغـرض احتسـاب رأس المال لما هـو مقـرر ضمـن تعليمـات بـازل. 

تكـون القـروض الاسـتهلاكية بصفـة عامـة غيـر مكفولـة بضمانـات ولكـن يتـم التخفيـف مـن مخاطـر الائتمـان عـن طريـق تطبيـق شـرط 
»تحويـل الراتـب« الـذي يطالـب صاحـب العمـل للعميـل بتحويـل راتـب العميـل مباشـرة إلـى حسـابه لـدى مجموعـة بنـك الخليـج. كمـا أن 
الضمـان أو التـأمين الـذي يكـون عـادة علـى هيئـة وديعـة عميـل محجـوزة لـدى المجموعـة أو ضمـان شـخصي أو أوامـر دائمـة، يتـم الحصـول 

عليـه في حـالات نـادرة عندمـا يتـم منـح القـروض الاسـتهلاكية دون إجـراء تحويـل الراتـب.

إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات الناتجة المرجحة 
بأوزان المخاطر

يقـدم الججدول التالـي مزيـدًًا مـن التقسـيم للانكشـاف بعـد تخفيـف مخاطـر الائتمـان كمـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 2024 
والموجـودات الناتججة المرجحـة بـأوزان مخاطـر الائتمـان إلـى انكشـافات مقـدرة وغيـر مقـدرة:

الانكشاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة بأوزان المخاطر كما في 
31 ديسمبر 2025 

)بالألف دينار كويتي(

 
 
 

الانكشاف 
قبل تخفيف  

مخاطر 
الائتمان

الانكشاف تخفيف مخاطر الائتمان
بعد تخفيف

مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر

ضمان 
مالي مؤهل 

كفالات 
الإجماليغير مقدرةمقدرةمؤهلة 

---42,070--42,070بنود نقدية

1,328,63657,82143,557101,378-1,479,896151,260المطالبات على الدول السيادية

المطالبات على مؤسسات 
162,441-552,411162,441-671,182118,771القطاع العام

المطالبات على بنوك التنمية 
48,498-87,21448,498--87,214متعددة الأطراف

870,347467,7654,178471,943-891,96721,620المطالبات على البنوك

2,805,218274,0392,438,4592,712,498-3,422,402617,184المطالبات على الشركات

الانكشافات للخدمات المصرفية 
1,703,0691,703,069-1,703,291-1,815,345112,054للأفراد

34,87434,874-42,529-47,0454,516الانكشافات للقروض المتأخرة

325,917325,917-261,356-331,31969,963انكشافات أخرى

7,693,0721,010,5644,550,0545,560,618-8,788,4401,095,368 المجموع 
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الانكشاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة بأوزان المخاطر كما في 31 
ديسمبر 2024 

)بالألف دينار كويتي(

 
 
 

الانكشاف 
قبل تخفيف  

مخاطر 
الائتمان

الانكشاف تخفيف مخاطر الائتمان
بعد تخفيف

مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر

ضمان 
مالي مؤهل 

كفالات 
الإجماليغير مقدرةمقدرةمؤهلة 

---44,986--44,986بنود نقدية

7,417-1,431,1047,417-1,692,354261,250المطالبات على الدول السيادية
المطالبات على مؤسسات القطاع 

84,369-311,88684,369-373,42261,536العام

المطالبات على بنوك التنمية 
40,643-71,18240,643--71,182متعددة الأطراف

581,828285,673335286,008-616,28834,460المطالبات على البنوك

2,767,244219,8252,441,0292,660,854-3,347,297580,053المطالبات على الشركات
الانكشافات للخدمات المصرفية 

1,798,5321,798,532-1,799,461-1,929,253129,792للأفراد

48,34348,343-52,571-56,7944,223الانكشافات للقروض المتأخرة

355,878355,878-296,452-359,21562,763انكشافات أخرى

7,356,714637,9274,644,1175,282,044-8,490,7911,134,077 المجموع 


إن معظـم أشـكال تخفيـف مخاطـر الائتمـان تكـون علـى هيئـة ضمـان مالـي مؤهـل والـذي يتمثـل بشـكل رئيسـي في أسـهم مدرجـة في سـوق 

الكويـت للأوراق الماليـة وودائـع نقديـة.

محفظة المتاجرة
تقتصـر محفظـة المتاجـرة علـى مقـدار معقـول لمركـز العـملات المفتوحـة في سـياق تسـهيل احتياجـات العـملاء والمتاجـرة وإدارة الميزانيـة 

للمجموعـة. العموميـة 

تسـتخدم المجموعة المنهج القياسـي لتحديد رأس المال المطلوب لتغطية مخاطر السـوق. ويتم ربط السـجلات المصرفية للمتاجرة بالسـوق 
علـى أسـاس يومـي كمـا تسـتخدم المجموعـة هيـكل للحـدود الموضوعـة لإدارة ومراقبـة الانكشـافات لمخاطـر السـوق الناتججة مـن أنشـطة 
المتاجـرة. وتسـتخدم المجموعـة أيضًًـا قيمـة المتاجـرة المعرضـة للمخاطـر لتتبـع ومراقبـة مخاطـر تحويـل العـملات الأجنبيـة. ووفقـا لقواعـد 
بـازل 3، يُحُـدد إجمالـي الموجـودات المرجحـة بـأوزان مخاطـر السـوق عـن طريـق ضـرب قيمـة رأس المال المحمـل لتغطيـة مخاطـر السـوق في 

نسـبة 12.5. 

إدارة المخاطر
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يعرض الجدول التالي تفاصيل رأس المال المحمل لتغطية مخاطر السوق بالنسبة للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 و31 
ديسمبر 2024: 

										 )بالألف دينار كويتي(        

31  ديسمبر مخاطر السوق 
2025

31 ديسمبر 
2024

الفارق

---مخاطر مركز أسعار الفائدة

490145345مخاطر تحويل العملات الأجنبية

490145345إجمالي رأس المال المحمل لتغطية مخاطر السوق

6,1251,8134,313الموجودات المرجحة بأوزان مخاطر السوق

إجمالي متطلبات رأس المال لتغطية مخاطر السوق بنسبة %13.0 
)%13.0 :2024(796236560

في 31 ديسـمبر 2025، كان إجمالـي الموجـودات المرجحـة بـأوزان مخاطـر السـوق بمبلـغ 6.13 مليـون دينـار كويتـي )2024: 1.81 مليـون 
دينـار كويتـي( وقـدر إجمالـي المتطلبـات الرأسـمالية بمبلـغ 796 ألـف دينـار كويتـي )2024: 236 ألـف دينـار كويتـي(. 

مخاطر التشغيل
تم تصنيف أنشطة الأعمال لدى المجموعة إلى ثلاث مجالات أعمال كما يلي: المتاجرة والمبيعات والخدمات المصرفية التجارية والخدمات 
المصرفيـة للأفـراد. يتـم اسـتخدام أسـلوب تسـعير تححويلات الأمـوال الداخليـة لـدى المجموعـة لتوزيع إيـرادات الفوائد ومصروفـات الفوائد 

بين مجالات الأعمال المذكورة أعلاه. 

يـبين الججدول التالـي تفاصيـل رأس المال المحمـل لتغطيـة مخاطـر التشـغيل بالنسـبة للمجموعـة كمـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 
:2024

						   )بالألف دينار كويتي(     مخاطر التشغيل كما في 31 ديسمبر 2025   
متوسط 

إجمالي الإيرادات 
عن مدة 3 سنوات

معامل بيتا 
رأس المال 

المحمل لتغطية مخاطر 
التشغيل

10,432 18 %57,957المتاجرة والمبيعات 

8,686 15 %57,908الخدمات المصرفية التجارية

9,235 12 %76,959الخدمات المصرفية للأفراد

192,82528,353الإجمالي

354,413إجمالي الانكشاف المرجح بأوزان مخاطر التشغيل 

التشـغيل  مخاطـر  لتغطيـة  الرأسـمالية  المتطلبـات  إجمالـي 
)%13.0 46,074)بنسـبة 
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مخاطر التشغيل كما في 31 ديسمبر 2024 
 )بالألف دينار كويتي(

متوسط 
إجمالي الإيرادات 
عن مدة 3 سنوات

معامل بيتا 
رأس المال 

المحمل لتغطية مخاطر 
التشغيل

9,006 18 %50,031المتاجرة والمبيعات 

9,087 15 %60,582الخدمات المصرفية التجارية

9,552 12 %79,603الخدمات المصرفية للأفراد

190,21627,645الإجمالي

345,563إجمالي الانكشاف المرجح بأوزان مخاطر التشغيل 
إجمالي المتطلبات الرأسمالية لتغطية مخاطر التشغيل 

44,923)بنسبة %13.0(

وفقـا لتعليمـات بـازل 3، يحتسـب إجمالـي رأس المال المحمـل لتغطيـة مخاطـر التشـغيل عـن طريـق ضـرب متوسـط إجمالـي الإيـرادات عـن 
مـدة 3 سـنوات لمجالات الأعمـال في معامـل بيتـا المححدد مسـبقًًا. ويحـدد إجمالـي الانكشـاف المرجـح بـأوزان مخاطـر التشـغيل عـن طريـق 
ضـرب رأس المال المحمـل لتغطيـة مخاطـر التشـغيل في نسـبة 12.5. يشـمل إجمالـي الإيـرادات صـافي إيـرادات الفوائـد وصـافي الإيـرادات 
التـي لا تحمـل فوائـد. في 31 ديسـمبر 2025، بلـغ المتوسـط المرجـح للانكشـاف لمخاطـر التشـغيل 354.4 مليـون دينـار كويتـي )2024: 
345.6 مليـون دينـار كويتـي( وكان إجمالـي المتطلبـات الرأسـمالية لتغطيـة مخاطـر التشـغيل بمبلـغ 46 مليـون دينـار كويتـي )2024: بمبلـغ 

45 مليـون دينـار كويتـي(. 

مخاطر أسعار الأسهم في السجلات المصرفية
لا تتـداول المجموعـة في الأسـهم. يتـم الاحتفـاظ بجميـع اسـتثمارات المجموعـة في الأسـهم في السـجلات المصرفيـة )أي لغيـر أغـراض 
المتاجـرة( ويتـم تصنيفهـا كمدرجـة »بالقيمـة العادلـة مـن خلال الإيـرادات الشـاملة الاخـرى«، أي أنهـا تمثـل الموجـودات التـي يتـم شـراؤها 
للاحتفـاظ بهـا لممدة زمنيـة غيـر محـددة والتـي مـن الممكـن بيعها إذا دعت الحاجة للسـيولة أو في حالة التغيرات في أسـعار الفائدة أو أسـعار 
الصـرف أو أسـعار الأسـهم. يتـم إدراج أربـاح وخسـائر القيمـة العادلـة ضمـن الإيـرادات الشـاملة الأخـرى ولا يتـم إعادة تصنيفهـا لاحقاًً إلى 
بيـان الدخـل بمما في ذلـك عنـد البيـع. يتـم عنـد البيـع إعـادة تصنيـف الأربـاح أو الخسـائر المتراكمـة من احتياطـي القيمة العادلـة إلى الأرباح 
المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. إن القيم العادلة للأدوات المسـعرة تسـتند إلى أسـعار الشـراء عند الإقفال أو باسـتخدام السـعر 
الحالـي في السـوق لتلـك الأداة. تم تحديـث القيـم العادلـة للأدوات غيـر المسـعرة التـي يتـم تقديرهـا مـن خلال معـدلات السـعر /الربحيـة أو 
باسـتخدام سـعر/ نسـب التدفقـات النقديـة لتعكـس الظـروف المححددة لجهـة الإصـدار. كمـا أن القيمـة العادلـة للاسـتثمارات في الصناديـق 
المشـتركة أو صناديـق وحـدات الاسـتثمار أو الأدوات الاسـتثمارية المشـابهة تسـتند إلـى آخـر سـعر شـراء معلن/آخـر صـافي قيمـة موجـودات 

معلـن. تسـتخدم المجموعـة خدمـات التقييـم الخارجـي عنـد الضرورة.

يوضـح الججدول التالـي القيمـة العادلـة للاسـتثمارات في أوراق ماليـة المحتفـظ بهـا في 31 ديسـمبر 2025 و31 ديسـمبر 2024 وكذلـك 
الأربـاح غيـر المحققـة المتراكمـة في احتياطـي القيمـة العادلـة ضمـن حقـوق الملكيـة والتأثيـرات علـى رأس المال الرقابـي. 

إدارة المخاطر
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المعلومات المتعلقة بمركز أسهم المجموعة في السجل المصرفي كما في 31 ديسمبر 2025	
 )بالألف دينار كويتي(

أسهم متداولة علنًًا 
أسهم 

متداولة بصورة غير 
علنية

إجمالي الاستثمارات 
في أوراق مالية

بالقيمـة  المدرجـة  الماليـة  للأوراق  العادلـة  القيمـة  إجمالـي 
القيمـة  الأخـرى/  الشـاملة  الإيـرادات  خلال  مـن  العادلـة 

الخسـائر أو  الأربـاح  خلال  مـن  العادلـة 
30,06530,065

أربـاح غيـر محققـة مـن الأوراق الماليـة )جـزء مـن شـريحة 
)1 العامـة  المسـاهمين  2,5712,571حقـوق 

تفاصيل رأس المال الرقابي
4,2094,209-متطلبات رأس المال الرقابي 

تفاصيل البيع 
-إيرادات من بيع استثمارات في أوراق مالية

المعلومات المتعلقة بمركز أسهم المجموعة في السجل المصرفي كما في 31 ديسمبر 2024	

 )بالألف دينار كويتي(

أسهم متداولة علنًًا 
أسهم 

متداولة بصورة غير 
علنية

إجمالي الاستثمارات 
في أوراق مالية

13,93221,39135,323إجمالي القيمة العادلة للأوراق المالية 
أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من شريحة 

1,7923282,120حقوق المساهمين العامة 1(

تفاصيل رأس المال الرقابي
1,9502,9954,945متطلبات رأس المال الرقابي 

تفاصيل البيع 
-إيرادات من بيع استثمارات في أوراق مالية

مخاطر أسعار الفائدة في السجلات المصرفية 
يتأثـر صـافي إيـرادات الفوائـد المسـتقبلية بالتحـركات في أسـعار الفائـدة. ويتمثـل الججزء الرئيسـي مـن إدارة المجموعـة لمخاطـر السـوق في 
السـجلات المصرفيـة )أي لغيـر أغـراض المتاجـرة( في إدارة حساسـية صـافي إيـرادات المجموعـة مـن الفوائـد للتغيـرات في معـدلات الفائـدة 
السـوقية. إن حساسـية صـافي إيـرادات الفائـدة للتغيـرات في سـعر الفائـدة مصفـح عنها في الإيضاح 24 )ب( حـول البيانات المالية المجمعة.

مخاطر الائتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة 
قامـت المجموعـة بتطويـر مجموعـة مـن السياسـات والعمليـات المرتبطـة بالمخاطـر لتحديـد وقيـاس ومراقبـة مخاطـر الائتمـان المتعلقـة 
بالأطـراف المقابلـة ورفـع التقاريـر عنهـا. تتكامـل هـذه السياسـات مـع إدارة مخاطـر الائتمـان وتم تطبيقهـا لوضـع الححدود الداخليـة فيمـا 
يتعلق بالحد الأقصى من الانكشـافات بناء على التصنيف الائتماني للطرف المقابل. حيث ترتبط الأطراف المقابلة ذات درجات التصنيف 
العاليـة بانكشـافات الححدود الأعلـى، في حين يقتصـر ارتبـاط العـملاء ذوي درجـات التصنيـف الائتمانـي الأقـل بانكشـافات المسـتويات 
المنخفضـة. وقـد تم تحديـد هـذه الححدود بنـاء علـى احتماليـة التعثـر المرتبطـة بـكل درجـة مـن درجـات المخاطـر المتعلقـة بالمقتـرضين. وفي 

ضـوء احتمـالات التعثـر، تسـعى المجموعـة إلـى الححد مـن تكبـد خسـائر غيـر متوقعـة. 
بالنسـبة لعقـود تحويـل العـملات الأجنبيـة، فقـد تم إعـداد هيـكل الححدود بنـاء على أجل العقـد والمخاطر المترتبة على التقلـب المتعلق بالعقود 
الأساسـية. وقـد تم إعـداد هيـاكل الححدود المتعلقـة بالأطـراف المقابلـة حسـب المنتـج بما في ذلك الحدود الموضوعة لتحوط مخاطر التسـوية.  

سياسة المكافآت
لمزيد من التفاصيل يرجى الاطلاع على التقرير السنوي – جزء حوكمة الشركات.
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نموذج الإفصاحات العامة عن نسبة الرفع المالي
وفقـا لتعليمـات بنـك الكويـت المركـزي )التعميـم الصـادر مـن بنـك الكويـت المركـزي رقـم 2/ ب س/ 342/ 2015(، يجـب علـى البنـوك 
الكويتيـة الحفـاظ علـى نسـبة رفـع مالـي قدرهـا %3 كحـد أدنـى. يتـم احتسـاب نسـبة الرفـع المالـي كنسـبة مـن الشـريحة 1 مـن رأس المال 
وفقـا لقواعـد بـازل 3 إلـى إجمالـي الانكشـاف. يمثـل إجمالـي الانكشـاف مجمـوع الانكشـافات داخـل وخـارج الميزانيـة العموميـة بعـد تعديـل 

معامـل التحويـل الائتمانـي. 
)بالألف دينار كويتي(

31 ديسمبر 
2025

31 ديسمبر 
 2024

الفارق

الانكشافات داخل الميزانية العمومية 

.1
البنود داخل الميزانية )باستثناء المشتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية ولكنها 

7,699,7097,480,148219,561مشتملة على الضمانات(

)مبالغ الموجودات المخصومة عند تحديد الشريحة 1 من رأس المال وفقا لقواعد 2.
بازل 3(

---

إجمالي الانكشافات داخل الميزانية )باستثناء المشتقات ومعاملات تمويل الأوراق 3. 
7,699,7097,480,148219,561المالية( )مجموع البنود 1 و2(

انكشافات المشتقات 
.4

تكلفة الاستبدال المرتبطة بجميع معاملات المشتقات )أي بالصافي بعد هامش فروق 
---النقد المؤهلة(

---المبالغ المضافة إلى الانكشاف المحتمل المستقبلي المرتبطة بجميع معاملات المشتقات 5.

.6
الإجمالي لضمانات المشتقات المقدمة والمخصومة من موجودات الميزانية العمومية 

---طبقًًا لإطار العمل المحاسبي التشغيلي

.7
)الخصومات لموجودات الأرصدة المدينة لهامش فروق النقد المقدم في معاملات 

---المشتقات(

---)المراكز المقابلة المركزية المعفاة لانكشافات التداول التي تم مقاصتها للعملاء( 8.

---المبلغ الاسمي المعدل الفعلي للمشتقات الائتمانية المكتتبة9. 

.10
)المبادلات الاسمية الفعلية المعدلة والخصومات الإضافية للمشتقات الائتمانية 

---المكتتبة(

---إجمالي انكشافات المشتقات )مجموع البنود من 4 إلى 10(11.

-انكشافات معاملات تمويل الأوراق المالية

---إجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية )دون أي تحقق للمقاصة(12. 

.13
)المبالغ المقاصة للأرصدة النقدية الدائنة والمدينة من إجمالي موجودات معاملات 

---تمويل الأوراق المالية(

---انكشافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات معاملات تمويل الأوراق المالية 14.

---انكشافات معاملات الوكلاء 15.

---إجمالي انكشافات معاملات تمويل الأوراق المالية )مجموع البنود من 12 إلى 15( 16.

انكشافات أخرى خارج الميزانية 
3,237,4173,053,332184,085انكشاف خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الائتماني(17.

)136,339()1,992,643()2,128,982()تعديلات لتعكس التحويل إلى المبالغ الائتمانية المكافئة(18.

1,108,4361,060,69047,746البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و18(19.

رأس المال وإجمالي الانكشافات 
854,365833,60320,762الشريحة 1 من رأس المال 20.

8,808,1458,540,838267,307إجمالي الانكشافات )مجموع البنود 3 و11 و16 و19(21.

نسبة الرفع المالي

نسبة الرفع المالي طبقًًا لتعليمات بازل 3 )الشريحة 1 من رأس المال )20( / إجمالي 22.
)0.06 %(9.76 %9.70 %الانكشافات )21((
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يعـرض الججدول التالـي مطابقـة الموجـودات داخـل الميزانيـة العموميـة وفقـا للبيانـات الماليـة المجمعـة المصـدرة بالإضافـة إلـى إجمالـي مبلـغ 
الانكشـاف ضمـن قيـاس نسـبة الرفـع. 

ملخص المقارنة بين الموجودات المحاسبية وقياس الانكشاف لنسبة الرفع
)بالألف دينار كويتي(

31 ديسمبر 
2025

31 ديسمبر 
 2024

الفارق

7,699,7097,480,148219,561إجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية المصدرة 1. 

 .2
تعديل للاستثمارات في المؤسسات المصرفية أو المالية أو شركات 

التأمين أو التجارية المجمعة للأغراض المحاسبية ولكن خارج نطاق 
التجميع الرقابي 

---

 .3
تعديل للموجودات على سبيل الامانة المحققة في الميزانية العمومية 

وفقا لإطار العمل المحاسبي التشغيلي ولكن المستبعدة من قياس 
الانكشاف لنسبة الرفع 

---

---تعديلات للأدوات المالية المشتقة 4. 

 .5
تعديل لمعاملات تمويل الأوراق المالية )أي التزام إعادة الشراء 

---والمعاملات المماثلة من الإقراض المكفول بضمان(

 .6
تعديل للبنود خارج الميزانية )أي التحويل إلى المبالغ الائتمانية المكافئة 

1,108,4361,060,69047,746للانكشافات خارج الميزانية(

---تعديلات أخرى 7. 

8,808,1458,540,838267,307الانكشاف لنسبة الرفع 8.
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الـبيــانــات4
الـمـالـيـــة
ــة المجمع

124•  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

128•  بيان الدخل المجمع 

129•  بيان الدخل الشامل المجمع 

130•  بيان المركز المالي المجمع 

131•  بيـان التدفقات النقديـة المجمع 

132•  بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع 

133•  إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الرأي 

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لبنك الخليج ش.م.ك.ع. )“البنك”( وشركته التابعة )يشار إليهما معاًً بـ “المجموعة”(، والتي تتكون من 
بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2025 وبيانات الدخل والدخل الشامل والتدفقات النقدية والتغيرات في حقوق الملكية المجمعة 

للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك معلومات السياسة المحاسبية الهامة.
 في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما في
31 ديسمبر 2025 وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية 
- معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية كما هي مطبقة من قبل بنك الكويت المركزي للاستخدام في دولة الكويت.

أساس الرأي 

لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في 
قسم “مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة”. ونحن مستقلون عن المجموعة وفقاًً لميثاق الأخلاقيات المهنية 
الدولي للمحاسبين المهنيين الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلالية 
الدولية( )“الميثاق”( حسبما ينطبق على أعمال تدقيق البيانات المالية المجمعة للمنشآت ذات المصلحة العامة. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا 
إبداء رأي  التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من  التدقيق  أدلة  للميثاق. وإننا نعتقد أن  الأخلاقية الأخرى وفقا 

التدقيق.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة الحالية. 
وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها دون إبداء رأي منفصل حول هذه الأمور. 

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك الخليج ش.م.ك.ع.
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خسائر الائتمان للقروض والسلف
يتم تسجيل خسائر الائتمان للقروض والسلف )“التسهيلات الائتمانية”( إما وفقاًً لخسائر الائتمان المتوقعة طبقاًً للمعيار الدولي للتقارير 
الكويت  لقواعد بنك  أيهما أعلى وفقاًً  الكويت المركزي أو المخصص المطلوب  بتعليمات بنك  التزاماًً  المالية والمحددة  9: الأدوات  المالية 
المركزي حول تصنيف التسهيلات الائتمانية واحتساب المخصص المتعلق بها )“قواعد بنك الكويت المركزي”(، كما هو مفصح عنها في 

السياسات المحاسبية ضمن الإيضاحين 2 و12 حول البيانات المالية المجمعة.
إن الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمحددة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي يعتبر سياسة 
محاسبية معقدة تتطلب إصدار أحكام جوهرية عند تطبيقها. تستند خسائر الائتمان المتوقعة إلى أحكام الإدارة التي يتم اتخاذها لتقييم 
تقييم  وإعداد نماذج  التعثر  إلى عدة مراحل وتحديد وقوع حالات  الائتمانية  التسهيلات  الائتمان وتصنيف  زيادة جوهرية في خسائر 

احتمالية تعثر العملاء وتقدير التدفقات النقدية الناتجة من إجراءات الاسترداد أو تحقق الضمانات.
الكويت  تعليمات بنك  إلى  المركزي يستند  الكويت  لقواعد بنك  القيمة طبقا  التسهيل منخفض  إن الاعتراف بالمخصص المحدد مقابل 
المركزي حول الحد الأدنى للمخصص المعترف به بالإضافة إلى أي مخصص إضافي يتم تسجيله استنادا إلى تقدير الإدارة حول التدفقات 

النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك التسهيل الائتماني.
نظراًً لأهمية التسهيلات الائتمانية وما يرتبط بها من حالات عدم التأكد حول التقديرات والأحكام التي يتم اتخاذها من قبل الإدارة في 
تقييم الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان وتصنيف التسهيلات الائتمانية إلى مراحل مختلفة والتعديلات على نماذج الخسائر الائتمانية 

المتوقعة، حيثما ينطبق ذلك، فإن هذا الأمر يعد أحد أمور التدقيق الرئيسية.
قبل  من  المستخدمة  والافتراضات  المدخلات  على  الرقابة  أدوات  وتنفيذ  عملية وضع  تقييم  بها  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  تضمنت 
المجموعة في تطوير النماذج وحوكمتها بالإضافة إلى أدوات الرقابة الخاصة بالمراجعة والتي تستند إليها الإدارة في تحديد التصنيف 

المرحلي ومدى كفاية خسائر الائتمان. 
فيما يتعلق بخسائر الائتمان المتوقعة وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمحددة طبقاًً لتعليمات بنك الكويت المركزي، قمنا باختيار 
الازدياد  بتحديد  قيام المجموعة  كيفية  بتقييم  قمنا  كما  المالية المجمعة،  البيانات  تاريخ  كما في  القائمة  الائتمان  تسهيلات  عينات من 
الجوهري في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على ذلك لتصنيف التسهيلات الائتمانية إلى مراحل مختلفة. وتم الاستعانة بالمتخصصين 
لدينا لتقييم احتمالات التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر وقيمة التعرض عند التعثر حيثما ينطبق ذلك، والتوجيهات التي تم مراعاتها 
من قبل الإدارة لتحديد خسائر الائتمان المتوقعة أخذا في الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي. وبالنسبة لعينة من التسهيلات الائتمانية، 
قمنا باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك أهلية وقيمة الضمان التي تم مراعاتها في نماذج خسائر الائتمان المتوقعة المستخدمة 
من قبل المجموعة. كما قمنا بتقييم المدخلات والافتراضات المتعددة المستخدمة من قبل إدارة المجموعة لتحديد خسائر الائتمان المتوقعة.

علاوة على ذلك، وبالنسبة لمتطلبات المخصصات التي حددتها قواعد بنك الكويت المركزي، قمنا بتقييم معايير تحديد ما إذا كان هناك 
ضرورة لاحتساب أية خسائر ائتمان طبقا للتعليمات ذات الصلة حيثما ينطبق ذلك. وبالنسبة للعينات المختارة، قمنا بالتحقق مما إذا 
كانت إدارة المجموعة قد قامت بتحديد كافة حالات انخفاض القيمة. وبالنسبة للعينات المختارة التي اشتملت أيضاًً على تسهيلات ائتمانية 

منخفضة القيمة، قمنا أيضاًً بتقييم الضمان وتحققنا من عمليات احتساب المخصصات الناتجة.

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025  

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025، 
بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة البنك، قبل تاريخ تقرير مراقبي 
الحسابات، ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بعد تاريخ تقرير مراقبي الحسابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي تأكيد أو نتيجة تدقيق حولها.  
فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبينة أعلاه وتحديد ما إذا كانت غير 

متوافقة بصورة مادية مع البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. 
وإذا ما توصلنا إلى وجود أي أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، استناداًً إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى والتي 
حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات، فإنه يتعين علينا إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه في 

تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن.
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مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة 

إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة 
الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية كما هي مطبقة من قبل بنك الكويت المركزي للاستخدام في دولة الكويت وعن أدوات الرقابة 

الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.
عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية مع 
الإفصاح، متى كان ذلك مناسباًً، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم الإدارة 

تصفية المجموعة أو وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء. 
يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة 

إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، 
وإصدار تقرير مراقبي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد إلا أنه لا يضمن أن 
عملية التدقيق وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًًا باكتشاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء عن الغش 
أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي 

يتم اتخاذها على أساس هذه البيانات المالية المجمعة. 
كجزء من التدقيق وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًًا مهنيةًً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما قمنا بما 

يلي: 
تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة في البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ إجــراءات •	

ــا. إن  ــا مــن إبــداء رأين ــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقــديم أســاس يمكنن ــى أدل التدقيــق الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول عل
ــاتج عــن الخطــأ؛ حيــث إن الغــش قــد  ــك الن ــاتج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذل مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي ن

يتضمــن التواطــؤ أو التزويــر أو الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.
فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء الــرأي •	

حــول فعاليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعة. 
تقييــم ملاءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة المقدمــة مــن قبــل •	

الإدارة. 
التوصــل إلــى مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لأســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي والقيــام، اســتناداً إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا •	

عليهــا، بتحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكًا جوهريــاً حــول قــدرة 
المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفي حالــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب علينــا أن 
نأخــذ بعــن الاعتبــار، في تقريــر مراقبــي الحســابات، الإفصاحــات ذات الصلــة في البيانــات الماليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــا في حالــة 
عــدم ملاءمــة الإفصاحــات. تســتند نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات. 
علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية في توقــف المجموعــة عــن مواصلــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ 

الاســتمرارية.
تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا في ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا كانــت •	

البيانــات الماليــة المجمعــة تعبــر عــن المعامــات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.
تخطيــط وتنفيــذ عمليــة تدقيــق المجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو وحــدات •	

ــات  ــداء التوجيه ــة. ونحــن مســؤولون عــن إب ــة المجمع ــات المالي ــداء رأي حــول البيان ــة داخــل المجموعــة كأســاس لإب الأنشــطة التجاري
ــى أعمــال التدقيــق لأغــراض تدقيــق المجموعــة. ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق.  والمراجعــة والإشــراف عل

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك الخليج ش.م.ك.ع.
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إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة بما في 
ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 

نزود أيضًًا المسؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيضًًا بكافة 
العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى الإجراءات المتخذة للحد من 

التهديدات والتدابير المطبقة، متى كان ذلك مناسباًً.  
ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية 
المجمعة للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه الأمور في تقرير مراقبي الحسابات الخاص بنا ما 
لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداًً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما يجب عدم الإفصاح 

عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسية المترتبة على هذا الإفصاح تتجاوز المكاسب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

في رأينا أيضاًً أن البنك يحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة البنك 
فيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي 
رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة تتضمن جميع المعلومات التي تتطلبها التعليمات الصادرة عن بنك 
الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال والتعليمات بشأن معدل الرفع المالي والتي ينص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، 
ر ب إ/ 2014/336 المؤرخ 24 يونيو 2014 والتعديلات اللاحقة له ورقم 2/ ر ب /2014/342 المؤرخ 21 أكتوبر 2014 والتعديلات 
اللاحقة له على التوالي، وقانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، وعقد 
التأسيس والنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، وأنه قد أجري الجرد وفقاًً للأصول المرعية. وحسبما وصل إليه علمنا 
واعتقادنا، لم تقع مخالفات للتعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال والتعليمات بشأن معدل الرفع المالي والتي 
ينص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 المؤرخ 24 يونيو 2014 والتعديلات اللاحقة له ورقم 2/ ر ب 
/2014/342 المؤرخ 21 أكتوبر 2014 والتعديلات اللاحقة له على التوالي، ولقانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 والتعديلات اللاحقة له 
 ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، أو لعقد التأسيس وللنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، خلال السنة المنتهية في

31 ديسمبر 2025 على وجه قد يكون له تأثيراًً مادياًً على نشاط البنك أو مركزه المالي. 

نبين أيضاًً أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 لسنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في شأن 
النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية والتعليمات المتعلقة به خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 على وجه قد يكون 

له تأثيراًً مادياًً على نشاط البنك أو مركزه المالي.

علي بدر الوزانبدر عادل العبدالجادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 246 فئة أسجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ
ديلويت وتوش - الوزان وشركاهإرنست ويونغ 

العيبان والعصيمي وشركاهم

29 يناير 2026

الكويت

على بدر الوزان بدر عادل العبدالجادر سامي محفوظ احمد محمد احمد البحر

على بدر الوزان بدر عادل العبدالجادر سامي محفوظ احمد محمد احمد البحر
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السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

4380,349403,476إيرادات فوائــد

(247,228)(234,325)5مصروفات فوائد

146,024156,248صافي إيرادات فوائد

628,26725,617صافي أتعاب وعمولات

9,98310,567صافي أرباح من التعامل بالعملات الأجنبية والمشتقات

1,6681,001إيرادات توزيعات أرباح

2,9415,895إيرادات أخرى 

188,883199,328إيرادات التشغيل

53,91253,489مصروفات موظفين

2,5312,779تكاليف إشغال 

8,7368,116استهلاك 

29,11328,202مصروفات أخرى 

94,29292,586مصروفات التشغيل

94,591106,742ربح التشغيل قبل المخصصات / خسائر انخفاض القيمة

تحميل )الإفراج عن( مخصصات:

757,43881,188 - محددة

(46,275)(9,263)12,18 - عامة

8,651(8,873)12استردادات قروض، بالصافي بعد الشطب

(62)9,135صافي مخصص موجودات مالية أخرى 

39,30743,502

55,28463,240ربح التشغيل قبل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والضرائب

22430240مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

553633حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

1,3811,572ضريبة دعم العمالة الوطنية

540623زكاة 

52,38060,172ربح السنة

ربحية السهم

81315الأساسية والمخففة )فلس(

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 30 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الدخل المجمع
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السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

52,38060,172ربح السنة 

إيرادات شاملة أخرى

بنود لن يتم إعادة تصنيفها لاحقًًا إلى بيان الدخل المجمع: 
6,5902,836صافي التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات في أوراق مالية - أسهم

(371)(295)إعادة تقييم مباني ومعدات 

بنود يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها لاحقاًً إلى بيان الدخل المجمع:
خلال  من  العادلة  بالقيمة  المدرجة  الدين  لأدوات  العادلة  القيمة  في  التغيرات  صافي 

-21الإيرادات الشاملة الأخرى

6,3162,465إيرادات شاملة أخرى للسنة

58,69662,637إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 30 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الدخل الشامل المجمع
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كما في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

الموجودات
9843,1281,387,876نقد ونقد معادل

10221,0002,500سندات خزينة حكومة الكويت
1115,789140,031سندات بنك الكويت المركزي 

9302,330135,468ودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
125,858,7075,466,938قروض وسلف 

13308,761204,625استثمارات في أوراق مالية 
14109,241101,762موجودات أخرى 
40,75340,948مباني ومعدات 

7,699,7097,480,148مجموع الموجودات
المطلوبات وحقوق الملكية 

المطلوبـات
15187,956365,430المستحق إلى بنوك

15769,904944,513ودائع من المؤسسات المالية 
164,954,7884,656,680ودائع العملاء

17778,540519,824أموال مقترضة أخرى
18154,156160,098مطلوبات أخرى 

6,845,3446,646,545إجمالي المطلوبـات
حقوق الملكية 

19399,263380,250رأس المال
2219,96319,013أسهم منحة موصى بها

2072,39066,862احتياطي إجباري
20186,937186,937علاوة إصدار أسهم

2017,30817,603احتياطي إعادة تقييم عقارات
2,5712,120احتياطي القيمة العادلة

158,310163,195أرباح مرحلة
856,742835,980

(2,377)(2,377)21أسهم خزينة 
854,365833,603إجمالي حقوق الملكية

7,699,7097,480,148مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 30 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان المركز المالي المجمع

أحمد محمد أحمد البحر 
)رئيس مجلس الإدارة(

سامي باخوس محفوظ 
)الرئيس التنفيذي بالوكالة(

على بدر الوزان بدر عادل العبدالجادر سامي محفوظ احمد محمد احمد البحر
على بدر الوزان بدر عادل العبدالجادر سامي محفوظ احمد محمد احمد البحر
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السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي
أنشطة التشغيل

55,28463,240ربح الســنة قبل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والضرائب 
تعديـــلات:

(1,001)(1,668)  إيرادات توزيعات أرباح 
8,7368,116  استهلاك 

7,12,1848,17534,913    مخصصات خسائر قروض 
(62)9,135  صافي مخصص موجودات مالية أخرى 

التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل قبل التغيرات في 
110,532105,206موجودات ومطلوبات التشغيل

)الزيادة( / النقص في موجودات التشغيل:
14,000(218,500)سندات خزينة حكومة الكويت
124,242197,684سندات بنك الكويت المركزي 

45,514(166,867)ودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
(291,824)(444,342)قروض وسلف 

10,754(4,046)موجودات أخرى
)النقص( / الزيادة في مطلوبات التشـغيل: 

109,076(177,474)المستحق إلى بنوك 
(204,070)(174,609)ودائع من المؤسسات المالية

298,108437,421ودائع عمــلاء
(16,609)(1,553)مطلوبات أخرى

(3,340)(2,895)ضرائب مدفوعة 
403,812(657,404)صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(/الناتجة من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار
(285,517)(393,183)شراء استثمارات في أوراق مالية 

292,225280,847متحصلات من بيع/استحقاق استثمارات في أوراق مالية 
(9,952)(8,836)شراء مباني ومعدات 

1,6681,001إيرادات توزيعات أرباح مسـتلمة
(13,621)(108,126)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل
(50,238)17258,716صافي المتحصلات من أموال مقترضة أخرى

(43,457)(37,934)22توزيعات أرباح مدفوعة
(2,377)-21شراء أسهم خزينة

(96,072)220,782صافي التدفقات النقدية الناتجة من / )المستخدمة في( أنشطة التمويل
294,119(544,748)صافي )النقص( / الزيادة في النقد   والنقد المعادل 

1,387,8761,093,757النقد والنقد المعادل في 1 يناير 
9843,1281,387,876النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر 

معلومات إضافية عن التدفقات النقدية 
374,293405,595فوائد مستلمة
234,707250,149فوائد مدفوعة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 30 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيـان التدفقات النقديـة المجمع



132

ت
ــا

ــي
ط

ــا
تـي

حــ
الا

س
رأ

ال
لم

ا
ة 

نح
 م

هم
س

أ
ها 

صى ب
مو

ي 
ط

تيا
اح

ي
بار

إج
وة

علا
هم

س
ر أ

دا
ص

إ

ي 
ط

تيا
اح

م 
قيي

ة ت
اد

عـ
إ

ت
ارا

عق

ي 
ط

تيا
اح

ة 
يم

لق
ا

لة
اد

لع
ا

اح
أرب

ة 
حل

مر

لي 
ما

لإج
ا

ي 
رع

لف
ا

ت 
طيا

تيا
لاح

ل

هم
س

أ
ة 

زين
خ

ع 
مو

مج
ال

ف
أل

تي
وي

 ك
نار

دي
ف

أل
تي

وي
 ك

نار
دي

ف
أل

تي
وي

 ك
نار

دي
ف

أل
تي

وي
 ك

نار
دي

ف
أل

تي
وي

 ك
نار

دي
ف 

أل
تي

وي
 ك

نار
دي

ف
أل

تي
وي

 ك
نار

دي
ف

أل
تي

وي
 ك

نار
دي

ف
أل

تي
وي

 ك
نار

دي
ف

أل
تي

وي
 ك

نار
دي

2
0
2
4
ير 

ينا
 1

في 
36

2,
14

3
18

,1
07

60
,5

38
18

6,
93

7
17

,9
74

(7
16

)
17

1,
81

7
43

6,
55

0
-

81
6,

80
0

سنة
 ال

بح
ر

-
-

-
-

-
-

60
,1

72
60

,1
72

-
60

,1
72

سنة
 لل

رى
أخ

لة 
شام

ت 
ادا

إير
ر( 

سائ
)خ

-
-

-
-

(3
71

)
2,

83
6

-
2,

46
5

-
2,

46
5

سنة
 لل

ملة
شا

 ال
ات

راد
لإي

( ا
ائر

لخس
 )ا

لي
جما

إ
-

-
-

-
(3

71
)

2,
83

6
60

,1
72

62
,6

37
-

62
,6

37

)2
2
اح 

ض
)إي

عة 
فو

مد
اح 

أرب
ت 

يعا
توز

-
-

-
-

-
-

(4
3,

45
7)

(4
3,

45
7)

-
(4

3,
45

7)

)2
2
اح 

ض
)إي

حة 
 من

هم
أس

ار 
صد

إ
18

,1
07

(1
8,

10
7)

-
-

-
-

-
-

-
-

ينة
خز

هم 
أس

اء 
شر

-
-

-
-

-
-

-
-

(2
,3

77
)

(2
,3

77
)

طي
تيا

لاح
ى ا

 إل
طاع

ستق
ا

-
-

6,
32

4
-

-
-

(6
,3

24
)

-
-

-

)2
2
اح 

ض
)إي

ها 
ى ب

ص
مو

حة 
 من

هم
أس

-
19

,0
13

-
-

-
-

(1
9,

01
3)

(1
9,

01
3)

-
-

2
0
2
4
بر 

سم
 دي
3
1
في 

38
0,

25
0

19
,0

13
66

,8
62

18
6,

93
7

17
,6

03
2,

12
0

16
3,

19
5

43
6,

71
7

(2
,3

77
)

83
3,

60
3

20
25

ير 
ينا

 1 
في

38
0,

25
0

19
,0

13
66

,8
62

18
6,

93
7

17
,6

03
2,

12
0

16
3,

19
5

43
6,

71
7

(2
,3

77
)

83
3,

60
3

سنة
 ال

بح
ر

-
-

-
-

-
-

52
,3

80
52

,3
80

-
52

,3
80

سنة
 لل

رى
أخ

لة 
شام

ت 
ادا

إير
ر( 

سائ
)خ

-
-

-
-

(2
95

)
6,

61
1

-
6,

31
6

-
6,

31
6

سنة
 لل

ملة
شا

 ال
ات

راد
لإي

( ا
ائر

لخس
 )ا

لي
جما

إ
-

-
-

-
(2

95
)

6,
61

1
52

,3
80

58
,6

96
-

58
,6

96

)2
2
اح 

ض
)إي

عة 
فو

مد
اح 

أرب
ت 

يعا
توز

-
-

-
-

-
-

(3
7,

93
4)

(3
7,

93
4)

-
(3

7,
93

4)

)2
2
اح 

ض
)إي

حة 
 من

هم
أس

ار 
صد

إ
19

,0
13

(1
9,

01
3)

-
-

-
-

-
-

-
-

مة 
لقي

با
جة 

در
 م

لية
ما

ق 
ورا

 أ
من

قة 
حق

 م
باح

أر
رى

لأخ
ة ا

امل
لش

ت ا
ادا

لإير
ل ا

خلا
ن 

ة م
ادل

الع
-

-
-

-
-

(6
,1

60
)

6,
16

0
-

-
-

طي
تيا

لاح
ى ا

 إل
طاع

ستق
ا

-
-

5,
52

8
-

-
-

(5
,5

28
)

-
-

-

)2
2
اح 

ض
)إي

ها 
ى ب

ص
مو

حة 
 من

هم
أس

-
19

,9
63

-
-

-
-

(1
9,

96
3)

(1
9,

96
3)

-
-

20
25

بر 
سم

دي
 31

في 
39

9,
26

3
19

,9
63

72
,3

90
18

6,
93

7
17

,3
08

2,
57

1
15

8,
31

0
43

7,
51

6
(2

,3
77

)
85

4,
36

5

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 30 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع
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1. التأسيس والتسجيل
إن بنك الخليج )"البنك"( هو شركة مساهمة عامة تم تأسيسها في دولة الكويت بتاريخ 29 أكتوبر 1960 وتسجيلها كمصرف لدى بنك 
الكويت المركزي. يتم إدراج أسهم البنك في بورصة الكويت. يقع المكتب المسجل للبنك في شارع مبارك الكبير، ص.ب. 3200، 13032 

الصفاة، مدينة الكويت. 
إن شركة الخليج كابيتال للاستثمار ش.م.ك.م. هي شركة تابعة مملوكة بنسبة 100 %، برأسمال مصرح به ومصدر ومدفوع بالكامل قدره 

10,000 آلاف دينار كويتي، وتعمل في مجال أنشطة الأوراق المالية في دولة الكويت. 

يشار إلى البنك وشركته التابعة معاًً بـ )"المجموعة"( في هذه البيانات المالية المجمعة.
تم التصريح بإصدار البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 وفقًًا لقرار مجلس الإدارة بتاريخ 14 يناير 2026. لدى 

الجمعية العمومية السنوية للمساهمين صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها.
خلال السنة، حصل البنك على موافقة مبدئية من بنك الكويت المركزي على تحويله إلى بنك إسلامي وفقًًا لمبادئ الشريعة الإسلامية. 
تخضع عملية التحويل هذه للموافقات النهائية التي يتم الحصول عليها من بنك الكويت المركزي والمساهمين والجهات الرقابية الأخرى. 

إن البنك بصدد تنفيذ كافة الترتيبات اللازمة لعملية التحويل هذه.
إن الأنشطة الرئيسية للمجموعة مبينة في إيضاح 27.

﻿2. السياسات المحاسبية الهامة

﻿2.1 أساس الإعداد 
يتم إعداد البيانات المالية المجمعة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء الاستثمارات في أوراق مالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الإيرادات الشاملة الأخرى والأدوات المالية المشتقة والأرض ملك حر والمباني المقاسة بالقيمة العادلة. 
تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية للمجموعة، مقربة إلى أقرب ألف )ألف دينار كويتي(، ما 

لم يذكر خلاف ذلك.

2.2 بيان الالتزام
تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاًً لتعليمات مؤسسات الخدمات المالية الصادرة عن بنك الكويت المركزي في دولة الكويت. تتطلب هذه 
التعليمات من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية )“المعايير 
الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة”( مع تعديل على قياس خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية وفقاًً لخسائر الائتمان 
المتوقعة المحتسبة طبقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 – “الأدوات المالية” التزاماًً بتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات وفقاًً 

لمتطلبات تعليمات بنك الكويت المركزي، أيهما أعلى؛ إلى جانب تأثيرها الناتج على الإفصاحات ذات الصلة.   
يشار إلى الإطار المذكور أعلاه فيما يلي بـ “المعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي والمطبقة 

في دولة الكويت”. 

2.3 عرض البيانات المالية المجمعة 
تقوم المجموعة بعرض بيان مركزها المالي المجمع حسب ترتيب السيولة بشكل عام. يتم عرض تحليل يتعلق بالاسترداد أو التسوية في 

إيضاح 24 )د(.

﻿2.4 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات
إن السياسات المحاسبية المطبقة مماثلة لتلك المستخدمة في السنة السابقة. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معايير أو تفسيرات أو 

تعديلات صادرة ولكن لم تسر بعد.
أصبح التعديل التالي على المعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة الحالية سارية للفترات السنوية التي تبدأ في 1 يناير 2025:

عدم قابلية العملات للتحويل – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21•	
لم يكن لهذا التعديل تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة في 31 ديسمبر 2025.

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 أساس التجميع
تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية للبنك وشركته التابعة كما في 31 ديسمبر من كل سنة.

إن الشركات التابعة هي تلك المنشآت التي يسيطر عليها البنك. تتحقق السيطرة عندما يتعرض البنك لمخاطر، أو يكون له حقوق في 
العائدات المتغيرة من مشاركته في الشركة المستثمر فيها ويكون له القدرة على التأثير على تلك العائدات من خلال سيطرته على الشركة 
المستثمر فيها. يعيد البنك تقييم مدى سيطرته على الشركة المستثمر فيها إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وقوع تغيرات في واحد 
أو أكثر من عوامل السيطرة الثلاثة. يتم تجميع البيانات المالية للشركات التابعة في هذه البيانات المالية المجمعة على أساس كل بند على 

حدة من تاريخ تحويل السيطرة إلى المجموعة حتى تاريخ توقف تلك السيطرة.
يتم إعداد البيانات المالية المجمعة بواسطة سياسات محاسبية متسقة للمعاملات المماثلة والأحداث الأخرى في ظروف مماثلة استناداًً 
إلى المعلومات المالية للشركات التابعة. يتم استبعاد كافة الأرصدة والمعاملات والإيرادات والمصروفات بين شركات المجموعة بالكامل. يتم 

أيضاًً استبعاد الأرباح والخسائر الناتجة من المعاملات فيما بين شركات المجموعة بالكامل.

2.6 معلومات السياسات المحاسبية الهامة

أ. الأدوات المالية 

تصنيف الأدوات المالية 
تقوم المجموعة عند الاعتراف المبدئي بتصنيف موجوداتها المالية كموجودات مقاسة لاحقاًً بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى )مع أو دون إعادة إدراج الأرباح أو الخسائر إلى الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الاعتراف بأدوات الدين وأدوات 
حقوق الملكية على التوالي(، وبالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. تحدد المجموعة تصنيف الموجودات المالية استنادا إلى نموذج 

الأعمال الذي يتم من خلاله إدارة الموجودات وخصائص التدفقات النقدية التعاقدية الخاصة بها. 

تقييم نموذج الأعمال 
يعكس نموذج الأعمال كيفية إدارة المجموعة للموجودات المالية لتحقيق تدفقات نقدية. ويقصد بذلك ما إذا كان هدف المجموعة يقتصر 
فقط على تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية من الموجودات أو تحصيل كلا من التدفقات النقدية التعاقدية والتدفقات النقدية الناتجة 
من بيع الموجودات. وفي حالة عدم إمكانية تطبيق أي من الهدفين )كأن يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية لأغراض المتاجرة(، يتم حينها 
تصنيف الموجودات المالية كجزء من نموذج أعمال “البيع” وقياسها وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. لا يتم تقييم نموذج 

أعمال المجموعة على أساس كل أداة على حدة ولكن على مستوى أعلى من المحافظ المجمعة ويستند إلى عوامل ملحوظة مثل: 
كيفيــة تقييــم أداء نمــوذج الأعمــال والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال وكيفيــة رفــع التقاريــر إلــى موظفــي الإدارة •	

العليــا للمنشــأة؛ و
المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال( وبالأخــص طريقــة إدارة تلــك •	

المخاطر.
يستند تقييم نموذج الأعمال إلى السيناريوهات المتوقعة بصورة معقولة دون وضع نموذج “السيناريو الأسوأ” أو “سيناريو حالات الضغط” 
في الاعتبار. في حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات الأصلية للمجموعة، لن تغير المجموعة 
المالية  الموجودات  تقييم  المعلومات عند  ولكنها ستدرج هذه  بها ضمن نموذج الأعمال،  المتبقية المحتفظ  المالية  الموجودات  من تصنيف 

المستحدثة أو المشتراة مؤخراًً في الفترات المستقبلية.

اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط 
النقدية  التدفقات  أو تحصيل  التعاقدية  النقدية  التدفقات  لتحصيل  بالموجودات  الاحتفاظ  هو  الأعمال  نموذج  من  الهدف  يكون  عندما 
التعاقدية والبيع معًًا، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية للأدوات المالية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط )“اختبار 
مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط”(. لأغراض هذا الاختبار، يُعُرف “ أصل المبلغ” بالقيمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف المبدئي وقد 

يتغير على مدى عمر الأصل المالي )على سبيل المثال، في حالة مدفوعات أصل المبلغ أو إطفاء القسط/الخصم(. 
عند إجراء هذا التقييم، تضع المجموعة في اعتبارها ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تتوافق مع ترتيب الإقراض الأساسي؛ أي ما 
إذا كانت الفائدة تتضمن فقط المقابل لقاء القيمة الزمنية للأموال ومخاطر الائتمان ومخاطر الإقراض الأساسية الأخرى وما إذا كان هامش 
الربح يتوافق مع ترتيب الإقراض الأساسي. عندما تؤدي الشروط التعاقدية إلى التعرض للمخاطر أو التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية 
بما لا يتوافق مع ترتيب الإقراض الأساسي، يتم تصنيف الأصل المالي ذي الصلة وقياسه وفقاًً للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.6. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

أ. الأدوات المالية )تتمة(

تصنيف الأدوات المالية )تتمة(

اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط )تتمة(

تقوم المجموعة بإعادة التصنيف فقط عند تغير نموذج أعمالها المختص بإدارة تلك الموجودات. يتم إعادة التصنيف اعتبارا من بداية فترة 
البيانات المالية المجمعة الأولى التالية للتغيير. من المتوقع أن تكون هذه التغيرات غير متكررة بشكل كبير ولم يقع أي منها خلال السنة.

الاعتراف/إلغاء الاعتراف
يتم الاعتراف بالأصل المالي أو الالتزام المالي وفقاًً للقيمة العادلة عندما تصبح المجموعة طرفًًا في الأحكام التعاقدية للأداة. تضاف أو 

تخصم تكاليف المعاملات فقط فيما يتعلق بتلك الأدوات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل المجمع.
يتم إدراج كافة مشتريات ومبيعات الموجودات المالية بالطريقة الاعتيادية باستخدام طريقة تاريخ التسوية المحاسبية؛ أي تاريخ استلام 
المجموعة أو تسليمها للموجودات. يتم إدراج التغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ التسوية في بيان الدخل المجمع أو في بيان 
الدخل الشامل المجمع وفقًًا للسياسة المطبقة على الأداة ذات الصلة. إن المشتريات أو المبيعات بالطريقة الاعتيادية هي عمليات شراء أو 
بيع الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال إطار زمني يتم تحديده بصفة عامة وفقًًا للوائح أو الأعراف السائدة في السوق. 

لا يتم الاعتراف بالأصل المالي )كليًًا أو جزئيًًا(:
عند انتهاء الحقوق التعاقدية في استلام التدفقات النقدية من الأصل، أو•	
عندمــا تحتفــظ المجموعــة بالحــق في اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل ولكــن تتحمــل المجموعــة التزامًــا بدفــع التدفقــات النقديــة •	

المســتلمة بالكامــل دون تأخيــر مــادي إلــى طــرف آخــر بموجــب ترتيــب "القبــض والدفــع"، أو
عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا في اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل وعندمــا إمــا )أ( أن تقــوم المجموعــة بتحويــل كافــة •	

ــا  ــا الهامــة للأصــل ولكنه ــة المخاطــر والمزاي ــاظ بكاف ــل أو الاحتف ــوم المجموعــة بتحوي ــا الهامــة للأصــل أو )ب( ألا تق المخاطــر والمزاي
فقــدت الســيطرة علــى الأصــل. 

عندما تقوم المجموعة بتحويل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من أصل أو الدخول في ترتيب القبض والدفع فإنها تقوم بتقييم إلى 
أي مدى كانت تحتفظ بمخاطر ومزايا الملكية. وإذا لم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بالمخاطر والمزايا الهامة للأصل أو لم تفقد السيطرة على 
الأصل، تستمر المجموعة في تسجيل الأصل المحول بمقدار استمرارها في هذا الأصل. يتم قياس السيطرة المستمرة التي تأخذ شكل 

ضمان على الأصل المحول وفقاًً للقيمة الدفترية الأصلية للأصل والحد الأقصى للمقابل الذي يتعين على المجموعة سداده، أيهما أقل.
عندما يأخذ استمرار السيطرة شكل خيار مكتوب و/ أو مشترى )بما في ذلك الخيار الذي تتم تسويته نقدًًا أو مخصص مماثل( للأصل 
المحول، فإن مقدار استمرار المجموعة في السيطرة هو قيمة الأصل المحول الذي يجوز للمجموعة إعادة شرائه، وذلك باستثناء إذا كان 
الخيار خيار شراء مكتوب )بما في ذلك الخيار الذي تتم تسويته نقدًًا أو مخصص مماثل( لأصل يتم قياسه وفقًًا للقيمة العادلة، فإن مدى 

استمرار المجموعة في السيطرة محدد بالقيمة العادلة للأصل المحول أو سعر ممارسة الخيار، أيهما أقل. 
لا يتم الاعتراف بالتزام مالي عند الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء سريانه. عند استبدال التزام مالي قائم 
بالتزام آخر من نفس المقرض بشروط مختلفة بصورة جوهرية أو يتم تعديل شروط الالتزام القائم بصورة جوهرية، يتم معاملة مثل هذا 
الاستبدال أو التعديل كإلغاء اعتراف بالالتزام الأصلي واعتراف بالتزام جديد ويتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزام المالي 
)أو جزء من الالتزام المالي( المطفأ أو المحول إلى طرف آخر والمقابل المدفوع، بما في ذلك أي موجودات غير نقدية محولة أو مطلوبات 

مقدرة ضمن بيان الدخل المجمع.
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أ. الأدوات المالية )تتمة(

قياس الأدوات المالية 
يتم مبدئياًً الاعتراف بكافة الأدوات المالية بالقيمة العادلة. تدرج تكاليف المعاملة فقط بالنسبة لتلك الأدوات المالية غير المقاسة بالقيمة 

العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 
تصنف المجموعة موجوداتها المالية إلى فئات القياس التالية:

التكلفة المطفأة؛ •	
القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى؛ أو•	
القيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر•	

الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة
يقاس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة في حالة استيفائه للشرطين التاليين ولا يتم تصنيفه كمدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

الخسائر: 
أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و•	
أن تــؤدي الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي في تواريــخ محــددة إلــى تدفقــات نقديــة تمثــل مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط علــى •	

أصــل المبلــغ القائــم.
يتم تصنيف النقد والنقد المعادل وسندات خزينة حكومة الكويت وسندات بنك الكويت المركزي والودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية 
الأخرى والقروض والسلف وبعض الاستثمارات في أوراق الدين المالية وبعض الموجودات الأخرى كموجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة 
بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي كما يتم عرضها بالصافي بعد خسائر الائتمان المتوقعة. يتم إدراج إيرادات الفوائد الناتجة من هذه 

الموجودات المالية ضمن “إيرادات فوائد” بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
يتم قياس أداة الدين وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى في حالة استيفائها الشرطين التاليين ولا يتم تصنيفها 

كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:
أن يتــم الاحتفــاظ بالأصــل ضمــن نمــوذج أعمــال يتحقــق هدفــه مــن خــال تحصيــل كل مــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبيــع •	

الموجــودات الماليــة؛ و 
أن تــؤدي الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي في تواريــخ محــددة إلــى تدفقــات نقديــة تمثــل مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط علــى •	

أصــل المبلــغ القائــم.
يتم تسجيل الحركات في القيمة الدفترية من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى باستثناء الاعتراف بأرباح أو خسائر انخفاض القيمة 
وإيرادات الفوائد وأرباح أو خسائر تحويل العملات الأجنبية للتكلفة المطفأة للأداة والتي يتم تسجيلها في بيان الدخل المجمع. عند إلغاء 
الاعتراف بأداة الدين، يعاد تصنيف الأرباح أو الخسائر المتراكمة المسجلة سابقا ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى من حقوق الملكية إلى 
بيان الدخل المجمع، ويتم تسجيلها ضمن “أرباح محققة من بيع استثمارات في أوراق مالية”. يتم إدراج إيرادات الفوائد من هذه الموجودات 

المالية ضمن “إيرادات فوائد” بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.
بالنسبة لكافة الموجودات المالية الأخرى التي لا تستوفي معايير التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى، 
فيتم قياسها وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. وبالنسبة للربح أو الخسارة من أدوات الدين التي تقاس لاحقا وفقا للقيمة 
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والتي لا تشكل جزءا من علاقة تحوط، فيتم تسجيلها في بيان الدخل المجمع وعرضها في بيان الدخل 

المجمع ضمن “صافي إيرادات المتاجرة” في الفترة التي تنشأ فيها. 
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.6. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

أ. الأدوات المالية )تتمة(

قياس الأدوات المالية )تتمة(

أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
إن أدوات حقوق الملكية هي الأدوات التي تستوفي تعريف حقوق الملكية من وجهة نظر جهة الإصدار؛ أي الأدوات التي لا تتضمن التزاماًً 
تعاقدياًً بالسداد والتي تثبت حصة تخريدية في صافي موجودات جهة الإصدار. تقيس المجموعة لاحقاًً كافة أدوات حقوق الملكية وفقا 
المبدئي تصنيف  إدارة المجموعة عند الاعتراف  التي اختارت فيها  باستثناء في الحالات  أو الخسائر  العادلة من خلال الأرباح  للقيمة 
الاستثمار في الأسهم المدرج بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى على نحو غير قابل للإلغاء. تتمثل سياسة المجموعة في 
تصنيف الاستثمارات في الأسهم كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى عند الاحتفاظ بتلك الاستثمارات لأغراض 
بخلاف تحقيق عوائد استثمارية. في حالة اللجوء إلى ذلك الاختيار، يتم تسجيل أرباح وخسائر القيمة العادلة ضمن الإيرادات الشاملة 
الأخرى ولا يتم إعادة تصنيفها لاحقاًً إلى بيان الدخل المجمع، بما في ذلك عند البيع. يتم تحديد هذا التصنيف لكل أداة على حدة. لا 
تخضع أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى لتقييم انخفاض القيمة. وعند البيع، يتم إعادة 
تصنيف الأرباح أو الخسائر المتراكمة من احتياطي القيمة العادلة إلى الأرباح المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع. يتم 
تسجيل توزيعات الأرباح، عندما تمثل عائداًً على تلك الاستثمارات، في بيان الدخل المجمع كـ “إيرادات توزيعات أرباح” عندما يثبت حق 

المجموعة في استلام المدفوعات. 

الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
تقوم المجموعة بتصنيف الموجودات المالية كمحتفظ بها لغرض المتاجرة إذا تم شراؤها أو إصدارها بصورة رئيسية لغرض تحقيق أرباح 
قصيرة الأجل من خلال أنشطة المتاجرة أو عندما تشكل جزءاًً من محفظة أدوات مالية مدارة معًًا، في حالة توافر دليل على وجود نمط 
حديث لتحقيق الأرباح قصيرة الأجل. يتم تسجيل وقياس الموجودات المحتفظ بها لغرض المتاجرة في بيان المركز المالي المجمع وفقا للقيمة 
العادلة. بالإضافة إلى ذلك، قد تلجأ المجموعة عند الاعتراف المبدئي إلى القيام على نحو غير قابل للإلغاء بتصنيف الأصل المالي الذي 
يستوفي بخلاف ذلك متطلبات القياس وفقا للتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى كأصل مدرج بالقيمة 

العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا كان ذلك من شأنه أن يستبعد أو يحد بصورة جوهرية من أي تباين محاسبي قد ينشأ. 
يتضمن هذا التصنيف الأدوات المالية المشتقة غير المصنفة كأدوات تحوط في علاقة تحوط، والتي تم حيازتها بصورة رئيسية لغرض 
البيع أو إعادة الشراء على المدى القريب. تدرج الإيرادات المعترف بها من هذه الموجودات المالية ضمن “صافي الأرباح من التعامل بعملات 

أجنبية”. 

المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة
يتم تصنيف المستحق إلى البنوك والودائع من المؤسسات المالية وودائع العملاء والسندات المساندة – الشريحة 2 والقروض متوسطة الأجل 
كمطلوبات مالية. ويتم الاعتراف بهذه المطلوبات المالية وفقاًً لقيمتها العادلة والتي تمثل متحصلات الإصدار بالصافي بعد تكاليف المعاملة 

وتقاس لاحقاًً وفقاًً للتكلفة المطفأة بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

انخفاض قيمة الموجودات المالية 
تقوم المجموعة باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة للأدوات المالية التالية التي لا يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

القروض والسلف إلى البنوك والعملاء بما في ذلك الالتزامات؛ •	
خطابات الائتمان والحوالات المقبولة وعقود الضمانات المالية بما في ذلك الالتزامات؛ •	
الاستثمار في أوراق الدين المالية المقاسة وفقا للتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى؛ و•	
الأرصدة والودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى.•	

تصنف المجموعة انخفاض قيمة الموجودات المالية بصورة رئيسية إلى الفئتين التاليتين: 
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2.6. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

أ. الأدوات المالية )تتمة(

انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

انخفاض قيمة التسهيلات الائتمانية
تتضمن التسهيلات الائتمانية القروض والسلف والضمانات وخطاب الائتمان والحوالات المقبولة والالتزامات غير المسحوبة. يتم تسجيل 
انخفاض قيمة التسهيلات الائتمانية في بيان المركز المالي المجمع بمبلغ يعادل خسائر الائتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

9 التزاما بتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات المطلوبة وفقا لمتطلبات تعليمات بنك الكويت المركزي أيهما أعلى.

انخفاض قيمة الموجودات المالية الأخرى )بخلاف التسهيلات الائتمانية(
تسجل المجموعة خسائر الائتمان المتوقعة للاستثمارات في أوراق الدين المالية المقاسة وفقاًً للتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات 

الشاملة الأخرى وللأرصدة والودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. لا تخضع الاستثمارات في الأسهم لخسائر الائتمان المتوقعة.
وقابلة  المخاطر  منخفضة  المركزي  الكويت  بنك  وسندات  الكويت  حكومة  خزينة  وسندات  المركزي  الكويت  بنك  لدى  الأرصدة  تعتبر 

للاسترداد بالكامل، وبالتالي، لم يتم تسجيل أي خسائر ائتمان متوقعة.
تسجل المجموعة خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً عن الحسابات الجارية لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى والإيداعات 
لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى وأوراق الدين المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة حيث تم تحديدها كأدوات ذات مخاطر ائتمانية 

منخفضة في تاريخ الاعتراف المبدئي.

خسائر الائتمان المتوقعة
يستند مخصص خسائر الائتمان المتوقعة إلى خسائر الائتمان التي من المتوقع أن تنشأ على مدى عمر الأصل )“خسائر الائتمان المتوقعة 
على مدى عمر الأداة”(، ما لم تحدث زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ استحداث الأصل. وفي هذه الحالة، يستند المخصص إلى 

خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً.
إن خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهرًًا تمثل جزءاًً من خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة التي تمثل خسائر الائتمان 
المتوقعة الناتجة من أحداث التعثر في سداد التسهيل الائتماني والمحتمل وقوعها خلال 12 شهرًًا بعد تاريخ البيانات المالية المجمعة. يتم 
احتساب خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة وعلى مدى 12 شهرًًا إما على أساس فردي أو مجمع بناء على طبيعة محفظة 

التسهيلات الائتمانية ذات الصلة. 
تطبق المجموعة طريقة مكونة من ثلاث مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة. ويتم نقل الموجودات بين المراحل الثلاثة التالية استنادا 

إلى التغير في الجودة الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي. 

المرحلة 1: خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً
بالنسبة لحالات التعرض للمخاطر التي لم تحدث فيها زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي، يتم الاعتراف بجزء من 
خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة المرتبطة باحتمالات أحداث التعثر خلال فترة الـ 12 شهراًً التالية. تعتبر المجموعة الأصل 
المالي كأصل منخفض المخاطر الائتمانية عندما يعادل تصنيف المخاطر الائتمانية الخاص به التعريف المفهوم عالمياًً لـ “فئة الاستثمار”. 

المرحلة 2: خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة - غير منخفضة القيمة الائتمانية 
بالنسبة لحالات التعرض لمخاطر الائتمان التي حدث فيها زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي،  ولكن لم تنخفض 

قيمتها الائتمانية، يتم الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة.

المرحلة 3: خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة - منخفضة القيمة الائتمانية 
إن التسهيلات الائتمانية التي تعتبر منخفضة القيمة الائتمانية هي تلك التسهيلات حيث تتعرض أي مدفوعات لأصل المبلغ والفائدة 
للتأخر في السداد لمدة أكثر من 90 يوماًً، أو وقوع أي صعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك استدامة خطة أعمال الطرف 
القيمة  المالي منخفض  المتوقعة للأصل  الائتمان  يتم احتساب خسائر   ،3 للمرحلة  بالنسبة  الائتماني.  التصنيف  وتدني درجات  المقابل 

الائتمانية بنسبة 100 % من صافي رصيد التعثر بعد استبعاد قيمة الضمان المؤهل. 
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.6. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

أ. الأدوات المالية )تتمة(

انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(

تحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان
عند تحديد مدى الزيادة الجوهرية في مخاطر التعثر منذ الاعتراف المبدئي، تأخذ المجموعة في اعتبارها المعلومات الكمية والنوعية 
ومؤشرات التراجع والتحليل استنادًًا إلى خبرة المجموعة السابقة والتصنيف الائتماني الداخلي وتقييم مخاطر الائتمان الخاص بالخبراء 
بما في ذلك المعلومات المستقبلية لتحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان للتسهيل الائتماني. بغض النظر عن التغير في تصنيف 
الفئات الائتمانية، في حالة التأخر في سداد المدفوعات التعاقدية لمدة أكثر من 30 يوماًً فيما يتعلق بالتسهيلات الائتمانية فإن مخاطر 
الائتمان تعتبر قد زادت بصورة جوهرية منذ الاعتراف المبدئي. يتم نقل كافة الموجودات المالية التي حدث فيها زيادة جوهرية في مخاطر 

الائتمان منذ الاعتراف المبدئي إلى المرحلة 2.
تقوم المجموعة بكل تاريخ بيانات مالية مجمعة بتقييم ما إذا كان الأصل المالي أو مجموعة الموجودات المالية انخفضت قيمتها الائتمانية. 
ترى المجموعة أن التسهيلات منخفضة القيمة الائتمانية عند وجود دليل موضوعي على انخفاض القيمة بما في ذلك ما إذا كان هناك 
تأخر في سداد أي مدفوعات لأصل المبلغ أو الفائدة لأكثر من 90 يوماًً أو مواجهة أي صعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك 
استدامة خطة أعمال الطرف المقابل وتدني التصنيفات الائتمانية. ولأغراض قياس خسائر الائتمان المتوقعة، يتم تصنيف كافة الموجودات 
المالية منخفضة القيمة الائتمانية ضمن المرحلة 3. تتضمن الأدلة على أن أصل مالي قد انخفضت قيمته الائتمانية، البيانات الملحوظة 

التالية:
مواجهة المقترض أو جهة الإصدار لصعوبة مالية جوهرية؛ •	
مخالفة بنود العقد مثل التعثر أو التأخر في السداد؛ •	
قيام المجموعة بإعادة هيكلة القروض أو السلف في ضوء شروط لم تأخذها المجموعة في اعتبارها في حالة مخالفة ذلك؛ •	
احتمالية تعرض المقترض للإفلاس أو ترتيبات إعادة تنظيم مالي أخرى؛ أو•	
غياب سوق نشط للأسهم نظرا لصعوبات مالية.•	

عند  الائتمانية  القيمة  منخفضة  المالية  الموجودات  تلك  الائتمانية في  القيمة  منخفضة  المستحدثة  أو  المشتراة  المالية  الموجودات  تتمثل 
الاعتراف المبدئي ويتم تصنيفها ضمن المرحلة 3.

في تاريخ البيانات المالية المجمعة، إذا لم تتعرض مخاطر الائتمان لأصل مالي أو مجموعة موجودات مالية لزيادة بصورة جوهرية منذ 
الاعتراف المبدئي أو لم تنخفض قيمتها الائتمانية، يتم تصنيف هذه الموجودات المالية ضمن المرحلة 1. 

قياس خسائر الائتمان المتوقعة
إن  التعثر.  الناتجة عن  والخسائر  التعثر  عند  للمخاطر  والتعرض  التعثر  الناتج المخصوم لاحتمالات  المتوقعة هي  الائتمان  إن خسائر 
 12 التعثر على مدى  )“احتمالات  12 شهراًً  المالي سواء على مدى  بالتزامه  الوفاء  المقترض في  تعثر  احتمالية  التعثر تمثل  احتمالات 
شهراًً”( أو على مدى العمر الإنتاجي المتبقي للالتزام )“احتمالات التعثر على مدى عمر الأداة”(. إن التعرض للمخاطر عند التعثر يمثل 
التعرض للمخاطر المتوقعة في حالة التعثر. ينشأ التعرض للمخاطر عند التعثر لدى المجموعة من التعرض الحالي للمخاطر إزاء الطرف 
المقابل والتغيرات المحتملة في المبالغ الحالية المسموح بها وفقا للعقد بما في ذلك الإطفاء. إن التعرض للمخاطر عند التعثر المتعلق بأصل 
مالي يمثل مجمل قيمته الدفترية. تمثل الخسائر الناتجة عن التعثر الخسائر المتوقعة نتيجة التعثر وقيمتها المتوقعة عند تحققها والقيمة 
الزمنية للأموال. تعادل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً المبلغ المخصوم على مدى فترة الـ 12 شهراًً التالية لاحتمالات التعثر 
مضروباًً في قيمة الخسائر الناتجة عن التعثر وقيمة التعرض للمخاطر عند التعثر. أما خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة، 
فيتم احتسابها باستخدام المبلغ المخصوم لاحتمالات التعثر على مدى العمر المتبقي الكامل مضروبا في قيمة الخسائر الناتجة عن التعثر 

وقيمة التعرض للمخاطر عند التعثر. 
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أ. الأدوات المالية )تتمة(

انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(

قياس خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(
يعكس قياس خسائر الائتمان المتوقعة قيمة مبلغ غير متحيز ومرجح بالاحتمالات تم تحديده من خلال تقييم مجموعة من النتائج المحتملة 
والقيمة الزمنية للأموال والمعلومات المعقولة والمؤيدة المتاحة دون أية تكلفة غير ضرورية أو مجهود غير مبرر في تاريخ البيانات المالية 

المجمعة حول الأحداث السابقة والظروف الحالية والتوقعات بالظروف الاقتصادية المستقبلية. 
تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بمبلغ يعادل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة، باستثناء ما يلي، والتي يتم لقائها 

قياس خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً: 
استثمارات في أوراق الدين المالية المحددة على أنها ذات مخاطر ائتمان منخفضة في تاريخ البيانات المالية المجمعة؛ و•	
الأدوات المالية الأخرى التي لم يطرأ لها أي زيادة في مخاطر الائتمان بصورة جوهرية منذ الاعتراف المبدئي.  •	

يتم تسجيل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة للموجودات المالية التي تتضمن زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ البداية 
أو تكون منخفضة القيمة الائتمانية. 

الشطب
يتم شطب مجمل القيمة الدفترية لأصل مالي )سواء جزئياًً أو كلياًً( عندما تتوصل المجموعة إلى أن المدين ليس لديه موجودات أو مصادر 
دخل يمكن أن تنتج تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ. إذا كان المبلغ المشطوب أكبر من مخصص انخفاض القيمة، يتم معاملة الفرق في 
البداية كإضافة إلى المخصص والذي يتم تطبيقه بعد ذلك على مجمل القيمة الدفترية. ومع ذلك، لا تزال الموجودات المالية المشطوبة 

خاضعة لأنشطة إنفاذ القانون لغرض الامتثال لإجراءات المجموعة المتعلقة باسترداد المبالغ المستحقة. 

الالتزامات 
عند تقدير خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة فيما يتعلق بالالتزامات غير المسحوبة، تقوم المجموعة بتقدير الجزء المتوقع من 
الالتزام الذي سيتم سحبه على مدى العمر المتوقع له. يتم احتساب التعرض للمخاطر عند التعثر بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني 
وفقًًا لما نص عليه بنك الكويت المركزي. يتم احتساب خسائر الائتمان المتوقعة للالتزامات غير المسحوبة استنادا إلى نفس المنهجية المتبعة 

للتسهيلات الائتمانية الأخرى المسحوبة. 
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.6. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

أ. الأدوات المالية )تتمة(

انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(  

تعديل القروض والسلف 
تسعى المجموعة متى كان ذلك ممكناًً إلى إعادة هيكلة القروض بدلًاً من تملك الضمانات. وقد يتضمن ذلك تمديد مهلة ترتيبات السداد 
والاتفاق على شروط القروض الجديدة. بمجرد إعادة التفاوض بشأن الشروط، تسري الشروط والأحكام للترتيب التعاقدي الجديد عند 
تحديد ما إذا كان القرض لا يزال متأخر السداد أم لا. في حالة إذا كانت التعديلات جوهرية، يتم إلغاء الاعتراف بهذا التسهيل ويتم 
الاعتراف بتسهيل جديد ذي شروط وأحكام مختلفة بشكل جوهري. سيتم احتساب مخصص خسائر للتسهيل تم قياسه استنادا إلى 
خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً باستثناء في الحالات النادرة التي يعتبر فيها التسهيل الجديد تسهيالًا مستحدثا منخفض 
القيمة الائتمانية. وفي حالة تعديل القروض والسلف إلى العملاء دون إلغاء الاعتراف بها، يتم قياس أي انخفاض في القيمة بواسطة معدل 
الفائدة الفعلي الأصلي كما تم احتسابه قبل تعديل الشروط. تراجع الإدارة القروض المعاد التفاوض بشأنها باستمرار لضمان الوفاء بكافة 

المعايير وإمكانية سداد المدفوعات المستقبلية. 

مخصصات خسائر الائتمان وفقاًً لتعليمات بنك الكويت المركزي 
يجب على المجموعة احتساب مخصصات خسائر الائتمان للتسهيلات الائتمانية وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي المتعلقة بتصنيف 
تاريخ  المدفوعات في  استلام  كمتأخرة في حالة عدم  الائتمانية  التسهيلات  تصنيف  يتم  واحتساب المخصصات.  الائتمانية  التسهيلات 
السداد التعاقدي أو إذا تجاوز التسهيل المحددات المتفق عليها سلفا. يتم تصنيف التسهيل الائتماني كمتأخر السداد ومنخفض القيمة 
في حالة التأخر في سداد الفائدة/ الربح أو قسط أصل المبلغ لمدة أكثر من 90 يوماًً وإذا كانت القيمة الدفترية للتسهيل أكبر من قيمته 
المقدرة القابلة للاسترداد. يتم إدارة القروض متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة والقروض منخفضة القيمة ومراقبتها كتسهيلات 

غير منتظمة ويتم تصنيفها إلى الفئات الأربع التالية والتي يتم بعد ذلك الاستعانة بها لتحديد المخصصات: 
المخصصات المحددة % المعاييرالفئة

-غير منتظمة لمدة تصل إلى 90 يوم قائمة المراقبة
20 %غير منتظمة لمدة تتراوح من 91 إلى 180 يوم دون المستوى

50 %غير منتظمة لمدة تتراوح من 181 إلى 365 يوممشكوك في تحصيلها 

100 %غير منتظمة لمدة تتجاوز 365 يوم معدومة 

يجوز أن تدرج المجموعة أيضًًا تسهيل ائتماني ضمن إحدى الفئات السابقة استنادًًا إلى رأي الإدارة حول الظروف المالية و/أو غير المالية 
للعميل. بالإضافة إلى مخصصات محددة، يتم احتساب الحد الأدنى من المخصصات العامة بنسبة 1 % للتسهيلات النقدية ونسبة 0.5 % 
للتسهيلات غير النقدية على كافة التسهيلات الائتمانية السارية، بالصافي بعد بعض فئات الضمان التي تنطبق عليها التعليمات ولا 
تخضع لمخصص محدد. يتم عرض المخصص للتسهيلات النقدية كاقتطاع من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة 

المطفأة. يتم الاعتراف بمخصص التسهيلات غير النقدية في المطلوبات الأخرى.

 قياس القيمة العادلة
إن القيمة العادلة هي السعر المستلم لقاء بيع أصل أو المدفوع لتحويل التزام في معاملة منظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس. 
يتم تصنيف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قياس قيمتها العادلة أو الإفصاح عنها في البيانات المالية المجمعة ضمن الجدول الهرمي 

للقيمة العادلة المبين كما يلي، استنادًًا إلى مدخلات المستوى الأدنى والتي تعتبر جوهرية لقياس القيمة العادلة ككل. 
أسعار السوق المعلنة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة المستوى 1 -	

مباشر بشكل  ملحوظًًا  العادلة  القيمة  لقياس  المدخلات الجوهرية  من  أقل مستوى  فيها  يكون  والتي  التقييم  أساليب   المستوى 2 -	
أو غير مباشر 		

أساليب التقييم التي يكون فيها أقل مستوى من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ. المستوى 3 -	
يستند احتساب القيمة العادلة للأدوات المسعرة إلى أسعار الشراء المعلنة عند الإقفال. تستند القيمة العادلة للاستثمارات في الصناديق 

المدارة إلى أحدث صافي قيم موجودات معلن.  
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التي تم  السارية  النقدية  أو الأسعار/التدفقات  باستخدام معدلات الأسعار /الربحية  المسعرة  العادلة للأدوات غير  القيمة  يتم تقدير 
تعديلها لتعكس الظروف المرتبطة بالجهة المصدرة. إن القيمة العادلة للاستثمارات في صناديق مشتركة أو وحدات الاستثمار أو الأدوات 

الاستثمارية المماثلة تستند إلى أحدث سعر شراء / صافي قيم موجودات معلن.
يتم تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية وفقًًا للأسعار الحالية 

لأدوات مالية مماثلة.
تعادل القيمة العادلة لأداة مالية مشتقة الأرباح أو الخسائر غير المحققة الناتجة من ربط الأداة المشتقة بالسوق باستخدام أسعار السوق 

السائدة أو نماذج التسعير الداخلية.

أرباح أو خسائر اليوم الأول 
عندما يكون سعر المعاملة مختلفًًا بالنسبة للقيمة العادلة عن معاملات السوق الأخرى الملحوظة الحالية في نفس الأداة، أو استنادًًا إلى 
أسلوب تقييم تتضمن متغيراته فقط بيانات من الأسواق الملحوظة، تسجل المجموعة مباشرةًً الفرق بين سعر المعاملة والقيمة العادلة )أرباح 
أو خسائر اليوم الأول( في “صافي إيرادات المتاجرة”. في الحالات التي يتم فيها تحديد القيمة العادلة باستخدام بيانات غير ملحوظة، 
فإن الفرق بين سعر المعاملة وقيمة النموذج يتم تسجيله فقط في بيان الدخل المجمع عندما تصبح المدخلات ملحوظة أو عندما يتم إلغاء 

الاعتراف بالأداة. 

اتفاقيات إعادة الشراء وإعادة البيع 
إن الموجودات المباعة في ظل التزام متزامن بإعادة الشراء في تاريخ محدد في المستقبل وفقًًا لسعر متفق عليه )اتفاقيات إعادة شراء( لا 
يتم إلغاء الاعتراف بها في بيان المركز المالي المجمع. تدرج المبالغ المستلمة بموجب هذه الاتفاقيات كمطلوبات تحمل معدلات فائدة ويتم 

تسجيل الفرق بين سعر البيع وسعر إعادة الشراء كمصروف فائدة باستخدام طريقة معدل العائد الفعلي.
لا يتم تسجيل الموجودات المشتراة في ظل التزام مقابل بإعادة البيع في تاريخ محدد في المستقبل بسعر متفق عليه )اتفاقيات إعادة شراء 
عكسي( في بيان المركز المالي المجمع. إن المبالغ المدفوعة بموجب هذه الاتفاقيات يتم معاملتها كموجودات تكتسب فائدة ويتم معاملة الفرق 

بين سعر الشراء وسعر إعادة البيع كإيرادات فوائد باستخدام طريقة معدل العائد الفعلي.

المقاصة
تتم المقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويدرج صافي المبالغ في بيان المركز المالي المجمع فقط إذا كان هناك حق يلزم قانونًًا 

بمقاصة المبالغ المسجلة وتنوي المجموعة إما السداد على أساس الصافي أو تحقيق الأصل وتسوية الالتزام في آن واحد.

  ب. الأدوات المالية المشتقة والتحوط
تقوم المجموعة ضمن سياق الأعمال العادي بإجراء أنواع مختلفة من المعاملات التي تتضمن أدوات مالية مشتقة. تدرج الأدوات المالية 
المشتقة ذات القيمة العادلة الموجبة )أرباح غير محققة( ضمن “موجودات أخرى” ويتم إدراج الأدوات المالية المشتقة ذات القيمة العادلة 

السالبة )خسائر غير محققة( ضمن “مطلوبات أخرى” في بيان المركز المالي المجمع.
يتم فصل الأدوات المالية المشتقة المتضمنة في التزام مالي أو عقد رئيسي غير مالي عن العقد الرئيسي ويتم المحاسبة عنها كأدوات 
مالية مشتقة منفصلة إذا: كانت الخصائص والمخاطر الاقتصادية غير مرتبطة عن كثب بالعقد الرئيسي؛ وإذا كانت الأداة المنفصلة ذات 
الشروط المماثلة للأداة المشتقة المتضمنة تستوفي تعريف الأداة المشتقة، ولا يتم قياس العقد المختلط وفقاًً للقيمة العادلة من خلال بيان 
الدخل المجمع. يتم قياس هذه الأدوات المالية المشتقة المتضمنة وفقًًا للقيمة العادلة مع تسجيل التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل 

المجمع. 
يتم بشكل عام الحصول على القيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار السوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة ونماذج التسعير متى 
كان ذلك مناسبًًا. تدرج أي تغيرات في القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة المحتفظ بها لغرض المتاجرة مباشرة في بيان الدخل المجمع 
ويفصح عنها ضمن إيرادات التشغيل. تتضمن الأدوات المالية المشتقة المحتفظ بها لغرض المتاجرة أيضًًا تلك الأدوات المالية المشتقة التي 

لا تتأهل لمحاسبة التحوط المبينة أدناه.
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.6. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

ب. الأدوات المالية المشتقة والتحوط )تتمة(
لأغراض محاسبة التحوط، تصنف عمليات التحوط إلى فئتين )أ( عمليات تحوط القيمة العادلة التي تقوم بالتحوط لمخاطر التغيرات 
في القيمة العادلة لأصل أو التزام معترف به، و )ب( عمليات تحوط التدفقات النقدية التي تقوم بالتحوط لمخاطر التغير في التدفقات 

النقدية الذي إما يتعلق بمخاطرة معينة مرتبطة بأصل أو التزام معترف به أو معاملة متوقعة.  

متطلبات فعالية التحوط
تتأهل علاقة التحوط لمحاسبة التحوط عندما تستوفي كافة متطلبات الفعالية التالية: 

وجود "علاقة اقتصادية" بين البند المتحوط له وأداة التحوط؛•	
لم يكن لمخاطر الائتمان تأثير "مهيمن على تغيرات القيمة" الناتجة من العلاقة الاقتصادية؛ و•	
تكــون نســبة التحــوط المرتبطــة بعلاقــة التحــوط مماثلــة لتلــك الناتجــة مــن مقــدار البنــد المتحــوط لــه والــذي تقــوم المجموعــة بالتحــوط •	

منــه فعليــاً، ومقــدار أداة التحــوط التــي تســتخدمها المجموعــة فعليــاً للتحــوط مــن مقــدار البنــد المتحــوط لــه. 
يتم توثيق هدف وإستراتيجية إدارة المخاطر، في بداية التحوط، بما في ذلك تعريف أداة التحوط والبند المتحوط له المتعلق بها وطبيعة 
المخاطر المتحوط لها وكيفية قيام المجموعة بتقييم فعالية علاقة التحوط. لاحقًًا، يجب تقييم عملية التحوط وتحديدها على أنها معاملة 

تحوط فعالة على أساس مستمر.
فيما يتعلق بعمليات تحوط القيمة العادلة التي تستوفي شروط محاسبة التحوط، تسجل أي أرباح أو خسائر ناتجة من إعادة قياس أداة 
التحوط وفقًًا للقيمة العادلة مباشرة ضمن “موجودات أخرى” أو “مطلوبات أخرى” وفي بيان الدخل المجمع. تعدل أي أرباح أو خسائر 

ناتجة من البند المتحوط له المتعلق بالمخاطر المتحوط لها مقابل القيمة الدفترية للبند المتحوط له وتسجل في بيان الدخل المجمع.
فيما يتعلق بعمليات تحوط التدفقات النقدية التي تستوفي شروط محاسبة التحوط، يسجل الجزء من الأرباح أو الخسائر الناتجة من أداة 
التحوط والمحدد كعملية تحوط فعالة مباشرةًً في بيان الدخل الشامل المجمع كما يتم تسجيل الجزء غير الفعال في بيان الدخل المجمع. 
بالنسبة لعمليات تحوط التدفقات النقدية التي تؤثر على معاملات مستقبلية تؤدي لاحقاًً إلى الاعتراف بأصل أو التزام مالي، يتم إعادة 
تصنيف الأرباح أو الخسائر المتعلقة بها والتي تم تسجيلها في بيان الدخل الشامل المجمع إلى بيان الدخل المجمع في نفس الفترة أو 

الفترات التي يؤثر الأصل المالي أو الالتزام المالي خلالها على بيان الدخل المجمع.
بالنسبة لعمليات التحوط غير المؤهلة لمحاسبة التحوط، تؤخذ أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التحوط 

مباشرةًً إلى بيان الدخل المجمع.. 
يتم إيقاف محاسبة التحوط بأثر مستقبلي عند انتهاء سريان أداة التحوط أو بيعها او انتهاء مدتها أو ممارستها أو عندما لا تعد مؤهلة 
لمحاسبة التحوط أو عندما لا تكون المعاملة المستقبلية متوقعة الحدوث أو في حالة إلغاء التصنيف. في تلك الفترة الزمنية، يتم الاحتفاظ 
بأي أرباح أو خسائر متراكمة لأداة التحوط المسجلة في حقوق الملكية، حتى يتم إجراء المعاملة المتوقعة. في الحالات التي يكون فيها إجراء 
المعاملة المستقبلية غير متوقع أو في حالة إلغاء التصنيف، يتم تحويل صافي الأرباح أو الخسائر المتراكمة المسجلة في حقوق الملكية إلى 
بيان الدخل المجمع. في حالة عمليات تحوط القيمة العادلة لأدوات مالية تحمل معدلات فائدة، فإن أي تعديل على قيمتها الدفترية فيما 

يتعلق بالتحوط الموقوف يتم إطفاؤه على مدى الفترة المتبقية حتى الاستحقاق.

ج. ضمانات معاد حيازتها
تقوم المجموعة أحيانًًا بحيازة بعض الموجودات المقدمة كضمانات ضمن تسوية القروض والسلف ذات الصلة. يدرج هذا الأصل بالقيمة 
الدفترية للقروض والسلف ذات الصلة أو القيمة العادلة الحالية لتلك الموجودات، أيهما أقل. تسجل الأرباح أو الخسائر من البيع وخسائر 

إعادة التقييم في بيان الدخل المجمع.
تقوم المجموعة بمراجعة الضمانات المعاد حيازتها والمصنفة كـ “موجودات أخرى” في كل تاريخ بيانات مالية مجمعة، وتتأكد من تقييمها 

طبقاًً للسياسة المحاسبية المطبقة على نفس الفئة من الاستثمارات.

د. مخصصات
تسجل المخصصات عندما يكون من المحتمل نتيجة لأحداث سابقة أن يتطلب الأمر تدفق صادر للموارد الاقتصادية من لتسوية التزام 
قانوني أو استدلالي حالي ويكون بالإمكان تقدير المبلغ بشكل موثوق منه. يتم عرض المصروف المتعلق بأي مخصص في بيان الدخل المجمع 

بالصافي بعد أي استرداد. 
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هـ. مكافأة نهاية الخدمة 
نهاية  عند  للموظفين  نهاية الخدمة  مكافأة  بدفع  إن وجدت،  الموظفين المحددة،  وعقود  الكويتي  العمل  قانون  تلتزم المجموعة بموجب 
الخدمة. عادة ما يستند استحقاق المكافأة إلى طول مدة خدمة الموظفين وإتمام الحد الأدنى من مدة الخدمة. إن التكاليف المتوقعة لهذه 
المزايا يتم استحقاقها على مدى فترة التوظيف. إن برنامج المزايا المحددة غير ممول. يتم تحديد القيمة الحالية لالتزام المزايا المحددة 
سنويا من خلال تقييمات اكتوارية بواسطة طريقة الوحدات الائتمانية المتوقعة. ويتضمن التقييم الاكتواري وضع العديد من الافتراضات 
مثل تحديد معدل الخصم والزيادات المستقبلية في الرواتب ومعدلات دوران الموظفين وسن التقاعد. يتم مراجعة هذه الافتراضات في كل 

تاريخ بيانات مالية مجمعة.

برنامج المساهمات المحددة
التزامات سداد أخرى بمجرد سداد  الدولة بموجب برنامج المساهمات المحددة ولا تتحمل أي  لبرامج  ثابتة  تقدم المجموعة مساهمة 

المساهمات. يتم الاعتراف بالمساهمات ضمن “مصروفات موظفين” في بيان الدخل المجمع عند استحقاقها.

و. أسهم الخزينة
تتكون أسهم الخزينة من أسهم المجموعة الصادرة التي تم إعادة شرائها من قبل المجموعة ولم يتم إعادة إصدارها أو إلغاؤها بعد، بما 
في ذلك التكلفة المتعلقة بها مباشرة. يتم المحاسبة عن أسهم الخزينة باستخدام طريقة التكلفة. وفقًًا لهذه الطريقة، يتم إدراج المتوسط 
المرجح لتكلفة الأسهم المعاد شرائها في حساب مقابل ضمن حقوق الملكية. عند بيع أسهم الخزينة يتم إضافة الأرباح إلى حساب منفصل 
في حقوق الملكية )“احتياطي أسهم الخزينة”( وهو غير قابل للتوزيع. كما يتم تحميل أي خسائر محققة على نفس الحساب بمقدار الرصيد 
الدائن لذلك الحساب. ويتم تحميل أية خسائر زائدة على الأرباح المرحلة ثم على الاحتياطي الإجباري والاحتياطيات الأخرى. لا يتم دفع 
أي توزيعات أرباح نقدية عن الأسهم هذه. يؤدي إصدار أسهم المنحة إلى زيادة عدد أسهم الخزينة على أساس نسبي وتخفيض متوسط 

تكلفة السهم دون التأثير على إجمالي تكلفة أسهم الخزينة.

ز. مباني ومعدات
تدرج الأرض والمباني مبدئيًًا بالتكلفة. بعد الاعتراف المبدئي، تدرج الأرض بالمبلغ المعاد تقييمه الذي يمثل القيمة العادلة في تاريخ إعادة 
التقييم. يتم إجراء إعادة التقييم بصورة دورية من قبل مقيمي عقارات متخصصين. يتم تسجيل فائض أو عجز إعادة التقييم في بيان 
الدخل الشامل المجمع إلى الحد الذي لا يتجاوز فيه العجز الفائض المسجل سابقًًا. يتم تسجيل الجزء من عجز إعادة التقييم والذي 
يتجاوز فائض إعادة التقييم المسجل سابقاًً في بيان الدخل المجمع. وإلى الحد الذي يقوم فيه فائض إعادة التقييم برد خسائر إعادة 
التقييم المسجلة سابقًًا في بيان الدخل المجمع، يتم تسجيل الزيادة في بيان الدخل المجمع. عند البيع، يتم تحويل احتياطي إعادة التقييم 

المتعلق بالأرض المباعة مباشرةًً إلى الأرباح المرحلة. 
تدرج المعدات بالتكلفة ناقصاًً الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت. لا تستهلك الأرض. يحتسب استهلاك المباني 

والمعدات على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.
فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغرض احتساب الاستهلاك: 

5 إلى 10 سنوات  				   مباني
3 إلى 5 سنوات 				   معدات 

يتم مراجعة القيمة الدفترية للمباني والمعدات لغرض تحديد الانخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف إلى أن 
القيمة الدفترية قد لا يمكن استردادها. فإذا ما توفر ذلك المؤشر وعندما تتجاوز القيمة الدفترية المبلغ المقدر الممكن استرداده، تخفض 
الموجودات إلى مبلغها الممكن استرداده. يتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للموجودات، وتعديلها متى كان 

ذلك مناسبًًا، في نهاية كل سنة مالية.
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ح. انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
تقوم المجموعة بكل تاريخ بيانات مالية مجمعة بإجراء تقييم لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على أن أصلا قد تنخفض قيمته. فإذا ما 
توفر هذا المؤشر أو عندما يجب إجراء اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل. إن 
المبلغ الممكن استرداده للأصل هو القيمة العادلة للأصل أو وحدة إنتاج النقد ناقصاًً التكاليف حتى البيع أو قيمته أثناء الاستخدام أيهما 
أعلى. عندما تتجاوز القيمة الدفترية لأصل أو وحدة إنتاج نقد المبلغ الممكن استرداده، يعتبر الأصل قد انخفضت قيمته ويخفض إلى مبلغه 
الممكن استرداده. عند تقييم القيمة أثناء الاستخدام، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل 
خصم يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبطة بالأصل. عند تحديد القيمة العادلة ناقصًًا التكاليف 
حتى البيع، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب. يتم تأييد هذه العمليات الحسابية بمضاعفات التقييم أو التقييمات الخارجية أو مؤشرات 

القيمة العادلة الأخرى المتاحة.
بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة، يتم إجراء تقييم بكل تاريخ بيانات مالية مجمعة لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسائر 
انخفاض القيمة المسجلة سابقاًً لم تعد موجودة أو قد انخفضت. فإذا ما توفر هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده 
للأصل أو وحدة إنتاج النقد. يتم رد خسائر انخفاض القيمة المسجلة سابقاًً فقط إذا كان هناك تغير في الافتراضات المستخدمة لتحديد 
المبلغ الممكن استرداده للأصل منذ أن تم إدراج آخر خسائر انخفاض في القيمة. إن الرد محدود بحيث ألا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل 
مبلغه الممكن استرداده أو القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها بالصافي بعد الاستهلاك فيما لو لم يتم تسجيل خسائر الانخفاض 

في القيمة للأصل خلال سنوات سابقة. يسجل هذا الرد في بيان الدخل المجمع.
لا يمكن رد خسائر انخفاض القيمة المتعلقة بالشهرة في الفترات المستقبلية. 

ط. الاعتراف بالإيرادات
يتم الاعتراف بالإيرادات إلى الحد الذي يحتمل معه تدفق المزايا الاقتصادية إلى المجموعة ويمكن قياس الإيرادات بصورة موثوق منها.

يتم الاعتراف بإيرادات الأتعاب والعمولات الأخرى عند تقديم الخدمات. يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في 
استلام المدفوعات.

ي. إيرادات ومصروفات فوائد
الفائدة  التي تحمل فائدة باستخدام طريقة معدل  لكافة الأدوات  الدخل المجمع  بيان  الفوائد في  بإيرادات ومصروفات  يتم الاعتراف 
الفعلي. إن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يخصم التدفقات النقدية المقدرة المستقبلية بدقة على مدار العمر المتوقع للأداة المالية 
أو، متى كان ذلك مناسباًً، على مدى فترة أقصر إلى صافي القيمة الدفترية للأصل أو الالتزام المالي. عند احتساب معدل الفائدة الفعلي، 
يتم مراعاة كافة الأتعاب المدفوعة أو المستلمة بين أطراف العقد وتكاليف المعاملة وكافة العلاوات أو الخصومات الأخرى، ولكن باستثناء 
خسائر الائتمان المستقبلية. بمجرد تعرض أصل مالي مصنف كقروض وسلف للانخفاض في القيمة، يتم تسجيل إيرادات الفوائد بواسطة 
المالي  الأصل  يصبح  وعندما  القيمة.  انخفاض  قياس خسائر  لغرض  المستقبلية  النقدية  التدفقات  المستخدم في خصم  الفائدة  معدل 
منخفض القيمة الائتمانية، تحتسب المجموعة إيرادات الفوائد عن طريق تطبيق معدل الفائدة الفعلي على صافي التكلفة المطفأة للأصل 
المالي. وفي حالة تعافي الأصل المالي ولم يعد منخفض القيمة الائتمانية، تلجأ المجموعة إلى احتساب إيرادات الفوائد على أساس إجمالي.

ك. حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة )“الضرائب”( 
يتم احتساب مخصص حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة وفقًًا للوائح المالية في دولة الكويت. 

ل. عقود التأجير 
تقوم المجموعة عند بدء العقد بتقييم ما إذا كان العقد يمثل عقد تأجير. يتمثل العقد في عقد تأجير إذا كان ينص على الحق في السيطرة 
على استخدام أصل محدد لفترة زمنية لقاء مقابل نقدي. وفي حالة تحديد العقد كعقد تأجير، تسجل المجموعة أصل حق الاستخدام 
والتزام التأجير في تاريخ بداية عقد التأجير. كما اختارت المجموعة الاستفادة من إعفاءات الاعتراف لعقود التأجير التي تبلغ مدتها 12 
شهراًً أو أقل في تاريخ البدء وعقود التأجير التي تنخفض فيها قيمة الأصل ذي الصلة. يتم تسجيل مدفوعات عقود التأجير كمصروفات 

تشغيل في بيان الدخل المجمع على أساس القسط الثابت على مدى فترة التأجير.
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موجودات حق الاستخدام 
تقاس موجودات حق الاستخدام مبدئياًً وفقاًً للتكلفة والتي تتضمن المبلغ المبدئي للالتزام التأجير المعدل مقابل أي مدفوعات عقود تأجير 
مسددة في أو قبل تاريخ البدء زائداًً أي تكاليف مبدئية مباشرة متكبدة. يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام لاحقاًً بواسطة طريقة 
القسط الثابت على مدى فترة عقد التأجير. بالإضافة إلى ذلك، يتم تخفيض موجودات حق الاستخدام بصورة دورية بموجب خسائر 

انخفاض القيمة إن وجدت. تسجل المجموعة موجودات حق الاستخدام ضمن “مباني ومعدات” في بيان المركز المالي المجمع. 

مطلوبات التأجير
يتم قياس مطلوبات التأجير مبدئيا وفقا للقيمة الحالية لمدفوعات عقود التأجير غير المسددة في تاريخ البدء، مخصومة باستخدام معدل 
الاقتراض المتزايد للمجموعة. يتم لاحقاًً قياس مطلوبات التأجير وفقا للتكلفة المطفأة بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي. بالإضافة 
إلى ذلك، يعاد قياس القيمة الدفترية لمطلوبات التأجير إذا طرأ تعديل أو تغير في مدة عقد التأجير أو تغير في مدفوعات عقد التأجير. 

تسجل المجموعة مطلوبات التأجير ضمن “مطلوبات أخرى” في بيان المركز المالي المجمع. 

م. موجودات بصفة الأمانة 
إن الموجودات المحتفظ بها أو المدارة بصفة الأمانة لا تعامل كموجودات أو مطلوبات خاصة بالمجموعة وبالتالي فهي غير مدرجة في بيان 

المركز المالي المجمع. تدرج الإيرادات من أنشطة الأمانة ضمن “صافي أتعاب وعمولات”. 

ن. العملات الأجنبية
يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئيًًا وفقًًا لسعر صرف العملة الرئيسية السائد بتاريخ المعاملة. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات 
النقدية المدرجة بالعملات الأجنبية إلى الدينار الكويتي وفقًًا لأسعار الصرف السائدة بتاريخ البيانات المالية المجمعة. يتم تقييم عقود العملات 

الأجنبية الآجلة وفقا للأسعار الآجلة السائدة بتاريخ البيانات المالية المجمعة. تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة ضمن بيان الدخل المجمع. 
في حالة الموجودات غير النقدية التي يتم تسجيل التغير في قيمتها العادلة مباشرةًً ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى، يتم تسجيل فروق 
تحويل العملات الأجنبية مباشرةًً في الإيرادات الشاملة الأخرى. وبالنسبة للموجودات غير النقدية التي يتم تسجيل التغير في قيمتها 

العادلة مباشرةًً في بيان الدخل المجمع، يتم تسجيل فروق تحويل العملات الأجنبية في بيان الدخل المجمع. 

  س. النقد والنقد المعادل
لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع، يتكون النقد والنقد المعادل من النقد في الصندوق والودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

)بما في ذلك بنك الكويت المركزي( ذات فترات استحقاق أصلية لا تتجاوز ثلاثين يومًًا من تاريخ الإيداع. 

ع. تقارير القطاعات
إن القطاع هو جزء مميز من المجموعة يضطلع بأنشطة الأعمال التي ينتج عنها تحقيق إيرادات وتكبد تكاليف. تستخدم إدارة المجموعة 
قطاعات التشغيل لتوزيع الموارد وتقييم الأداء. يتم تجميع قطاعات التشغيل التي تتمتع بنفس السمات الاقتصادية والمنتجات والخدمات 

وفئة العملاء، متى كان ذلك مناسبًًا، وإعداد تقارير حولها كقطاعات يجب إعداد التقارير حولها.

ف. الضمانات المالية وخطابات الائتمان والحوالات المقبولة والتزامات القروض غير المسحوبة 
تقوم المجموعة ضمن سياق الأعمال العادي بإصدار الضمانات المالية وخطابات الائتمان والحوالات المقبولة والتزامات القروض. يتم 
تسجيل الضمانات المالية مبدئيًًا في البيانات المالية المجمعة بالقيمة العادلة والتي تمثل القسط المستلم، ضمن بند “مطلوبات أخرى”. كما 
يتم قيد القسط المستلم في بيان الدخل المجمع ضمن بند “صافي أتعاب وعمولات” على أساس القسط الثابت على مدى فترة الضمان. 

يتم لاحقًًا قياس الضمانات المالية وفقا للقيمة الأعلى مما يلي:     
مبلغ مخصص الخسائر المحدد طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 )راجع الموجودات المالية أعلاه(؛ و•	
المبلغ المسجل مبدئياً ناقصاً الإطفاء المتراكم المسجل طبقا لسياسات الاعتراف بالإيرادات المبينة أعلاه، متى كان ذلك مناسبًا.•	

تتمثل التزامات القروض غير المسحوبة وخطابات الائتمان في التزامات ينبغي على المجموعة بموجبها، على مدى مدة الالتزام، تقديم قرض 
إلى العميل بشروط محددة مسبقًًا. وعلى نحو مماثل لعقود الضمانات المالية، تندرج هذه العقود ضمن نطاق متطلبات خسائر الائتمان المتوقعة.    
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2. السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.7 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد 
عند إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة لم يتم التطبيق المبكر لعدد من المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات التي 

تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026. تعتزم المجموعة تطبيق تلك المعايير، متى كان ذلك مناسبًًا، عند سريانها. 
تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - تصنيف وقياس الأدوات المالية

في 30 مايو 2024، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 
7، تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(، تتضمن التعديلات:

توضيــح متطلبــات توقيــت الاعتــراف وإلغــاء الاعتــراف ببعــض الموجــودات والمطلوبــات الماليــة، مــع اســتثناء جديــد لبعــض المطلوبــات •	
الماليــة التــي يتــم تســويتها مــن خــال أحــد أنظمــة التحويــل النقــدي الإلكترونــي؛

توضيح وتقديم إرشادات إضافية حول كيفية تقييم ما إذا كان الأصل المالي يستوفي معيار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط؛ •	
إضافــة إفصاحــات جديــدة لأدوات معينــة ذات شــروط تعاقديــة يمكــن أن تغيــر التدفقــات النقديــة )مثــل بعــض الأدوات ذات الخصائص •	

المرتبطــة بتحقيــق الأهــداف البيئيــة والاجتماعيــة وتلك المرتبطــة بالحوكمة(؛ و
إجراء تحديثات على الإفصاحات الخاصة بأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى.•	

تسري التعديلات على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026. يُسُمح بالتطبيق المبكر، مع خيار التطبيق المبكر للتعديلات 
على تصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فقط. يترتب على معظم أنظمة التسوية الإلكترونية التي تستخدمها المجموعة 

تسوية فورية. ولا تتوقع المجموعة أني يقع أي تأثير جوهري على بياناتها المالية المجمعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 18 العرض والإفصاح في البيانات المالية
هذا هو المعيار الجديد للعرض والإفصاح في البيانات المالية، مع التركيز على التحديثات في بيان الأرباح أو الخسائر. تتعلق المفاهيم 

الجديدة الرئيسية المقدمة في المعيار الدولي للتقارير المالية 18 بما يلي:
هيكل بيان الأرباح أو الخسائر؛ •	
الإفصاحــات المطلوبــة في البيانــات الماليــة لبعــض مقاييــس أداء الأربــاح أو الخســائر التــي يتــم الإبــاغ عنهــا خــارج البيانــات الماليــة •	

ــي تحددهــا الإدارة(؛ و ــس الأداء الت للمنشــأة )أي مقايي
المبادئ المعززة بشأن التجميع والتجزئة والتي تنطبق على البيانات المالية الأولية والايضاحات بشكل عام.•	

سيسري المعيار الدولي للتقارير المالية 18 بأثر رجعي. وتعمل المجموعة حالياًً على تحديد كافة التأثيرات التي قد تحدثها التعديلات على 
البيانات المالية المجمعة والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة.
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﻿3. الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة
في إطار تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بممارسة الأحكام ووضع التقديرات عند تحديد المبالغ المدرجة في البيانات 

المالية المجمعة. فيما يلي الاستخدامات الأكثر جوهرية للأحكام والتقديرات: 

الأحكام المحاسبية الهامة

تصنيف الأدوات المالية 
يستند تصنيف وقياس الموجودات المالية إلى نتائج اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط واختبار نموذج الأعمال. تحدد المجموعة 
نموذج الأعمال على مستوى يعكس كيفية إدارة مجموعات الموجودات المالية لتحقيق هدف تجاري معين. يتضمن هذا التقييم أحكام تعكس 
كافة الأدلة ذات الصلة بما في ذلك كيفية تقييم أداء الموجودات وقياسه، والمخاطر التي تؤثر على أداء الموجودات وكيفية إدارتها ومكافأة 

مديري الموجودات. 
تقوم المجموعة بمراقبة الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى والتي تم إلغاء 
الاعتراف بها قبل استحقاقها بغرض فهم أسباب استبعادها ومدى توافق هذه الأسباب مع الغرض من الأعمال التي تم حيازة الأصل 
بباقي  يتم من خلاله الاحتفاظ  الذي  التقييم المستمر للمجموعة لمدى استمرار ملائمة نموذج الأعمال  من  المراقبة جزءاًً  لقائه. تمثل 
الموجودات المالية. وفي حالة عدم ملائمة نموذج الأعمال، يتم تحديد ما إذا وجد تغير في نموذج الأعمال وبالتالي تغير متوقع في تصنيف 
هذه الموجودات. تحدد هذه الأحكام ما إذا كان سيتم لاحقا قياسها بالتكلفة أو بالتكلفة المطفأة او بالقيمة العادلة، وما إذا كان سيتم 
عرض التغيرات في القيمة العادلة للأدوات في بيان الدخل المجمع أو بيان الدخل الشامل المجمع. للمزيد من المعلومات، راجع إيضاح 2.6 

)أ( تصنيف الأدوات المالية، للاطلاع على المزيد من المعلومات. 

التقديرات والافتراضات الهامة
فيما يلي الافتراضات الرئيسية المتعلقة بالمصادر المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات في تاريخ البيانات المالية المجمعة، 

والتي ترتبط بمخاطر جوهرية تتسبب في إجراء تعديل مادي على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية التالية.

خسائر انخفاض قيمة الأدوات المالية 
إن قياس مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة 
الأخرى هو مجال يتطلب استخدام نماذج معقدة وافتراضات جوهرية حول الظروف الاقتصادية المستقبلية والسلوك الائتماني. كما يجب 

اتخاذ عدد من الأحكام الجوهرية عند تطبيق متطلبات المحاسبة لقياس خسائر الائتمان المتوقعة ومنها: 
تحديد معايير الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان؛ •	
اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس خسائر الائتمان المتوقعة؛ و•	
تحديد عدد السيناريوهات المستقبلية وترجيحاتها النسبية. •	

تقوم المجموعة بتقدير خسائر الائتمان المتوقعة لأدوات الدين المدرجة بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة 
الأخرى باستثناء القروض والسلف حيث تقوم المجموعة بشأنها بتطبيق متطلبات انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي. 
إن تحديد خسائر الائتمان المتوقعة يتضمن الاستعانة بالبيانات والافتراضات الخارجية والداخلية بصورة جوهرية. راجع إيضاح 2.6 )أ( 

انخفاض قيمة الأدوات المالية، للاطلاع على المزيد من المعلومات.

تقييم الأدوات المالية غير المسعرة
يستند تقييم الأدوات المالية غير المسعرة عادةًً إلى أحد العوامل التالية:

معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية متكافئة؛ •	
التدفقات النقدية المتوقعة مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة لبنود ذات شروط وسمات مخاطر مماثلة؛ •	
القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير؛ أو•	
نماذج التقييم. •	

تراجع المجموعة أساليب التقييم بصورة دورية ويقوم باختبارها للتأكد من مدى ملاءمتها باستخدام إما الأسعار من معاملات السوق 
الحالية الملحوظة في نفس الأداة أو أي بيانات سوق أخرى متاحة ملحوظة.

يتم احتساب هذه القيم استنادًًا إلى الافتراضات الهامة بما في ذلك أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة والتقلبات، وما إلى 
ذلك. كما يستند مقدار التغيرات في هذه الأسعار والتقلبات إلى حركات السوق التي لا يمكن التنبؤ بها بشكل مؤكد.
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4. إيرادات فوائد

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

7,21313,236سندات خزانة حكومة الكويت وسندات بنك الكويت المركزي

9,3307,081استثمارات في أوراق دين مالية

36,86047,675إيداعات لدى البنوك

326,946335,484قروض وسلف 

380,349403,476

5. مصروفات فوائد

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

4,8245,030حسابات تحت الطلب وحسابات ادخار
181,789195,802ودائع محددة الاجل 

10,47513,910قروض بنكية
37,23732,486اموال مقترضة أخرى

234,325247,228

6. صافي الأتعاب والعمولات 

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

43,68340,734إجمالي إيرادات الاتعاب والعمولات
(15,117)(15,416)إجمالي مصروف الاتعاب والعمولات

28,26725,617

ألف دينار كويتي( من الأنشطة بصفة الأمانة   655 ألف دينار كويتي )2024:   549 يتضمن إجمالي إيرادات الأتعاب والعمولات مبلغ 
)إيضاح 30(.

7 . مخصصات محددة  

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

61,84868,105- التسهيلات النقدية )إيضاح 12(

13,083(4,410)- التسهيلات غير النقدية )إيضاح 18( 
57,43881,188
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8. ربحية السهم الأساسية والمخففة
  تحتسب مبالغ ربحية السهم الأساسية عن طريق قسمة ربح السنة الخاص بمساهمي البنك على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة 

خلال السنة. 
بينما تحتسب مبالغ ربحية السهم المخففة عن طريق قسمة ربح السنة الخاص بمساهمي البنك على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة 
خلال السنة زائدًًا المتوسط المرجح لعدد الأسهم التي سيتم إصدارها عند تحويل كافة الأسهم المحتملة المخففة إلى أسهم. ليس لدى البنك 

أسهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 ديسمبر 2025.

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

52,38060,172ربح السنة 
سهمسهم

3,983,019,7033,987,129,036المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة
فلسفلس

1315ربحية السهم الأساسية والمخففة 

تم تعديل حسابات ربحية السهم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024، نتيجة أسهم المنحة الصادرة بتاريخ 15 أبريل 
2025 )إيضاح 22(. قدرت ربحية السهم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 بقيمة 16 فلس للسهم قبل التعديل بأثر رجعي نتيجة 

أسهم المنحة.

9. النقد والنقد المعادل 

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

459,346543,118أرصدة لدى بنك الكويت المركزي

60,68376,333نقد في الصندوق وفي حسابات جارية لدى بنوك أخرى ومؤسسات مالية أخرى

323,116768,436ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى تستحق خلال ثلاثين يومًًا

843,1451,387,887

(11)(17)ناقصًًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

843,1281,387,876

في 31 ديسمبر 2025، قدرت الودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى التي تستحق لمدة أكثر من 30 يوماًً بمبلغ 302,336 ألف 
دينار كويتي )2024: 135,469 ألف دينار كويتي(، والمعدلة مقابل مخصص خسائر الائتمان المتوقعة بمبلغ 6 آلالف دينار كويتي )2024: 

1 ألف دينار كويتي(.  
في 31 ديسمبر 2025 و2024، تم تصنيف النقد والنقد المعادل والودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى ضمن المرحلة 1. خلال 

السنة، لم تقع أي حركات بين المراحل. 
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10. سندات خزينة حكومة الكويت 
يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية بإصدار هذه الأدوات المالية.

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

-71,500تستحق خلال سنة واحدة 

149,5002,500تستحق بعد سنة واحدة

221,0002,500

في 31 ديسمبر 2025 و2024، تم اعتبار سندات خزينة حكومة الكويت منخفضة المخاطر وتصنيفها ضمن المرحلة 1. خلال السنة، لم 
تقع أي حركات بين المراحل.

11. سندات بنك الكويت المركزي
يتم إصدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي. تستحق هذه الأدوات خلال فترة لا تتجاوز سنة واحدة من تاريخ الإصدار.

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

15,789140,031سندات بنك الكويت المركزي

في 31 ديسمبر 2025 و2024، تم اعتبار سندات بنك الكويت المركزي منخفضة المخاطر وتصنيفها ضمن المرحلة 1. خلال السنة، لم 
تقع أي حركات بين المراحل. 

12. قروض وسلف 
تمثل القروض والسلف المبلغ المدفوع مقدمًًا إلى العملاء من الشركات والمؤسسات والبنوك والمشروعات الصغيرة والمتوسطة والعملاء من 

الأفراد. فيما يلي تقييم المجموعة لتركز مخاطر الائتمان استناداًً إلى الغرض الأساسي من القروض والسلف الممنوحة:
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12. قروض وسلف )تتمة(

في 31 ديسمبر 2025:

الكويت 

دول الشرق 
الأوسط 

الأخرى 
غرب 
أوربا 

آسيا 
والمحيط 

الهادي 
باقي دول 

المجموعالعالم

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

2,111,039----2,111,039شخصية 
250,067345,049132,40537,461151,137916,119مالية 

488,133--456,7266,97524,432تجارية
7,635350,778-211,82193,14738,175نفط خام وغاز 

149,244-7,635--141,609إنشائية 
252,445-15,270-185,99751,178صناعية 
64,1341,041,488--945,28732,067عقارية 

55,369778,248-317,375251,173154,331أخرى 
4,619,921779,589349,34360,366278,2756,087,494مجمل القروض والسلف 

ناقصاًً: مخصص انخفاض 
(228,787)القيمة 

5,858,707

في 31 ديسمبر 2024:

الكويت 

دول الشرق 
الأوسط 
الأخرى 

غرب 
أوربا 

آسيا 
والمحيط 

الهادي 
باقي دول 

المجموعالعالم

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

ألف 
دينار كويتي 

1,5872,323,345---2,321,758شخصية 
214,146358,62667,97832,042111,869784,661مالية 
479,070--453,03511,19214,843تجارية

357,318--189,481129,32538,512نفط خام وغاز 
161,451-15,405-146,02917إنشائية 
176,118---174,0932,025صناعية 
64,700962,974--866,02932,245عقارية 
57,344460,760--175,476227,940أخرى 

4,540,047761,370121,33347,447235,5005,705,697مجمل القروض والسلف 
ناقصاًً: مخصص انخفاض 

(238,759)القيمة 
5,466,938
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12. قروض وسلف )تتمة(

الحركة في مخصص انخفاض القيمة

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

المجموععاممحددالمجموععاممحدد 

23,404215,355238,75931,855261,952293,807في 1 يناير

(76,556)-(76,556)(62,545)-(62,545)مبالغ مشطوبة 

المحمل )المفرج عنه( إلى بيان 
21,508(46,597) 52,57368,105(9,275) 61,848الدخل المجمع

22,707206,080228,78723,404215,355238,759في 31 ديسمبر 

إن المخصصات المحددة والعامة تستند إلى المتطلبات الواردة ضمن تعليمات بنك الكويت المركزي والمعيار الدولي للتقارير المالية 9 التزاماًً 
بتعليمات بنك الكويت المركزي. راجع إيضاح 2.6 )أ( انخفاض قيمة الأدوات المالية، للاطلاع على المزيد من المعلومات.  

تمثل استردادات القروض، بالصافي بعد الشطب بمبلغ 8,873 ألف دينار كويتي )2024: 8,651 ألف دينار كويتي( صافي الفرق بين 
القروض المشطوبة خلال السنة بمبلغ 1,871 ألف دينار كويتي )2024: 16,960 ألف دينار كويتي( والاستردادات بقيمة ﻿10,744 ألف 

دينار كويتي )2024: 8,309 ألف دينار كويتي(.    

فيما يلي الحركة في مخصصات 
انخفاض قيمة القروض والسلف 

حسب الفئة:

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

قروض 
 للشركات
والبنوك 

قروض 
المجموعاستهلاكية

قروض 
للشركات 

والبنوك
قروض 

المجموعاستهلاكية

195,35043,409238,759255,23238,575293,807في 1 يناير

(76,556)(36,904)(39,652)(62,545)(55,535)(7,010)مبالغ مشطوبة 

)المفرج عنه( المحمل إلى بيان 
41,73821,508)20,230(52,69052,573(117)الدخل المجمع

188,22340,564228,787195,35043,409238,759في 31 ديسمبر 

راجع إيضاح 24 )أ( للاطلاع على الموجودات المالية منخفضة القيمة بشكل منفرد حسب الفئة.
تم إدراج مخصص التسهيلات غير النقدية بمبلغ 27,088 ألف دينار كويتي )2024: 31,486 ألف دينار كويتي( ضمن مطلوبات أخرى 

)إيضاح 18(. 
مقارنة بين إجمالي المخصصات وخسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9:  

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

228,787238,759مخصص التسهيلات النقدية 

27,08831,486مخصص التسهيلات غير النقدية 

255,875270,245إجمالي مخصصات التسهيلات الائتمانية 

165,960176,737خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

للتسهيلات الائتمانية وفقا  المتوقعة  زيادة إجمالي المخصصات عن خسائر الائتمان 
89,91593,508للمعيار الدولي للتقارير المالية 9

35%35%زيادة المخصصات كنسبة من إجمالي المخصصات 
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13 . استثمارات في أوراق مالية 

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

278,696169,302موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة

27,93235,323موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

-2,133موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

308,761204,625

موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

265,775168,681سندات/ صكوك سيادية مسعرة

12,933642سندات أخرى مسعرة

(21)(12)ناقصًًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

278,696169,302

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

13,932-أسهم مسعرة

22,64221,391أسهم غير مسعرة

-5,293سندات أخرى مسعرة

-(3)ناقصًًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

27,93235,323

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

-2,133صناديق مدارة

في 31 ديسمبر 2025 و2024، تم تصنيف كافة الاستثمارات في أوراق الدين المالية ضمن المرحلة 1. خلال السنة، لم يكن هناك أي 
حركات بين المراحل. 

14. موجودات أخرى
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

36,95930,903فوائد مستحقة القبض

16,15614,733مدينون متنوعون وآخرون 

(819)(819)ناقصًًا: خسائر الانخفاض في القيمة لمدينين آخرين

56,94556,945ضمانات معاد حيازتها 

109,241101,762

تم تحديد القيمة العادلة للعقارات من قبل مقيمين معتمدين استناداًً إلى طريقة المقارنة بالسوق )المستوى 3( ولا تختلف بصورة جوهرية 
عن قيمتها الدفترية.
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15. المستحق إلى البنوك والودائع من المؤسسات المالية
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

المستحق إلى البنوك

15,13640,412حسابات جارية وودائع تحت الطلب 

172,820325,018ودائع محددة الأجل 

187,956365,430

ودائع من مؤسسات مالية

34,52753,696حسابات جارية وودائع تحت الطلب 

735,377890,817ودائع محددة الأجل 

769,904944,513

16. ودائع العملاء
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

1,364,4511,499,673حسابات جارية/ ادخار

3,590,3373,157,007ودائع محددة الأجل

4,954,7884,656,680

تتضمن ودائع العملاء مبلغ 12,846 ألف دينار كويتي )2024: 12,162 ألف دينار كويتي( محتفظ به كضمانات مقابل التزامات غير قابلة 
للإلغاء بموجب خطابات ائتمان وضمانات )راجع إيضاح 26(.

17. أموال مقترضة أخرى

سعر الفائدة الفعلي
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

سندات مساندة – الشريحة 2 بالدينار الكويتي لسنة 
4.0025,00025,000% 2031 )شريحة ثابتة(

سندات مساندة – الشريحة 2 بالدينار الكويتي لعام 
2031 )شريحة متغيرة بحد أقصى 5 %(

بنك الكويت المركزي + 
%2.2525,00025,000

4.50728,540469,824 % إلى 5.68%قروض متوسطة الأجل – متغيرة )2028-2026(

778,540519,824
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18. مطلوبات أخرى
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

56,21756,599فوائد مستحقة الدفع

7,76511,468إيرادات مؤجلة

27,08831,486مخصصات تسهيلات غير نقدية )راجع الحركة أدناه(

31,63531,548مخصصات متعلقة بالموظفين

3,9344,124مطلوبات التأجير 

27,51724,873أخرى 

154,156160,098

الحركة في مخصصات التسهيلات غير النقدية:
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

31,48618,081في 1 يناير

13,405(4,398))الإفراج(/المحمل إلى بيان الدخل المجمع 

27,08831,486في 31 ديسمبر

19. رأس المال
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

 الأسهم المصدرة والمدفوعة بالكامل بعدد 3,992,627,203 سهم
399,263380,250)2024: 3,802,502,099 سهم( بقيمة 100 فلس للسهم

يتكون رأس المال المصرح به للبنك من 4,860,561,006 سهم )2024: 4,860,561,006 سهم( بقيمة 100 فلس للسهم. 

20. الاحتياطيات
أ الاحتياطي الإجباري 	.

  وفقـاًً لقانون الشركات والنظام الأساسي للبنك تم استقطاع نسبة 10 % من ربح السنة قبل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وحصة مؤسسة 
الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة إلى الاحتياطي الإجباري. يجوز للبنك أن يقرر وقف هذه الاستقطاعات 

السنوية عندما يعادل الاحتياطي نسبة 50 % من رأس المال المدفوع. 
إن توزيع هذا الاحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لسداد توزيعات أرباح بنسبة 5 % من رأس المال في السنوات التي لا تسمح فيها الأرباح 

المتراكمة بسداد توزيعات أرباح هذا المبلغ. 

علاوة إصدار أسهم	.ب
إن الرصيد في حساب علاوة إصدار الأسهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن استخدامه لإعادة هيكلة رأس المال لمقاصة الخسائر المتراكمة. 

ج احتياطي إعادة تقييم العقارات	.
إن احتياطي إعادة تقييم العقارات يمثل فائض القيمة السوقية عن القيمة الدفترية للأرض المملوكة للمجموعة. إن الرصيد في هذا 

الاحتياطي غير قابل للتوزيع ويتم إدراجه مباشرةًً في الأرباح المرحلة عندما يتم بيع الموجودات ذات الصلة. 
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21. أسهم الخزينة 

20252024

9,607,5009,150,000عدد أسهم الخزينة

0.24%0.24 %نسبة أسهم الخزينة

2,3772,377تكلفة أسهم الخزينة )ألف دينار كويتي(

3,2862,681المتوسط المرجح للقيمة السوقية لأسهم الخزينة )ألف دينار كويتي(

كانت الحركة في أسهم الخزينة كما يلي: 

عدد الأسهم

20252024

-9,150,000الرصيد كما في 1 يناير

-457,500أسهم منحة

9,150,000-مشتريات

9,607,5009,150,000الرصيد كما في 31 ديسمبر

22. توزيعات أرباح موصي بها ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة
أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 9 فلس للسهم )2024: 10 فلس للسهم( وأسهم منحة بنسبة 5 % بمبلغ ﻿19,963 ألف دينار 
كويتي )2024: 19,013 ألف دينار كويتي( على رأس المال المصدر القائم كما في 31 ديسمبر 2025، بما يخضع لموافقة المساهمين في 
الجمعية العمومية السنوية. في حالة الموافقة على توزيعات الأرباح النقدية وأسهم المنحة الموصي بها من قبل الجمعية العمومية السنوية، 

فسوف تستحق السداد إلى المساهمين بعد الحصول على الموافقات الرقابية الضرورية.
خلال السنة، اعتمد المساهمون بالجمعية العمومية السنوية المنعقدة بتاريخ 22 مارس 2025 توزيعات أرباح نقدية بقيمة 10 فلس للسهم 
)2023: 12 فلس للسهم( وأسهم منحة بنسبة 5 % بقيمة 19,013 ألف دينار كويتي )2023: 18,107 ألف دينار كويتي( للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2024. تم تسجيل توزيعات الأرباح النقدية بمبلغ 37,934 ألف دينار كويتي ودفعها لاحقاًً. تم توزيع أسهم المنحة بتاريخ 

15 أبريل 2025.

إن مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 430 ألف دينار كويتي )2024: 240 ألف دينار كويتي( تتوافق مع اللوائح المحلية وتخضع لموافقة 
المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوية )راجع إيضاح 23(.   
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23. معاملات مع أطراف ذات علاقة
إن بعض الأطراف ذات علاقة )المساهمون الرئيسيون وأعضاء مجلس الإدارة ومسئولي الإدارة التنفيذية في البنك وعائلاتهم والشركات التي 
يمثلون المالكين الرئيسيين لها( كانوا عملاء للبنك في سياق الأعمال العادي. تم الموافقة على شروط هذه المعاملات طبقاًً لسياسات البنك.  

فيما يلي المعاملات والأرصدة المدرجة في بيان الدخل المجمع وبيان المركز المالي المجمع: 
عدد أعضاء مجلس الإدارة

أو أعضاء الإدارة التنفيذية 
عدد الأطراف الأخرى

ذات علاقة

2025202420252024
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

أعضاء مجلس الإدارة 
والمساهمين الرئيسيين 

والأطراف الأخرى ذات علاقة:
أرصدة

-31,670-1--ودائع لدى بنوك خلال 30 يومًًا

11530165,980187,648- قروض وسلف

1135632 بطاقات ائتمان

573991783,445825,947 ودائع

التزامات/ مشتقات

142325,52370,724-              -               ضمانات / خطابات ائتمان

-2,476-              1-              -               عقود تحويل عملات أجنبية

معاملات

11395510,98811,101إيرادات فوائد

25272334,17250,944مصروفات فوائد

9589317473-5صافي الأتعاب والعمولات

17172,3273,896--مصروفات أخرى

2434434--شراء معدات 

مسؤولو الإدارة التنفيذية:
أرصدة

620782-              -              69 قروض وسلف

4242-              -              1211بطاقات ائتمان

6841,967-              -              1717 ودائع

المعاملات

3544-              -              1010إيرادات فوائد

98131-              -              2018مصروفات فوائد
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23. معاملات مع أطراف ذات علاقة )تتمة(
إن القروض الصادرة إلى أعضاء مجلس الإدارة ومسئولي الإدارة التنفيذية تستحق السداد وفقاًً للضوابط الرقابية لبنك الكويت المركزي 
وتحمل معدلات فائدة تتراوح من 4.25 % إلى 6.25 % )2024: 4.75 % إلى 6.75%( سنوياًً. إن بعض القروض المدفوعة مقدمًًا إلى أعضاء 
مجلس الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم مكفولة بضمانات. قدرت القيمة العادلة لهذه الضمانات كما في 31 ديسمبر 2025 بمبلغ 5,200 

ألف دينار كويتي )2024: 48,031 ألف دينار كويتي(.   
تشتمل مكافأة الإدارة العليا بما في ذلك مسؤولي الإدارة التنفيذية على ما يلي:  

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

3,9334,345رواتب ومزايا أخرى

718234مكافأة نهاية/ إنهاء الخدمة

619240مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب حضور اجتماعات مجلس الإدارة

5,2704,819

إن مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 430 ألف دينار كويتي )2024: 240 ألف دينار كويتي( وأتعاب حضور اجتماعات مجلس الإدارة 
المدرجة ضمن المصروفات الأخرى بمبلغ 189 ألف دينار كويتي )2024: لا شيء دينار كويتي( تتوافق مع اللوائح المحلية وتخضع لموافقة 

المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوية.

24. الأدوات المالية 

استراتيجية استخدام الأدوات المالية
كبنك تجاري، تتعلق أنشطة المجموعة بشكل أساسي باستخدام الأدوات المالية بما في ذلك المشتقات. تقبل المجموعة الودائع من العملاء 
بمعدلات ثابتة ومتغيرة لفترات متنوعة، وتسعى إلى اكتساب هوامش فائدة فوق متوسط سعر الفائدة عن طريق استثمار هذه الأموال في 
موجودات عالية الجودة. كما تسعى المجموعة إلى زيادة هذه الهوامش بتجميع الأموال قصيرة الأجل والإقراض لفترات أطول بمعدلات 

فائدة أعلى، مع الحفاظ على السيولة الكافية للوفاء بجميع المطالبات محتملة الاستحقاق.
باستثناء ترتيبات التحوط وإدارة السيولة المحددة، يتم عادةًً مقاصة الانكشافات لمخاطر العملات الأجنبية وأسعار الفائدة المرتبطة بهذه 

الأدوات عن طريق الدخول في مراكز مقابلة وبالتالي يتم السيطرة على التباين في صافي المبالغ النقدية المطلوبة لتسييل مراكز السوق.

إدارة المخاطر 
إن استخدام الأدوات المالية يؤدي أيضًًا إلى التعرض للمخاطر المرتبطة بها. وتدرك المجموعة العلاقة بين العائدات والمخاطر ذات الصلة 

باستخدام الأدوات المالية وتشكل إدارة المخاطر جزءاًً لا يتجزأ من أهداف المجموعة الإستراتيجية.
تتمثل استراتيجية المجموعة في الحفاظ على مفهوم إدارة قوية للمخاطر وإدارة العلاقة بين المخاطر/العائدات ضمن وخلال كل نشاط 
رئيسي من أنشطة أعمال المجموعة. تقوم المجموعة باستمرار بمراجعة سياساتها وممارساتها في إدارة المخاطر للتأكد من عدم تعرض 

المجموعة لتقلبات كبيرة في قيمة الموجودات وفي ربحيتها. 
قامت المجموعة بتشكيل لجنة للمخاطر تابعة لمجلس الإدارة لتعزيز فاعلية مراقبة مجلس الإدارة لمشاكل المخاطر التي تواجه المجموعة 
ورفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة متى كان ذلك ملائمًًا.  تقوم هذه اللجنة بالإشراف على عملية إدارة المخاطر لدى المجموعة على 
إدارة المخاطر  اللجنة مراجعة كافة سياسات  تتولى هذه  إدارة المخاطر لدى المجموعة. كما  أساس شامل كما تضمن استقلالية قسم 
ومستوى القدرة على تحمل المخاطر وتقديم التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها. تقوم لجنة المخاطر بمراجعة جميع المخاطر 
إدارة المخاطر الذي يتولى  بإدارة المخاطر رئيس  العادية. ويترأس الإدارة المعنية  الجوهرية وأي تعرض كبير لا يفي بمعايير الإقراض 
رفع التقارير إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة. كما شكلت المجموعة أيضًًا لجنة المخاطر التنفيذية والتي يترأسها كل من الرئيس 
التنفيذي ورئيس إدارة المخاطر، والتي تعتبر اللجنة العليا لحوكمة المخاطر على مستوى الإدارة العليا. وتقوم الإدارة المعنية بإدارة المخاطر 
لدى المجموعة برفع تقارير منتظمة إلى كل من لجنة المخاطر ولجنة المخاطر التنفيذية بحيث يكون أعضاء اللجان على دراية تامة بكافة 

أشكال حالات التعرض للمخاطر بالمجموعة.   
تعرض الأقسام التالية المخاطر المختلفة المرتبطة بالأعمال المصرفية وطبيعتها وكيفية إدارتها. 
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24     الأدوات المالية )تتمة(

أ.   مخاطر الائتمان 

تتمثل مخاطر الائتمان في احتمالية التعرض لخسائر مالية نتيجة عجز المقترضين أو الأطراف المقابلة عن الوفاء بالتزاماتهم بالسداد 
للمجموعة طبقًًا للشروط المتفق عليها. وتنشأ مخاطر الائتمان بصورة أساسية من أنشطة الإقراض والتمويل التجاري وأنشطة 

الخزينة. 
تنشأ تركزات مخاطر الائتمان عندما يكون هناك احتمالية لاشتداد الخسائر الناتجة عن حالات التعرض للمخاطر المترابطة على سبيل 
المثال عندما تحتفظ مجموعة من الأطراف المقابلة بالملكية المشتركة أو تعمل في أنشطة أعمال متماثلة أو ممارسة أعمال في نفس المنطقة 
الجغرافية، أو من خلال تنفيذ أنشطة لها سمات اقتصادية مماثلة مما يؤدي إلى تأثر قدرة هؤلاء الأطراف بشكل مماثل على الوفاء 

بالتزاماتهم التعاقدية في حالة ظهور تغيرات في الظروف الاقتصادية أو السياسية أو أي ظروف أخرى. 
تشير تركزات مخاطر الائتمان إلى الحساسية النسبية لأداء المجموعة تجاه التطورات التي قد تؤثر على قطاع أعمال معين أو منطقة 

جغرافية أو ملكية معينة.
تطبق المجموعة سياسات وإجراءات شاملة للسيطرة على جميع هذه المخاطر ومراقبتها. يتم الحد من مخاطر الائتمان من خلال وضع 
حدود للمعاملات مع الأطراف المقابلة من الأفراد والأطراف المقابلة ذوي الملكية المشتركة ومن خلال مراقبة حالات التعرض لمخاطر 

الائتمان في ضوء هذه الحدود والتقييم المستمر لتغطية / جودة الضمانات والجدارة الائتمانية للأطراف المقابلة. 
يتم تطبيق حدود المخاطر للعملاء من الأفراد ومجموعات العملاء وقطاعات الأعمال وحدود الدول لتنويع محفظة الإقراض وتجنب 
التركزات غير الملائمة. يتم السيطرة على حالات التعرض لمخاطر الائتمان المتعلقة بأنشطة التداول من خلال استخدام حدود صارمة 
للأطراف المقابلة واتفاقيات التقاص الأساسية وترتيبات الضمانات )متى كان ذلك مناسبًًا( ومن خلال الحد من فترات التعرض للمخاطر. 
تتولى إدارات الائتمان المستقلة التي تشمل مخاطر الشركات ومخاطر العملاء، والتي ترفع تقاريرها إلى رئيس إدارة المخاطر، مسئولية 
توفير مستوى الإدارة المركزية لمخاطر الائتمان. تتضمن مسئوليات هذه المجموعات: مراقبة الالتزام بالسياسات والإجراءات الائتمانية، 
ووضع السياسات المتعلقة بحالات التعرض لمخاطر الائتمان الكبرى التي تشمل الحد الأقصى من التعرض للمخاطر بالنسبة للعملاء 
من الأفراد ومجموعات العملاء وتركزات المخاطر الأخرى والحفاظ عليها؛ وتنفيذ مراجعة ائتمانية مستقلة وموضوعية لتقييم مخاطر 
الأخرى،  المالية  والمؤسسات  للبنوك  بالنسبة  للمخاطر  التعرض  ومراقبة  المجددة،  والتسهيلات  الجديدة  التسهيلات  من  لكل  الائتمان 
ومراقبة حالات التعرض الخارجي للمخاطر، ومراقبة حالات التعرض لمخاطر مجموعات قطاعات أعمال معينة، والمحافظة على عملية 
تصنيف تسهيلات المجموعة وتطويرها وذلك بهدف تصنيف حالات التعرض للمخاطر وتجزئة حالات التعرض للمخاطر إلى قطاعات 
واضحة، وإعداد تقارير منتظمة يتم رفعها للإدارة العليا في جوانب عمل معينة مثل تركزات مخاطر العملاء/ القطاعات وحدود الدول 

وحالات التعرض الخارجي للمخاطر والحسابات متعثرة السداد والمخصصات.
يوجد لدى المجموعة أيضًًا معايير مفصلة لاعتماد الائتمان لكل منتج من منتجات القروض للأفراد. تتنوع معايير الاستحقاق وفقاًً لمنتج 
القرض المحدد ولكنها تتضمن بنود مثل الحد الأدنى من مدة الخدمة والحد الأدنى للراتب وما إلى ذلك. ينبغي على المتقدم للحصول على 
قروض أيضاًً تقديم وثيقة صادرة من صاحب العمل توضح الراتب وطول مدة الخدمة وفي معظم الحالات يتم تقديم التزام من صاحب 
العمل بتحويل الراتب مباشرة إلى الحساب الجاري الخاص بالمتقدم لدى المجموعة. وفقاًً لتعليمات بنك الكويت المركزي يجب ألا تتجاوز 

نسبة إجمالي مدفوعات الديون الشهرية للمتقدم إلى الدخل الحدود المقررة.  
بخلاف لجنة المخاطر، يوجد لدى المجموعة سبعة لجان خاصة بالائتمان هي: لجنة مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار، ولجنة الائتمان 
ولجنة  الثروات  لإدارة  الائتمان  ولجنة  الائتمان  تصويب  ولجنة  الأفراد  للعملاء  الائتمانية  واللجنة  الإدارية  الائتمان  ولجنة  التنفيذية 

التصنيف والمخصصات.
فوض مجلس الإدارة إلى لجنة مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار كافة الصلاحيات )باستثناء التسهيلات الائتمانية لأعضاء مجلس 
الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم( في اتخاذ قرارات الائتمان في ضوء تعليمات بنك الكويت المركزي. تتمثل مسئوليات لجنة مجلس الإدارة 
للائتمان والاستثمار في المراجعة والاعتماد أو الرفض أو التعديل أو الموافقة المشروطة على طلبات الائتمان في إطار حد الإقراض القانوني 
للسياسات الائتمانية للمجموعة. كما يحق للجنة مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار منح تفويض الائتمان للجنة  لدى المجموعة وفقاًً 

الائتمان التنفيذية على النحو المنصوص عليه من قبل مجلس الإدارة. 
يحق للجنة الائتمان التنفيذية الموافقة أو رفض أو تعديل التسهيلات الائتمانية في نطاق الصلاحيات المفوضة والمعتمدة لها. كما يمكن 
للجنة الائتمان التنفيذية الموافقة على معايير وبرامج الائتمان وحدود الخزينة في ضوء مستوى تحمل المخاطر المعتمد لدى المجموعة. 
وللجنة سلطة تشكيل أو تعديل لجان الائتمان الحالية في نطاق الصلاحيات القانونية العامة للجنة. ويتم رفع ملخص قرارات لجنة الائتمان 

التنفيذية إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة. 
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 24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان  )تتمة(
تجتمع لجنة الائتمان الإدارية ذات المستوى الأدنى من الصلاحيات المفوضة لها بصفة منتظمة من أجل اعتماد أو رفض أو تعديل طلبات 
الائتمان المقدمة إليها. وتحال الطلبات التي تخرج عن نطاق حدود صلاحيات لجنة الائتمان الإدارية إلى لجنة الائتمان التنفيذية ولجنة 
مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار بناءًً على السلطات ذات الصلة. وتتم مراجعة كافة قرارات لجنة الائتمان الإدارية بصورة دورية من 

قبل رئيس إدارة المخاطر.
بشكل  الاستهلاكي  الائتمان  محفظة  أداء  مراجعة  صلاحية  ولديها  الضرورة  تقتضي  متى  الأفراد  للعملاء  الائتمانية  اللجنة  تجتمع 
دوري، واعتماد/تعديل معايير الائتمان الاستهلاكي وفقًًا للحد المقبول للمخاطر المعتمد لدى البنك، واعتماد/تعديل تفويضات الائتمان 

الاستهلاكي للهيئات الفردية.
تقوم لجنة تصويب الائتمان بمراجعة عمليات تصويب الائتمان الإدارية و/أو الاعتماد أو التوصية بموافقة لجنة الائتمان الإدارية أو لجنة 
الائتمان التنفيذية. وتتم إحالة كافة مقترحات التسوية أو إعادة الهيكلة أو إعادة الجدولة أو وقف إجراءات الاسترداد أو شطب الديون 

والتي تتجاوز نطاق الصلاحيات المفوضة للجنة تصويب الائتمان إلى لجنة الائتمان المعنية.
لدى لجنة الائتمان لإدارة الثروات صلاحية اعتماد أو رفض أو تعديل طلبات الائتمان الواردة من عملاء إدارة الثروات المقدمة إليها في 
حدود مستويات صلاحياتها المفوضة. وتحال الطلبات التي لا تقع ضمن نطاق حدود الصلاحيات المفوضة للجنة الائتمان لإدارة الثروات 

إلى لجنة الائتمان التنفيذية ولجنة مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار استناداًً إلى التفويض ذي الصلة.
للبنك  الائتمانية  السياسة  وإرشادات  المركزي،  الكويت  بنك  ولوائح  قواعد  لأحكام  وفقا  بأعمالها  والمخصصات  التصنيف  لجنة  تقوم 
لتصنيف التسهيلات الائتمانية واحتساب المخصصات والمحاسبة عن الإيرادات الناتجة منها، ومراقبة تصنيف محافظ الائتمان للبنك، 
وقرارات احتساب المخصصات. كما تتولى اللجنة مسئولية احتساب المخصصات وفقا لنماذج ومنهجيات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 

المطبقة من قبل المجموعة بما يتفق مع إرشادات بنك الكويت المركزي.  
وفقاًً لمقدار وحجم التعرض لمخاطر العملاء، يجوز مراجعة طلبات الائتمان بالنسبة لإقراض الشركات والإقراض الدولي من قبل مجلس 
الإدارة ولجنة مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار ولجنة الائتمان التنفيذية ولجنة الائتمان الإدارية ولجنة تصويب الائتمان، وعادة ما 
المخاطر  وتصنيف  القائمة  والمبالغ  الائتمانية  بالحدود  وموجز  العميل  وملف  تنفيذي  ملخص  التالية:  المعلومات  الطلبات  هذه  تتضمن 
ومصدر  والضمانات  القرض  من  الغرض  وتفاصيل  النقدية  التدفقات  وتحليل  المالي  والتحليل  العميل  ربحية  ائتمانية وتحليل  ومذكرة 
السداد وتفاصيل الضامنين، إن كان ذلك ممكناًً، والبيانات المالية المدققة و/أو بيانات صافي الموجودات الشخصية، متى كان ذلك مناسبًًا. 
توجد لدى المجموعة حدود إقراض قانونية وحدود تتعلق بالدول وكذلك حدود لقطاعات الأعمال ينبغي التقيد بها عند النظر في الاعتماد 

فيما يتعلق بالطلبات أو المشاركات الائتمانية ذات الصلة.
يوجد لدى المجموعة سياسة ائتمان تفصيلية معتمدة من قبل مجلس الإدارة ويتم مراجعتها بشكل دوري. يبين دليل سياسة الائتمان المبادئ 
الإرشادية ومعايير مخاطر الائتمان التي تحدد حدود منح الائتمان وتقدم الهيكل الذي يجب أن تكون على أساسه الأعمال المصرفية مع 
التأكد من توافق الأسلوب المتبع مع كافة أنشطة الإقراض. كما تبين سياسة المجموعة الخاصة بالتعرض المقبول لمخاطر الائتمان الخاصة 
بكل دولة. يتم اعتماد ومراجعة الحدود الفردية للدول كل على حدة من قبل لجنة مجلس الإدارة للائتمان والاستثمار. يستند هذا الاعتماد 
إلى تحليل الدول وتقييم متطلبات الأعمال والذي يقوم بإجرائه قسم المؤسسات المالية للمجموعة وتوصي به لجنة الائتمان الإدارية ولجنة 

الائتمان التنفيذية. 
يقوم قسم المؤسسات المالية بمراجعة منتظمة للحدود العامة للدول المتعلقة بالمجموعة وتقييم حالات التعرض للمخاطر. تركز المراجعة 

على الحجم الكلي للمخاطر على مستوى الدول مع إبداء التوصيات لتغيير حدود المخاطر الفردية للدول عند الضرورة. 
يعرض تقرير الحد المقبول للمخاطر المعتمد من قبل مجلس الإدارة إطار عمل متوافق لفهم المخاطر على مستوى المؤسسة وسبل التأكد 
من مراعاة هذه المخاطر عند تنفيذ العمليات اليومية للمجموعة. يتم مراقبة مستوى المخاطر المقبول المحدد من قبل المجموعة والحد منه 
إن وجد في الوقت المناسب. ويتحدد الحد المقبول للمخاطر على مستوى كلي للأعمال المصرفية للشركات والمعاملات الدولية ومعاملات 

الخزينة والأعمال المصرفية للعملاء. يتم تحليل المستوى المقبول للمخاطر في قطاعات الأعمال التي تمثل أهمية لأعمال البنك.
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 24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان  )تتمة(

منهجية خسائر الائتمان المتوقعة
تستعين المجموعة بنظام تصنيف ائتماني داخلي وقامت بتطوير نماذج للوصول إلى خسائر الائتمان المتوقعة استنادا إلى متطلبات المعيار 
الدولي للتقارير المالية 9. يوضح المعيار الدولي للتقارير المالية 9 نموذج من “ثلاث مراحل” لانخفاض القيمة بناءًً على التغيرات في الجودة 
الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي. حيث يتم بناءا عليه تصنيف الأداة المالية التي لم تنخفض قيمتها الائتمانية عند الاعتراف المبدئي ضمن 
المرحلة 1. في حالة وجود زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي، تنتقل الأداة المالية إلى المرحلة 2 ولكن لا تعتبر بعد 
منخفضة القيمة الائتمانية. وفي حالة انخفاض القيمة الائتمانية للأداة المالية، تنتقل الأداة المالية إلى المرحلة 3. راجع إيضاح 2.6 )أ( 

حول انخفاض قيمة الأدوات المالية للاطلاع على المزيد من المعلومات المتعلقة بالتصنيف ضمن المراحل. 
تحتسب المجموعة خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية المصنفة ضمن المرحلة 3 بنسبة 100 % من التعرض للتعثر بالصافي بعد 

قيمة الضمانات المؤهلة بعد تطبيق الاستقطاعات المقررة طبقا لإرشادات بنك الكويت المركزي.
تتحدد خسائر الائتمان المتوقعة على أساس احتمالات التعثر للتصنيف الائتماني المقابل للتسهيل والخسائر الناتجة عن التعثر والتعرض 
للمخاطر في حالة التعثر. يتم تقديم المزيد من التفاصيل في الفقرات التالية من قسم منهجية الخسائر الائتمانية المتوقعة. تقوم المجموعة 
بتقدير هذه العناصر بواسطة نماذج ملائمة لمخاطر الائتمان تراعي التصنيفات الائتمانية الداخلية والخارجية للموجودات وطبيعة وقيمة 

الضمانات والسيناريوهات المستقبلية المتعلقة بالاقتصاد الكلي وغيرها. فيما يلي ملخص طريقة خسائر الائتمان المتوقعة:
المرحلــة 1: يتــم احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً بذلــك الجــزء مــن خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر •	

الأداة النــاتج عــن أحــداث التعثــر في ســداد تســهيل ائتمانــي والتــي مــن المحتمــل وقوعهــا خــال 12 شــهر بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة 
ــر المحتمــل  ــى توقعــات التعث ــاءً عل ــى مــدى 12 شــهر بن المجمعــة. تقــوم المجموعــة باحتســاب مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة عل

وقوعهــا خــال 12 شــهرًا مــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. 
المرحلــة 2: عندمــا يســجل تســهيل ائتمانــي زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتمــان منــذ اســتحداثه بســبب عوامــل كميــة ونوعيــة، تســجل •	

المجموعــة مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة. إن الآليــات مماثلــة لتلــك الموضحــة أعــاه، إلا أنــه يتــم تقديــر 
احتمــالات التعثــر والخســائر الناتجــة عــن التعثــر علــى مــدى عمــر الأداة. ويتــم خصــم أوجــه العجــز النقــدي المتوقعــة بالنســبة التقريبيــة 

لمعــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي. 
المرحلــة 3: بالنســبة للتســهيل الائتمانــي الــذي يعتبــر منخفــض القيمــة الائتمانيــة؛ أي وجــود دليــل موضوعــي علــى التعثــر، تقــوم •	

المجموعــة باحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة للتســهيلات الائتمانيــة المصنفــة ضمــن المرحلــة 3 بنســبة 100 % مــن التعــرض لمخاطــر 
التعثــر بالصــافي بعــد قيمــة الضمانــات المؤهلــة بعــد تطبيــق الحــد الأدنــى للاســتقطاع وفقــا لإرشــادات بنــك الكويــت المركــزي. 

الازدياد الجوهري في مخاطر الائتمان 
تعتبر المجموعة الأصل المالي منخفض القيمة الائتمانية عندما يعادل تصنيف مخاطر الائتمان التعريف المقبول عالميا لــ “درجة الاستثمار”. 
يتم تخفيض تصنيف المخاطر  عندما   2 المرحلة  التسهيلات الاستهلاكية/المقسطة( ضمن  الائتمانية )بخلاف  التسهيلات  يتم تصنيف 
للملتزم بدرجتين للتسهيلات الائتمانية ضمن درجة الاستثمار وبدرجة واحدة بالنسبة للتسهيلات المدرجة ضمن الفئة غير الاستثمارية.  
تطبق المجموعة معايير كمية متناسقة بالنسبة للمحفظة المصنفة داخليا عند تقييم الارتفاع الجوهري في مخاطر الائتمان. وفي حالة 
غياب التصنيفات في البداية، تراعي المجموعة التصنيف الحالي في تاريخ البيانات المالية المجمعة، وطريقة الحساب والمستحقات لتحديد 
المرحلة التي يتم تصنيف التسهيلات ضمنها. إضافة إلى ذلك، تصنف المجموعة كافة التسهيلات الائتمانية المعاد هيكلتها وغير منخفضة 

القيمة الائتمانية ضمن المرحلة 2. 
تراعي المجموعة فترة استحقاق متوقعة تبلغ 7 سنوات للتسهيلات الائتمانية إلى العملاء من الشركات المصنفة ضمن المرحلة 2 ما لم يكن 
لهذه التسهيلات تاريخ استحقاق تعاقدي غير قابل للتمديد وجدول دوري للمدفوعات دون أن يتجاوز مبلغ السداد النهائي نسبة 50 % 
من التسهيلات الائتمانية الأصلية. وتحدد المجموعة فترة استحقاق متوقعة بحد أدنى 5 سنوات بالنسبة للتمويل الاستهلاكي وبطاقات 

الائتمان بينما تحدد فترة استحقاق تبلغ 15 سنة بالنسبة للقروض السكنية والتمويل.
تأخذ المجموعة في اعتبارها كافة التسهيلات المتعثرة والتي تم تصنيفها بدرجة تتراوح ما بين 8 إلى 10 ضمن الحسابات بالمرحلة 3.
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 24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان  )تتمة(

مراجعة المراحل
من المؤشرات الرئيسية للتغيرات في جودة الائتمان لمحفظة القروض مقدار النقل بين المراحل، حيث يشير ذلك إلى ما إذا كانت محفظة 

القروض قد تعرضت لزيادة كبيرة في مخاطر الائتمان. 
تراعي المجموعة الأصل المالي كأصل “بلا تعثر” )أي؛ لم يعد منخفض القيمة( وبالتالي تعيد تصنيفه من المرحلة 3 عندما لم يعد يستوفي 
أي من معايير انخفاض القيمة الائتمانية. وبالنسبة للتسهيلات منخفضة القيمة التي يتم تصنيفها ضمن المرحلة 3، فينبغي اجتياز فترة 
التأخر في سداد الالتزامات )إن وجدت( والوفاء بالمدفوعات المجدولة )على أساس جاري لها جميعاًً( لمدة سنة واحدة على الأقل أو كما 
هي محددة من قبل المجموعة لكي يتم النظر في تصنيف التسهيل ضمن المرحلة 2/المرحلة 1. كما تأخذ المجموعة في اعتبارها إرشادات 
بنك الكويت المركزي ذات الصلة قبل إعادة تصنيف أي تسهيل ائتماني بين المراحل. إن فترة التصحيح المقدرة بمدة سنة واحدة لا تنطبق 

على التسهيلات الاستهلاكية والمقسطة. 
تتمثل خسائر الائتمان المتوقعة للقروض والسلف في خسائر الائتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 طبقا لإرشادات بنك 

الكويت المركزي أو المخصصات المطلوبة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، أيهما أعلى. 

احتمالات التعثر
تقضي سياسة المجموعة بتقييم مخاطر الائتمان للخدمات المصرفية التجارية من خلال عملية تصنيف المخاطر. تستند العملية إلى أفضل 
الممارسات العالمية وتضمن الشفافية والاتساق بما يتيح المقارنة بين الملتزمين. تستخدم المجموعة أداة موديز لتصنيف المخاطر بغرض 
تصنيف المقترضين من الشركات. وفقا لأداة موديز لتصنيف المخاطر، يتم تصنيف كافة المقترضين بناءًً على تقييمات مالية وتجارية. 
يأخذ التقييم المالي في الاعتبار الأداء التشغيلي والسيولة وهيكل رأس المال وتغطية الدين، في حين يستند التقييم التجاري إلى مخاطر 

القطاع وجودة الإدارة ومكانة الشركات. 
الداخلي وبيانات الاقتصاد  الملتزم والتعثر  التعثر إلى تصنيف مخاطر  يستند الإطار المطبق من قبل المجموعة في احتساب احتمالات 
الكلي. وطبقا لبيانات الاقتصاد الكلي، تم مراعاة ثلاثة سيناريوهات )سيناريو أساسي، سيناريو متزايد، سيناريو منخفض(. وتستعين 
المجموعة بأدوات تصنيف قياسية خاصة بقطاع الأعمال لتقييم التصنيفات/الدرجات التي يتم الاستفادة منها في عملية تقدير احتمالات 
التعثر. وتتيح هذه الأداة القدرة على تحليل الأعمال واستنتاج تصنيفات المخاطر على مستوى الملتزم والتسهيل على حد سواء. يدعم هذا 
التحليل استخدام عوامل مالية وكذلك عوامل ذاتية غير مالية. كما تستعين المجموعة بتصنيفات خارجية من قبل وكالات تصنيف معروفة 

للمحافظ المصنفة خارجياًً. 
إن احتمالات التعثر هي احتمالية تعثر الملتزم في الوفاء بالتزاماته في المستقبل. يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 9 استخدام عامل 
منفصل لاحتمالات التعثر عن السداد على مدى 12 شهراًً وعلى مدى فترة عمر الأداة، وذلك استنادًًا إلى تخصيص المرحلة الخاص 
بالملتزم. وينبغي أن يعكس عامل احتمالات التعثر طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 تقدير المجموعة لجودة الموجودات المستقبلية. تنتج 
احتمالات التعثر عن السداد على مدى عمر الأصل من أداة التصنيف استنادا إلى التصنيفات الائتمانية الداخلية/الخارجية. كما تقوم 
المجموعة بتحويل هيكل شروط السداد المرتبطة باحتمالات التعثر عن السداد على مدى عمر الأصل إلى احتمالات التعثر عن السداد في 

فترة زمنية معينة باستخدام النماذج والأساليب المناسبة.
بالنسبة للخدمات المصرفية الاستهلاكية، يتم مراقبة سلوك المقترض في السداد بصفة دورية. إن القروض الاستهلاكية غير مكفولة 
بضمان بشكل عام، ولكن يتم الحد من مخاطر الائتمان من خلال شرط “تحويل الراتب” الذي يتطلب من صاحب العمل الخاص بالعميل 
دفع راتبه مباشرة إلى حساب الراتب الخاص ببنك الخليج. إذا لم يتم قيد الرواتب ولم تكن هناك أموال في الحسابات، فإن الحسابات 
تصبح متأخرة السداد. يتم الاستعانة بأيام التأخر في السداد لتحديد مخاطر الائتمان بالنسبة للعملاء من الأفراد. كما تخضع طلبات 
القروض لعملية تقييم تتضمن “بطاقة الدرجات” بناءًً على قرارات المجموعة التي يعاد التحقق منها بانتظام. بالإضافة إلى ذلك، تخضع 
كافة طلبات الائتمان الاستهلاكي للفحص الائتماني من قبل وكالة مرجعية ائتمانية مملوكة لقطاعات الأعمال وهي شركة شبكة الكويت 
للمعلومات الائتمانية )“ساي نت”( لتقييم الجدارة الائتمانية ومديونية المتقدم للائتمان. تم تصنيف احتمالات التعثر بالنسبة للتسهيلات 

الائتمانية للعملاء من الأفراد إلى مجموعات تتشارك خصائص المخاطر المتماثلة.
الاستعانة  يتم  الأخرى،  الموجودات  النقدي ومحافظ  السوق  وأدوات  المالية  الأوراق  والاستثمار في  المالية في الخزينة  بالنسبة للأدوات 

بالتصنيفات الائتمانية الصادرة من وكالات التصنيف الائتماني الخارجية. ويتم مراقبة وتحديث التصنيفات المعلنة تلك باستمرار.  
تطبق المجموعة حدود دنيا لاحتمالات التعثر على مدى 12 شهراًً بنسبة 1 % للتسهيلات الائتمانية غير المندرجة ضمن فئة الاستثمار 
وبنسبة 0.75 % للتسهيلات الائتمانية ضمن فئة الاستثمار. ومع ذلك، لا تنطبق هذه الحدود الدنيا على القروض الاستهلاكية والسكنية 

والتمويل وكذلك على التسهيلات الائتمانية إلى الحكومات والبنوك ذات تصنيف ائتماني خارجي لفئة الاستثمار.
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 24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان  )تتمة(

الخسائر الناتجة عن التعثر
إن الخسائر الناتجة عن التعثر هي حجم الخسائر المحتملة في حالة التعثر. وتقوم المجموعة بتقدير معاملات الخسائر الناتجة عن التعثر 
استنادا إلى تاريخ معدلات الاسترداد المتعلقة بالمطالبات مقابل الأطراف المقابلة المتعثرة. وبالنسبة للتسهيلات المكفولة بضمانات، تطبق 
المجموعة حد أدنى للاستقطاع إلى قيمة الضمان المنصوص عليها طبقاًً لإرشادات بنك الكويت المركزي. وبالنسبة للتسهيلات الائتمانية 
غير المكفولة بضمان، تأخذ المجموعة في اعتبارها نسبة 50 % كحد أدنى من الخسائر الناتجة عن التعثر في حالة الديون ذات الأولوية 

ونسبة 75 % من الخسائر الناتجة عن التعثر في حالة الديون المساندة المنصوص عليها طبقاًً لإرشادات بنك الكويت المركزي. 

التعرض للمخاطر عند التعثر
يمثل التعرض للمخاطر عند التعثر المبلغ الذي يدين به الملتزم إلى المجموعة في تاريخ التعثر. تراعي المجموعة حالات التعرض للمخاطر 
غير  الحدود  عن  هذه  التعرض  وتنشأ حالات  المسحوب.  الائتمان  إلى  بالإضافة  للمخاطر  التعرض  من حالات  تزيد  قد  التي  المتغيرة 
المسحوبة والمطلوبات المحتملة. وبالتالي، سيتضمن التعرض القيم داخل وخارج الميزانية العمومية طبقا لعامل تحويل الائتمان المنصوص 

عليه طبقا لإرشادات بنك الكويت المركزي.  

إدراج المعلومات المستقبلية
تقوم المجموعة بإدراج المعلومات المستقبلية في تقييمها لتحديد ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان للأداة منذ الاعتراف 
المبدئي، وقياس خسائر الائتمان المتوقعة لها. وأجرت المجموعة تحليلًاً سابقاًً وحددت المتغيرات الاقتصادية الرئيسية التي تؤثر على 
بين  الاختلافات  لتحديد  الصلة  ذات  الكلي  الاقتصاد  تعديلات  تطبيق  ويتم  محفظة.  لكل  المتوقعة  الائتمان  وخسائر  الائتمان  مخاطر 
عند  مراعاتها  يتم  لم  والتي  المستقبلية  الكلي  الاقتصاد  لظروف  والمؤيدة  المعقولة  التقديرات  ذلك  ويعكس  الاقتصادية.  السيناريوهات 
الاحتساب الأساسي لخسائر الائتمان المتوقعة. تتضمن عوامل الاقتصاد الكلي التي تم مراعاتها، على سبيل المثال وليس الحصر، الناتج 
التوجهات الحالية والمتوقعة لدورة الاقتصاد  الإجمالي المحلي، ومؤشر أسعار المستهلك، والانفاق الحكومي، كما تتطلب تقييم كل من 
الكلي. إن الاستناد إلى المعلومات المستقبلية يؤدي إلى زيادة درجة الأحكام المطلوبة حول مدى تأثير التغيرات في عوامل الاقتصاد الكلي 
على خسائر الائتمان المتوقعة. ويتم بانتظام مراجعة المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي توقعات للظروف الاقتصادية المستقبلية.   

الضمانات والتعزيزات الائتمانية الأخرى 
تستعين المجموعة بمجموعة كبيرة من الأدوات للحد من مخاطر الائتمان. تسعى المجموعة للحصول على غطاء من الضمانات وعوائد 
التنازل عن العقود وغير ذلك من أشكال الحماية لضمان القروض والحد من مخاطر الائتمان متى أمكن ذلك. تتضمن اتفاقيات قروض 
المجموعة أيضًًا ترتيبات المقاصة الملزمة قانونياًً بالنسبة للقروض والودائع بحيث تتمكن المجموعة من تجميع الحسابات المختلفة للعميل 
لدى المجموعة وتحويل الأرصدة الائتمانية لتغطية أي قروض قائمة أو تجميد الأرصدة الائتمانية حتى قيام العميل بتسوية التزاماته 

القائمة تجاه المجموعة. 
يتم ضمان التسهيلات الائتمانية للمجموعة، عند الضرورة، من خلال الضمانات التي تتكون بصورة أساسية من: الأسهم المدرجة في سوق 
الكويت للأوراق المالية والأسهم غير المسعرة والعقارات )أراضي ومباني( والودائع الثابتة محددة الأجل والأرصدة النقدية لدى المجموعة 
التي تم تجميدها ورهنها بصورة قانونية لصالح المجموعة والضمانات البنكية المباشرة الصريحة وغير القابلة للإلغاء وغير المشروطة. 

كما في 31 ديسمبر 2025، خضعت نسبة 25 % )2024: 25 %( من إجمالي القروض والسلف القائمة لضمان جزئي أو كلي من خلال 
الضمانات.

تتبع المجموعة إجراءات للتأكد من عدم وجود تركز زائد لأي فئة معينة من الموجودات ضمن الضمانات.

الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان 
يوضح الجدول التالي الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان بالصافي بعد المخصص المحتسب للبنود الواردة في بيان المركز المالي 
المجمع بما في ذلك القيمة العادلة الموجبة للمشتقات دون احتساب أي ضمان وتعزيزات ائتمانية أخرى. إن الحد الأقصى من تركز مخاطر 
الائتمان الخاصة بطرف مقابل واحد أو مجموعة من الأطراف المقابلة ذات الصلة محدود بنسبة 15 % من رأس المال الشامل للمجموعة 

حسبما هو محدد من قبل التعليمات الرقابية. 
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 24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان  )تتمة(

الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان )تتمة(

الحد الأقصى 
للتعرض

الحد الأقصى 
للتعرض

وفقًًا لفئة الموجودات المالية  
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي
801,0581,342,890النقد والنقد المعادل )باستثناء النقد في الصندوق(

221,0002,500سندات خزينة حكومة الكويت
15,789140,031سندات بنك الكويت المركزي 

302,330135,468ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى 
قروض وسلف:

3,858,1593,338,632- قروض للشركات والبنوك
2,000,5482,128,306- قروض استهلاكية   

283,986169,302استثمارات في أوراق دين مالية )إيضاح 13(  

52,29644,817موجودات أخرى )إيضاح 14(
7,535,1667,301,946الإجمالي

3,134,4232,926,907مطلوبات محتملة والتزامات 
124,775152,614عقود تحويل العملات الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

3,259,1983,079,521الإجمالي 
10,794,36410,381,467إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان 

يمكن أن تنشأ مخاطر الائتمان أيضًًا نتيجة التركز الجوهري لموجودات المجموعة بالنسبة لأي طرف مقابل فردي ويتم إدارة هذه المخاطر 
من خلال تنويع المحفظة. تسجل أكبر 20 حالة تعرض إجمالية لمخاطر القروض القائمة كنسبة مئوية من إجمالي حالات التعرض لمخاطر 

الائتمان كما في 31 ديسمبر 2025 نسبة 14.5 % )2024: 13 %(. 

20252024

المنطقة الجغرافية:

الموجودات
ألف 

دينار كويتي

بنود خارج 
الميزانية العمومية

ألف 
دينار كويتي

الموجودات
ألف 

دينار كويتي

بنود خارج 
الميزانية العمومية

ألف 
دينار كويتي

5,681,6342,134,3855,862,0902,074,580داخلية )الكويت(

922,695464,849889,115456,809منطقة الشرق الأوسط الأخرى

458,153259,111123,320248,401أوروبا

123,132107,365128,35539,692الولايات المتحدة الأمريكية وكندا

70,049258,13261,716239,652آسيا والمحيط الهادي

279,50335,356237,35020,387بقية دول العالم

7,535,1663,259,1987,301,9463,079,521



166

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

 24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان  )تتمة(

الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان )تتمة(

20252024

قطاع الأعمال:

الموجودات
ألف 

دينار كويتي

بنود خارج 
الميزانية العمومية

ألف 
دينار كويتي

الموجودات
ألف 

دينار كويتي

بنود خارج 
الميزانية العمومية

ألف 
دينار كويتي

2,076,63880,7122,281,26390,649شخصية

1,580,703704,6631,724,846698,209مالية

483,692732,484473,981636,147تجارية

109,316116,376276,576195,459نفط خام وغاز

147,939650,914160,503698,408إنشائية

1,559,967150,512984,76312حكومية

251,193253,064174,359158,600صناعية

1,039,371108,312960,928171,285عقارية

286,347462,161264,727430,752أخرى

7,535,1663,259,1987,301,9463,079,521

تصنيف الجودة الائتمانية الداخلية 
تهدف سياسة المجموعة إلى تقييم مخاطر الائتمان في الأنشطة المصرفية التجارية من خلال عملية تصنيف المخاطر. تستند العملية إلى 

أفضل السياسات الدولية وتتيح الشفافية والاتساق بحيث يمكن المقارنة بين الملتزمين.  
تستخدم المجموعة برنامج موديز لتصنيف المخاطر وذلك لتصنيف المقترضين من الشركات. وفقاًً لبرنامج التصنيف موديز، يتم تصنيف 
كافة المقترضين استناداًً إلى التقييم المالي وتقييم الأعمال. يراعي التقييم المالي الأداء التشغيلي والسيولة وهيكل رأس المال وتغطية الديون 

بينما يستند تقييم الأعمال إلى مخاطر قطاع الأعمال وجودة الإدارة ومكانة الشركات. 
تنقسم عملية تصنيف المخاطر إلى تصنيف مخاطر الملتزمين وتصنيف مخاطر التسهيلات. تركز منهجية التصنيف على عوامل مثل: 
الأداء التشغيلي والسيولة وخدمة الدين وهيكل رأس المال. إن تحليل النسب يتضمن تقييم اتجاه كل نسبة على مدى فترات متعددة فيما 
يتعلق بتغير النسبة وتغير الاتجاه. كما أن تحليل النسب يقارن أيضاًً بين قيمة النسبة لأحدث فترة وقيم المجموعة المماثلة القابلة لمقارنتها. 

يتضمن التقييم أيضاًً التقييم النوعي للعمليات والسيولة وهيكل رأس المال.
بالنسبة للشركات الجديدة أو معاملات تمويل المشاريع، تنتج مخاطر الملتزمين عن استخدام توقعات تشمل فترة القرض. 

التالية بالنسبة  يعكس تصنيف مخاطر الملتزمين احتمالية تعثر الملتزم )غير المتعلق بنوع التسهيل أو الضمان( على مدى الـ 12 شهراًً 
للتسهيل الرئيسي غير المكفول بضمان. 

إن تصنيفات مخاطر الملتزمين للموجودات المنتظمة تندرج بصورة عامة في ثلاث فئات وهي بالتحديد: “مرتفعة” و”قياسية” و”مقبولة”. 
إن حالات التعرض لمخاطر الائتمان المصنفة ضمن فئة “مرتفعة” تتمثل في تقييم المخاطر الشاملة لتكبد خسائر مالية نتيجة عجز الملتزم 
عن الوفاء بالتزامه على أنها منخفضة. إن حالات التعرض لمخاطر الائتمان المصنفة ضمن فئة “قياسية” تتمثل في تلك التسهيلات ذات 
المستوى المرضي من حيث الوضع المالي ومؤشرات المخاطر والقدرة على السداد. إن حالات التعرض لمخاطر الائتمان المصنفة ضمن فئة 
“مقبولة” تتمثل في تلك الحسابات المنتظمة والتي يكون فيها السداد وفقاًً للشروط التعاقدية بالكامل. يتم تقييم المخاطر الشاملة للخسائر 

المالية المصنفة كفئة “مقبولة” على أنها أعلى من حالات التعرض للمخاطر المصنفة ضمن فئة “مرتفعة” أو “قياسية”. 
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24. الأدوات المالية )تتمة( 

مخاطر الائتمان )تتمة(

تصنيف الجودة الائتمانية الداخلية )تتمة(

تصنيف مخاطر التسهيلات
لدى المجموعة أيضاًً إطار عمل معتمد لتصنيفات مخاطر التسهيلات. بينما لا يأخذ تصنيف مخاطر الملتزمين في الاعتبار عوامل مثل 
توفر الضمان والدعم، فإن تصنيف مخاطر التسهيلات هو مقياس لجودة التعرض لمخاطر الائتمان استناداًً إلى الخسائر المتوقعة في حالة 
التعثر بعد أخذ الضمان والدعم في الاعتبار. إن توفر الضمان أو الدعم المؤهل يخفض بشكل جوهري من مقدار الخسائر في حالة التعثر 

ويعكس تصنيف مخاطر التسهيلات عوامل الحد من تلك المخاطر.  

  رمز نظام أمريكا الشمالية لتصنيف قطاعات الأعمال
تصنف المجموعة تعرض المجموعة للمخاطر وفقاًً لنظام أمريكا الشمالية لتصنيف قطاعات الأعمال. إن هذه التصنيفات تأتي إضافة إلى 

التصنيف الذي يستند إلى رموز أغراض السداد كما يحددها بنك الكويت المركزي.
الاستهلاكية.  والقروض  والبنوك،  للشركات  قروض  فئتين:  رئيسية ضمن  بصورة  لعملائها  والسلف  القروض  بتصنيف  تقوم المجموعة 
تتضمن فئة القروض للشركات والبنوك التسهيلات الائتمانية ومنتجات التمويل التجاري لعملائها من الشركات والمؤسسات والبنوك. 
كما تتضمن فئة القروض الاستهلاكية التسهيلات الاستهلاكية والمقسطة والبطاقات الائتمانية والتسهيلات الائتمانية الأخرى للأفراد 
ذوي رؤوس الأموال الكبيرة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة. ويتيح ذلك للمجموعة بتصنيف محفظتها لقطاعات فرعية متنوعة لتسهيل 

تحليل وتعزيز إدارة التركزات، إن وجدت. 

تصنيف مخاطر المحفظة
تقوم المجموعة باحتساب المتوسط المرجح لمعدل تصنيف المخاطر الذي يتم من خلاله إجراء تقييم شامل لجودة المحفظة على فترات زمنية 

فاصلة منتظمة ويتم مناقشتها في لجنة الائتمان التنفيذية ولجنة مجلس الإدارة للمخاطر. 

نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر
تقوم المجموعة بتطبيق نموذج العائد على  رأس المال المعدل بالمخاطر لتقييم صافي القيمة المدرجة في الحساب بعد الأخذ في الاعتبار تكلفة 

رأس المال. تساعد النماذج على اتخاذ القرارات الائتمانية السليمة وتعزيز وزيادة القيمة التي يحصل عليها المساهمون.

البنية التحتية للائتمان 
لدى المجموعة وحدة متخصصة هدفها الأساسي هو دعم تطوير واعتماد ومراقبة منتجات الائتمان وإدارة البنية التحتية لمخاطر الائتمان 
وإعداد تقارير نظم معلومات الإدارة. تقوم الوحدة بدعم نظم إدارة الائتمان/المخاطر ونظم طلبات الائتمان ونماذج تصنيف المخاطر 
ونموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر والسياسات المتعلقة بالائتمان للمجموعة. لدى المجموعة حاليًًا نظام إصدار نشرة الائتمان 

الإلكترونية لمنتجات الائتمان إلى أعضاء لجنة الائتمان والتي بموجبها يتم تحسين كفاءة عملية اعتماد الائتمان.  
يوضح الجدول التالي الجودة الائتمانية حسب فئة الموجودات المالية لبنود بيان المركز المالي المجمع استنادا إلى نظام التصنيف الائتماني 

الخاص بالمجموعة.
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ. مخاطر الائتمان )تتمة(

غير متأخرة السداد أو منخفضة القيمة

مقبولة قياسية مرتفعة 2025
متأخرة ولكن 
غير منخفضة 

القيمة
الإجمالي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

 النقد والنقد المعادل
801,075-     799,9101,1632)باستثناء النقد في الصندوق( 

221,000-     -     -     221,000سندات خزينة حكومة الكويت
15,789-     -     -     15,789سندات بنك الكويت المركزي 

302,336-     -     -     302,336ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى 
قروض وسلف: 

3,438,988564,01017,43410,0324,030,464- قروض للشركات والبنوك 
1,926,83814,1961,97747,3601,990,371- قروض استهلاكية   

284,001--281,5562,445 استثمارات في أوراق دين مالية )إيضاح 13( 

52,296---52,296موجودات أخرى 
7,038,713581,81419,41357,3927,697,332

غير متأخرة السداد أو منخفضة القيمة

مقبولة قياسية مرتفعة 2024
متأخرة ولكن 
غير منخفضة 

القيمة
الإجمالي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

 النقد والنقد المعادل
1,342,901-     -1,342,692209)باستثناء النقد في الصندوق( 

2,500-     -     -     2,500سندات خزينة حكومة الكويت

140,031-     -     -     140,031سندات بنك الكويت المركزي 

135,469-     -     -135,469ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى 

قروض وسلف: 
3,027,169448,45222,90818,1953,516,724- قروض للشركات والبنوك 

1,970,51323,53065,46652,8222,112,331- قروض استهلاكية   

169,323--163,7515,572 استثمارات في أوراق دين مالية )إيضاح 13(

44,817---44,817موجودات أخرى 

6,826,942477,76388,37471,0177,464,096

تعتبر نسبة 63 % )2024: 75 %( من الأرصدة متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة أقل من فترة 60 يومًًا وتتراوح نسبة 37 % 
)2024: 25 %( ما بين 60 – 90 يومًًا. 

﻿
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24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان )تتمة(

الموجودات المالية منخفضة القيمة بصورة فردية حسب الفئة 

2025
مجمل

التعرض 

مخصص 

انخفاض القيمة 
القيمة العادلة 

للضمانات 

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

قروض وسلف:
15,9181,81613,547- قروض للشركات والبنوك 

50,74120,8914,187- قروض استهلاكية   

66,65922,70717,734

2024
مجمل

التعرض 
مخصص 

انخفاض القيمة 
القيمة العادلة 

للضمانات 

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

قروض وسلف:
17,25887715,587- قروض للشركات والبنوك 

59,38422,5276,058- قروض استهلاكية   

76,64223,40421,645

المطلوبات المحتملة والالتزامات هي أدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر الائتمان 
التعاقدية  المبالغ  مجموع  فإن  ذلك  ومع  الضرورة.  عند  ما  لعميل  الأموال  توفر  من  التأكد  هو  الأدوات  هذه  من  الأساسي  الغرض  إن 
للالتزامات بتقديم الائتمان لا يمثل بالضرورة الاحتياجات النقدية المستقبلية، حيث إن كثيراًً من هذه الالتزامات سينتهي سريانها أو يتم 

إلغاؤها دون أن يتم تمويلها. تم الإفصاح عن هذه الأدوات في إيضاح 26.

أدوات مالية مشتقة بمبالغ تعاقدية أو اسمية خاضعة لمخاطر الائتمان
المالية المشتقة تتكون من عقود صرف العملات الأجنبية. تسمح عقود صرف العملات الأجنبية للمجموعة وعملائه  إن هذه الأدوات 
بتحويل أو تعديل أو تخفيض مخاطر تحويل العملات الأجنبية. إن عقود صرف العملات الأجنبية معرضة لمخاطر الائتمان ومحددة 
بالقيمة الاستبدالية الحالية للأدوات التي تم تحديدها لصالح المجموعة، والتي تعتبر جزءاًً بسيطاًً فقط من المبالغ التعاقدية أو الاسمية 

المستخدمة في التعبير عن أحجامها القائمة. 
يتم الإفصاح عن هذه الأدوات في إيضاح 28. تمت إدارة التعرض لمخاطر الائتمان كجزء ضمن الحدود الشاملة للقروض الممنوحة للعملاء.
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان )تتمة(

أدوات مالية مشتقة بمبالغ تعاقدية أو اسمية خاضعة لمخاطر الائتمان )تتمة(
المطلوبات  النقدية:  غير  والتسهيلات  والسلف  القروض  النقدية:  )التسهيلات  الائتمانية  للتسهيلات  الدفترية  القيمة  يلي تحليل  فيما 
المحتملة والالتزامات( وخسائر الائتمان المتوقعة المقابلة استناداًً إلى معايير التصنيف إلى مراحل وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

التزاماًً بتعليمات بنك الكويت المركزي: 

في 31 ديسمبر 2025

الإجماليالمرحلة 3 المرحلة 2المرحلة 1

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

قروض وسلف:
5,365,826-5,359,5156,311- مرتفعة 

578,206-467,594110,612- قياسية   

19,411-1,92917,482- مقبولة

48,267-15,80032,467- متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة

75,78475,784--- منخفضة القيمة

5,844,838166,87275,7846,087,494

في 31 ديسمبر 2024

الإجماليالمرحلة 3 المرحلة 2المرحلة 1

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

قروض وسلف:
4,997,682-4,980,04017,642- مرتفعة 

471,982-401,22470,758- قياسية   

88,374-65,46622,908- مقبولة

66,599-18,73847,861- متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة

81,06081,060--- منخفضة القيمة

5,465,468159,16981,0605,705,697
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24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان )تتمة(

أدوات مالية مشتقة بمبالغ تعاقدية أو اسمية خاضعة لمخاطر الائتمان )تتمة(

في 31 ديسمبر 2025

الإجماليالمرحلة 3 المرحلة 2المرحلة 1

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

مطلوبات محتملة والتزامات:
2,679,398-2,673,8165,582- مرتفعة 

417,036-370,09346,943- قياسية   

8,741-358,706- مقبولة

29,24829,248--- منخفضة القيمة

3,043,94461,23129,2483,134,423

في 31 ديسمبر 2024

الإجماليالمرحلة 3 المرحلة 2المرحلة 1

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

مطلوبات محتملة والتزامات:
2,520,639-2,485,84834,791- مرتفعة 

359,306-309,81149,495- قياسية   

12,499-4712,452- مقبولة

34,46334,463--- منخفضة القيمة

2,795,70696,73834,4632,926,907

فيما يلي تحليل الحركة في خسائر الائتمان المتوقعة المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية )التسهيلات النقدية وغير النقدية( المحتسبة استنادا 
إلى المعيار الدولي للتقارير المالية 9 التزاماًً بتعليمات بنك الكويت المركزي: 

في 31 ديسمبر 2025

المجموع المرحلة 3 المرحلة 2 المرحلة 1 

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

46,05132,55998,127176,737رصيد خسائر الائتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2025

التأثير الناتج عن التحويل بين المراحل:
-(15,319)(7,740)23,059- التحويل إلى المرحلة 1

-(7,173)8,598(1,425)- التحويل إلى المرحلة 2

-2,894(2,540)(354)- التحويل إلى المرحلة 3

68,85851,768(7,699)(9,391))الافراج عن( / تحميل خسائر الائتمان المتوقعة للسنة

(62,545)(62,545)--الإفراج عن خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات المشطوبة

57,94023,17884,842165,960رصيد خسائر الائتمان المتوقعة كما في 31 ديسمبر 2025
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

24. الأدوات المالية )تتمة( 

أ.   مخاطر الائتمان )تتمة(

أدوات مالية مشتقة بمبالغ تعاقدية أو اسمية خاضعة لمخاطر الائتمان )تتمة(

المجموع المرحلة 3 المرحلة 2 المرحلة 1 

في 31 ديسمبر 2024
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي

36,63575,21674,831186,682رصيد خسائر الائتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2024
التأثير الناتج عن التحويل بين المراحل:

-(16,336)(3,113)19,449- التحويل إلى المرحلة 1
-(6,649)7,623(974)- التحويل إلى المرحلة 2
-25,847(25,648)(199)- التحويل إلى المرحلة 3

96,99066,611(21,519)(8,860))الافراج عن( / تحميل خسائر الائتمان المتوقعة للسنة
(76,556)(76,556)--الإفراج عن خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات المشطوبة
46,05132,55998,127176,737رصيد خسائر الائتمان المتوقعة كما في 31 ديسمبر 2024

حساسية خسائر الائتمان المتوقعة
لقد وضعت الإدارة في اعتبارها حساسية نتائج خسائر الائتمان المتوقعة للتوقعات الاقتصادية كجزء من عملية حوكمة خسائر الائتمان 
المتوقعة  الائتمان  35 %( عن خسائر   :2024(  % 35 بنسبة  المتوقعة. علاوةًً على ذلك، تدرج المجموعة فائضًًا في إجمالي المخصصات 

للتسهيلات الائتمانية )إيضاح 12( مقابل أية زيادة في خسائر الائتمان المتوقعة الناتجة عن الحساسية. 

ب. مخاطر أسعار الفائدة 
تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من إمكانية أن تؤثر التغيرات في أسعار الفائدة على القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للأدوات المالية. 
يتعرض القطاع المصرفي عادةًً لمخاطر أسعار الفائدة نتيجة لأوجه عدم التطابق أو وجود فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات 
خارج الميزانية العمومية التي تستحق أو يعاد تسعيرها في فترة محددة. تدير المجموعة هذه المخاطر بمطابقة إعادة تسعير الموجودات 
والمطلوبات من خلال إستراتيجيات إدارة المخاطر. ويعاد تسعير أغلبية الموجودات والمطلوبات التي تحمل فائدة خلال سنة واحدة. وبالتالي 

تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة بشكل محدود.
إن حساسية بيان الدخل المجمع لأسعار الفائدة تقيس تأثير التغيرات المقدرة في أسعار الفائدة على صافي إيرادات الفائدة لسنة واحدة 
استناداًً إلى الموجودات والمطلوبات المالية ذات الفائدة المحتفظ بها في نهاية السنة. وحساسية أسعار الفائدة على حقوق الملكية )الدخل 
الشامل( هي تأثير التغيرات في أسعار الفائدة على القيمة العادلة للإيرادات الشاملة الأخرى للسندات ذات معدلات الفائدة الثابتة/

المتغيرة المحتفظ بها في نهاية السنة.
يعكس الجدول التالي تأثيرات التغير بمقدار 25 نقطة أساسية في أسعار الفائدة على بيان الدخل المجمع وبيان الدخل الشامل المجمع، 

مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة:  

20252024

العملة

التغير في  
النقاط 

الأساسية

التأثير على 
الربح

ألف دينار 
كويتي      

 التأثير على 
حقوق الملكية

 ألف دينار 
كويتي

التغير في  
النقاط 

الأساسية

التأثير على 
الربح

ألف دينار 
كويتي      

 التأثير على 
حقوق الملكية

 ألف دينار 
كويتي

-   251,449 )+(-   252,521 )+(دينار كويتي
-   251,114 )+()89(25775 )+(دولار أمريكي

-   )47(25 )+(-   2572 )+(جنيه إسترليني
-   )48(25 )+(-   2569 )+(يورو

-   -25 )+(-   )159(25 )+(ريال سعودي
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24. الأدوات المالية )تتمة( 

ج.    مخاطر العملات 
إن مخاطر العملات هي مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. تعتبر المجموعة 
نفسها مؤسسة كويتية وعملتها الرئيسية هي الدينار الكويتي. ويتم مراقبة مراكز العملات الأجنبية المفتوحة على أساس يومي مقابل 

الحدود الرقابية ويقوم مجلس الإدارة باعتماد الحدود الداخلية لضمان الامتثال.
استناداًً إلى الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة المحتفظ بها في تاريخ بيان المركز المالي المجمع، وفي حالة التغير في حركات العملات 
الأجنبية مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة، يكون التأثير على بيان الدخل المجمع وبيان الدخل الشامل المجمع للمجموعة كما يلي:

20252024

العملة

نسبة 
 التغير في

سعر 
العملة %

التأثير على 
الربح

ألف دينار 
كويتي     

 التأثير على 
حقوق الملكية

 ألف دينار 
كويتي

 نسبة
 التغير في

 سعر 
العملة %

التأثير على 
الربح

ألف دينار 
كويتي      

 التأثير على 
حقوق الملكية

 ألف دينار 
كويتي

88)134(5+ 78)372(5+ دولار أمريكي

7)11(5+ 11)23(5+ جنيه إسترليني

يتم الاحتفاظ باستثمارات المجموعة في محفظة متنوعة من الأسهم وأدوات الدين والصناديق التي تستثمر في مجموعة مختلفة من الأوراق 
المالية والمنتجات المدرجة بعملات مختلفة والتي لا يمكن قياس أدائها بالضرورة بالارتباط مع الحركة في سعر صرف عملة بعينها. لم يتم 

مراعاة سوى التأثير على القيمة الدفترية لهذه الأوراق المالية في تحليل الحساسية. 

د.  مخاطر السيولة
إن مخاطر السيولة هي المخاطر الناتجة عن عدم قدرة المجموعة المحتملة على الوفاء بالتزامات مدفوعاتها في الوقت المحدد عندما تصبح 
مستحقة أو القدرة على الوفاء بهذه الالتزامات بتكاليف كبيرة. ومخاطر السيولة هي المخاطر المتتابعة التي يمكن أن تنتج عن الاضطرابات 
في السوق أو تدني درجة الائتمان مما قد يتسبب في نضوب بعض مصادر التمويل على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، تتمتع المجموعة 

بتنويع مصادر التمويل وتحافظ على موجودات عالية الجودة تتضمن النقد والنقد المعادل والأوراق المالية القابلة للتداول بسهولة. 
تقوم مجموعة الخزينة  والمطلوبات  الموجودات  توجيهات لجنة  على  بناء  للمجموعة.  العامة  التمويل  أنشطة  من  السيولة  تنشأ مخاطر 
بإدارة السيولة وعمليات التمويل لدى المجموعة لضمان توافر الأموال الكافية للوفاء بمتطلبات التمويل النقدية المعروفة للبنك وكذلك 
أي احتياجات غير متوقعة يمكن أن تطرأ. تحتفظ المجموعة في جميع الأوقات بمستويات مناسبة من السيولة وفقا لما تراه مناسباًً للوفاء 

بمتطلبات الإقراض والسداد حتى في ظل الظروف الصعبة. 
تقوم المجموعة بقياس ومراقبة نسب السيولة قصيرة الأجل وطويلة الأجل القائمة على تعليمات بازل 3 فيما يخص نسبة تغطية السيولة 
ونسبة صافي التمويل المستقر. إن الغرض من نسبة تغطية السيولة هو تحسين قائمة السيولة قصيرة الأجل لدى المجموعة عن طريق 
التأكد من احتفاظ المجموعة بمجموعة كافية من الموجودات السائلة ذات الجودة العالية لتشمل فترة 30 يومًًا من التدفقات النقدية 
الصادرة. وعلى نحو مماثل، تهدف نسبة صافي التمويل المستقر إلى تحسين قائمة السيولة طويلة الأجل عن طريق التأكد من احتفاظ 
مراقبة مخاطر  يتم أيضاًً  إلى ذلك،  القصير والطويل. إضافة  التمويل على المدى  لتغطية متطلبات  المجموعة بمصادر تمويل مستقرة 

السيولة عن طريق الامتثال لحدود عدم التباين في قوائم الاستحقاق المقررة من بنك الكويت المركزي ونسبة القروض إلى الودائع.  
تتضمن عملية إدارة السيولة والتمويل ما يلي: توقع التدفقات النقدية حسب العملة الرئيسية ومراقبة المركز المالي والحفاظ على معدلات 
السيولة مقابل المتطلبات الداخلية والتنظيمية والاحتفاظ بمصادر تمويل متنوعة ومراقبة تركز المودعين لتجنب الاعتماد غير الملائم على 
كبار المودعين من الأفراد وضمان وجود مزيج تمويلي عام مرض؛ وإدارة احتياجات تمويل الدين. تحتفظ المجموعة بقاعدة تمويل متنوعة 
ومستقرة من الودائع الأساسية الخاصة بالأفراد والشركات كما أن مجموعة الخزينة تحتفظ بخطط طوارئ للسيولة والتمويل وذلك 

لمواكبة الصعوبات المحتملة التي يمكن أن تنشأ عن السوق المحلي أو الإقليمي أو وقوع أحداث جغرافية وسياسية. 
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

24. الأدوات المالية )تتمة( 

د.  مخاطر السيولة )تتمة(
يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات في نهاية السنة استنادا إلى ترتيبات السداد التعاقدية المتبقية )الموجودات 

والمطلوبات التي ليس لها فترة استحقاق تعاقدي تستند إلى توقعات الإدارة(:  

في 31 ديسمبر 2025

حتى 
شهر واحد

شهر 
إلى 3 أشهر

3 إلى 
6 أشهر

6 إلى 
12 شهراًً

سنة إلى
3 سنوات

أكثر من 
المجموع3 سنوات

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

الموجودات:

843,128-----843,128النقد والنقد المعادل

67,00082,500221,000-71,500--سندات خزينة حكومة الكويت

15,789---7,9297,860-سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى البنوك والمؤسسات 
المالية الأخرى 

-166,945135,385---302,330

321,208478,875272,638678,4511,732,9242,374,6115,858,707قروض وسلف 

55,81245,58737,1686,047115,76048,387308,761استثمارات في أوراق مالية 

43,5872,9632,5851,76957,981356109,241موجودات أخرى 

40,75340,753-----مباني ومعدات 

1,263,735702,299527,136686,2671,973,6652,546,6077,699,709مجموع الموجودات

المطلوبات: 

187,956-                -76,171-83,04228,743المستحق إلى البنوك

769,904-                -178,558294,351160,346136,649ودائع من المؤسسات المالية 

4,954,788-                1,920,761978,2551,212,655823,49419,623ودائع العملاء

778,540- 30,540710,130-22,60015,270أموال مقترضة أخرى

154,156-                25,35053,17022,04221,18432,410مطلوبات أخرى 

6,845,344- 2,230,3111,369,7891,395,0431,088,038762,163إجمالي المطلوبـات
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24. الأدوات المالية )تتمة( 

د.  مخاطر السيولة )تتمة(

في 31 ديسمبر 2024

حتى 
شهر واحد

شهر 
إلى 3 أشهر

3 إلى 
6 أشهر

6 إلى 
12 شهراًً

سنة إلى
3 سنوات

أكثر من 
المجموع3 سنوات

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

الموجودات:

1,387,876-----1,387,876النقد والنقد المعادل

2,500-2,500----سندات خزينة حكومة الكويت

140,031---18,97293,37827,681سندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى البنوك والمؤسسات 
المالية الأخرى 

-130,468--5,000-135,468

322,886532,793222,443757,4291,053,0242,578,3635,466,938قروض وسلف 

41,306101,5498,95316,85235,965204,625-استثمارات في أوراق مالية 

36,9701,4822,3762,06957,4181,447101,762موجودات أخرى 

40,94840,948-----مباني ومعدات 

1,766,704799,427354,049768,4511,134,7942,656,7237,480,148مجموع الموجودات

المطلوبات: 

365,430--190,92549,44469,84255,219المستحق إلى البنوك

944,513-410,277254,439121,133156,5152,149ودائع من المؤسسات المالية 

4,656,680-1,845,548954,1381,110,348721,11625,530ودائع العملاء

519,824-70,810449,014---أموال مقترضة أخرى

160,098-29,46856,66921,30920,54032,112مطلوبات أخرى 

6,646,545-2,476,2181,314,6901,322,6321,024,200508,805إجمالي المطلوبـات

تلخص الجداول التالية قائمة الاستحقاق الخاصة بالمطلوبات المالية والمطلوبات المحتملة والالتزامات والمطلوبات المالية غير المشتقة لدى 
المجموعة في 31 ديسمبر استنادا إلى التزامات السداد التعاقدية غير المخصومة. بالنسبة لدفعات السداد التي تخضع للإخطار، يتم 

التعامل معها كما لو تم ارسال الإخطار فوراًً. 
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

24. الأدوات المالية )تتمة( 

د.  مخاطر السيولة )تتمة(

في 31 ديسمبر 2025
أقل من 

شهر واحد
شهر 

إلى 3 أشهر
3 إلى 

12 شهراًً
سنة إلى

5 سنوات
أكثر من

المجموع5 سنوات

المطلوبات المالية:
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي

191,294-78,22623,09669,16820,804المستحق إلى البنوك 

789,274-34,828157,982530,17566,289ودائع من المؤسسات المالية

5,049,876-1,401,512470,6492,971,196206,519ودائع العملاء

844,666-25,66520,94156,654741,406أموال مقترضة أخرى

154,156-25,35053,17043,22632,410مطلوبات أخرى 

إجمالي المطلوبات غير 
7,029,266-1,565,581725,8383,670,4191,067,428المخصومة 

في 31 ديسمبر 2024
أقل من 

شهر واحد
شهر 

إلى 3 أشهر
3 إلى 

12 شهراًً
سنة إلى

5 سنوات
أكثر من

المجموع5 سنوات

المطلوبات المالية:
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي

373,933- 145,07939,108143,20146,545المستحق إلى البنوك 

963,774- 93,803290,241493,88585,845ودائع من المؤسسات المالية

4,748,694- 1,577,678334,7442,494,616341,656ودائع العملاء

567,137- 2,2144,29789,872470,754أموال مقترضة أخرى

160,098- 29,46856,66941,84932,112مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات غير 
6,813,636- 1,848,242725,0593,263,423976,912المخصومة 
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24. الأدوات المالية )تتمة( 

د.  مخاطر السيولة )تتمة(
يوضح الجدول التالي فترة انتهاء الاستحقاق التعاقدي الخاصة بالمطلوبات المحتملة لدى المجموعة: 

أقل من 
شهر واحد

شهر 
إلى 3 أشهر

3 إلى 
12 شهراًً

سنة إلى
5 سنوات

أكثر من
المجموع5 سنوات

في 31 ديسمبر 2025
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي

22452,009555,290554,678721,5861,883,787مطلوبات محتملة  

6,25719,096109,320419,525696,4381,250,636التزامات

6,48171,105664,610974,2031,418,0243,134,423

أقل من 
شهر واحد

شهر 
إلى 3 أشهر

3 إلى 
12 شهراًً

سنة إلى
5 سنوات

أكثر من
المجموع5 سنوات

في 31 ديسمبر 2024
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي

3,22453,935373,494592,273735,3571,758,283مطلوبات محتملة  

4,57721,43261,272413,062668,2811,168,624التزامات

7,80175,367434,7661,005,3351,403,6382,926,907

يوضح الجدول التالي انتهاء فترة الاستحقاق التعاقدي الخاصة بمراكز عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة لدى المجموعة:
أقل من 

شهر واحد
شهر إلى 

3 أشهر
3 إلى

المجموع12 شهراًً

المشتقات 
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي

في 31 ديسمبر 2025:
109,457-23,48385,974تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 ديسمبر 2024:
99,353--99,353تحويل العملات الأجنبية الآجلة
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

24. الأدوات المالية )تتمة( 

هـ.  مخاطر التشغيل
إن مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسائر الناتجة عن أدوات رقابة داخلية غير كافية أو تؤدي إلى الفشل أو الأخطاء البشرية أو فشل 
الأنظمة أو الأحداث الخارجية. ولدى المجموعة مجموعة من السياسات والإجراءات التي أقرها مجلس الإدارة ويتم تطبيقها بشأن تحديد 

وتقييم ومراقبة مخاطر التشغيل إلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر المرتبطة بالنشاط المصرفي والمالي للمجموعة. 
يتم مراقبة مخاطر التشغيل بشكل أساسي من خلال وحدة إدارة المخاطر التشغيلية في الإدارة المعنية بإدارة المخاطر. لدى هذه الإدارة 
وحدات متخصصة تركز على الاحتيال والتكنولوجيا والسياسات والإجراءات واستمرارية الأعمال وإدارة الأطراف الأخرى والمعلومات 
والاشراف على مخاطر  ومراقبة  وتقييم  لغرض تحديد  والإجراءات  بالسياسات  الالتزام  التحقق من  الإدارة  تتولى  السيبراني.  والأمن 
التشغيل كجزء من الإدارة الشاملة للمخاطر. تلتزم وحدة إدارة المخاطر التشغيلية بتعليمات بنك الكويت المركزي الصادرة بتاريخ 14 
نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإرشادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات بتاريخ 13 أكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممارسات السليمة 

لإدارة ورقابة مخاطر التشغيل لدى البنوك. 

و.  مخاطر أسعار الأسهم
إن مخاطر أسعار الأسهم هي مخاطر تقلب قيمة الاستثمارات في الأسهم نتيجة التغيرات في أسعار السوق سواء كانت تلك التغيرات 
نتيجة عوامل متعلقة بالأداة الفردية أو الجهة المصدرة لها أو عوامل تؤثر على كافة الأدوات المتداولة بالسوق. تدير المجموعة هذه المخاطر 

من خلال تنويع استثماراتها. 
إن جزءاًً من استثمارات المجموعة يتم الاحتفاظ به في محفظة متنوعة من صناديق مدارة والتي تستثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق 

المالية التي لا يمكن بالضرورة قياس أدائها فيما يتعلق بالحركة في أي مؤشر أسهم محدد.  
فيما يلي التأثير على حقوق الملكية )نتيجة التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ بها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى( في نهاية السنة بسبب التغير المقدر بنسبة 5 % في مؤشرات السوق )بافتراض تغير الاستثمارات في الأسهم 

المدرجة بما يتفق مع أسواق الأسهم(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

 مؤشرات السوق
نسبة التغير في 

أسعار الأسهم %

 2025
التأثير على 

حقوق الملكية
ألف 

دينار كويتي 

2024
التأثير على 

حقوق الملكية
ألف 

دينار كويتي 

697-+5%سوق الكويت للأوراق المالية 

ز.  مخاطر المدفوعات مقدماًً 
إن مخاطر المدفوعات مقدماًً هي مخاطر أن تتكبد المجموعة خسارة مالية بسبب قيام عملائها والأطراف المقابلة بالسداد أو طلب السداد 

قبل أو بعد التاريخ المتوقع مثل القروض ذات المعدلات الثابتة عند انخفاض أسعار الفائدة. 
إن معظم الموجودات المالية للمجموعة تحمل فائدة ذات أسعار متغيرة. إضافة إلى ذلك، فإن معظم المطلوبات المالية التي تحمل فائدة 
حيث تحتفظ المجموعة بخيار السداد، لها فترة استحقاق أقل من سنة واحدة وبالتالي فإن المجموعة لا تتعرض لمخاطر المدفوعات مقدماًً 

بصورة جوهرية. 

25. القيمة العادلة للأدوات المالية 
إن القيمة العادلة لجميع الأدوات المالية لا تختلف بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية. بالنسبة للموجودات المالية والمطلوبات المالية 
السائلة أو ذات فترة استحقاق قصيرة الأجل )أقل من ثلاثة أشهر(، فإن القيمة الدفترية تعادل قيمتها العادلة تقريبًًا، وينطبق هذا أيضًًا 
على الودائع تحت الطلب وحسابات الادخار التي ليس لها فترة استحقاق محددة وكذلك الأدوات المالية ذات معدلات فائدة متغيرة. لم 

يتم إجراء أي تغيير على أساليب وطرق التقييم المستخدمة لغرض قياس القيمة العادلة مقارنة بفترة البيانات المالية المجمعة السابقة. 
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25. القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة( 
يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة وفقًًا لمستوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

الإجماليالمستوى 3المستوى 2 المستوى 1

في 31 ديسمبر 2025
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
الشاملة الأخرى:

8622,55622,642-أسهم

5,290--5,290أوراق دين مالية

5,2908622,55627,932

الأرباح خلال  من  العادلة  بالقيمة  مدرجة  مالية   موجودات 
أو الخسائر:

2,133-2,133-صناديق مدارة

الإجماليالمستوى 3المستوى 2 المستوى 1

في 31 ديسمبر 2024
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي
ألف 

دينار كويتي

الإيرادات  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مدرجة  مالية  موجودات 
الشاملة الأخرى:

13,93211621,27535,323أسهم

يحلل الجدول التالي الحركة ضمن المستوى 3 من الموجودات المالية:

في 1 يناير 
ألف 

دينار كويتي

التغير في 
القيمة 
العادلة 

ألف 
دينار كويتي

إضافات
/استبعادات

ألف 
دينار كويتي

الحركات في 
أسعار صرف 

العملات 
الأجنبية

ألف 
دينار كويتي

في 31 
ديسمبر

ألف 
دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

أسهم

202521,2751,742(453)(8)22,556

202421,294(20)-121,275
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25. القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة(
تم تصنيف القيمة العادلة للاستثمارات في أوراق مالية أعلاه المصنفة ضمن المستوى 1 والمستوى 2 والمستوى 3 طبقا لسياسة قياس القيمة 

العادلة المبينة في إيضاح 2. خلال السنة، لم يتم إجراء أي تحويلات ما بين مستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.
تم تحديد القيمة العادلة الموجبة والسالبة لعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة باستخدام مدخلات جوهرية من بيانات السوق الملحوظة 

)المستوى 2(. انظر إيضاح 28.
قدرت التكلفة المطفأة والقيمة العادلة للاستثمارات في الأوراق المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة كما في 31 ديسمبر 2025 بمبلغ ﻿278,696 
ألف دينار كويتي )2024: 169,302 ألف دينار كويتي( ومبلغ 279,306 ألف دينار كويتي )المستوى 1( )2024: 169,201 ألف دينار 

كويتي( على التوالي.    
يتم تقدير القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الأخرى المدرجة بالتكلفة المطفأة باستخدام نماذج تقييم تتضمن مجموعة من 
افتراضات المدخلات. قد تتضمن هذه الافتراضات تقديرات تستخدم هوامش الائتمان ونماذج التدفقات النقدية المخصومة المستقبلية 
الموجودات  تقييم مثل هذه  السوق في  المشاركين في  المستخدمة من قبل  تلك  أنها متسقة مع  الإدارة  ترى  التي  الافتراضات  من خلال 
والمطلوبات المالية. كما أجرت المجموعة تحليل حساسية عن طريق تباين هذه الافتراضات بهامش معقول وليس هناك أي تأثير جوهري.
إن القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية المجمعة. ويعاد 
تسعير معدلات الفائدة على هذه الموجودات والمطلوبات المالية على الفور استنادًًا إلى حركات السوق. تم تصنيف القيمة العادلة لهذه 
الأدوات المالية ضمن المستوى 3 وتم تحديدها استنادًًا إلى التدفقات النقدية المخصومة حيث تتمثل المدخلات الأكثر جوهرية في معدل 

الخصم الذي يعكس مخاطر الائتمان للأطراف المقابلة.

26. مطلوبات محتملة والتزامات 
للوفاء بمتطلبات العملاء من التمويل، تقوم المجموعة بإبرام اتفاقيات حول العديد من المطلوبات المحتملة والالتزامات غير القابلة للإلغاء. 
بالرغم من أن هذه الالتزامات قد لا يتم إدراجها في بيان المركز المالي المجمع إلا أنها تتضمن مخاطر ائتمان وبالتالي تعد جزءًًا من 

المخاطر الكلية للمجموعة. 
فيما يلي إجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات القائمة:  

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

1,333,5781,363,359ضمانات

550,209394,924خطابات ائتمان وحوالات مقبولة 

182,24654,485التزامات غير مسحوبة وغير قابلة للإلغاء

1,068,3901,114,139التزامات غير مسحوبة وقابلة للإلغاء

3,134,4232,926,907

تتيح الشروط التعاقدية للمجموعة الحق في سحب هذه التسهيلات في أي وقت. 

27. تحليل القطاعات 

أ. وفقًًا لوحدة الأعمال

الخدمات المصرفية 
التجارية

والحسابات  الاستهلاكية  القروض  وتقديم  والمؤسسات  والشركات  الأفراد  من  العملاء  من  الودائع  قبول 
المكشوفة وتسهيلات بطاقات الائتمان وتحويل الأموال إلى الأفراد والتسهيلات الائتمانية الأخرى للعملاء 

من الشركات والمؤسسات والبنوك.
طريق الخزينة والاستثمارات عن  بالمجموعة  التمويل  عمليات  إدارة  وكذلك  والخزينة  والمتاجرة  النقدي  السوق  خدمات  تقديم 

لدى  المقبولة  والحوالات  والإيداعات  الحكومية  المالية  والأوراق  الكويت  حكومة  خزينة  سندات  استخدام 
البنوك الأخرى. تُدُار الاستثمارات الخاصة للمجموعة من قبل وحدة الاستثمارات.
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27. تحليل القطاعات )تتمة(

أ. وفقًًا لوحدة الأعمال )تتمة(
فيما يلي معلومات القطاعات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر: 

المجموعالخزينة والاستثماراتالخدمات المصرفية التجارية

2025
ألف

دينار كويتي

2024
ألف

دينار كويتي

2025
ألف

دينار كويتي

2024
ألف

دينار كويتي

2025
ألف

دينار كويتي

2024
ألف

دينار كويتي

131,171135,46912,46015,650143,631151,119إيرادات تشغيل 

55,01956,0398,37812,45863,39768,497نتيجة القطاعات

45,25248,209إيرادات غير موزعة

(56,534)(56,269)مصروفات غير موزعة

52,38060,172ربح السنة

5,957,1405,573,9531,661,2381,832,1487,618,3787,406,101موجودات القطاعات

81,33174,047موجودات غير موزعة

7,699,7097,480,148إجمالي الموجودات

3,234,9963,261,1313,382,4723,191,6796,617,4686,452,810مطلوبات القطاعات

1,082,2411,027,338مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

7,699,7097,480,148إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

 ب. إن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية 
      العمومية مبينة في إيضاح 24 )أ(.

إن الإيرادات الناتجة من معاملات مع عميل خارجي أو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها نسبة 10 % أو أكثر من إجمالي إيرادات المجموعة 
في سنة 2025 أو 2024.  

28. المشتقات
تقوم المجموعة ضمن سياق الأعمال العادي بإجراء أنواع مختلفة من المعاملات التي تتضمن الأدوات المالية المشتقة. إن الأداة المالية 
المشتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث تعتمد المدفوعات على الحركات في سعر واحدة أو أكثر من الأدوات المالية الأساسية أو معدل 

أو مؤشر السوق المرجعي.
يعرض الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة والسالبة للأدوات المالية المشتقة بالإضافة إلى المبالغ الاسمية التي تم تحليلها وفقاًً للمدة 
حتى فترة الاستحقاق. إن المبلغ الاسمي هو مبلغ الأصل الأساسي للأداة المشتقة أو معدل أو مؤشر السوق المرجعي وهو الأساس الذي 

تقاس بناءًً عليه التغيرات في قيمة المشتقات. 
تشير المبالغ الاسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة ولا تمثل مؤشراًً لمخاطر السوق أو مخاطر الائتمان. يتم إدراج كافة عقود 

المشتقات بالقيمة العادلة استناداًً إلى بيانات السوق الملحوظة.
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28. المشتقات )تتمة(

في 31 ديسمبر 2025

 المبالغ الاسمية وفقًًا للمدة 
حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة 
العادلة 
الموجبة

القيمة 
العادلة 
السالبة

إجمالي 
المبلغ 

الاسمي
خلال 

3 أشهر
12-3
شهراًً

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

كأدوات  بها  محتفظ  مشتقة  مالية  أدوات 
لغرض:

 المتاجرة )وعمليات التحوط غير المؤهلة(
-109,457109,457(22)130عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 ديسمبر 2024

المبالغ الاسمية وفقًًا للمدة 
حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة 
العادلة

الموجبة

القيمة 
العادلة
السالبة

إجمالي 
المبلغ 

الاسمي
خلال 

3 أشهر
12-3
شهراًً

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

أدوات مالية مشتقة محتفظ بها كأدوات 
لغرض:

المتاجرة )وعمليات التحوط غير المؤهلة(
-99,35399,353(7)308عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

أنواع منتجات المشتقات
يتم إبرام العقود الآجلة والمستقبلية لشراء أو بيع عملة أو سلعة أو أداة مالية محددة بسعر محدد وفي تاريخ محدد في المستقبل. إن عقود 
تبادل العملات الأجنبية الآجلة هي عقود يتم إعدادها خصيصا لتنفيذ معاملة معينة ويتم التعامل معها في السوق الموازي. يتم إبرام 
عقود آجلة للتعامل بالعملات الأجنبية ومعدلات الفائدة بمبالغ قياسية وفقاًً لأسعار صرف منظمة وتخضع لمتطلبات هامش نقدي يومي.
إن المبادلات هي ترتيبات تعاقدية بين طرفين لتبادل الفائدة أو فروق العملات الأجنبية استناداًً إلى مبلغ اسمي محدد أو لتحويل مخاطر 

الائتمان الخاصة بطرف آخر استناداًً إلى مبلغ أساسي متفق عليه وفائدة قائمة ذات صلة. 
بالنسبة لعقود مبادلة العملات الأجنبية يتم تبادل مدفوعات الفائدة الثابتة أو المتغيرة وأيضاًً المبالغ الاسمية بعملات مختلفة.

مشتقات محتفظ بها أو صادرة لأغراض المتاجرة
تتعلق معظم أنشطة المتاجرة المشتقة لدى المجموعة بالمبيعات واتخاذ المراكز والموازنة. تتضمن أنشطة المبيعات عرض المنتجات للعملاء 
لتمكينهم من تحويل أو تعديل أو تخفيض المخاطر الحالية والمتوقعة. ويتضمن اتخاذ المراكز إدارة المراكز مع توقع تقليل مخاطر السوق. 

تتضمن الموازنة تحديد فروق الأسعار بين الأسواق أو المنتجات والاستفادة منها.

29. كفاية وإدارة رأس المال

إدارة رأس المال 
إن الأهداف الرئيسية للمجموعة من إدارة رأس المال هو ضمان التزام المجموعة بالمتطلبات التنظيمية لرأس المال والمحافظة على معدلات 

رأس المال الجيدة لدعم الأعمال التي تقوم بها وتحقيق أعلى قيمة يحصل عليها المساهمون.  
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29. كفاية وإدارة رأس المال )تتمة(

إدارة رأس المال )تتمة(
تقوم المجموعة بإدارة قاعدة رأس المال بفاعلية للتحوط من المخاطر المتعلقة بالأعمال. كما يتم مراقبة مدى كفاية رأسمال المجموعة من 
خلال تنفيذ عدة إجراءات من بينها تطبيق القواعد والمعدلات الصادرة من لجنة بازل للرقابة المصرفية التي يستعين بها بنك الكويت 

المركزي للرقابة على المجموعة.    
إن الإفصاحات المتعلقة بتعليمات كفاية رأس المال الصادرة عن بنك الكويت المركزي كما نص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/رب، 
ر ب إ/ 2014/336 والتعديلات اللاحقة له تم إدراجها ضمن قسم “إدارة وتوزيع رأس المال” في التقرير السنوي. تم احتساب المعدلات 

الواردة أدناه دون أي تأثير على توزيعات الأرباح النقدية الموصي بها.
تم احتساب رأس المال الرقابي ومعدلات مدى كفاية رأس المال لدى المجموعة للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024 

وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 بتاريخ 24 يونيو 2014 والتعديلات اللاحقة له على النحو التالي:
2025

ألف دينار كويتي
2024

ألف دينار كويتي

5,779,2745,474,792الموجودات المرجحة بالمخاطر 

809,098766,471رأس المال المطلوب

رأس المال المتاح 
854,365833,603   - الشريحة 1 من رأس المال 

119,508116,026   - الشريحة 2 من رأس المال 

973,873949,629إجمالي رأس المال 

15.23 % 14.78 %معدل كفاية الشريحة 1 من رأس المال 

17.35 %16.85 %إجمالي معدل كفاية رأس المال 

معدل الرافعة المالية 
تم احتساب معدل الرافعة المالية لدى المجموعة للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024 وفقا لتعميم بنك الكويت 

المركزي رقم 2/رب/2014/342 بتاريخ 21 أكتوبر 2014 على النحو التالي: 

2025
ألف دينار كويتي

2024
ألف دينار كويتي

854,365833,603الشريحة 1 من رأس المال 

8,808,1458,540,838إجمالي التعرض

9.76 %9.70%معدل الرافعة المالية 

إن الإفصاحات المتعلقة بلوائح كفاية رأس المال الصادرة عن بنك الكويت المركزي كما نص عليها التعميم الصادر من بنك الكويت المركزي 
رقم 2  رب، ر ب إ/336 /2014 بتاريخ 24 يونيو 2014 والتعديلات اللاحقة له والإفصاحات المتعلقة بمعدل الرافعة المالية كما نص 
عليه التعميم الصادر من بنك الكويت المركزي رقم 2   رب/ 2014/342 المؤرخ في 21 أكتوبر 2014 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

و31 ديسمبر 2024، تم إدراجها ضمن فقرة “إدارة المخاطر” بالتقرير السنوي. 

30. موجودات بصفة الأمانة 
قدرت القيمة الإجمالية للموجودات التي تقوم المجموعة بالاحتفاظ بها أو إدارتها بصفة الأمانة بمبلغ 847,524 ألف دينار كويتي في 31 
ديسمبر 2025 )2024: 924,742 ألف دينار كويتي(، كما قدر الدخل المتعلق بهذا النشاط بمبلغ 549 ألف دينار كويتي )2024: 655 

ألف دينار كويتي( مدرج ضمن صافي الأتعاب والعمولات )إيضاح 6(. 

/ /
/
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