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ت�أ�س���س بن��ك الخلي��ج ف��ي 23 نوفمب��ر 1960، ف��ي المر���سوم الأمي��ري رق��م )44( الذي 
اعترف ببنك الخليج ك�شركة م�ساهمة. وقد �أ�س�س البنك مجموعة من اثني ع�شر تاجرًا، 
ونمى لي�صبح واحدًا من �أكبر الم�ؤ�س���سات المالية في الكويت اليوم. بمجرد ت�أ�سي���س بنك 
الخليج، بد�أ عملياته التجارية في �شقة م�ست�أجرة في �شارع فهد ال�سالم في مدينة الكويت 
ت���ضم 50 موظفً��ا ور�أ���س مال 24 مليون روبي��ة، �أي ما يعادل 1.8 ملي��ون دينار كويتي )6 

ملايين دولار �أمريكي(. 

وبع��د �أن ح���صل البنك على الإذن ببناء مقره عام 1961، ت��م تعيين الم�صمم المعماري 
جان روبرت ديلب، الحا�صل على جائزة روما الثانية في عام 1957، لت�صميم مبنى بنك 
الخليج، ذو الأدوار الت���سعة وال���سردابين. وقد اعتمد ت�صميمه على العنا�صر الخر���سانية 
الم�صبوب��ة م���سبقًا لتكوي��ن واجهة المبنى وتقليل تعر�ض المكاتب لأ�ش��عة ال�شم���س، وعلى 
الم�ساحات المفتوحة تحت المبنى، مع الأعمدة مميزة ال�شكل. وي�ستغل الت�صميم م�ساحة 
البناء الم�ستطيلة، مع تخ�صي�ص م�ساحة في الو�سط ذات �سقف عالي يمتد لثلاثة �أدوار، 
يت��م ا���ستخدامها ك�صالة رئي���سية لا���ستقبال العمال�ء. والي��وم، يعتبر مبنى بن��ك الخليج 

بت�صميمه الفريد �أحد معالم مدينة الكويت.

والي��وم، يُع��د بن��ك الخليج �أح��د البن��وك الرائدة ف��ي الكويت، ويقدّم �سل���سلة وا���سعة من 
الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية والخدمات الم�صرفية لل�شركات، بالإ�ضافة الى خدمات 
الخزين��ة والخدم��ات المالية الأخرى، من خلال �ش��بكة كبيرة ت���ضمّ 59 فرعاً و �أكثر من 
300 جه��از ���صرف �أل��ي.  . ويُ�صن��ف بن��ك الخليج حالياً ف��ي المرتبة ”A” م��ن قبل �أربع 

وكالات عالمية رائدة في الت�صنيف الائتماني.

ويلتزم بنك الخليج بدعم الا���ستدامة على الم���ستوى المجتمعي، والم���ستوى الاقت�صادي، 
والم�ستوى البيئي، في مبادرات يتم اختيارها وتحديدها ا�ستراتيجيًا بما يعود بالنفع على 

البنك ب�شكل خا�ص، وعلى البلاد ب�شكل عام. 

بنك الخليج
في لمحة
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يعتبر بنك الخليج �أحد البنوك التقليدية الرائدة في الكويت

التقديرات الخارجية 

1984
 تم �إدراج البنك

 في �سوق الكويت

للأوراق المالية

59
فرع في الكويت

+300
جهاز �صرف �آلي

1960
ت�أ�سي�س البنك

جائزة الحكومات الخليجية للموارد الب�شريةدويت�شه بنك

�أف�ضل برنامج 
للتوطين 

في القطاع الخا�ص
جائزة التميز الت�شغيلي

2 اجتماعات6 اجتماعات

3 اجتماعات5 اجتماعات

17 اجتماع4 اجتماعات

�إجمالي الموجودات لـ 2019

نموذج �أعمال البنك فعالية �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

اجتماعات مجل�س الإدارة

لجنة التدقيق

لجنة المخاطر

لجنة الحوكمة

 لجنة التر�شيحات
والمكاف�آت

 لجنة الائتمان
والا�ستثمار

6.2
مليار د.ك

الخزينة وخدمات
الإ�ستثمار

 الخدمة الم�صرفية 
لل�شركات

 الخدمة الم�صرفية
ال�شخ�صية

عدد اجتماعات مجل�س الإدارة 
37 �إجتماع في 2019 
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1. ارتفاع �صافي الربح بن�سبة 12% �إلى 63.6 مليون د.ك 

2. ارتفاع ربحية ال�سهم بن�سبة 12% �إلى 22 فل�س. والتو�صية بتوزيع �أرباح نقدية بواقع 11 فل�س لل�سهم الواحد )بن�سبة 50% من الأرباح(*

3. �إرتفاع تاريخي لقرو�ض العملاء حيث بلغت 4.5 مليار دينار كويتي ، بزيادة 261 مليون دينار كويتي )+6.2%( مقابل 2018

أبرز
المؤشرات 2019

�صافي الدخل

ربحية ال�سهم

%12+

%6.2+

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

ل�س
ف

معدل التوزيعات النقدية

قرو�ض تجارية

ربحية ال�سهم

قرو�ض �شخ�صية

التوزيعات النقدية

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

�إجمالي قرو�ض الم�ستهلكين

* تخ�ضع توزيعات الأرباح 2019 لموافقة الجمعية العمومية في مار�س 2020

%12+
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4. ا�ستقرار القرو�ض المتعثرة بما يقارب الن�سبة ال�سائدة في القطاع الم�صرفي

5.�إجمالي مخ�ص�صات الائتمان يتجاوز متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 بمبلغ 106 مليون دينار كويتي

6. الح�صول على الت�صنيف االائتماني في المرتبة ” A“ من جميع وكالات الت�صنيف الرئي�سية الأربع

القرو�ض المتعثرةن�سبة القرو�ض المتعثرة

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

فائ�ض �إجمالي المخ�ص�صات على متطلبات 
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

متطلبات المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 9

فائ�ض �إجمالي المخ�ص�صات/  
�إجمالي المخ�ص�صات

A3ت�صنيف الودائع على المدى الطويل

�إيجابيةالنظرة الم�ستقبلية

-Aت�صنيف الائتماني للم�صدر

م�ستقرةالنظرة الم�ستقبلية

+Aت�صنيف الم�صدر على المدى الطويل

م�ستقرةالنظرة الم�ستقبلية

+Aت�صنيف العملات الأجنبية على المدى الطويل

م�ستقرةالنظرة الم�ستقبلية

2019وكالة الت�صنيف الت�صنيف

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

القرو�ض المتعثرة

1.1%

�إجمالي مخ�ص�صات الائتمان
مليون د.ك

106
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كـلمة رئيس
مجـلس الإدارة





كلمة رئيس
مجلس الإدارة 

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،

ي�سرني، بالنيابة عن مجل�س الإدارة، �أن �أعر�ض عليكم التقرير ال�سنوي لبنك الخليج لعام 2019.

لقد حقق م�صرفكم في عام 2019 مجموعةً من النتائج الإيجابية، مع ا���ستمرارنا في تعزيز موقع البنك بهدف 
تحقيق النمو الم�ستدام لعملائنا وم�ساهمينا، بالإ�ضافة �إلى الجهات الرقابية والموظفين والمجتمع من حولنا.

ويم��ر البن��ك ف��ي مرحل��ة م��ن التغي��ر الديناميكي، م��ع مراع��اة التحول في تطلع��ات العمال�ء والمناف���سة الحادة 
والتكنولوجي��ا الت��ي ت�ش��هد تط��وراً بمع��دلات مت���سارعة. وتتيح لن��ا هذه الأو���ضاع الفر���صة لتعديل و�إع��ادة ترتيب 
�أولوياتن��ا الا���ستراتيجية للت�أك��د م��ن ا���ستمرار تعزي��ز تجرب��ة عملائن��ا الم�صرفية و�إيجاد ال���سبل الكفيل��ة بتلبية 

�أهدافهم المالية.

وم��ع الم���ضي قدماً نحو الم���ستقبل، ���ستتركز ا���ستراتيجية م�صرفنا ح��ول المزيد من الاهتم��ام بالعميل، على �أن 
يتحقق ذلك من خلال ثلاثة محاور �أ�سا�سية، على النحو التالي:

الارتق��اء بالق��درات التكنولوجي��ة والرقمي��ة به��دف تح���سين تجرب��ة العمي��ل وتقدي��م المزي��د م��ن الحل��ول  • 

ال�شخ�صية.
ترويج الثقافة النابعة من قوة الأداء، معززة بالا�ستحقاق والم�شاركة. • 

الا�س��تثمار لتحفي��ز النم��و الداخل��ي والتمي��ز ف��ي الت�ش��غيل، دون التخل��ي ع��ن المعايي��ر المتبع��ة فيم��ا يتعلق  • 

بالمخاطر.

ومن هنا، �أود �أن �أ�سرد عليكم فيما يلي �أهم ملامح الأداء ل�سنة 2019.

الأداء المالي .. القوة والا�ستدامة

ارتفاع �صافي الربح بن�سبة 12% ليبلغ 63.6 مليون د.ك.

ارتفاع ربحية ال�س��هم بواقع 12% لتبلغ 22 فل���س، ويو�صي مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بمقدار 11 فل���س 

لل�سهم، �أي بن�سبة 50% من الأرباح ، تخ�ضع لموافقة الم�ساهمين في الاجتماع ال�سنوي للجمعية العامة، المزمع 
انعقاده في مار�س 2020.

�ش��هد �إجمال��ي قرو���ض العم�الء زيادةً تاريخيةً �أخرى ليبلغ 4.5 مليار د.ك.، بزي��ادة بمقدار 261 مليون د.ك.، 
�أي بن���سبة 6.2% مقاب��ل نهاي��ة 2018، و20% )750 مليون د.ك.( مقارنةً بال���سنوات الثال�ث الما�ضية. وجاء 
هذا النمو في 2019 متوازناً للغاية، حيث جاءت ن���سبة 50% من �ش��ريحة الخدمات الم�صرفية لل�شركات، وجاء 

الن�صف الآخر من �شريحة الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية في البنك.

وا�ستقرت ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة ل�سنة 2019 �ضمن م�ستويات القطاع الم�صرفي، لتبلغ %1.1.

و�أنه��ى �إجمال��ي المخ�ص�ص��ات الائتماني��ة ���سنة 2019 بمق��دار 296 ملي��ون د.ك.، بينم��ا بل��غ حج��م المتطلبات 
المحا���سبية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم IFRS 9( 9( )�أي الخ���سارة الائتمانية المتوقعة( 190 مليون 

د.ك.، وبهذا يكون للبنك مخ�ص�صات �إ�ضافية كافية بمقدار 106 مليون د.ك.

%12
 نمو �صافي الربح

%6.2
 نمو �إجمالي قرو�ض العملاء

22  فل�س ربحية ال�سهم
11  فل�س توزيعات نقدية مقترحة

%1.1
ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة

106 مليون د.ك.
مخ�ص�صات �إ�ضافية كافية
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وحافظ البنك على ت�صنيفاته في المرتبة ‘A’ من وكالات الت�صنيف الائتماني الرئي�سية الأربع، على النحو التالي:

حافظ��ت وكال��ة مودي��ز لخدمات الم���ستثمرين على ت�صني��ف الودائع للبنك عل��ى المدى الطوي��ل عند المرتبة •	
”A3” مع نظرة م�ستقبلية ”�إيجابية”.

وقام��ت وكالة ���ستاندارد �آند بورز العالمي��ة للت�صنيفات بتثبيت الت�صنيف الائتمان��ي للبنك من حيث المُ�صدر •	
عند المرتبة “A-” مع نظرة م�ستقبلية “م�ستقرة”.

 • ”+A“ كم��ا قامت وكالة فيت�ش�� للت�صنيف��ات بتثبيت ت�صنيف البنك للمُ�صدر على الم��دى الطويل عند المرتبة
مع نظرة م�ستقبلية “م�ستقرة”.

بينما قامت وكالة كابيتال �إنتليجن�س بتثبيت ت�صنيف العملات الأجنبية لبنك الخليج على المدى الطويل عند • 
المرتبة “A+” مع نظرة م�ستقبلية “م�ستقرة”.

وحافظ��ت ن�س��ب ر�أ���س الم��ال الرقاب��ي لبنك الخليج على قوتها، حيث بلغت ن���سبة ال�ش��ريحة الأولى 13.8%، �أي 
�أعلى بواقع 1.8% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�سبته 12%، وبلغ معدل كفاية ر�أ�س المال 17.1%، �أي �أعلى 

بواقع 3.1% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�سبته %14.

لمحة عامة عن ن�شاط البنك

ويوا���صل البن��ك التركيز في قطاع الخدمات الم�صرفية ال�ش��خ�صية على  تقديم مجموعة وا���سعة من المنتجات 
والخدمات والتجارب الم�صرفية الموثوقة و�سهلة الا�ستخدام لكل �شريحة من �شرائح عملائنا المختلفة.

وبالإ�ضاف��ة �إل��ى امتلاك��ه لواحدة من �أكبر �ش��بكات الفروع ف��ي الكويت )59 فرع��اً و�أكثر م��ن 300 جهاز �صرف 
�آلي(، فقد با�شر البنك ب�إعادة ت�صميم فروعه بغية تح�سين تجربة العملاء من خلال توفير �أماكن عمل مريحة، 

مع تعظيم القدرات الرقمية. ومثال على ذلك افتتاح الفرع الجديد للبنك في برج كري�ستال بداية 2020.

وقد �أ�سفر هذا الأ�سلوب عن تحقيق نمو قوي في هذه ال�شريحة، حيث �شهدت محفظة قرو�ض العملاء في م�صرفنا نمواً 
بما يقارب �ضعفي النمو في القطاع الم�صرفي ككل، وذلك لل�سنة الثانية على التوالي، بن�سبة 9% على �أ�سا�س �سنوي.

وترتك��ز �ش��ريحة الخدم��ات الم�صرفي��ة لل�ش��ركات ف��ي م�صرفنا على بن��اء وتعميق العلاقة م��ع العميل من خلال 
من�صة �ش��املة متخ�ص�صة من الخدمات بهدف �إ�ضافة القيمة للعملاء وتعزيز طموحاتهم نحو النمو. وقد وا�صل 
البنك تقديم التمويل �إلى مختلف الم�ش��روعات الحيوية في قطاعات النفط والغاز، والإن�ش��اءات، والبنية التحتية 

من خلال التمويل المبا�شر �أو التمويل الم�شترك مع بنوك محلية �أخرى.

وعلي��ه، وعل��ى الرغ��م م��ن التحديات التي �ش��ابت ال���سوق خال�ل 2019، تمكن بن��ك الخليج من �إح��راز النمو في 
محفظ��ة القرو�ض�� المقدمة �إلى ال�ش��ركات جراء الأداء على هذا المنوال، وذل��ك بنحو 4.6% في 2019، مقابل 

2018، وا�ستطاع الحفاظ على تواجده القوي كجهة محلية رائدة في ال�سوق.

لمحة عامة عن ال�سوق

ا���ستمرت الكوي��ت خال�ل 2019 في تحقيق علامات بارزة في تطوير �أ���سواقها المالية وفق��اً للمعاير العالمية، مع 
ا�ستقطاب المزيد من الا�ستثمار الأجنبي.

وف��ي �أعق��اب �إج��راءات مطولة من الفح�ص والتدقيق، قام م�ؤ�ش��ر مورغان ���ستانلي المركب، وال��ذي يمثل الجهة 
الرائ��دة ف��ي الم�ؤ�ش��رات والتحليال�ت المرتك��زة على البحوث، بترقي��ة الكويت �إلى فئة الأ���سواق النا�ش��ئة، وذلك 
اعتب��اراً م��ن ماي��و 2020. وم��ن المتوق��ع �أن يح�صل ���سوق الكويت على وزن ن���سبي 0.69% على م�ؤ�ش��ر مورغان 
���ستانلي للأ���سواق النا�ش��ئة. ويعتب��ر ذل��ك نب���أً ���ساراً للم���ستثمرين، حي��ث �إن بن��ك الخلي��ج يع��د واحداً م��ن �أبرز 
المر�شحين للأن�ضمام �إلى الم�ؤ�شر. ومن المفتر�ض �أن يتم الان�ضمام على مرحلة واحدة، مع توقع تدفقات مالية   

ب�أكثر من 2 مليار دولار �أمريكي.

 ”A“   الت�صنيف في المرتبة

من وكالات الت�صنيف الائتماني الرئي�سية الأربع

ترقية الكويت من قبل م�ؤ�شر 

مورغان �ستانلي �إلى فئة 

الأ�سواق النا�شئة

حافظت 
ن�سب ر�أ�س المال الرقابي 

على قوتها 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 

كم��ا �ش��هدت الكوي��ت عر�ض�� ناجح لاكتتابين �أوليين ، وهما اكتتاب �ش��ركة بور�صة الكويت واكتتاب �ش��ركة �ش��مال 
الزور الأولى للطاقة و المياه. وقد عر�ض كلا الاكتتابين على المواطنين الكويتيين ح�صريا وتمت تغطية الاكتتاب 
ع��دة م��رات. يع��د الطلب الق��وي للإكتتابين دليال� على �أن ال���سوق المحلي متعط�ش�� لفر�ص الاكتت��اب الأولي مما 

ي�ساهم في تقوية ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص ويخلق فر�ص الإقرا�ض للبنوك.  

الإ�ستدامة والم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات

ن�ؤم��ن ف��ي بن��ك الخلي��ج �أن المجتم��ع والاقت���صاد يتقدم��ان مع��اً جنباً �إل��ى جنب. ومن خال�ل الجهود الم���ستمرة 
المبذولة على كلا الجانبين، �أ�س�سنا قاعدة قوية لدعم الأفكار الجديدة و البرامج الم�ستقبلية. وقد �أدت مبادرات 
البنك على مدى ال���سنوات ال���سابقة �إلى و�ضع حجر الأ�سا���س للم�شروعات الم���ستقبلية، الأمر الذي ي�شكل برنامج 

الم��سؤولية الاجتماعية لبنك الخليج و�أ�سلوب الا�ستدامة الذي ينتهجه.

ويت�أل��ف نهجن��ا نحوالإ���ستدامة من ثلاث��ة محاور: الإ���ستدامة الاجتماعي��ة، الإ���ستدامة الإقت�صادية والإ���ستدامة 
البيئي��ة. وق��د كان م��ن �ش���أن تلك المحاور الثلاث��ة توجيه تركيزن��ا نحو الفعالي��ات والمبادرات المعنية بال�ش��باب 
والتعليم وتمكين المر�أة وال�صحة واللياقة البدنية والتراث الكويتي. ون�ؤمن ب�ش��دة ب�أن ازدهار مجتمعاتنا ���سي�ؤدي 

�إلى تقدمنا.

ملاحظات ختامية

بالنيابة عن مجل���س الإدارة، نود �أن نعبر عن وافر ال�ش��كر والامتنان ل�صاحب ال���سمو �أمير البلاد المفدى ال�ش��يخ 
�صب��اح الأحم��د الجابر ال�صباح و���سمو ولي العهد ال�ش��يخ ن��واف الأحمد الجابر ال�صباح، عل��ى قيادتهما الحكيمة 
ور�ؤيتهما الثاقبة للكويت. كما نود �أن نتقدم بال�شكر والتقدير �إلى بنك الكويت المركزي وهيئة �أ�سواق المال على 

جهودهما الد�ؤوبة في دعم وتعزيز القطاع الم�صرفي الكويتي.

ونتوج��ه بال�ش��كر �إل��ى عملائن��ا الكرام عل��ى ثقتهم الغالية وم���ساهتمهم في بن��اء النجاح لم�صرفن��ا، وكذلك �إلى 
م���ساهمينا عل��ى دعمه��م للبن��ك على مدى ال���سنوات، و�إلى زملائن��ا الذي يعمل��ون بجد و�إخلا�ص�� لتقديم �أف�ضل 

الخدمات �إلى العملاء.

هذا، وتمثل �سنة 2020 مرحلة �أ�سا�سية لتطور بنك الخليج، حيث يحتفل البنك بذكرى ت�أ�سي�سه ال�ستين، في ظل 
الا�ستمرار في خدمة قطاع الأعمال بالكويت. وتدل هذه المرحلة على قدرة البنك والتزامه بتعزيز التواجد على 

ال�ساحة في مختلف الظروف، م�ستنداً �إلى الفر�ص الوفيرة المتاحة، مع �إدارة المخاطر بكل حكمة وح�صافة.

ويت��واءم ذل��ك مع ما يزخر به الما�ضي من رحال�ت تاريخية قام خلالها الكويتيون بخو�ض غمار البحار بحثاً عن 
الل�ؤل�ؤ، متحدّين كافة ال�صعاب والأهوال، و�صولًا �إلى تحقيق الرفاهية من خلال مجتمع تجاري يتميز بالازدهار.

ومع و�صول الرحلة �إلى �أعتاب عقد جديد من الزمان، وبلوغ البنك عقده ال�سابع، ي�سرني �أن �أعلن عن قدرة البنك 
على مواجهة التحديات، والا���ستفادة من الفر�ص المتاحة لنا، مت���سلحين بالثقة في مواجهة تلك التحديات �أكثر 

من �أي وقت م�ضى.

مع التحيات،

عمر قتيبة الغانم

رئي�س مجل�س الإدارة

ثلاثة محاور للإ�ستدامة: 

الاجتماعية، الاقت�صادية والبيئية
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الإستدامة

الإ�ستدامة الإجتماعية
ماراثون بنك الخليج 642

يه��دف ماراثون بن��ك الخليج 642 - باعتباره �أحد �أهم الفعالي��ات الريا�ضية الاجتماعية 
في البلاد - �إلى رفع م���ستوى الوعي ال�صحي وت�ش��جيع �أفراد المجتمع المحلي على اتباع 
النمط ال�صحي ال�سليم في الحياة اليومية. ومن خلال الم�شاركة مع جمعية الهلال الأحمر 
الكويتي هذا العام، تمكن بنك الخليج من الم���ساهمة في تقديم الم���ساعدات الطبية �إلى 
غي��ر القادري��ن على الح�صول على العلاج الطبي. وا���ستطاع ���سباق الماراث��ون هذا العام 
اجت��ذاب �أكث��ر من 9,300 م�ش��ارك )بزيادة ن���سبتها 24% مقارنةً بحجم الم�ش��اركة في 

العام الما�ضي(، من �أكثر من 100 جن�سية حول العالم، و�أكثر من 300 متطوع.

�شمول ذوي الاحتياجات الخا�صة

يحر�ص بنك الخليج على ترويج �سيا�سة ال�شمول والتنوع في التوظيف. ونعلن بكل فخر 
�أن بنك الخليج قام هذا العام بتوظيف 10 �أ�شخا�ص من ذوي الاحتياجات الخا�صة في 

مختلف الفروع، مع مراعاة الاحتياجات الخا�صة بكل فرد منهم على حدة.

تمكين المر�أة

يوا���صل البنك ���سعيه �إلى تحقيق الم���ساواة بين الجن���سين وتمكي��ن المر�أة في جميع 
وحدات العمل لديه. وتبلغ ن���سبة الن���ساء حالياً 43% م��ن موظفي بنك الخليج. كما 
يعتبر البنك واحداً من �أوائل البنوك في الكويت الموقعة على مبادرة الأمم المتحدة 
الت��ي تحم��ل عن��وان “مبادئ تمكي��ن المر�أة” والتي ته��دف �إلى تعزيز الم���ساواة بين 

الجن�سين والتمكين الاقت�صادي للمر�أة.

برنامج �أجيال

يحر�ص�� بن��ك الخلي��ج على تطوي��ر مهارات الك��وادر الوطني��ة من الكويتيي��ن. وفيما 
يتعل��ق بمب��ادرات ر�أ���س المال الب�ش��ري، فق��د حظي برنام��ج تطوي��ر الموظفين لدى 
بن��ك الخلي��ج، وال��ذي يحمل عن��وان “�أجيال”، بالتقدي��ر على نطاق وا���سع نظراً �إلى 
البرام��ج التدريبي��ة المكثف��ة التي تهدف �إلى �صياغة م���ستقبل العم��ل الم�صرفي في 
الكوي��ت. وا���ستفاد خلال الع��ام 21 متقدما من البرنامج الذي يمتد على فترة ���ستة 
�أ�ش��هر يهدف من خلالها �إلى م���ساعدة المر�ش��حين في تطوير المهارات الم�صرفية 
الأ�سا���سية لديه��م، و���صولًا �إلى اكت���ساب و�ضع “الم�صرفي ال�ش��امل” بم��ا يميزه من 
�إمكانات للتطور والارتقاء على الم�ستويين ال�شخ�صي والمهني. وقد �شهد البرنامج، 

منذ بدء العمل به، تخرج خم�سة �أجيال، ب�إجمالي 85 موظفاً.

ينطوي �أ�سلوبنا في الإ�ستدامة على ثلاثة محاور:

الإ�ستدامة الإجتماعية، الإ�ستدامة الإقت�صادية والإ�ستدامة البيئية

10

85

من الموظفين الن�ساء%43

خريج من برنامج �أجيال

موظفين من ذوي الاحتياجات الخا�صة 

م�شارك
9,300

زيادة في عدد الم�شاركين
%24

ن�ؤم��ن ف��ي بن��ك الخلي��ج �أن المجتمع والاقت�صاد يتقدمان معاً جنباً �إلى جنب. ومن خلال الجهود الم���ستمرة المبذولة على كلا الجانبين، �أ�س���سنا قاع��دة قوية لدعم الأفكار 
الجديدة و البرامج الم�ستقبلية. وقد �أدت مبادرات البنك على مدى ال�سنوات ال�سابقة �إلى و�ضع حجر الأ�سا�س للم�شروعات الم�ستقبلية، الأمر الذي ي�شكل برنامج الم��سؤولية 

الاجتماعية لبنك الخليج و�أ�سلوب الا�ستدامة الذي ينتهجه.

يلت��زم بن��ك الخلي��ج ببرنامج الا���ستدامة كما ي�ؤدي دوراً حيوياً للم���ساهمة المجتمعية التي تتخطى حدود التمويل. وينعك���س التزام م�صرفنا فيم��ا نطرحه من مبادرات تجاه 
وطننا الحبيب، الكويت، بحيث ت�سهم  في ت�شكيل م�ستقبل المجتمع الذي نعمل فيه.
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التراث الكويتي

وت�أكي��داً لالتزام��ه بالحفاظ على الت��راث والتقاليد الكويتية، ق��ام البنك برعاية �إنتاج 
ملحمة “مذكرات بحار” المو�سيقية من تاليف ال�شاعر الكويتي محمد الفايز. وعر�ض 

هذا الإنتاج خلال الربع الثاني من العام في مركز ال�شيخ جابر الأحمد الثقافي.

الإ�ستدامة الإقت�صادية

�إنجاز

�إ���ستمراراً للتقلي��د ال���سنوي ال��ذي ينتهجه بنك الخلي��ج ، قام البن��ك بتقديم الدعم 
�إل��ى م�ؤ�س���سة “�إنج��از” الكويت، وهي م�ؤ�س���سة نفع عام غير ربحية تكر���س ن�ش��اطها 
للتعلي��م والتدري��ب لإعداد الكوادر ل���سوق العم��ل، والتوعية المالية وري��ادة الأعمال. 
وف��ي �إط��ار �ش��راكتنا الا���ستراتيجية مع �إنجاز، ق��ام بنك الخليج برعاي��ة العديد من 
الدورات التعليمية ودورات ريادة الأعمال لطلاب المدار�س الثانوية والكليات في كل 

من القطاعين العام والخا�ص.

وقد �ش��ارك بنك الخليج حتى الآن في خم���سة برامج لم�ؤ�س�سة �إنجاز العرب، و �إقامة 
معر�ضي��ن وظيفيين لإنجاز الكويت، و���سبعة مخيمات �إبداعي��ة لإنجاز الكويت و�أربع 
ور�ش�� عمل رئي���سية لري��ادة الأعمل لإنجاز الكويت. كما تط��وع �أكثر من 230 موظف 
ل��دى بن��ك الخليج بوقته��م وجهدهم في العديد من المدار���س والجامعات في �أنحاء 

الكويت ليتيحوا لأكثر من 1,350 طالب وطالبة لم�شاركة تجاربهم.

التوعية المالية

ق��ام بن��ك الخليج هذا العام بتو���سيع نطاق دوره في الا���ستدامة الاقت�صادية لي�ش��مل 
و���سائل التوا���صل الاجتماعي. وفي محاولة لن�ش��ر التوعية المالي��ة و�إيجاد ثقافة من 
الوع��ي المال��ي، قام��ت وح��دة البح��وث الاقت�صادي��ة ببن��ك الخلي��ج ب�إع��داد مقاطع 
م���صورة م��دة كل منها دقيقة واحدة ح��ول مو�ضوعات ت�ضمن��ت التكنولوجيا المالية 

“فينتك” والا�ستثمار والادخار والمعلومات العامة المتعلقة بحالة الاقت�صاد.

الإ�ستدامة البيئية
مبادرات �إعادة التدوير

تعاون البنك هذا العام مع المبادرة الوطنية م�شروع “�أمنية”، التي ت�أ�س�ست في عام 
2015، من قبل �ش��باب كويتيين، بهدف ن�ش��ر الوعي بثقافة �إع��ادة تدوير النفايات. 
وم��ن خال�ل ه��ذا التع��اون، ت��م توزي��ع حاوي��ات خا�صة �أم��ام المق��ر الرئي���سي لبنك 
الخلي��ج، ليت��م فيه��ا تجمي��ع العب��وات البلا���ستيكية والأوراق الم���ستخدمة في البنك 
والمنطق��ة المحيط��ة به، قبل �أن تنطلق �إل��ى م�صانع �إعادة التدوير. وي���ساهم وجود 
ا على رفع م�ستوى الوعي لدى كل من يراها، على مقربة من هذا  هذه الحاويات �أي�ضً

المبنى ال�شهير في قلب مدينة الكويت.

حملات لتنظيف ال�شاطئ و�ساعة الأر�ض

كما نظم بنك الخليج حملات لتنظيف �شاطئ �أبراج الكويت، كجزء من التزامه بيوم 
الأر�ض��. وفي ذلك الي��وم، قدمت �إحدى المننظمات غي��ر الحكومية وغير الربحية، 

جل���سة توعي��ة ح��ول الآثار الخطرة الت��ي تحدثها الملوث��ات على البيئة، ���ساهمت مع 
ا في جهود  موظف��ي بن��ك الخليج في عملية تنظيف ال�ش��اطئ. وي�ش��ارك البن��ك �أي�ضً
المجتم��ع الدولي للحد من ا���ستهلاك الطاقة خلال “���ساعة الأر�ض��”، وهي مبادرة 
عالمي��ة ت�ش��جع الأفراد والمجتمعات وال�ش��ركات على �إطفاء الأن��وار الكهربائية غير 

ال�ضرورية.

مقاطع م�صورة لمدة دقيقة للتوعية المالية 
من خلال و�سائل التوا�صل الاجتماعي
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برامج لم�ؤ�س�سة �إنجاز العرب

معر�ضين وظيفيين من �إنجاز

مخيمات �إبداعية في الكويت من �إنجاز

دورات رئي�سية في الكويت من �إنجاز

متطوع من بنك الخليج +200
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الإستعراض 
التشغيلي



البيئة
التشغيلية

عالمياً

�ش��هد ع��ام 2019 �أدن��ى مع��دلات النمو عل��ى ال�صعيد العالم��ي من��ذ 2008-2009، وذلك وفقاً لتقرير م���ستقبل 
الاقت���صاد العالم��ي ال���صادر ع��ن �صن��دوق النقد الدولي ف��ي �أكتوب��ر 2019. وتمثل��ت �أهم المخاوف ف��ي الحرب 
التجاري��ة المطول��ة بي��ن الولاي��ات المتحدة وال�صين، الأمر الذي ت���سبب ف��ي اختلال التدفق��ات التجارية في عدة 
اقت�صادات وزيادة المخاوف ب�ش���أن نمو الاقت�صاد العالمي. �إلا �أن الأحداث التي طر�أت قرب نهاية العام �أ�ش��ارت 

�إلى �إمكانية تحقيق هدنة تجارية في الم�ستقبل المنظور.

وف��ي الوق��ت ذات��ه، ق��رر بنك الاحتياط الفدرال��ي، الذي قام برفع �أ���سعار الفائ��دة ب�صورة كبيرة خلال الثلاث ���سنوات 
الما�ضية، ب�إجراء خف�ض لأ�سعار الفائدة ثلاث مرات خلال عام 2019، مع الإ�شارة �إلى التوقف عن ذلك خلال الفترة 
المقبل��ة. وف��ي خط��وة ل�ضم��ان تخفيف الح��رب التجاري��ة العالمية دون الان��زلاق �إلى مغب��ة الركود، قام بن��ك الاحتياط 

الفدرالي بخف�ض �أ�سعار الفائدة في �أكتوبر، م�شيراً �إلى �إمكانية توقف �سل�سلة التخفي�ضات في �أ�سعار الفائدة.

وم��ن جه��ة �أخ��رى، اتخذت �إجراءات خروج بريطانيا م��ن الاتحاد الأوروبي عدة منحني��ات، و�أخفقت تلك الإجراءات 
في التو�صل �إلى نتيجة نهائية في هذا ال�صدد، و تقرر خروج المملكة المتحدة من الاتحاد الأوروبي في يناير 2020.

وعل��ى ال�صعي��د المحل��ي، �ش��هدت �أ���سعار النف��ط تقلبات خلال الع��ام، ولكنها �ش��هدت توزان��اً في عوام��ل العر�ض 
والطل��ب. وق��د ���ساهم ف��ي الاتج��اه ال�صعودي لأ���سعار النفط ع��دة عوام��ل، �أهمها نهاي��ة التنازلات ف��ي العقوبات 
الأمريكي��ة المفرو���ضة عل��ى �صادرات النفط الخام الإيران��ي والا�ضطرابات في فنزويلا والتخفي�ضات الم���ستمرة 
من جانب �أوبك في �إنتاج النفط. �إلا �أن تجدد التوترات التجارية بين الولايات المتحدة وال�صين خلال ال�سنة �أدى 
�إلى تثبيط توجهات الم�ستثمرين، الأمر الذي نجم عنه �ضغوط مف�ضية �إلى هبوط �أ�سعار النفط. . و قد �شهد العام 
2019 اتفاق كل من الكويت و المملكة العربية ال���سعوية على ا���ست�إناف انتاج النفط في المنطقة المق�سومة وعليه 

�سوف ت��سأنف الكويت انتاج النفط في حقل الوفرة خلال الأ�شهر الأولى من 2020.

الاقت�صاد الكويتي

م��ن المتوق��ع �أن ي�ش��هد مع��دل نمو الاقت���صاد الكويتي، مقا���ساً بالناتج المحلي الإجمال��ي الحقيقي، ارتفاع��اً لي�صل �إلى 
3.1% ف��ي 2020 بع��د التباط�ؤ الذي �ش��هده في 2019، بح���سب توقعات �صندوق النقد الدول��ي  حيث جاء النمو بمعدل 
معت��دل بواق��ع 0.6%. ومن المتوقع ارتفاع معدل نمو الاقت���صاد الكويتي جراء تخفيف حدة التوترات التجارية العالمية 
والزي��ادة المرتقب��ة في الطلب على النفط و���سط تخفي�ضات �أوبك للإمدادات النفطي��ة. وعلى الرغم من تمديد خف�ض 
الإنتاج من قبل �أوبك، فقد انخف�ضت م���ساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي، بواقع 0.8% في 2019، حيث ظل 
متو�سط �سعر النفط على م�ستوى �أقل بقليل مما كان عليه في ال�سنة الما�ضية. وعلى النقي�ض من ذلك، �شهدت م�ساهمة 
القطاع��ات غي��ر النفطي��ة ف��ي الناتج المحل��ي الإجمالي نمواً بن���سبة 2.5% ف��ي 2019، �أي ب�أف�ضل مم��ا كانت عليه في 

ال�سنة الما�ضية.

وبالحديث عن عام 2020، ف�إن �صندوق النقد الدولي يتوقع �أن ي�شهد قطاع النفط والقطاعات غير النفطية نمواً 
متزامن��اً، حيث تحقق م���ساهمة القطاع النفطي والقطاع��ات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي نمواً بواقع 

3.1% و3.0% على التوالي.

وربم��ا ي�ش��كل النم��و في القطاعات غير النفطي��ة عن�صر المفاج�أة من حيث الارتفاع في حالة ت���سارع الإنفاق على 
الا�ستثمارات وعودة الزخم �إلى تنفيذ الم�شروعات خلال ال�سنة المقبلة.

وف��ي الكويت، بقي ت�ضخم �أ���سعار الم���ستهلك على م���ستواه المعت��دل، ولكنه ارتفع خلال الن���صف الثاني من العام 
�إلى �أعلى م���ستوى له خلال ���سنتين، بمعدل 1.7% في نهاية الربع الثالث من 2019. ومن المتوقع �أن يرتفع مرةً 
�أخرى في 2020. �إلا �أنه لا تزال هناك مخاوف من الانخفا�ض، �أهمها تباط�ؤ النمو العالمي و�ضعف �سوق العقار.

وفي جانب �أ���سعار الفائدة، قام بنك الكويت المركزي بتخفي�ض ���سعر الخ�صم بمقدار 25 نقطة �أ�سا�س، من %3 
�إل��ى 2.75%، ف��ي �أكتوب��ر 2019، وذلك في خطوة مماثل��ة لتلك التي اتخذها بنك الاحتي��اط الفدرالي في قيادة 

قرر بنك الاحتياط الفدرالي 

الأمريكي، الذي قام برفع �أ�سعار 

الفائدة ب�صورة كبيرة خلال 

الثلاث �سنوات الما�ضية، �إجراء 

خف�ض لأ�سعار الفائدة ثلاث 

 مرات خلال العام 2019... 

وقام بنك الكويت المركزي 

بخطة واحدة مماثلة في �أكتوبر 

2019، بتخفي�ض 25 نقطة 
�أ�سا�س...

يهتم بنك الخليج بمراقبة وتحليل البيئة الت�شغيلية عن كثب. ومن منطلق ذلك الإهتمام، �أن�ش�أ البنك م�ؤخرًا وحدة 

البحوث الاقت�صادية، التي تعنى ب�إعداد الدرا�سات التحليلية المف�صلة حول �أهم الق�ضايا الاقت�صادية في المنطقة والعالم. 

و فيما يلي، �سرد لأهم الأحدات الإقت�صادية خلال العام 2019.
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دورة الت�سهيل النقدي.  و لم يتبع بنك الكويت المركزي قرار خف�ض الفائدة من قبل البنك الفدرالي المريكي في 
يوليو و ���سبتمبر من نف���س العام فيما  قامت البنوك المركزي الرئي���سية الأخرى في الخليج باتباع بنك الاحتياط 

الفدرالي عن نف�س الفترة.

ووفقاً لبنك الكويت المركزي، ف�إن قرار اتباع خطوة بنك الاحتياط الفدرالي وتخفي�ض ���سعر الفائدة في الكويت 
كان يه��دف �إل��ى الح��د م��ن تكلف��ة الاقترا�ض�� بالدين��ار الكويت��ي، والحفاظ على هام�ش�� مري��ح للدين��ار الكويتي، 

بالإ�ضافة �إلى تر�سيخ البيئة الداعمة للا�ستثمار.

و بح���سب بيان��ات ���صادرة من �صن��دوق النقد الدولي، تظل الكوي��ت �أف�ضل مكان لاتباع مقول��ة “القليل على المدى 
الطوي��ل” م��ن حي��ث بيئة �أ���سعار النفط، وذل��ك لما تتمتع به من ا���ستقرار الو���ضع الاقت�صادي العام والم���ستويات 
المتدني��ة م��ن الدي��ن )15.2% من النات��ج المحلي الإجمالي ل���سنة 2019( و�ال�سمة القطاع المال��ي. وقد بلغت 
�أ���سعار النف��ط نقطة التع��ادل المالي في الموازنة، �أي م��ا مقداره 54.3 دولار �أمريكي لبرمي��ل النفط الكويتي في 
2019، الأمر الذي يعتبر م�ؤ�ش��راً على تحقيق م���ستوى ���سعر النفط الذي يتعادل عنده كل من الإنفاق والإيرادات 

الحكومية.

ووفق��اً لمجل��ة “مي��د” الاقت�صادي��ة، ولغاية نهاية الربع الثالث م��ن 2019، بلغ �إجمالي قيمة الم�ش��روعات التي تم 
�إر���سا�ؤها 770 مليون د.ك.، مقابل 1.7 مليار د.ك. ل���سائر 2018. وقد �أدى ا���ستمرار تعطل �إر���ساء الم�شروعات 
وتجدي��د المناق���صات �إل��ى تباط�ؤ الزخ��م في هذا ال�صدد. وم��ن المنتظر �أن يتم طرح مناق�صة ف��ي الربع الأخير 
من 2020 ب�ش�أن م�شروع الزور للكيماويات البترولية، الذي يحظى باهتمام على نطاق وا�سع، وتبلغ قيمته 3 مليار 

د.ك. وتبلغ قيمة الم�شروعات المتوقع �إر�سا�ؤها في الكويت 6 مليار د.ك.

ال�سوق المالي الكويتي 

 �شهدت �شريحة ال�سوق المالي الكويتي، وخا�صةً قطاع �سوق الأ�سهم، ا�ستمراراً لبع�ض التطورات البارزة خلال 
2019. فقد قام م�ؤ�ش��ر مورغان ���ستانلي، �أحد كبريات الجهات الم�صدرة لم�ؤ�ش��رات �أ���سواق المال العالمية، 
بترقي��ة و���ضع الكويت من الأ���سواق �ش��به النا�ش��ئة �إلى و�ضع الأ���سواق النا�ش��ئة، بوزن تقدي��ري 0.69%. ومن 
المقرر �أن يتم هذا الت�ضمين عبر مرحلة واحدة في مايو 2020 مع توقع دخول �صافي تدفقات مالية بمقدار 
2.7 ملي��ار دولار �أمريك��ي، وذلك وفقاً لبح��ث �أجرته �أرقام كابيتال. كذلك، قد ت�ؤدي الإ�صلاحات الم���ستمرة 
في �ش��ريحة ���سوق الدين في �أعقاب ت�أ�سي���س مكتب �إدارة المديونيات �إلى زيادة عمق ���سوق المال، بالإ�ضافة 
�إل��ى توفي��ر تجمع بديل لر�ؤو���س الأموال. ويعد ذلك �أمراً بالغ الأهمية بالنظر �إلى �ضرورة تمويل الم�ش��روعات 

المختلفة المت�ضمنة في ر�ؤية الكويت الجديدة 2035.

وجاءت �أ���سواق الأ���سهم الكويتية �ضمن �أف�ضل الأ���سواق �أداءً على الم�ستوى العالمي و�أف�ضل الأ�سواق من حيث 
الأداء في منطقة مجل���س التعاون الخليجي، حيث حقق م�ؤ�ش��ر بور�صة الكويت للعوائد ل�سائر الأ�سهم مكا�سب 
بن���سبة 24% . وبلغ م�ؤ�ش��ر �إجمالي العوائد “لل���سوق الرئي���سي”، الذي ي�شمل ال�ش��ركات الرئي�سية، والتي يبلغ 

مجموعها 19 �شركة، عائداً بواقع 32% عن نف�س الفترة الزمنية.

وقد تم بنجاح ا���ستكمال خ�صخ�صة بور�صة الكويت هذا العام، حيث لقي هذا الطرح العام ا���ستجابةً وا���سعة 
النط��اق م��ن المواطني��ن الكويتيي��ن، الذي��ن اكتتبوا بن���سبة 50% في نوفمب��ر 2019. وفي وقت ���سابق لذلك 
التاريخ، تم بيع ح�صة ن�سبتها 44% من ال�شركة �إلى م�ستثمرين ا�ستراتيجيين، مع احتفاظ الم�ؤ�س�سة العامة 
للت�أمين��ات الاجتماعي��ة بالح�صة المتبقية البالغة ن���سبتها 6% من �ش��ركة بور�صة الكوي��ت. وبالمثل، تم طرح 
ح�صة ن�سبتها 50% في �شركة �شمال الزور الأولى للكهرباء والماء �إلى المواطنين الكويتيين من خلال الفترة 
ذاتها. وتعتبر �شركة �شمال الزور الأولى �أول �شركة م�ساهمة كويتية يتم ت�أ�سي�سها لتتولى بناء وت�شغيل محطات 
الكهرباء وتحلية المياه في البلاد بموجب القانون رقم 39 ل�سنة 2010. وقد تم الاكتتاب بما يتجاوز الن�سبة 
المعرو�ضة في الطرحين، اللذين يمثلان جانباً من الجهود الحكومية المبذولة نحو طرح ح�ص�ص ملكية على 

المواطنين في م�شروعاتها، التي عر�ضت �أي�ضاً على الم�ؤ�س�سات الا�ستثمارية من القطاع الخا�ص.

بيئة الأعمال في الكويت

تح���سنت بيئ��ة الأعم��ال ف��ي الكوي��ت �إل��ى حد كبي��ر ب���سبب الإ�صلاح��ات التي ب��د�أت بها الحكوم��ة. وتقدي��راً لهذه 
التغيي��رات، حظي��ت الكويت بالتقدير كواحدة من �أف�ضل 10 دول تح���سنا �ضم��ن 190 دولة من قبل البنك الدولي 
ا �إلى �أن الكويت  في 2020، من حيث ���سهولة ممار���سة الأعمال. وبالمثل ، �أ�شار المنتدى الاقت�صادي العالمي �أي�ضً
نالت الن�صيب الأكبر من بين دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا في م�ؤ�شر التناف�س العالمي لعام 2019. و من 

المتوقع �أن ت�ؤدي تلك التطورات �إلى تعزيز مكانة دولة الكويت كوجهة ا�ستثمارية جذابة.

تظل ]الكويت[ مكاناً �أف�ضل 

لاحت�ضان �أ�سعار النفط اقتداءً 

بمقولة ”القليل على المدى 

الطويل”

حظيت الكويت بالتقدير كواحدة 

من �أف�ضل 10 دول تح�سن ترتيبها 

�ضمن 190 دولة من قبل البنك 

الدولي، من حيث �سهولة ممار�سة 

الأعمال في 2020.

قام م�ؤ�شر مورغان �ستانلي... 

بترقية الكويت من و�ضع الأ�سواق 

�شبه النا�شئة �إلى و�ضع الأ�سواق 

النا�شئة... ومن المتوقع �أن تن�ضم 

الكويت �إلى هذا الم�ؤ�شر عبر 

مرحلة واحدة في مايو 2020، 

ب�صافي تدفقات متوقعة بقيمة 

2.7 مليار دولار �أمريكي...
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لمحة عامة
عن نشاط البنك

يوا���صل بنك الخليج التزامه بالتركيز على ا���ستراتيجيته الأ�سا���سية المتمثلة في تقدي��م الخدمات الم�صرفية التقليدية 
�إلى عملائه من ال�شركات والأفراد في الكويت لم�ساعدتهم في تحقيق �أهدافهم المالية. وخلال عام 2019، تمكن بنك 
الخليج من تحقيق النمو في محفظة القرو�ض لديه بواقع 6.2%  محققاً ارتفاعاً تاريخياً في �إجمالي القرو�ض بمقدار 

4.5 مليار د.ك.

الخدمات الم�صرفية لل�شركات

تت�ضمن قاعدة عملاء بنك الخليج من ال�شركات عملاء محليين وعالميين. ويقدم البنك مجموعةً متكاملةً من الخدمات 
الم�صرفية لل�شركات، ت�شمل الت�سهيلات النقدية وغير النقدية، خدمات المعاملات عبر الإنترنت، الت�سهيلات التمويلية 
المتخ�ص�صة، والخدمات الا�ست�ش��ارية. ويتم تقديم هذه الخدمات وغيرها من خلال الق���سم التجاري في البنك وق���سم 
المقاولات والعقار وق���سم تمويل الأ���سهم. ويقوم بنك الخليج بخدمة عملائه الدوليين بما في ذلك الم�ؤ�س���سات المالية 

متعددة الجن�سيات، من خلال �شبكة عالمية وا�سعة من البنوك المرا�سلة.

وخال�ل ع��ام 2019، وا���صل بنك الخليج التزام��ه بدعم الخطة التنموية لدولة الكويت النابع��ة من ر�ؤية ح�ضرة �صاحب 
ال���سمو �أمي��ر البال�د للكوي��ت الجدي��دة 2035. وعليه، وا���صل فريق الخدم��ات الم�صرفية لل�ش��ركات ف��ي البنك تقديم 
التموي��ل لمختل��ف الم�ش��روعات الحيوية في قطاعات النفط والإن�ش��اءات والبنية التحتية من خلال التمويل المبا�ش��ر �أو 

القرو�ض الم�شتركة مع بنوك محلية �أخرى.

وعلى الرغم من التحديات التي �ش��ابت ال���سوق خلال عام 2019، �ش��هد البنك نمواً في محفظة القرو�ض �إلى ال�شركات 
وحاف��ظ عل��ى تواج��ده الم�ؤثر كجهة محلية رائدة من خال�ل تعزيز علاقاته مع كبريات العائال�ت التجارية في الكويت. 
وتمك��ن بن��ك الخليج من تح���سين خدماته ومنتجات��ه، خا�صةً في مج��الات المعاملات الم�صرفية، الأم��ر الذي �أدى �إلى 

تعزيز التجربة الم�صرفية للعملاء بوجه عام وتحويل العلاقة بين البنك والعملاء �إلى ال�شمولية.

وانطلاق��اً م��ن �إيم��ان بن��ك الخلي��ج ب�أهمي��ة ر�أ���س الم��ال الب�ش��ري، وم���ساعدة الموارد الب�ش��رية، ق��ام فري��ق الخدمات 
الم�صرفي��ة لل�ش��ركات با���ستقطاب الكوادر الوطنية ووا�صل الا���ستثمار في ال�ش��باب من خلال رعاي��ة تعليمهم في كليات 

الأعمال المرموقة حول العالم.

الخدمات الم�صرفية
لل�شركات

الخدمات الم�صرفية
ال�شخ�صية

الخزينة 
والا�ستثمارات 

نموذج
العمل

خلال عام 2019، وا�صل بنك 

الخليج التزامه بدعم الخطة 

التنموية لدولة الكويت 2035.

على الرغم من التحديات التي 

�شابت ال�سوق خلال

عام 2019، �شهد البنك نمواً في 

محفظة القرو�ض لديه

وحافظ على تواجده الم�ؤثر 

كجهة محلية رائدة...
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�شهدت محفظة القرو�ض 

الا�ستهلاكية نمواً على مدى 

الأربعة ع�شر ربعا الما�ضية

ويمكن لعملاء البنك من 

حاملي بطاقات الائتمان لإختيار 

الخ�صومات من بين �أكثر من 

1,000 جهة.

الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية

يق��وم ذراع الخدم��ات الم�صرفية ال�ش��خ�صية في بنك الخليج بخدمة العملاء الأفراد م��ن ذوي الدخل المرتفع وعملاء 
الخدم��ة الم�صرفي��ة الخا�صة، م��ع التركيز على تلبية الاحتياج��ات والمتطلبات المتنوعة للعمال�ء الكويتيين والمقيمين 
عل��ى ح��د ���سواء. ويتم ذلك م��ن خلال تقدي��م مجموعة وا���سعة من المنتج��ات والخدم��ات لمختلف ال�ش��رائح. وتتراوح 
المنتج��ات من ح���سابات التوفير والح���سابات الجاري��ة اليومية، �إلى ح���ساب “الدانة” الرائد وبطاق��ات الائتمان ومنتج 

الا�ستثمار الخا�ص ببنك الخليج  “وايز.” 

القرو�ض الا�ستهلاكية

تمث��ل محفظ��ة القرو�ض الا���ستهلاكية ن���سبة 35%من اجمال��ي محفظة القرو�ض في بنك الخليج ف��ي عام  2019 حيث 
حق��ق البن��ك نم��وا م�ضاعف��ا على م��دى العامي��ن المن�صرمين عل��ى التوالي.كما نم��ت القرو�ض الإ���ستهلاكية على مدى 

الأربعة ع�شر ربعا الما�ضية.  وجاء هذا النمو مدفوعاً بالانت�شار الوا�سع وعلى خبرة فريق المبيعات المبا�شرة.

وبتركيز البنك على �ش��ريحة الكويتيين، تم طرح نظام جديد ب���سحوبات �ش��هرية منتظمة ت�صل جوائزها �إلى 12 �ضعف 
الرات��ب و���سحب ���سنوي ي���صل �إل��ى 100 �ضع��ف راتب العمي��ل. وبالإ�ضاف��ة �إلى ذلك، قمن��ا ب�إطلاق عدد م��ن الحملات 
الا�ستراتيجية والترويجية للح�صول على ح�صة �أكبر من ال�سوق. وي�ستمر الزخم من خلال عرو�ض ثابتة ووا�سعة النطاق 
�إلى مختلف ال�ش��رائح في قاعدة العملاء الكويتيين، بمن فيهم ح���ساب “البطل الكويتي”،  للكويتيين الأبطال العاملين 

في الوزارات المهمة في الدولة، والن�ساء العاملات في الوزارات وقطاع النفط والمعلمين وبع�ض المهن الأخرى.

بطاقات الائتمان

ف��ي جان��ب بطاق��ات الائتم��ان، طرح بن��ك الخلي��ج البطاق��ات ذات الت�صميم الجدي��د لتلبي��ة الاحتياج��ات والمتطلبات 
المختلف��ة ل��كل �ش��ريحة م��ن العمال�ء. وبع�ض�� البرام��ج الجدي��دة التي ت��م �إطلاقه��ا ت�ضمن��ت البطاقات م���سبقة الدفع 
وبطاقات ال�ش��ركات و�أول بطاقة معدنية في الكويت “وورلد �إليت” بدون ملام���سة، وبرنامج الدفع المي���سر “�إيزي باي” 
وبطاقة الهدايا م�سبقة الدفع. ويمكن لعملاء البنك من حاملي بطاقات الائتمان لإختيار الخ�صومات من بين �أكثر من 

1,000 جهة.

ويعمل فريق الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية في البنك مدعوماً بفريق لمعالجة وتحليل البيانات، بهدف الح�صول على 
قدر �أكبر من التعرف على قاعدة العملاء و �سلوكهم الإ�ستهلاكي.

�إدارة الثروات

توا�صل تركز الاهتمام على �إدارة الثروات �ضمن ن�ش��اط الخدمات الم�صرفية ال�ش��خ�صية. وعمل جميع مدراء علاقات 
العملاء في خدمة العملاء من �شرائح الخدمات الم�صرفية الخا�صة والخدمة الم�صرفية المميزة وال�شرائح المف�ضلة، 

مما �أدى �إلى �إثراء تجربة العملاء بمجموعة جديدة وقائمة من المنتجات والخدمات.

ولا�ستكمال العرو�ض المكثفة للودائع والا�ستثمارات، �أ�ضاف بنك الخليج في عام 2019 برنامج الإقرا�ض الا�ستراتيجي 
للعملاء من ذوي الملاءة المالية المرتفعة. و�أقيمت مجموعة من الفعاليات الح�صرية لأول مرة لعملاء �إدارة الثروات، 
بم��ا ف��ي ذل��ك اختب��ار قيادة ال���سيارات الريا�ضية الفاخرة مثل بور�ش��يه، فيراري، لوت���س، ومر�سيد���س بن��ز، وتم توجيه 

دعوات لكبار ال�شخ�صيات لح�ضور عرو�ض منتقاة في مركز جابر الأحمد الثقافي المرموق.

قنوات التوزيع

يمتل��ك بن��ك الخلي��ج واحدةً من �أكبر قن��وات التوزيع في الكويت، ت�ضم 59 فرعاً، و�أكثر م��ن 300 جهاز �صرف �آلي، و6 
�أجه��زة ���صرف �آل��ي تفاعلي. وتم توزي��ع جميع تلك الأجهزة في �أب��رز الأماكن مثل الفنادق ومراكز الت���سوق والجمعيات 
والم�ست�ش��فيات والإدارات الحكومية والمراكز التعليمية، بيحيث تتم تغطية �أكبر م���ساحة ممكنة من مناطق التجمعات. 
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لمحة عامة عن نشاط البنك

وت��م تزوي��د جمي��ع �أجه��زة ال���صرف الآلي ب�أح��دث البرميجات، وه��ي محاط��ة باللافتات الدال��ة على �أماك��ن تواجدها 
وللا���ستفادة منها في الإعلان عن منتجات البنك وخدماته، وتتحلى بت�صميم في غاية الأناقة والع�صرية وبما ينا���سب 

�أذواق العملاء.

وي�أت��ي كل ذل��ك مدعوم��اً بتطبيقات متنامية عل��ى الهاتف النقال، وخدمة م�صرفية عبر الإنترن��ت، بالإ�ضافة �إلى مركز 
متقدم لخدمة العملاء يعمل على مدار ال�ساعة حتى يت�سنى لعملائنا الو�صول �إلينا اينما و حيثما ي�شا�ؤون.

الم�سار الرقمي

ا���ستطاع بن��ك الخلي��ج �أن يحدث تطوراً ملحوظ��اً في الخدمة الم�صرفية عب��ر الهاتف النقال وعب��ر الإنترنت من خلال 
التطبيق��ات ال�صديقة للعملاء و���سهلة الا���ستخدام. وقد �أدى تزايد م���ستخدمي خدمة الر���سائل الن�صي��ة الق�صيرة �إلى 
م���ساعدة البن��ك ف��ي الو���صول �إل��ى عملائ��ه لإبلاغه��م بالمعامال�ت اليومية الت��ي تغطي عملي��ات القيد للح���ساب وعلى 
الح���ساب، وتعريفهم بالحملات الت���سويقية والترويجية. كما �أدى �إطلاق الأداة الرقمية المبتكرة والمب���سطة الم���سماة 

“الدفع الذاتي” �إلى تب�سيط �آلية الدفع بين العملاء بطريقة �أ�سرع و�أكثر �سهولةً.

الخزينة والا�ستثمارات 

الخزينة

تمح��ور اهتم��ام فري��ق الخزين��ة حول تعزي��ز الميزاني��ة العمومية للبنك م��ن خلال توفير ال���سيولة الكافي��ة  لتدعيم نمو 
الموجودات، مع الحفاظ على م�صدات كافية لإ�ستيفاء المتطلبات الرقابية.

كم��ا يعم��ل الفري��ق عل��ى تحقيق التنوي��ع في م��وارده التمويلية ل�ضب��ط تكلف��ة التمويل والتخفي��ف من التركي��ز في هيكل 
المطلوبات.

وفي جانب التداول والبيع في مجال الخزينة، يقوم البنك بعر�ض �أ�سعار تناف�سية في �سوق تبادل العملات الأجنبية، مع 
التركيز على الاحتياجات المالية للعملاء.

ا�ستثمارات الملكية

ترك��ز الاهتم��ام في �أن�ش��طة ا���ستثمارات الملكية لدى بنك الخليج على دعم احتياجات ال���سيولة للبن��ك، وتنويع م�صادر 
الإيرادات وتحقيق العوائد بالتركيز على بناء محفظة البنك للإيرادات الثابتة، مع �إدارة محافظ الأ�سهم والا�ستثمارات 

القائمة.

يمتلك بنك الخليج واحدةً من 

�أكبر قنوات التوزيع في الكويت،

ت�ضم 59 فرعاً، و�أكثر من 300 

جهاز �صرف �آلي، و6 �أجهزة

�صرف �آلي تفاعلي.
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 �أن�شطة الأمانات

يقوم بنك الخليج، من خلال �أن�ش��طة الأمانات، بتنفيذ خدمات �إدارة المحافظ وخدمات الحفظ وتقديم الا�ست�ش��ارات 
الا���ستثمارية، بالإ�ضافة �إلى العمل ب�صفة وكيل بيع، مرخ�ص من قبل هيئة �أ���سواق المال الكويتية. وقد د�أب البنك على 

عر�ض المنتجات الا�ستثمارية على عملائه.

كم��ا د�أب فري��ق الخدم��ات الا���ستثمارية ال��ذي يتحل��ى بالخب��رة المكثف��ة في ه��ذا المجال، عل��ى خدمة قاع��دة متنوعة 
م��ن العمال�ء الأف��راد والعمال�ء من ال�ش��ركات. ويعي بن��ك الخليج متطلبات الا���ستثمار ل��دى العملاء ويق��دم المنتجات 

والخدمات الا�ستثمارية الملائمة لاحتياجاتهم في هذا ال�صدد.

وبالإ�ضاف��ة �إل��ى العم��ل كوكي��ل بي��ع لع��دد من ال�صنادي��ق المحلي��ة الكبرى، قام بن��ك الخلي��ج بتطوير من�صت��ه الخا�صة 
للا���ستثمار عب��ر الإنترن��ت تح��ت ا���سم ”واي��ز”، وهي تتيح للعمال�ء من�صة للا���ستثمار في الأ���سواق العالمي��ة من خلال 

�صناديق تداول الإ�ستثمارات الأجنبية المدرجة. 

الم�ؤ�س�سات المالية والجهات ال�سيادية

وف��ي �إط��ار مجموع��ة الخزين��ة، عم��ل فري��ق الم�ؤ�س���سات المالية والجه��ات ال���سيادية عن كثب م��ع فري��ق �إدارة الأ�صول 
والخ���صوم به��دف تنوي��ع م���صادر التمويل لدى البنك. وتوا���صل الوحدة العمل كبوابة تربط بن��ك الخليج بعدد من كبار 
ال�شركاء العالميين والبنوك المرا�سلة، لتقديم الحلول الفعالة لعملاء البنك من الأفراد وال�شركات. قام الفريق  بتو�سيع 
نطاق المحفظة والدخول �إلى العديد من الأ�سواق العالمية عندما كان ال�سوق المحلي ي�شهد تباط�ؤاً في النمو. وقد تحقق 
ذل��ك م��ن خال�ل الدخول �إلى المجالات الأ�سا���سية وكذلك من خلال الم�ش��اركات في الأ���سواق الرئي���سية والثانوية، في 

حدود نزعة البنك للمخاطر.

برنامج ”وايز” يتيح للعملاء 

من�صة للإ�ستثمار في الأ�سواق 

العالمية من خلال �صناديق 

تداول الإ�ستثمارات الأجنبية 

المدرجة.

توا�صل وحدة الم�ؤ�س�سات المالية 

و الجهات ال�سيادية ...العمل 

كبوابة تربط بنك الخليج بعدد 

من كبار ال�شركاء العالميين 

والبنوك المرا�سلة...
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كيفن �سميث 

رئي�س المدراء الماليين

20192018الم�ؤ�شرات المالية الأ�سا�سية
 �أف�ضل/)�أ�سو�أ(

 في 2019 مقابل 2018

بيان الدخل
8%153 164�صافي �إيرادات الفوائد

3%4342الإيرادات من غير الفوائد

7%194               208الإيرادات الت�شغيلية
)16%(7867الم�صروفات الت�شغيلية

2%130127الأرباح الت�شغيلية
7%6368المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة

12%57 64�صافي الربح

12%20 22ربحية ال�سهم )بالفل�س(
10%10 11 توزيعات الأرباح لكل �سهم )بالفل�س(1

	)( توزيعات الأرباح 2019 مع مراعاة موافقة الجمعية العامة للم�ساهمين المزمع انعقادها في مار�س 1.2020

م�ؤ�شرات الميزانية العمومية
6%4,244 4,506�إجمالي القرو�ض وال�سلف �إلى العملاء

4%6,016 6,245�إجمالي الموجودات

5%4,741 4,968 الودائع

6%629 664�إجمالي حقوق الم�ساهمين

16%294254متو�سط ال�سعر اليومي لل�سهم )بالفل�س(

الن�سب المالية الرئي�سية
7%9.4%10.0%العائد على متو�سط حقوق الم�ساهمين

8%0.97%1.05%العائد على متو�سط الموجودات

4%2.61%2.72%�صافي هام�ش الفوائد

)10%(1.0%1.1%ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة

11%1.2%1.0%المخ�ص�صات وانخفا�ض القيمة/متو�سط �إجمالي الموجودات

)2%(14.1%13.8%ن�سبة ال�شريحة الأولى لر�أ�س المال

)2%(17.5%17.1%معدل كفاية ر�أ�س المال

ف��ي ع��ام 2019، �أعل��ن بن��ك الخلي��ج ع��ن نمو �صاف��ي الربح بن���سبة 12%، ليبل��غ 63.6 ملي��ون د.ك.، محقق��اً بذلك نمواً 
م�ضاعفاً لل���سنة ال�ساد���سة على التوالي. وعلى الرغم من المناف���سة الحادة في �ش��ريحتي الخدمات الم�صرفية لل�ش��ركات 
والخدمات الم�صرفية ال�ش��خ�صية، �ش��هد �إجمالي القرو�ض وال���سلف في البنك نمواً بمقدار 261 مليون د.ك. )+%6.2( 
مقاب��ل 2018، حي��ث ج��اء م��ا يقارب ن���صف ذلك النم��و منا�صفةً بين كل م��ن ال�ش��ريحتين. وعلى مدى ال���سنوات الثلاث 
الما�ضي��ة، �ش��هد �إجمال��ي القرو�ض وال���سلف نم��واً بواق��ع 20% )750 ملي��ون د.ك.( وارتفعت �أرباح البنك بن���سبة %48 
)بمق��دار 20 ملي��ون د.ك.(. كم��ا قام البنك بتكوين مخ�ص�صات على درج��ة عالية من الجودة بمقدار 106 مليون د.ك.، 
بما يزيد عن المخ�ص�صات المطلوبة لا�ستيفاء متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9. وتمثل هذه المخ�ص�صات 
الإ�ضافية ما ن�سبته 36% من �إجمالي المخ�ص�صات في البنك، والتي تعتبر واحدةً من �أعلى الن�سب في القطاع الم�صرفي.

و�أخي��راً، وف��ي ���سنة 2018، ا���ستطعنا ا���سترداد دي��ون ال�ش��ركات التي ���سبق و�أن تم �ش��طبها، وبل��غ مقداره��ا 36.5 مليون 
د.ك. في ���سنة 2019، حيث �أظهر البنك المزيد من القدرة على ا���سترداد �إيرادات الفوائد غير الم���ستحقة على الديون 
الم�شطبة، بمقدار 19.7 مليون د.ك.، مما �أدى �إلى تجديد الثقة ب�أن قرو�ض البنك �إلى العملاء من ال�شركات في الكويت 

قد تمت هيكلتها على نحو �سليم، مع و�ضع المخ�ص�صات لها ب�صورة متحفظة.

ويو�ضح الجدول التالي الم�ؤ�شرات المالية الأ�سا�سية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر )بالمليون دينار كويتي، با�ستثناء بيانات الأ�سهم والن�سب(

كلمة رئيس المدراء الماليين
 ودراسة وتحليل الإدارة
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�أبرز الم�ؤ�شرات المالية

ارتفع �صافي الربح من 56.7 مليون د.ك. في 2018 �إلى 63.6 مليون د.ك. في 2019، بزيادة ن�سبتها %12.2.

وارتفعت ربحية ال�سهم �إلى 22 فل�س لل�سهم الواحد، و�أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بمقدار 11 فل�س لل�سهم الواحد مع مراعاة موافقة الم�ساهمين خلال اجتماع الجمعية 

العامة ال�سنوي المزمع انعقاده في مار�س 2020.

وبلغ �إجمالي القرو�ض وال�س��لف �إلى العملاء معدلًا تاريخياً �آخر قدره 4.5 مليار د.ك. في نهاية 2019، بزيادة قدرها 261 مليون د.ك.، اي بن���سبة 6.2% مقارنةً بنهاية 2018. 
وعلى مدى ال�سنوات الثلاث الما�ضية، �شهدت القرو�ض وال�سلف �إلى العملاء نمواً بمقدار 750 مليون د.ك.، �أي بن�سبة %20.0.

وتح�سن �صافي هام�ش الفوائد بمقدار 11 نقطة ا�سا�س من 2.61% في 2018 �إلى 2.72% في 2019.

�أما العائد على متو�سط حقوق الم�ساهمين والعائد على متو�سط الموجودات فقد تح�سنا في 2019 �إلى 10% و1.05%، على التوالي.

وحافظ البنك على قوة ن�سب ر�أ�س المال الرقابي، على النحو التالي:

ن�سبة ال�شريحة الأولى 13.8%، �أي �أعلى بن�سبة 1.8% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�سبته %12.•	
بلغ معدل كفاية ر�أ�س المال 17.1%، اي �أعلى بن�سبة 3.1% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�سبته %14.•	

ويو�ضح الجدول التالي �أبرز التغيرات في �صافي الربح من 2018 �إلى 2019 )بالمليون دينار كويتي(

63.6�صافي الربح 2019

56.7   �صافي الربح 2018

6.9 الزيادة في �صافي الربح

�أف�ضل / )�أ�سو�أ( في 2019 مقابل 2018 

11.8�صافي �إيرادات الفوائد

1.4الإيرادات من غير الفوائد

              الإيرادات الت�شغيلية
13.2

              الم�صروفات الت�شغيلية
(11.0)

                الأرباح الت�شغيلية
2.2

                  المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة
5.0

(0.3)ال�ضرائب/�أخرى

6.9  الزيادة في �صافي الربح

وج��اء نم��و �صاف��ي رب��ح البنك ل���سنة 2019 بمقدار 6.9 مليون د.ك. مدفوعاً ب�ش��كل �أ�سا���سي بارتفاع �صاف��ي �إيرادات الفوائد بمق��دار 11.8 مليون د.ك. وارتف��اع الإيرادات من غير 
الفوائد بمقدار 1.4 مليون د.ك. وانخفا�ض المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة بمقدار 5 مليون د.ك. ،والتي قوبلت بارتفاع الم�صروفات الت�شغيلية بمقدار 11 مليون د.ك..
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 ويو�ضح الجدول التالي المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة )مليون د.ك.(.

20192018
 �أف�ضل/)�أ�سو�أ(

 في 2019 مقابل 2018
(11)                  59                  70                 المخ�ص�صات المحددة

10                13                  3                    عمليات �شطب الديون
 (1)                     72                 73�إجمالي تكاليف الائتمان

 (57)                 (71)               (14)               المبالغ الم�ستردة
(58)601تكاليف الائتمان

0.03%1.38%الن�سبة المئوية من متو�سط �إجمالي القرو�ض
16                17                  1                    خ�سائر انخفا�ض القيمة

 (43)                  18                 61�إجمالي تكاليف الائتمان / خ�سائر انخفا�ض القيمة
48                50                  2                   المخ�ص�صات العامة

5                   68                  63                 �إجمالي المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة
المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة )كن�سبة مئوية

من متو�سط �إجمالي الموجودات(
%1.0%1.2 

بل��غ �إجمال��ي المخ�ص���صات وخ���سائر انخفا�ض�� القيم��ة 63 ملي��ون د.ك. في 2019، �أي بن���سبة 1.0% من متو���سط الموجودات، مقارنةً بم���ستويات 2018 البالغ��ة 68 مليون د.ك.، 
و1.2%، على التوالي.

)IFRS 9( 9 تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم

قام بنك الكويت المركزي بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 على الت�سهيلات الائتمانية في 2018. وكما في نهاية 2019، بلغ مجموع المخ�ص�صات الائتمانية للبنك 
296 مليون د.ك.، �أي �أعلى من متطلبات المعيار بمقدار 106 مليون د.ك.

مقارنة بين �إجمالي المخ�ص�صات والخ�سائر الائتمانية المتوقعة 
20192018وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 على الت�سهيلات الائتمانية:

مليون د.ك.مليون د.ك.
282296المخ�ص�ص على الت�سهيلات النقدية

1416المخ�ص�ص على الت�سهيلات غير النقدية

296312�إجمالي المخ�ص�صات على الت�سهيلات الائتمانية )�أ(

190200الخ�سائر الائتمانية المتوقعة على الت�سهيلات الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )ب(

الزيادة في �إجمالي المخ�ص�صات عن الخ�سائر الائتمانية المتوقعة على الت�سهيلات

الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )ج = �أ-ب(
106112

36%36%الزيادة في المخ�ص�صات كن�سبة مئوية من �إجمالي المخ�ص�صات )ج/�أ(

كلمة رئيس المدراء الماليين
ودراسة وتحليل الإدارة
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تاريخ التعيين:

• رئي�س مجل�س الإدارة، 16 مار�س 2013 �إلى الوقت الحا�ضر
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة: 17 مار�س 2012 �إلى 15 مار�س 2013

• ع�ضو مجل�س الإدارة: 11 �إبريل 2009 �إلى 16 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

• بكالوريو�س �إدارة الأعمال، يونيو 1997، كلية �ستيرن لإدارة الأعمال، جامعة 
نيويورك، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية 

• ماج�ستير �إدارة الأعمال، يونيو 2002، كلية هارفارد لإدارة الأعمال، جامعة 
هارفارد، بو�سطن، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

�شركة �صناعات الغانم، الكويت 	•
الرئي�س التنفيذي للمجموعة، 2019 	 
الرئي�س التنفيذي، 2005 �إلى 2019
المدير التنفيذي، 2003 �إلى 2005 	

المدير العام، 2002 �إلى 2003 	
	�آ�سيا للا�ستثمار، الكويت •

رئي�س مجل�س الإدارة، 2009 �إلى 2013 	
	�إي �آي �إنترنا�شيونال، نيويورك •

ع�ضو مجل�س الإدارة، 2002 �إلى الوقت الحا�ضر 	
بيريلا واينبيرغ بارتنرز، نيويورك 	•

ع�ضو م�ؤ�س�س، 2006 �إلى الوقت الحا�ضر 	
مورغان �ستانلي، لندن 	•

محلل مالي، تغطية ال�شرق الأو�سط، 1999 �إلى 2000 	
محلل مالي، الدمج والا�ستحواذ، 1998 �إلى 1999 	

مجل�س ال�شركات العائلية الخليجية 	•
رئي�س مجل�س الإدارة، 2018 �إلى الوقت الحا�ضر 	

ع�ضو مجل�س �إدارة م�ؤ�س�س، 2014 �إلى 2018 	
	�إنجاز، الكويت •

الم�ؤ�س�س ورئي�س مجل�س الإدارة، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر 	
	�إنجاز، العرب، الأردن •

ع�ضو مجل�س الإدارة، 2009 �إلى الوقت الحا�ضر 	
�شريك م�ؤ�س�س و �أول رئي�س مجل�س �إدارة، 2005 �إلى 2008 	

كلية هارفارد لإدارة الأعمال 	•
ع�ضو في مجل�س م�ست�شاري العميد، 2018 �إلى الوقت الحا�ضر 	

ع�ضو في المجل�س الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، 2015 �إلى الوقت  	
الحا�ضر.

كلية هارفارد كينيدي 	•
ع�ضو مجل�س القيادة في مركز القيادة العامة، 2018 �إلى الوقت الحا�ضر. 	

المفو�ضية ال�سامية ل�ش�ؤون اللاجئين. 	•
ع�ضو المجل�س الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، 2018-2016. 	

المنتدى الاقت�صادي العالمي 	•
ع�ضو في مبادرة ”مجل�س الإ�شراف على التعليم، النوع، ونظام العمل” لعام 2017 �إلى  	

الوقت الحا�ضر.
رئي�س مبادرة ”ر�ؤية جديدة للتوظيف العربي” ، 2014 �إلى الوقت الحا�ضر. 	

رئي�س مجل�س الأعمال الإقليمي لل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا ، 2014 – 2015. 	
ع�ضواً في مجل�س الأعمال العالمي. 	

عمر قتيبة الغانم

مجلس
الإدارة

رئي�س مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة الحوكمة

رئي�س لجنة الإئتمان و الإ�ستثمار
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تاريخ التعيين:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 15 مار�س 2013

ع�ضو مجل�س الإدارة، 11 �إبريل 2009

الم�ؤهلات العلمية:

بكالوريو�س �أدب �إنجليزي، جامعة الكويت

الخبرة العملية:

رئي�س مجل�س الإدارة، �شركة الكويت للت�أمين 	•
ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة ال�صناعات الوطنية 	•

رئي�س مجموعة مراد يو�سف بهبهاني 	•
ع�ضو مجل�س الإدارة – �شركة الألبان الكويتية الدنماركية 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة ال�سينما الوطنية الكويتية- �سابقاً 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في ال�شركة الكويتية ل�صناعة الأنابيب  	•

والخدمات النفطية - �سابقاً

تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

درجة في الهند�سة، ا�سكتلندا

الخبرة العملية:

نائب الرئي�س التنفيذي لمجموعة �شركات ال�ساير، الكويت، 1978 �إلى  	•
الوقت الحا�ضر

ع�ضو مجل�س �إدارة غرفة تجارة و�صناعة الكويت، الكويت، 2010 �إلى  	•
الوقت الحا�ضر

ع�ضو مجل�س �إدارة ميامي �إنترنا�شيونال هولدنغز، �إنك، ميامي،  	•
الولايات المتحدة الأمريكية، 2012 �إلى الوقت الحا�ضر

ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في بنك �إف �آي �إم، مالطة، 2002-1994 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في لبنان �إنف�ست، لبنان، 2002-1994 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في بنك الكويت وال�شرق الأو�سط، الكويت،  	•
2003-2002

م�ست�شار مجل�س �إدارة �سابقاً في بنك عوده، لبنان، 2013-2003 	•

علي مراد بهبهاني

�ساير بدر ال�ساير

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة المخاطر

ع�ضو مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة التدقيق

ع�ضو لجنة الحوكمة
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الخبرة العملية:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة و المدير التنفيذي، ال�شركة المتكاملة القاب�ضة،  	•
�ش.م.ك.م.، الكويت

ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة الكويت للت�أمين، الكويت 	•
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، ال�شركة الكويتية ال�صينية للا�ستثمار، الكويت 	•

رئي�س مدراء العمليات �سابقاً، مجموعة �شركات بودي ، الكويت 	•
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة �أ�سمنت الهلال، الكويت 	•

رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة مجموعة النقل والتخزين، الكويت 	•

جا�سم م�صطفى بودي

ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت	

تاريخ التعيين:

11 �إبريل 2009

الم�ؤهلات العلمية:

لي�سان�س الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويت 	•

الخبرة العملية:

رئي�س جمعية المحامين الكويتية - �سابقاً 	•
رئي�س لجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية - �سابقا 	•

رئي�س لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية - �سابقا 	•
رئي�س لجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية - �سابقا 	•

�صاحب مكتب العي�سى و�شركاه للمحاماة 	•
رئي�س مجموعة التكويت في برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز  	•

التنفيذي للدولة - �سابقا
رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الم�شروعات ال�سياحية الكويتية، م�صر - �سابقا 	•

ع�ضو �سابقاً في مجل�س �إدارة �شركة عربي 	•
عمل م�ست�شار في الهيئة العامة لتقدير التعوي�ضات عن خ�سائر العدوان العراقي  	•

- �سابقا
ع�ضو مجل�س الإدارة في الجمعية الكويتية لإحتلافات التعلم - 2015 	•

ع�ضو م�ؤ�س�س في جمعية ال�شفافية الكويتية 	•
ع�ضو م�ؤ�س�س في جمعية حماية المال العام 	•

عمر حمد العي�سى

ع�ضو مجل�س الإدارة	

ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

ع�ضو لجنة الإئتمان و الإ�ستثمار

مجلس الإدارة
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تاريخ التعيين:

9 مار�س 2015

الم�ؤهلات العلمية:

بكالوريو�س العلوم ال�سيا�سية و�إدارة الأعمال، جامعة نورث �إي�سترن، بو�سطن،  	•
ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

نائب الرئي�س التنفيذي الأول ل�شركة علي عبد الوهاب المطوع التجارية 	•
ع�ضو في �إنجاز – الكويت )جزء من �إنجاز العرب، جي �إي وورلدوايد( 	•

نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، المجل�س الا�ست�شاري العالمي للامتيازات في  	•
نيك�سين للامتيازات

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب �سابقاً، �شركة بنيان العقارية 	•
ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة بيان للا�ستثمار 	•

ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة المعادن و�إعادة التدوير 	•
ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، فيلا مودا لايف �ستايل 	•

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب �سابقاً، �شركة دار الظبي القاب�ضة 	•

خالد في�صل المطوع

ع�ضو مجل�س الإدارة	

رئي�س لجنة التدقيق

ع�ضو لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:

16 مار�س 2013

الم�ؤهلات العلمية:

• بكالوريو�س في الاقت�صاد، جامعة هارفارد، الولايات المتحدة الأمريكية
• ماج�ستير في القانون، جامعة �أك�سفورد، المملكة المتحدة

الخبرة العملية:

م�ؤ�س�س و�شريك �أول، مي�سان بارتنرز، الكويت 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة الهيئة العامة للا�ستثمار  	•

ع�ضو مجل�س �إدارة بور�صة الكويت 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية العقارية 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة والمدير التنفيذي الأول �سابقاً، كارليل مينا للا�ست�شارات  	•
الا�ستثمارية - ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، الإمارات العربية المتحدة

الم�ست�شار العام للمجموعة وع�ضو مجل�س الإدارة العليا �سابقاً، �أجيليتي  	•
للخدمات اللوج�ستية، الكويت

محام �سابقاً، �شيرمان �آند �ستيرلنغ، نيويورك/�أبو ظبي 	•
نائب رئي�س �سابقاً، حقوق الملكية الخا�صة، مكتب الا�ستثمار الكويتي، لندن 	•

بدر عبد المح�سن الجيعان

ع�ضو مجل�س الإدارة

 نائب رئي�س لجنة الإئتمان والإ�ستثمار

نائب رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

درجة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت 	•
درجة الماج�ستير من كلية لندن لإدارة الأعمال، لندن، �إنجلترا 	•

الخبرة العملية:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي لمجموعة �شركة الات�صالات  	•
المتنقلة �ش.م.ك. )مجموعة زين(، الكويت

ع�ضو مجل�س �إدارة بور�صة الكويت 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة �أثير للات�صالات العراق المحدودة )زين العراق(، العراق 	•

الع�ضو المنتدب، الخاتم )زين العراق( 	•
نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة ال�سودانية للهواتف المتنقلة )زين ال�سودان(،  	•

ال�سودان
رئي�س مجل�س �إدارة موبايل �إنتريم كوم )MIC2( �إ�س �إي �إل، لبنان 	•

مدير اللجنة التنفيذية لمجموعة محمد عبد المح�سن الخرافي و�أولاده ذ.م.م.،  	•
الكويت

رئي�س مجل�س �إدارة ورئي�س لجنة الا�ستثمار، �شركة الخليج للكيبلات  	•
وال�صناعات الكهربائية، الكويت

ع�ضو مجل�س �إدارة الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط، كوت�س �آند كومباني 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة المرطبات التجارية )كوكا كولا(، الكويت 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة فولاذ القاب�ضة �ش.م.ب.، البحرين 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة ال�صلب البحرينية، �ش.م.ب.، البحرين 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة المتحدة لل�ستينل�س �ستيل )�أو�سكو(، البحرين 	•
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة دياموند موتورز العالمية لل�سيارات )�سيارات  	•

مت�سوبي�شي(، م�صر
رئي�س مجل�س الإدارة، �إيماك لل�صناعات الورقية، م�صر 	•

رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة العربية للألمنيوم، �ش.م.م.، م�صر 	•
رئي�س مجل�س �إدارة ماك القاب�ضة لل�صناعات، م�صر 	•

رئي�س مجل�س �إدارة �إيماك لنظم الفرامل، م�صر 	•
رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة الأهلية للورق، م�صر 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة جمعية ال�صداقة الكويتية البريطانية 	•
ع�ضو في مجل�س مفو�ضية اللاجئين للا�ستدامة في المفو�ضية ال�سامية للأمم  	•

المتحدة ل�ش�ؤون اللاجئين.
نائب رئي�س مجل�س �إدارة �إنجاز الكويت، الكويت 	•

ع�ضو المجل�س الا�ست�شاري ال�صناعي، الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت،  	•
الكويت.

بدر نا�صر الخرافي	

ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة المخاطر

نائب رئي�س لجنة الحوكمة

مجلس الإدارة
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تاريخ التعيين:

7 �أغ�سط�س 2019

الم�ؤهلات العلمية:

جامعة وا�شنطن في �سانت لوي�س - الولايات المتحدة الامريكية )ال�سنة  	•
المتوقعة للتخرج 2021( - دكتوراه في القانون التجاري.

جامعة كاليفورنيا، بيركلي - الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2016( -  	•
ماج�ستير في القانون التجاري.

جامعة بو�سطن - الولايات المتحدة الامريكية )مايو 2015(. دبلوم عالي 	•
جامعة الكويت )يونيو 2007( - لي�سان�س حقوق. 	•

الخبرة العملية: 

ع�ضو هيئة تدري�س - ق�سم القانون - كلية الدرا�سات التجارية ) يونيو 2016 -  	•
حتى الأن(.

نائب مدير الإدارة القانونية - مدير فريق التقا�ضي - مجموعة �صناعات الغانم  	•
)مايو 2016  - حتى الآن(.

م�ست�شار قانوني - مجموعة �صناعات الغانم )دي�سمبر 2008 - �أغ�سط�س  	•
.)2014

فواز محمد العو�ضي 

ع�ضو مجل�س الإدارة

ع�ضو لجنة التدقيق
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ال�صف الخلفي من الي���سار لليمين: ال���سيد �ش��هزاد انجوم - مديرعام تكنولوجيا المعلومات بالوكالة، ال���سيد ���سامي محفوظ - مدير عام الخزينة, ال���سيد نبيل عبدالملك - مدير عام ال�ش���ؤون القانونية و الم�ست�ش��ار العام, ال���سيد 
�ضاري البدر - مدير عام ال�ش���ؤون الم�ؤ�س���سية، ال���سيد فرحان محمود - رئي���س مدراء المخاطر, ال���سيد كيفن ���سميث - رئي���س المدراء الماليين, ال���سيد �أحمد الدوي���سان - مدير عام الخدمات الم�صرفية لل�ش��ركات, ال�سيد ح�سام 

م�صطفى - رئي�س المدققين الداخليين, ال�سيد فيكرام �إي�سار - مدير عام الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية.
ال�صف الأمامي من الي���سار  لليمين: ال���سيدة منى من�صور - مدير عام خدمة العملاء, ال���سيد راغوناندان مينوت - نائب الرئي���س التنفيذي بالوكالة, ال���سيد عمر الغانم - رئي���س مجل���س الإدارة, ال���سيد �أنطوان �ضاهر - الرئي���س 

التنفيذي, ال�سيدة �سلمى الحجاج - مدير عام الموارد الب�شرية.
 

الإدارة
التنفيذية

رئيس مجلس إدارة بنك الخليج 
مع الإدارة التنفيذية
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تاريخ التعيين:

 7 يوليو 2013

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في الهند�سة المدنية من جامعة ولاية كليفلاند - 
الولايات المتحدة الأمريكية

• �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة كي�س وي�سترن ريزيرفز، 
�أوهايو، الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ �أنطوان بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�صرفية المحلية والدولية.

• �شغل من�صب نائب الرئي�س التنفيذي حيث كان م��سؤول عن الخدمات 
الم�صرفية لل�شركات والإ�ستثمار لبنك الخليج.

• تر�أ�س في ال�سابق مجموعة الخدمات الم�صرفية المحلية لل�شركات لدى 
كل من بنك الكويت الوطني ونا�شيونال �سيتي بنك، �أوهايو، حيث ركز 

على الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية والتمويل المنظم.

�أنطوان �ضاهر

 الرئي�س التنفيذي

 تاريخ التعيين:

  15  مايو 2016

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في التجارة من جامعة مدرا�س 
• �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية زافيير لإدارة الأعمال، 

الهند 
• زميل معهد محا�سب التكاليف في الهند 

• زميل معتمد لدى المعهد الهندي للم�صرفيين.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ راغوناندان بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�صرفية.

• �شغل في ال�سابق منا�صب عليا في مجال المخاطر لدى �ستاندارد ت�شارترد 
بنك في كل من لندن ونيويورك و�سنغافورة ومومباي. كما �شغل من�صب 

مدير ال�شركات التابعة لبنك �ستاندرد ت�شارترد �ش.ع.م في كوريا 
ونيجيريا وايرلندا.

راغوناندان مينون

نائب الرئي�س التنفيذي بالوكالة
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الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:

 29 يونيو 2014

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة بكالوريو�س �أداره الاعمال في نظم المعلومات الاداريه من جامعة 
ممفي�س، الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ فرحان محمود عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�صرفية في منا�صب عليا مثل �إدارة المخاطر والتدقيق و 

�إدارة الخدمات الم�صرفية لل�شركات.
• �شغل منا�صب في كل من المملكة المتحدة وال�شرق الاو�سط وا�سيا 

و�أفريقيا.
• وقبل ان�ضمامه �إلى بنك الخليج، عمل لمدة 20 عاماً لدى �سيتي جروب 

وبنك دويت�شه.

فرحان محمود

رئي�س مدراء المخاطر

تاريخ التعيين:

 12 �أغ�سط�س 2015

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في العلوم المالية من جامعة ميريلاند الولايات 
المتحدة الأمريكية 

• �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة بيرديو الولايات المتحدة 
الأمريكية

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ كيفن �سميث بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
العلوم المالية.

• �شغل في ال�سابق من�صب رئي�س المدراء الماليين لدى جنرال �إلكتريك، 
ونوفارتي�س، و�سيتي بنك، وطوكيو �ستار بنك، و�ستاندرد ت�شارترد بنك.

كيفن �سميث 

رئي�س المدراء الماليين 
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تاريخ التعيين:

 1 فبراير 2015

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س و�شهادة الماج�ستير في الإقت�صاد، و�شهادة ماج�ستير 
تنفيذي في �إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت،

• ماج�ستير الحقوق من الجامعة اللبنانية.
• �أكمل البرنامج الدرا�سي ل�شهادة الدكتوراه في الإقت�صاد من جامعة ولاية 

كارولينا ال�شمالية.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ نبيل بما يزيد عن 34 عاماً من الخبرة في مجال القانون.
• �شغل في ال�سابق من�صب الم�ست�شار القانوني العام لدى �شركة �أجيليتي 

للمخازن العمومية، ولديه مكتب محاماة خا�ص في لبنان يتعامل مع 
البنوك العالمية، كما مثل الحكومة والبنوك اللبنانية في العديد من 

ق�ضايا التحكيم الكبيرة.

نبيل عبد الملك

مدير عام ال�ش�ؤون القانونية والم�ست�شار العام

 تاريخ التعيين:

 10 �أغ�سط�س 2014

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة اليرموك، الأردن والعديد 
من �شهادات التدقيق الداخلي المعتمدة.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ ح�سام م�صطفى بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة في 
مجال التدقيق و�إدارة المخاطر.

• �شغل في ال�سابق منا�صب عدة في كل من البنك المركزي الأردني، 
وال�صندوق ال�سيادي لدولة الإمارات العربية المتحدة وبنوك الدولة.

ح�سام م�صطفى

رئي�س المدققين الداخليين
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الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:

 1 �سبتمبر 2001

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية من جامعة نورث اي�سترن 
في بو�سطن، الولايات المتحدة الأمريكية

• �شهادة الماج�ستير التنفيذي في �إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في 
بيروت.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/�أحمد بما يزيد عن 18 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات 
الم�صرفية لل�شركات.

• �شغل في ال�سابق من�صب نائب رئي�س �إدارة معالجة المديونيات المتعثرة 
- وحدة هيكلة التمويل و نائب مدير عام الخدمات الم�صرفية لل�شركات 

لدى بنك الخليج.

�أحمد الدوي�سان

مدير عام - الخدمات الم�صرفية لل�شركات 

تاريخ التعيين:

 24 مار�س 2013

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في التجارة )مع مرتبة ال�شرف( من كلية �شري رام 
للتجارة في جامعة دلهي، ومحا�سب قانوني من الهند

• برنامج القيادة من كلية �سعيد لإدارة الأعمال من جامعة �أوك�سفورد، 
المملكة المتحدة

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ فيكرام بما يزيد عن 28 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية.

• �شغل في ال�سابق منا�صب ادارية عليا في مجال الخدمات الم�صرفية 
ال�شخ�صية رئي�س مدراء لدى �ستاندارد ت�شارترد بنك في �سنغافورة، 

تايلند، و الهند.

فيكرام �إي�سار

مدير عام – الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية
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 تاريخ التعيين:

  15  �أغ�سط�س 2004

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة الكويت 
• �شهادة برنامج القياديين النا�شئين من كلية لندن للأعمال، المملكة 

المتحدة 

الخبرة العملية:

• تتمتع ال�سيدة/ منى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�صرفية.

• �شغلت في ال�سابق منا�صب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة ع�شرين 
عاماً ح�صلت خلالها على خبرات متنوعة في مجالات تكنولوجيا 

المعلومات والبطاقات وخدمة العملاء والعمليات.
• ع�ضو في مجل�س �إدارة �شركة الخدمات الم�صرفية الآلية الم�شتركة 

)كي- نت(.

منى من�صور

مدير عام - خدمة العملاء

تاريخ التعيين:

 1 فبراير 2013 

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في الريا�ضيات من جامعة الكويت
• �شهادة الماج�ستير في الإدارة التنظيمية من جامعة فينك�س، �أريزونا.

الخبرة العملية:

• تتمتع ال�سيدة/ �سلمى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الموارد 
الب�شرية.

• �شغلت في ال�سابق عدة منا�صب رئي�سية في مجال الموارد الب�شرية في القطاع 
النفطي في كل م�ؤ�س�سة البترول الكويتية و�شركة البترول العالمية بالا�ضافه 

الي عملها في م�ؤ�س�سة الخليج للإ�ستثمار.
.)ASHRM( ع�ضوة في مجل�س �أمناء الجمعية العربية للموارد الب�شرية •

• ع�ضوا في المجل�س الا�ست�شاري لكلية الادارة والاعمال جامعة الخليج للعلوم 
والتكنولوجيا .

• ع�ضو في مجل�س �إدارة �إنجاز – جمعية غير ربحية تهدف الى تطوير ال�شباب.
• ا�س�ست مبادرة ”GB WOW Network” و هي مبادرة داخلية في بنك 

الخليج تهدف الى دعم و تمكين المر�أة في عالم ال�شركات.
• فازت بجائزة ”�شخ�صية العام ”  في مجال الموارد الب�شرية لمنطقة ال�شرق 
الاو�سط خلال قمة التو�سع في الأ�صول الب�شرية التي اقيمت في دبي 2014.

• برزت في مجلة ”�أولئك الذين يلهمون” 2018 - طبعة الكويت.
• ع�ضو دائم في الجمعية الدولية لل�سيدات المهنيات.

�سلمى الحجاج

مدير عام - الموارد الب�شرية
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الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:

 6 مار�س 2018

الم�ؤهلات العلمية:

• درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة الروح القد�س في لبنان.
• �أكمل برامج قيادية وتقنية مكثفة.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ �سامي بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة الم�صرفية بعدة بنوك 
دولية رائدة في المنطقة.

• عمل �سابقاً في بنك �ستاندرد ت�شارترد ، مركز دبي المالي العالمي على ر�أ�س 
مجموعة تغطية القطاع العام في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، وتولى 

�سابقاً مجموعة متنوعة من المنا�صب في الأ�سواق المالية في الإمارات العربية 
المتحدة والبحرين ولبنان، كان �آخرها رئي�ساً للأ�سواق المالية في الإمارات 

العربية المتحدة ودول مجل�س التعاون الخليجي. وكان قد بد�أ م�سيرته المهنية 
في بنك HSBC لبنان.

�سامي محفوظ

مدير عام - الخزينة

 تاريخ التعيين:

 21 �أكتوبر 2019

الم�ؤهلات العلمية:

• درجة البكالوريو�س في العلوم الإدارية والهند�سة الميكانيكية من معهد 
ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا، كيمبردج، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة 

الأمريكية
• درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية كولومبيا لإدارة الأعمال، 

نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:

• �أكثر من 20 عاماً من الخبرة في مجال الأعمال والقطاع الم�صرفي.
• �شغل �سابقاً من�صب رئي�س ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية للمجموعة في �صناعات 

الغانم.
• عمل لدى عدد من الم�ؤ�س�سات العالمية والإقليمية، مثل جي بي مورغان، 

�سيتي جروب، مجموعة دبي المالية، وبنك الكويت الوطني.
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �أ�سيا كابيتال الا�ستثمارية

�ضاري البدر

 مدير عام - ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية
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 تاريخ التعيين:

 1 اغ�سط�س 2019

الم�ؤهلات العلمية:

• �شهادة بكالوريو�س في علوم الكمبيوتر من معهد نيوبورت في باك�ستان.

• ماج�ستير �إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال في  المملكة المتحدة.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ �شهزاد انجوم �أكثر من 20 عاماً من الخبرة في مجال 
تكنولوجيا المعلوما.

• وقبل ان�ضمامه �إلى بنك الخليج، عمل كمدير معلومات المجموعة في 
�صناعات الغانم في الكويت.

�شهزاد انجوم

مديرعام  - تكنولوجيا المعلومات بالوكالة

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

ك
حو

ال
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

4747



الحوكمة

ي��درك بن��ك الخلي��ج �أن الهي��كل الق��وي وال�صري��ح للحوكم��ة يمث��ل �أح��د العوام��ل 
الأ�سا���سية لتحقي��ق الفاعلي��ة في عملي��ة اتخ��اذ الق��رار. كم��ا �أن��ه يع��زز العلاق��ات بني� 
البن��ك و�أ�صح��اب الم�صال��ح م��ن خال�ل توخ��ي عنا���صر ال�ش��فافية والمراجع��ة والموازن��ة.

ويلت��زم البن��ك بالمعايري� ال�صارم��ة والم���ستدامة للحوكم��ة والنزاه��ة في العم��ل عل��ى 
م���ستويات �أن�ش��طته كاف��ةً. ويت���سم هي��كل الحوكم��ة المعم��ول ب��ه في البن��ك بالفاعلي��ة 
والتناغ��م م��ع �أه��داف البن��ك الا�ت�سراتيجية. ويرتك��ز الهي��كل عل��ى القوانني� واللوائ��ح 
ال���سائدة وال���صادرة م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي وغري�ه م��ن الجه��ات الرقابي��ة. ويت��م 
ا���ستخدام ه��ذا الهي��كل جنب��اً �إلى جن��ب م��ع �آلي��ة را���سخة وقوي��ة لإدارة المخاط��ر، بم��ا 
يف���ضي �إلى ق��وة و�صلاب��ة عملي��ة اتخ��اذ الق��رار في �أنح��اء البن��ك. وفي ه��ذا ال���صدد، 
يحر�ص�� البن��ك عل��ى حماي��ة �أ�صح��اب الم�صال��ح ويعم��ل عل��ى تعزي��ز الثق��ة في �ال�سمة 

وج��ودة عمليات��ه.

وي�ؤكد هيكل �إدارة الحوكمة في البنك على الم�ش��اركة المرنة من جانب مجل���س الإدارة 
في مراقب��ة �أداء الإدارة التنفيذي��ة ون�ش��اط البن��ك ب�صف��ة عامة. كما يتم التركيز على 
م����سؤولية مجل���س الإدارة في تعزيز الثقة ب�ش��كل عام في �إدارة البنك، مع مراعاة �أثر 
المخاط��ر عل��ى م�صال��ح العمال�ء والجهات المعنية وعلى ال�ال�سمة المالية للبنك، وذلك 
في جمي��ع الأوق��ات وفي ���سياق تعظي��م �إي��رادات البن��ك و�أرباح��ه. كذل��ك، ي�ؤك��د هي��كل 
الحوكم��ة عل��ى الف���صل الوا���ضح بني� �صلاحي��ات مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة، 

وير���سخ المراجعات والموازنات اللازمة في هذا ال�ش���أن.

وينب��ع هي��كل الحوكم��ة في البن��ك م��ن ال�سيا���سات الا���ستباقية لإدارة المخاط��ر و�آلي��ات 
التفوي�ض ال���سليم لل�صلاحيات والمقايي���س الوا�ضحة للم���ساءلة.

ولتعزي��ز ثقاف��ة الحوكم��ة في جمي��ع وح��دات العم��ل، يق��وم البن��ك بتنظي��م حمال�ت 
توعي��ة وتدري��ب م���ستمرة لتعري��ف الإدارة والموظفني� �أولًا ب���أول بمح��اور الحوكم��ة 

وممار���ستها وفق��اً لأف���ضل الممار���سات العالمي��ة والمتطلب��ات الرقابي��ة المحلي��ة.

وير���سم هي��كل الحوكم��ة في البن��ك ح��دوداً وم����سؤوليات وا�ضح��ةً لعم��ل مجل���س الإدارة 
واللجان المنبثقة عنه، والإدارة التنفيذية واللجان الإدارية الم���ساندة.

الالتزام بتعليمات الحوكمة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي:

�أ���صدر بن��ك الكوي��ت المرك��زي في يوني��و 2012 تعليم��ات ح��ول الحوكم��ة. وفي ���سبتمبر 
2019 �أ�صدر بنك الكويت المركزي تعديلات على قوانين الحوكمة، مع التركيز على 

النق��اط التالي��ة: )�أ( �أع���ضاء مجل���س الإدارة الم���ستقلين، )ب( �أنظم��ة �أم��ن المعلومات 
ومخاطر الأمن ال���سيبراني، )ج( �إطار حوكمة المخاطر الذي ي���ستند على فر�ضية 3 

خط��وط للدف��اع، و)د( حوكمة الالتزام الرقابي. 

وق��د ت�ضمن��ت التعليم��ات ت���سعة مح��اور �أ�سا���سية لمب��ادئ الحوكم��ة ال���سليمة، وت�ش��مل 
يلي: ما 

1- مجل�س الإدارة

2- القيم ال�سلوكية وتعار�ض الم�صالح وهيكل المجموعة

3- الإدارة التنفيذية

4- �إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية

5- نظام و�سيا�سة منح المكاف�آت

6- الإف�صاح وال�شفافية

7- البنوك ذات الهياكل المعقدة

8- حماية حقوق الم�ساهمين

9- حماية حقوق �أ�صحاب الم�صالح

وق��د ق��ام البن��ك بو���ضع ال�سيا���سات والأدل��ة والإر�ش��ادات اللازم��ة الت��ي تتواف��ق ب�ش��كل 
كام��ل م��ع المح��اور الت���سعة.كما ق��ام البن��ك، وتح��ت �إ�ش��راف رئي���س و�أع���ضاء مجل���س 
الإدارة، ب�إن�ش��اء هي��كل ق��وي و���سليم للحوكم��ة وب�إر���ساء عملي��ات و�أج��راءات �ش��فافة 

للحوكمة.

وم��ن خال�ل تطبي��ق م��ا ورد �أعال�ه، ي�ضم��ن البن��ك موا�صل��ة التزام��ه بجمي��ع القوانني� 
والأنظم��ة المعم��ول به��ا وتعليم��ات بن��ك الكويت المركزي الخا���صة بالحوكمة.

وعال�وة عل��ى ذل��ك، يت��م تعزي��ز مبادئ الحوكمة مع مختلف �أ�صح��اب الم�صالح بما في 
ذلك الجهاز الرقابي، والم�ساهمين ومجتمع الأعمال.

تعريف �أ�صحاب الم�صالح

تما�ش��ياً م��ع �أف���ضل الممار���سات، ف���إن �صاح��ب الم�صلح��ة ه��و الط��رف ال��ذي لدي��ه 
م�صلح��ة في ال�ش��ركة ويمكن��ه �أن  ي�ؤث��ر �أو يت�أث��ر بعم��ل ال�ش��ركة. 

تعتبر الكيانات �أو الأ�شخا�ص التالية من �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين في البنك:
1- العملاء والمودعين

2- الم�ساهمين

3- ال�سلطات الرقابية

4- مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

5- الموظفين

6- الموردين وجهات تقديم الخدمات

7- البنوك المحلية والمرا�سلة

8- المجتمع الذي يعمل فيه البنك

�سيا�سات و�إجراءات الحوكمة:

تبن��ى بن��ك الخلي��ج �إطاراً �ش��املًا للحوكمة يهدف �إلى الموازنة بني� �أهدافه الطموحة، 
م��ن جه��ة، وبني� الالت��زام بالحوكم��ة الداخلي��ة والخارجي��ة و�أنظمة الالت��زام الرقابي، 
من جهة �أخرى. وي�ؤمن كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�أن الحوكمة يجب 
�أن تخ���ضع دائم��اً للمراجع��ة والتقيي��م الم���ستمرين بغي��ة رف��ع م���ستوى المعايري� المعتم��دة 

للحوكمة.

الوا�ضح��ة و���سهلة  ال�سيا���سات والإج��راءات  بتنفي��ذ مجموع��ة م��ن  البن��ك  ويق��وم 
الا���ستخدام والت��ي تر���سخ وتع��زز الحوكم��ة ال���سليمة. وتت�ضم��ن ه��ذه ال�سيا���سات 

والإج��راءات، �ضم��ن �أ�ش��ياء �أخ��رى، م��ا يل��ي:
1- دليل الحوكمة

2- �سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية
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3- وثيقة النزعة للمخاطر

4- دليل �سيا�سة و�إجراءات الإبلاغ عن المخالفات

5- �سيا�سة تعار�ض الم�صالح

6- �سيا�سة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

7- �سيا�سة و�إجراءات التعامل مع �شكاوى العملاء

8- ميثاق التدقيق الداخلي

8- دليل الموارد الب�شرية

10- معايير ال�سيا�سات والإجراءات

11- دليل الالتزام الرقابي

12- �سيا�سة ال�سرية

13- �سيا�سة حقوق الم�ساهمين و �أ�صحاب الم�صالح

دليل الحوكمة في بنك الخليج - المهام والم�س�ؤوليات

يح��دد دلي��ل الحوكم��ة المه��ام الملق��اة عل��ى كل م��ن مجل���س الإدارة  والإدارة التنفيذي��ة، 
بحي��ث لا ي���سمح بالتداخ��ل بني� تل��ك المه��ام. ويت�ضم��ن الدلي��ل و�صفاً وا�ضح��اً لمهام كل 
م��ن رئي���س مجل���س الإدارة والرئي���س التنفي��ذي ورئي���س م��دراء المخاط��ر ومدي��ر ع��ام 
ال�ش���ؤون الم�ؤ�س���سية ورئي���س التدقيق الداخلي ورئي���س المدراء الماليين. ويتم الت�أكد من 
ا���ستقلالية كل من المهام التنفيذية الأ�سا���سية داخل البنك من خلال و�ضع الت�سل���سل 
الإداري المنا�سب والمحدد بو�ضوح. ويقوم المجل�س بالإ�شراف على الوظائف التنفيذية 
الرئي���سية في البن��ك، كم��ا يق��وم بن��ك الكويت المركزي بحماي��ة ومراقبة تلك المنا�صب 

ل�ضمان ا���ستقلاليتها.

هيكل الحوكمة

ق��ام البن��ك بو���ضع هي��كل تنظيم��ي وا���سع النط��اق للحوكم��ة ل���سائر وح��دات العم��ل 
بالبنك يهدف �إلى توفير ممار���سات ���سليمة تنعك���س في الت�سل���سل الإداري، مع �ضمان 
الف���صل الوا���ضح بني� المه��ام، والا���ستقلالية في ال��ر�أي واتخ��اذ الإج��راءات في �إدارات 
معين��ة مث��ل وح��دة مكافح��ة غ���سل الأم��وال وال�ش���ؤون القانوني��ة والالت��زام الرقاب��ي 
والتدقي��ق الداخل��ي و�إدارة المخاطر. كم��ا يخ�ضع الهيكل التنظيمي للوائح والتعليمات 

الرقابي��ة ال���صادرة م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي.

ويُتب��ع في الهي��كل التنظيم��ي للحوكم��ة �أ���سلوب وا���ضح ينق���سم �إلى ثلاث��ة م���ستويات 
للحوكم��ة: عل��ى م���ستوى مجل���س الإدارة؛ عل��ى م���ستوى اللج��ان المنبثق��ة ع��ن مجل���س 

الإدارة والإدارة التنفيذي��ة، م��ن خال�ل ع��دة لج��ان.

يمتل��ك �أع���ضاء مجل���س الإدارة م�ؤهال�ت �أكاديمي��ة وخرب�ات مهنية متنوع��ة. وينطوي 
دور مجل�س الإدارة على المراقبة البناءة لأداء الإدارة والم�ساعدة في تطوير المقترحات 

المتعلقة بالا�ترساتيجية. 

القيم��ة  و�إ�ضاف��ة  للبن��ك،  المتوا���صل  النج��اح  تعزي��ز  �إلى  الإدارة  مجل���س  ويه��دف 
الم���ستدامة للم���ساهمين وتروي��ج ثقاف��ة الانفت��اح وتب��ادل الآراء.

الهيكل التنظيمي للحوكمة – مجل�س الإدارة

* يتبع مدير عام ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية للجنة الحوكمة التابعة لمجل�س الإدارة  فيما يخ�ص م��سؤوليات الحوكمة والالتزام الرقابي والإف�صاح.

ويت��م تق��ديم ال��دورات التدريبي��ة المنا���سبة ب�صف��ة م���ستمرة لأع���ضاء مجل���س الإدارة 
لمواجه��ة التحدي��ات الت��ي ق��د يتعر�ض�� له��ا البن��ك، كم��ا يتلق��ى �أع���ضاء مجل���س الإدارة 
�إر�ش��ادات �ش��املة من �أمين ���سر المجل���س حول �إطار الحوكمة للبنك وما يت�صل به من 
�سيا���سات. وخال�ل الع��ام، �أكم��ل مجل���س الإدارة البرنامج التعريفي الداخلي و�ش��ارك 

�أع���ضاء المجل���س في ع��دة م�ؤتم��رات ون��دوات ح��ول العمل الم�صرفي والن�ش��اط المالي.

مجل�س الإدارة

لجنة الائتمان
والا�ستثمار

لجنة التر�شيحات 
والمكاف�آت

رئي�س مجل�س
الإدارة لجنة المخاطرلجنة التدقيقلجنة الحوكمة

�إدارة المخاطر التدقيق الداخلي وحدة مكافحة
غ�سل الأموال

ال�ش�ؤون 
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تقييم الأداء

يخ���ضع مجل���س الإدارة لتقيي��م �ش��امل ل�ل�أداء ب�ش��كل ���سنوي. ويت��م تعيني� م�ست�ش��ار 
خارج��ي م���ستقل لإج��راء تقيي��م ح��ول م��دى فاعلي��ة مجل���س الإدارة واللج��ان المنبثق��ة 
عن��ه. وق��ام الم�ست�ش��ار الخارج��ي ب�إج��راء تقيي��م للأداء م��ن خلال مقابلات �ش��خ�صية 
م��ع �أع���ضاء مجل���س الإدارة له��ذا الغر�ض��. وق��د ج��اءت نتائ��ج التقيي��م مر�ضي��ة فيم��ا 

الإدارة.    مجل���س  و�أداء  ت�ش��كيل  يخ�ص�� 

الم�س�ؤوليات ال�شاملة لمجل�س الإدارة

يت��ولى مجل���س الإدارة الم����سؤولية ال�ش��املة ع��ن ن�ش��اط البن��ك بوج��ه ع��ام، بم��ا في ذلك 
و���ضع الأه��داف الا�ت�سراتيجية للبن��ك وا�ت�سراتيجية المخاط��ر والحوكم��ة، والإ�ش��راف 
عليه��ا ومراقب��ة تنفيذه��ا. كم��ا يتحم��ل المجل���س م����سؤولية الإ�ش��راف عل��ى �أداء الإدارة 

التنفيذية.

وتت�ضمن الم��سؤوليات الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة ما يلي:

مراقب��ة �أعم��ال البن��ك و�ال�سمة و�ضع��ه الم��الي وا���ستيفاء المتطلب��ات الرقابي��ة 	·
والقانوني��ة.

و�ضع الأهداف الا�ترساتيجية للبنك والإ�شراف على �أداء �إدارته التنفيذية.	·

الحف��اظ عل��ى م�صال��ح الم���ساهمين والمودعني� والدائنني� والموظفني� وغيره��م م��ن 	·
�أ�صح��اب الم�صالح.

اعتماد �إطار الرقابة الداخلية والت�أكد من تنفيذه ب�شكل �صحيح.	·

الت�أك��د م��ن مراجع��ة المعامال�ت م��ع الأط��راف ذات العلاق��ة والتحق��ق م��ن �صحته��ا 	·
قب��ل �أن يتم تنفيذها.

الت�أك��د م��ن وج��ود �سيا���سات و�إج��راءات منا���سبة ل��دى البن��ك تغط��ي كاف��ة مجالات 	·
الن�ش��اط في البنك.

الإف���صاح ع��ن المعلوم��ات الموثوقة للم���ساهمين بال���سرعة المطلوبة فيم��ا يتعلق ب�أداء 	·
البنك وتوقعاته.

و���ضع معايري� لتقيي��م الوظائ��ف الإداري��ة العلي��ا وتحدي��د �أجوره��ا وخط��ط الإحلال 	·
الخا�صة بها.

�إجراء المراجعات الدورية لممار�سات الحوكمة للت�أكد من فاعليتها.	·

وي�ش��ارك �أع���ضاء مجل���س الإدارة في مجموع��ة م��ن البرام��ج التدريبي��ة الم���ستمرة. 
وبالإ�ضاف��ة �إلى البرنام��ج التعريف��ي الر���سمي، يتلق��ى �أع���ضاء المجل���س �أي���ضاً ن�ش��رات 
بواجباته��م  المتعلق��ة  الم���صرفي  المج��ال  بتط��ورات  ب���أول  �أولًا  لإبلاغه��م  منتظم��ة 

وم����سؤولياتهم في المجل���س.

وي���ؤدي رئي���س مجل���س الإدارة دوراً �أ�سا���سياً في تنظي��م عم��ل المجل���س والحف��اظ علل��ى 
الثق��ة المتبادل��ة بين �أع�ضائ��ه، حيث يقوم بما يلي:

الت�أكد من اتخاذ قرارات المجل�س على �أ�سا�س �سليم وب�صورة مطلعة.	·

الإ�شراف على تنفيذ �سيا�سة وبرنامج الإبلاغ عن المخالفات في البنك.	·

الحوكمة

ت�أ�سي�س علاقة بناءة بين المجل�س والإدارة التنفيذية.	·

الت�أكد من ارتفاع م�ستوى الحوكمة في البنك.	·

�إيج��اد ثقاف��ة �أثن��اء اجتماع��ات المجل���س ت���ؤدي �إلى تعزي��ز النق��د البن��اء في حال��ة 	·
اختال�ف وجه��ات النظ��ر بين �أع�ضاء المجل���س والت�ش��جيع على المناق�ش��ة والت�صويت 

في تل��ك الحالات.

تنظيم �أعمال مجل�س الإدارة

المو�ضوع��ات   - التنفيذي��ة  الإدارة  م��ع  بالت�ش��اور   - الإدارة  رئي���س مجل���س  يقت�رح 
الأ�سا���سية الواج��ب �إدراجه��ا في ج��دول �أعم��ال كل اجتم��اع يعق��ده مجل���س الإدارة.

ويق��وم �أمني� ���سر مجل���س الإدارة بتنظي��م �أعم��ال المجل���س. وتق��ع عل��ى عات��ق �أمني� ���سر 
المجل���س م����سؤولية توفري� �أج��واء الثق��ة والارتي��اح ل��دى �أ�صح��اب الم�صال��ح بم��ا يفي��د �أن 
البن��ك ي��دار ب��روح الانفت��اح. كم��ا يت�أك��د من تزوي��د �أع�ضاء مجل���س الإدارة بالمعلومات 
والتفا�صي��ل الكافي��ة قب��ل اجتماع��ات المجل���س واللج��ان المنبثق��ة ع��ن المجل���س، وذل��ك 

ليت���سنى له��م اتخ��اذ الق��رارات الم���ستنيرة فيم��ا يتعل��ق بالم���سائل التي تتم مناق�ش��تها.

وتق��وم �أمان��ة ���سر مجل���س الإدارة بحف��ظ ���سجل لح��الات تعار�ض�� الم�صال��ح والأطراف 
ذات العلاق��ة، ويت��م تحدي��ث ذلك ال���سجل ���سنوياً من قبل لجن��ة الحوكمة المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة.

ويجتم��ع مجل���س الإدارة 6 م��رات عل��ى الأق��ل ���سنوياً وم��رةً واح��دة عل��ى الأق��ل كل رب��ع 
���سنة. ويق��وم �أمني� ���سر مجل���س الإدارة بتدوي��ن م��داولات المجل���س وقرارات��ه. وتح��ت 
�إ�شراف رئي�س مجل�س الإدارة، يتولى �أمين ال�سر الم��سؤولية عن متابعة تنفيذ قرارات 

المجل�س.
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اجتماعات مجل�س الإدارة والح�ضور

خال�ل ع��ام 2019، اجتم��ع مجل���س الإدارة ب�صف��ة منتظم��ة وتلق��ى �أع���ضاء المجل���س المعلوم��ات م��ا بني� الاجتماع��ات ب�ش���أن ن�ش��اط البن��ك ولج��ان الإدارة بالبن��ك، وتم عق��د 6 
اجتماع��ات لمجل���س الإدارة و31 اجتماع��اً للج��ان المنبثق��ة ع��ن المجل���س خال�ل ع��ام 2019 عل��ى النح��و الآت��ي:

اجتماعات 
لجنة لجنة المخاطرلجنة التدقيقمجل�س الإدارة

الحوكمة
لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت
لجنة الائتمان 

والا�ستثمار

6542317عدد الاجتماعات في 2019

14*2**6عمر قتيبة الغانم

***4*5علي مراد بهبهاني

316***5بدر عبد المح�سن الجيعان

**42*6بدر نا�صر الخرافي

*3***5جا�سم م�صطفى بودي

***653خالد في�صل المطوع

**2*64�ساير بدر ال�ساير

316***6عمر حمد العي�سى

******3**3با�سل الر�شيد البدر

*******1***3فواز محمد العو�ضي

* لي�س ع�ضوا في اللجنة

** ا�ستقال من المجل�س في يوليو 2019

*** ع�ضو جديد ان�ضم �إلى المجل�س في �أغ�سط�س 2019

يعتبر مح�ضر كل اجتماع جزءاً من �سجلات البنك.

قدمت كل اللجان المنبثقة عن المجل�س تحديثات ربع �سنوية �إلى مجل�س الإدارة حول ن�شاط كل منها.

مكاف�آت المجل�س

�أو���صت لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت �إلى مجل���س الإدارة، وم��ع مراع��اة موافق��ة الم���ساهمين في الاجتم��اع ال���سنوي للجمعي��ة العام��ة، �أن يك��ون مبل��غ المكاف���آت الإجم��الي لأع���ضاء 
مجل���س الإدارة لع��ام 2019 ه��و 135 �أل��ف د.ك. )2018: 135 �أل��ف د.ك.(.
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هياكل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة:

تما�ش��ياً م��ع تعليم��ات وقواع��د الحوكم��ة ال���صادرة م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي، ق��ام 
البنك بت�شكيل خم�س لجان للإ�شراف والرقابة على الن�شاط الكلي للبنك. وهي كما 

يلي:

1- لجنة الحوكمة

2- لجنة  التدقيق

3- لجنة المخاطر

4- لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

5- لجنة الائتمان والا�ستثمار

ول��كل لجن��ة لائحته��ا الداخلي��ة الخا���صة بها، ولكل لجنة رئي���س ونائب رئي���س و�أع�ضاء 
و�أمين �سر.

اللجان المنبثقة عن المجل�س

�أن�ش���أ مجل���س الإدارة خم���س لج��ان: لجن��ة التدقي��ق ولجن��ة المخاط��ر ولجن��ة الحوكم��ة 
ولجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت ولجن��ة الائتم��ان والا���ستثمار )»اللج��ان«(. ول��كل لجنة 
ميث��اق مكت��وب. ويتوق��ع مجل���س الإدارة �إنج��از ق��در كبير من عمله م��ن خلال اللجان. 
وترف��ع كل لجن��ة تقاريره��ا ب�ش��كل منتظ��م �إلى مجل���س الإدارة م��ع تق��ديم موج��ز ح��ول 
الإج��راءات الت��ي قام��ت به��ا كل لجن��ة و�أي��ة ق�ضايا مهمة تنظر فيه��ا. وفي حال ح�ضور 
جمي��ع �أع���ضاء اللجن��ة لاجتماعه��ا، فلا تكون مثل تل��ك التقارير مطلوبة �إذ يتم النظر 
في تل��ك الإج��راءات �أو الملاحظ��ات. �أم��ا في ح��ال غي��اب �أحد الأع���ضاء عن اجتماعات 
اللجن��ة، فيت��م �إخطاره��م بالإج��راءات والملاحظ��ات الت��ي تم النظ��ر فيه��ا ح���سب 
الاقت���ضاء. وتت�أل��ف كل لجن��ة م��ن ثلاث��ة �أع�ضاء على الأقل، حيث يجب �أن ي���ستوفي كل 
ع�ضو في اللجنة متطلبات الع�ضوية المن�صو�ص عليها في ميثاق اللجنة المعنية. ويجوز 

لع���ضو اللجن��ة الم�ش��اركة في �أكث�ر من لجنة.

1- لجنة الحوكمة

�أ- مهام اللجنة

ت�ش��رف لجن��ة الحوكم��ة عل��ى الهي��كل الع��ام للحوكم��ة في البن��ك، عل��ى �أن تت�أك��د م��ن 

الالت��زام بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي ب�ش���أن الحوكم��ة. وتعم��ل لجن��ة الحوكم��ة 
عل��ى الت�أك��د م��ن حماي��ة م�صالح المودعين وا���ستيفاء الالتزامات تجاه الم���ساهمين، مع 
مراعاة م�صالح الأطراف الأخرى، وذلك بالإ�ش��راف على العمليات والإبلاغ عن �أي 

تعار�ض�� في الم�صال��ح في تعامال�ت الأط��راف ذات العلاق��ة.

ب- ت�شكيل اللجنة

 ال�سيد/ عمر قتيبة الغانم		·
رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ بدر نا�صر الخرافي	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ �ساير بدر ال�ساير	·
ع�ضو اللجنة

 ال�سيد/ نبيل عبد الملك	·
�أمين �سر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

يج��ب �أن تجتم��ع لجن��ة الحوكم��ة مرتني� عل��ى الأق��ل ���سنوياً. ويك��ون مطلوب��اً ح���ضور 
ع�ضوي��ن لعق��د الاجتم��اع.

د- الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

الإ�شراف على �سير عملية تطبيق الحوكمة على م�ستوى البنك.	·

مراجعة الإف�صاحات المتعلقة بالحوكمة المت�ضمنة في التقرير ال�سنوي.	·

مراجع��ة التعليم��ات الجدي��دة للحوكم��ة ال���صادرة ع��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي 	·
والإج��راءات المتخ��ذة للالت��زام به��ذه التعليم��ات.

مراجعة معاملات الأطراف ذات ال�صلة وتقارير تعار�ض الم�صالح.	·

مراجع��ة �أن�ش��طة وح��دة الالت��زام الرقاب��ي والإف���صاح لع��ام 2019 واعتم��اد خط��ة 	·
عمله��ا لعام 2020.

مراجعة واعتماد �أن�شطة وحدة مكافحة غ�سل الأموال.	·

الممار���سات 	· ع��ن  الإبال�غ  �سيا���سة  بموج��ب  والإبال�غ  المراقب��ة  عملي��ة  مراجع��ة 
الخاطئ��ة. 

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

لم تطر�أ �أي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.

2- لجنة التدقيق

�أ- مهام اللجنة

تت��ولى لجن��ة التدقي��ق مهامه��ا في �إط��ار مب��ادئ وممار���سات الحوكم��ة الت��ي ي�ضعه��ا 
مجل���س الإدارة. وت�ش��جع اللجن��ة عملي��ة م���ساءلة كب��ار الم����سؤولين، م��ع الت�أك��د م��ن عمله��م 
بم��ا يخ��دم م�صال��ح البن��ك وم���ساهميه به��دف تعزي��ز القيم��ة للم���ساهمين، م��ع مراع��اة 

لجنة الائتمان
والا�ستثمار

لجنة التر�شيحات
والمكاف�آت

لجنة الحوكمة

لجنة المخاطرلجنة التدقيق

مجل�س
الإدارة

الحوكمة
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�أ�صحاب الم�صالح. وتنطوي مهمة لجنة التدقيق على م�ساعدة مجل�س الإدارة في ا�ستيفاء 
م����سؤولياته الإ�ش��رافية. وفي ه��ذا ال���صدد، تم تفوي�ض�� لجن��ة التدقي��ق بالقي��ام بعملي��ة 
الإ�ش��راف و�إب��داء الت�أكي��دات المعقول��ة ح��ول �إج��راءات التقاري��ر المالية، مع �إب��راز الق�ضايا 
المحا���سبية ذات الأث��ر الجوه��ري عل��ى البيان��ات المالي��ة، ونزاه��ة ودق��ة الرقاب��ة الداخلي��ة 
في البن��ك ونظ��ام �إدارة المخاط��ر، وعملي��ات التدقي��ق الداخل��ي والخارج��ي، وم��دى فاعلي��ة 
وتقيي��م الأداء، و�إج��راءات البن��ك المتعلق��ة بمراقب��ة م��دى الالت��زام بالقوانني� واللوائ��ح 
وميث��اق ال���سلوك، ووظيف��ة التدقي��ق الداخلي. وتقوم لجنة التدقي��ق بتقييم �أداء مدير عام 
التدقي��ق الداخل��ي ورئي���س المدققني� الداخليني�، م��ع التو�صية �إلى مجل���س الإدارة بتر�ش��يح 
المدققين الخارجيين وعزلهم وتعيينهم ومكاف�أتهم. وحيث �إن فاعليتها مرتبطة مبا�ش��رةً 
بم��دى فاعلي��ة مجل���س الإدارة، ف���إن لجن��ة التدقي��ق تعم��ل ع��ن كث��ب م��ع الإدارة التنفيذي��ة 

للح���صول عل��ى �أي��ة معلوم��ات مطلوب��ة لتعزي��ز �أداء المجل���س.

ب- ت�شكيل اللجنة

 ال�سيد/ خالد في�صل المطوع	·
رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ �ساير بدر ال�ساير	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ فواز محمد العو�ضي	·
ع�ضو اللجنة

 ال�سيد/ �صادق ال�صراف	·
�أمين �سر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتم��ع لجن��ة التدقي��ق م��رةً كل ثلاث��ة �أ�ش��هر، �أو ح���سب الحاج��ة، �أو بن��اءً عل��ى طل��ب 
رئي���س اللجن��ة �أو ع�ضويه��ا. ويتحق��ق الن���صاب لعق��د الاجتم��اع بح���ضور ع�ضوي��ن.

د- الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

الإ�ش��راف عل��ى �أن�ش��طة �إدارة التدقي��ق الداخل��ي، بم��ا في ذل��ك مراجع��ة الخط��ط 	·
والا�ترساتيجيات والإجراءات و�أن�شطة المتابعة، والهيكل التنظيمي، مع الميزانيات 

الت�ش��غيلية والميزاني��ات المخ�ص�صة للموظفين.

الموافق��ة عل��ى خط��ة التدقي��ق الداخل��ي الا�ت�سرتيجية لثلاث ���سنوات، مع م�ؤ�ش��رات 	·
الأداء الرئي�سية.

·	 ،)2022-2020( المحدث��ة  الثلاثي��ة  الداخل��ي  التدقي��ق  خط��ة  عل��ى  الموافق��ة 
ومراجع��ة الملاحظ��ات وخط��ط العم��ل والتو�صي��ات ال��واردة في تقاري��ر التدقي��ق 

الداخل��ي.

قام��ت اللجن��ة بعق��د اجتماع��ات م��ع مدي��ر ع��ام - التدقي��ق الداخل��ي، والمدققني� 	·
الخارجيني�، وم����سؤول الالت��زام الرقاب��ي والإف���صاح في البن��ك دون ح���ضور الإدارة 

التنفيذية.

مراجع��ة نط��اق و�أ���سلوب خط��ط التدقي��ق للمدققني� الخارجيني� لل���سنة المنتهي��ة في 	·
31 دي�سمبر 2019.

مراجعة والتو�صية �إلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�سنوية وربع ال�سنوية.	·

الرقاب��ة 	· تقري��ر  في  ال��واردة  والتو�صي��ات  العم��ل  وخط��ة  الملاحظ��ات  مراجع��ة 
الداخلي��ة الإلزام��ي المر���سل �إلى بن��ك الكوي��ت المرك��زي.

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

في �أعق��اب ا���ستقالة ال���سيد/ با���سل الب��در )ممث��ل الهيئ��ة العام��ة للا���ستثمار( بتاري��خ 
10 يولي��و 2019، تم تعيني� ال���سيد/ ف��واز العو���ضي كع���ضو في لجن��ة التدقي��ق و�أ�صب��ح 

ال���سيد/ ���ساير ال���ساير نائباً لرئي�س اللجنة.

3- لجنة المخاطر

�أ- مهام اللجنة

تتمح��ور المه��ام الأ�سا���سية للجن��ة المخاط��ر ح��ول الإ�ش��راف عل��ى �إدارة المخاط��ر في 
البن��ك، والت�أك��د م��ن ا���ستقلالية وظيفة �إدارة المخاطر وتعزيز فاعلية مراقبة مجل���س 
الإدارة للأم��ور المتعلق��ة بالمخاط��ر والت��ي تواج��ه البن��ك. وتق��وم اللجن��ة بمراجع��ة 
الانك�ش��افات الكبري�ة عل��ى المخاط��ر، وتزويد مجل���س الإدارة ب�آخر الم���ستجدات ب�ش���أن 
ا�ترساتيجية البنك ونزعته للمخاطر في الوقت الحا�ضر وفي الم�ستقبل، وت�شرف على 
�أداء الإدارة التنفيذية للا�ترساتيجية. وتقوم اللجنة بتقييم الانك�شاف على المخاطر 
وحدود التركز والتحمل، ولها �صلاحية الموافقة على الحدود الكلية وحدود المعاملات 
والت��داول للمخاط��ر غري� الاعتيادي��ة �أو الجدي��دة. كذل��ك، تق��وم اللجن��ة ب�صف��ة رب��ع 
���سنوية بمراجع��ة مخاط��ر الائتم��ان الم�صنف��ة في المرتب��ة 6 �أو �أ���سو�أ والانك�ش��افات التي 
ت�ش��كل �أكث�ر م��ن 10% م��ن ر�أ���س م��ال البن��ك. وبالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، تق��وم اللجن��ة 
بمراجع��ة الأو���ضاع المح��ددة للمعامال�ت �أو المخاط��ر �أو تحلي��ل �أث��ر �أي م��ن المخاط��ر 
المحتمل��ة �أو التغري�ات في البيئ��ة الخارجي��ة والت��ي تعترب� ذات �أهمي��ة لإدارة المخاط��ر 
التي تواجه البنك، و�إ�صدار التعليمات بالإجراءات الواجب اتخاذها لتخفيف و�إدارة 

المخاط��ر للت�أك��د م��ن التواف��ق م��ع نزعة البن��ك للمخاطر.

ب- ت�شكيل اللجنة

 ال�سيد/ بدر نا�صر الخرافي	·
رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ علي مراد بهبهاني	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ خالد في�صل المطوع	·
ع�ضو اللجنة

 ال�سيد/ �صادق ال�صراف	·
�أمين �سر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتم��ع لجن��ة المخاط��ر �أرب��ع م��رات عل��ى الأق��ل خال�ل ال���سنة. ويتحقق الن���صاب لعقد 
الاجتم��اع بح�ضور ع�ضوين.
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د- الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

مراجعة تقارير �إدارة المخاطر وم�صفوفات القيا�س.	·

للجن��ة المخاط��ر 	· الداخلي��ة  واللائح��ة  ب�سيا���سات المخاط��ر  والتو�صي��ة  مراجع��ة 
تمهي��داً لاعتماده��ا والم�صادق��ة عليه��ا م��ن قب��ل مجل���س الإدارة.

مراجع��ة مقت�رح تحوي��ل �أم��ن المعلوم��ات والموافق��ة عل��ى الإط��ار الجدي��د والهي��كل 	·
التنظيمي.

مراجع��ة ملخ�ص�� جمي��ع الموافق��ات الائتماني��ة المتخ��ذة م��ن قب��ل اللجن��ة التنفيذي��ة 	·
للائتمان.

عقد اجتماع مع رئي�س المخاطر دون ح�ضور الإدارة التنفيذية للبنك. 	·

مراجع��ة والموافق��ة عل��ى التعديال�ت الت��ي �أجري��ت عل��ى فر�ضي��ات ومنهجي��ة عملي��ة 	·
التقييم الداخلي لكفاية ر�أ���س المال.

مراجع��ة ف�صلي��ة للو���ضع وتوفير الإر�ش��ادات حول الم�ش��روعات الهامة، بما في ذلك 	·
تلك المتعلقة بتعزيز �أمن المعلومات في البنك. 

الإحال�ل 	· بخط��ة  يتعل��ق  فيم��ا  الأف��راد  مخاط��ر  �إدارة  وا���ستعرا�ض  مناق�ش��ة 
به��ا. والاحتف��اظ  المواه��ب  ذات  الك��وادر  وا���ستقطاب 

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

لم تطر�أ �أي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.

4- لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

�أ- مهام اللجنة

تعم��ل لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت عل��ى الت�أك��د م��ن �أن جمي��ع مكونات من��ح المكاف�آت 
المالي��ة تطاب��ق �إط��ار تعزي��ز فاعلي��ة �إدارة المخاطر في البنك. وترف��ع اللجنة تو�صياتها 
وتق��وم بمراجع��ة مهاراته��م  المجل���س،  �أع���ضاء  تر�ش��يح  الإدارة ح��ول  �إلى مجل���س 
وقدراته��م وم�ؤهلاته��م وفق��اً ل�سيا���سات البن��ك ومعايري�ه المعتم��دة بن��اءً عل��ى تعليمات 
بنك الكويت المركزي. وتقوم اللجنة ب�إجراء المراجعة ال�سنوية لهيكل مجل�س الإدارة 
ورفع التو�صيات حول التعديلات التي يمكن �إجرا�ؤها بما يعود بالم�صلحة على البنك.

كم��ا تت�أك��د اللجن��ة م��ن �أن �إبال�غ �أع���ضاء مجل���س الإدارة ب�آخ��ر م���ستجدات العم��ل 
الم�صرفي والتحقق من �سلامة المبادئ والممار�سات التي يتم منح المكاف�آت بناءً عليها.

وتق��وم اللجن��ة، بالا�شت�راك مع لجنة المخاط��ر، بمراجعة �أجور ومزايا �أع�ضاء الإدارة 
التنفيذي��ة )بن��اءً عل��ى تعليمات بنك الكويت المرك��زي(، بما في ذلك المبادئ والمعايير 
الم�ستخدمة لتقييم الأداء ال�سنوي. وي�شمل ذلك �أي�ضاً تقييم �صلاحية �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة و���سماتهم القيادية. وفي ظل ممار���ستها لهذه المهمة، تقوم لجنة التر�ش��يحات 
والمكاف���آت ب�صف��ة ���سنوية ب�إع��داد �سيا���سة درج��ات المكاف���آت وتقديمه��ا �إلى مجل���س 

الإدارة.

ب- ت�شكيل اللجنة

 ال�سيد/ جا�سم م�صطفى بودي	·
رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ بدر عبد المح�سن الجيعان	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ عمر حمد العي�سى	·
ع�ضو اللجنة

 ال�سيد/ �صادق ال�صراف		·
�أمين �سر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتم��ع لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت مرتني� ���سنوياً عل��ى الأق��ل. ويتحق��ق الن���صاب 
لعق��د الاجتم��اع بح���ضور ع�ضوي��ن.

د- الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

تعزي��ز خط��ط البن��ك المتعلقة بالإحال�ل الوظيفي للكويتيين وط��رح برامج التطوير 	·
به��دف �إيج��اد قاع��دة م��ن الك��وادر القيادي��ة المتمي��زة، وذلك تما�ش��ياً م��ع اتجاهات 

���سوق العمل والمتطلبات الاقت�صادية.

مراجع��ة خط��ة الإحال�ل القيادي��ة ع��ن كث��ب تما�ش��ياً م��ع تو�صي��ات بن��ك الكوي��ت 	·
المرك��زي ورفعه��ا �إلى مجل���س الإدارة لاتخ��اذ الق��رار المنا���سب حياله��ا.

رف��ع كف��اءة عملي��ات البن��ك والو���صول �إلى الم���ستوى الأمث��ل للموظفني� م��ن خال�ل 	·
تعمي��م وتر���سيخ الهي��اكل التنظيمي��ة المنا���سبة )عن��د الاقت���ضاء(.

التو�صي��ة والموافق��ة عل��ى ���سداد التعوي�ض�� ل�ل�إدارة التنفيذي��ة ورف��ع التو�صي��ات في 	·
ه��ذا ال���صدد �إلى مجل���س الإدارة لاتخ��اذ الق��رار المنا���سب حيالها.

تقييم تقارير درا�سة توجهات ال�سوق ونتائج التعوي�ض.	·

رف��ع التو�صي��ات �إلى مجل���س الإدارة لاتخ��اذ الق��رار فيم��ا يتعل��ق بزي��ادات الروات��ب 	·
و�سداد المنح. 

تقييم مدى كفاية وفاعلية �سيا�سة منح المكاف�آت.	·

ا�ستكمال تدقيق الأطراف الأخرى لتعوي�ض الإدارة التنفيذية.	·

اعتماد وتنفيذ خطة تقييم فاعلية مجل�س الإدارة.	·

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

لم تطر�أ �أي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.
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5- لجنة الائتمان والا�ستثمار

�أ- مهام اللجنة

�أو الموافق��ة الم�ش��روطة عل��ى  �أو تعدي��ل  �أو رف�ض��  وم��ن مهامه��ا مراجع��ة واعتم��اد 
مقترح��ات الائتم��ان الت��ي تتج��اوز ال�صلاحي��ات الممنوح��ة للجنة التنفيذي��ة للائتمان، 
بم��ا ي���صل �إلى ح��دود الإقرا�ض�� القانوني��ة في البنك، با���ستثناء الت���سهيلات الائتمانية 
الممنوحة لأع�ضاء مجل�س �إدارة البنك بناءً على المبادئ الإر�شادية ال�صادرة من بنك 
الكوي��ت المرك��زي. كم��ا تم من��ح اللجن��ة �صلاحي��ات بالموافق��ة على جميع الا���ستثمارات 
�أو عمليات التخارج من الا�ستثمارات التي تتجاوز ال�صلاحيات الممنوحة للجان ذات 
الم���ستويات الأدنى، والخ�صومات على عمليات الت���سوية وال�ش��طب، والخ�صومات التي 
تتج��اوز ال�صلاحي��ات الممنوح��ة للجن��ة التنفيذي��ة للائتم��ان. كذل��ك للجن��ة الائتم��ان 

والا���ستثمار �صلاحي��ة من��ح التفوي�ض�� الائتم��اني للجنة التنفيذي��ة للائتمان.

ب- ت�شكيل اللجنة

 ال�سيد/ عمر قتيبة الغانم	·
رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ بدر عبد المح�سن الجيعان	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�سيد/ عمر حمد العي�سى	·
ع�ضو اللجنة

 ال�سيد/ �صادق ال�صراف	·
�أمين �سر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتم��ع اللجن��ة م��رةً �أو �أكث�ر في ال�ش��هر، �إذا ل��زم الأم��ر. ولانعق��اد الاجتم��اع يتطل��ب 
الأم��ر ح���ضور ع�ضوي��ن لهم��ا ح��ق الت�صويت على الأقل، ويج��ب �أن يكون بين الع�ضوين 

اللذي��ن لهم��ا ح��ق الت�صويت الرئي���س �أو نائب رئي���س لجنة الا�ش��تمان والا���ستثمار.

د- الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

�أدى ت�ش��كيل لجن��ة عل��ى م���ستوى مجل���س الإدارة للموافق��ة على مقترح��ات الائتمان 	·
والا���ستثمار �إلى تعزي��ز الحوكم��ة وفق��اً لتعليمات وتوجيه��ات بنك الكويت المركزي، 

وزيادة كفاءة و�ش��فافية عمليات الموافقة الائتمانية.

الموافق��ة عل��ى مقترح��ات الائتم��ان الكبري�ة الت��ي ت�ش��كل ج��زءاً كبري�اً م��ن محفظ��ة 	·
البن��ك الائتماني��ة، بم��ا في ذل��ك حدود البنك وح��دود الدولة.

الموافق��ة عل��ى ح��دود الخزين��ة وفق��اً للنزع��ة للمخاط��ر في البن��ك المعتم��دة م��ن 	·
الإدارة. مجل���س 

الموافق��ة عل��ى التعديال�ت الت��ي �أجري��ت عل��ى اللائح��ة الداخلي��ة للجن��ة التنفيذي��ة 	·
للائتم��ان نتيج��ة للتغيري�ات الت��ي ط��ر�أت على الهي��كل التنظيمي. 

المناق�ش��ة والمداول��ة ب�ش���أن الأث��ر المحتم��ل لانخفا�ض�� �أ���سعار الأ���سهم عل��ى العمال�ء 	·
الذي��ن قدم��وا �ضمانات على هيئة �أ���سهم.

التغيرات خلال العام هـ-	

لم تطر�أ �أي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.
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الهيكل التنفيذي للحوكمة

ينعك���س نموذج العمل التنفيذي للحوكمة في عدد من اللجان العاملة على الم���ستوى التنفيذي للبنك، وت�ش��مل عدة لجان ائتمانية لإدارة المخاطر وعدة �أنواع �أخرى من اللجان 
كما هو مبين في ال�شكل التالي:

لجان الإدارة
اللجنة التنفيذية للمخاطر	·
لجنة الأ�صول والخ�صوم	·
لجنة مكافحة عمليات الاحتيال	·
لجنة حوكمة الرقابة الداخلية	·
اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات	·
لجنة ال�سيا�سات والإجراءات	·
لجنة حوكمة �إدارة الثروات	·
اللجنة التنفيذية للمنتجات	·

اللجان الائتمانية

اللجنة التنفيذية للائتمان	·
لجنة الإدارة للائتمان	·
لجنة الائتمان لمعالجة المديونيات	·
لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات	·
لجنة الائتمان ال�شخ�صي	·
لجنة الائتمان لل�شركات	·

هيكل الإدارة التنفيذية

الرئي�س التنفيذي
وحدة �شكاوي 

العملاء
نائب الرئي�س 

التنفيذي بالوكالة

تكنولوجيا الخزينة
المعلومات

خدمة 
العملاء

ال�ش�ؤون 
القانونية

الموارد 
الب�شرية

الإدارة 
الا�ستثماراتالمالية

الخدمات 
الم�صرفية 
ال�شخ�صية

الخدمات 
الم�صرفية 

لل�شركات

خطة الإحلال الوظيفي

قام��ت لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت بمراجع��ة عملي��ة تخطي��ط الإحال�ل الوظيف��ي 
ل�ل�إدارة العلي��ا، وذل��ك للت�أك��د م��ن مب��د�أ ال�ش��فافية والتزام��اً با�ت�سراتيجية البن��ك.

وتت��م مراجع��ة خط��ة الإحال�ل الوظيف��ي ويت��م اعتماده��ا م��ن قب��ل مجل���س الإدارة 
بهدف تحديد المهام الأ�سا�سية في �أنحاء البنك، والتي تظل �شاغرةً، وذلك بال�سرعة 
المطلوب��ة ل��درء �أي��ة مخاط��ر ق��د يتعر�ض�� له��ا البن��ك في ه��ذا ال���صدد. وتبني� خط��ة 
الإحال�ل الوظيف��ي �ش��خ�صاً واح��داً عل��ى الأقل ليخلف كل �ش��اغل للوظائف الرئي���سية.
وتت��م مراجع��ة خط��ة الإحال�ل الوظيف��ي عل��ى الأق��ل م��رة في ال���سنة م��ن قب��ل �إدارة 
الموارد الب�شرية ورئي�س المخاطر. وتقوم لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بمراجعة خطة 
الإحال�ل الوظيف��ي تمهي��داً لرفعه��ا �إلى مجل���س الإدارة للمناق�ش��تها والموافق��ة عليه��ا. 

�سيا�سة المكاف�آت
يت��م ت�صمي��م مكاف���آت القي��ادات التنفيذي��ة في البن��ك به��دف ا���ستقطاب وتحفي��ز 
والاحتف��اظ بالمواه��ب القيادي��ة الم����سؤولة ع��ن النم��و الا�ت�سراتيجي للبن��ك والت�أك��د 
م��ن ا���ستدامة تحقي��ق القيم��ة للم���ساهمين. والمق���صود بالمكاف���آت الممنوح��ة للقي��ادات 
التنفيذي��ة ه��و �أن ترك��ز عل��ى فل���سفة »التميي��ز« لت�أ�سي���س ثقاف��ة »ا���ستحقاق«، وتحقي��ق 
الت��وازن الق��وي بني� �أداء الن�ش��اط و�أج��ور القيادات التنفيذي��ة، بالإ�ضافة �إلى الالتزام 

بالمب��ادئ الإر�ش��ادية ل��كل م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي وهيئ��ة �أ���سواق الم��ال.

وت�ش��كل تل��ك المكاف���آت الثابت��ة والمتغري�ة جزءاً لا يتج��زاً من الإطار ال�ش��امل للمكاف�آت 
في البنك، والذي يتحقق فيه ما يلي:

التكامل ب�شكل تام مع الأهداف الا�ترساتيجية للبنك وتدعيم قيمه الأ�سا�سية.	·

�إتاح��ة عملي��ة ا���ستقطاب الموظفني� في الم���ستقبل مم��ن ي���ستوفون المعايري� المطلوب��ة، 	·
والاحتفاظ بالمواهب الأ�سا���سية والإعداد الداخلي والتمييز بناءً على الأداء.

الحوكمة
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العدال��ة والإن���صاف - حي��ث تتي��ح الت�أك��د م��ن وج��ود مزي��ج المكاف���آت الثابت��ة 	·
والمتغري�ة عل��ى مختل��ف الم���ستويات الإداري��ة. وب�صف��ة عام��ة، يمن��ح البن��ك �أج��وراً 
مختلف��ةً بن��اءً عل��ى �أ���سلوب »التعر�ض�� للمخاط��ر« ل�ل�إدارة التنفيذي��ة، بحي��ث يت��م 
و�ضع حوافز كافية لت�شجيع الأداء المتميز ب�صرف النظر عن �أن محفظة الحوافز 
المتغري�ة ت�ش��جع عل��ى تقوي��ة قاع��دة ر�أ���س الم��ال للبن��ك، ب��ل تمنع �أي��ة مخاط��ر �إ�ضافية.

وترتك��ز �سيا���سة من��ح المكاف���آت عل��ى الت�أك��د م��ن و���ضوح الإف���صاح ع��ن عمليات ���سداد 
الأج��ور، و�ش��مول الإف���صاح و�إجرائ��ه بال���سرعة المطلوب��ة لت���سهيل الم�ش��اراكة البن��اءة 
لجمي��ع �أ�صح��اب الم�صال��ح وال���سماح له��م بتقيي��م الأداء مقاب��ل �أه��داف وا�ضح��ة، 

وتحقي��ق ا�ت�سراتيجية البن��ك وتقلي��ل تعر���ضه للمخاط��ر.

هيكل الرواتب

ي���سعى البن��ك �إلى تعيني� �أف���ضل الك��وادر والاحتف��اظ به��م، ويق��وم ذل��ك على التناف���س 
على الم�ستوى الخارجي والعدالة على الم�ستوى الداخلي. وتطبق �سيا�سة منح المكاف�آت 
لدى البنك ب�صورة مت�سقة من �أقل الدرجات الوظيفية الى �أعلى الدرجات الوظيفية. 
وق��د تم ت�صمي��م هي��كل الروات��ب المطب��ق بالبن��ك ل�ضم��ان الم���ساواة في الروات��ب عل��ى 
الم���ستويين الداخل��ي والخارج��ي م��ع توف��ر المرون��ة لتحقي��ق درج��ات مختلف��ة م��ن الأداء 

الفردي وم���ستويات الم��سؤولية.

مكاف�آت الأداء المتميز ال�سنوية

يق��وم البن��ك بمراجع��ة �أداء جمي��ع الموظفني� عل��ى �أ�سا���س ���سنوي م��ع �إمكاني��ة من��ح 
الموظفني� الزي��ادة ل�ل�أداء الم���ستحق بموافق��ة الإدارة وي���سري ذل��ك اعتب��ارا م��ن الأول 

م��ن يناي��ر م��ن كل ���سنة ميلادي��ة.

Korn Ferry – Hay Group تقييم الوظائف با�ستخدام نظام

الوظائ��ف،  لتقيي��م   »Korn Ferry – Hay Group« نظ��ام  البن��ك  ي���ستخدم 
وه��و نظ��ام ي���ساعد في تحدي��د القيم��ة الن���سبية للوظائ��ف في البن��ك، وذل��ك للت�أكد من 
منح المكاف�آت للم�ستحقين في مختلف الوظائف ب�صورة عادلة وب�إن�صاف، وبناءً على 

منهجي��ة هيكلي��ة لتقييم تل��ك الوظائف.

الزيادة للترقية

يق��وم البن��ك بترقي��ة الموظفني� مم��ن يت���سمون بالتمي��ز والخرب�ة في الأداء في حال��ة 
توف��ر الوظيف��ة المنا���سبة وا���ستيفاء الموظف ال�ش��روط المو�ضوع��ة. يح�صل الموظف على 
الترقي��ة �إلى درج��ة وظيفي��ة جدي��دة بما يترتب عليه زيادة في الراتب الأ�سا���سي وتغير 

في الب��دلات والمزاي��ا الخا���صة بالوظيف��ة الجديدة. 

وتتما�ش��ى �سيا���سة من��ح المكاف���آت تمامً��ا م��ع المتطلب��ات الرقابي��ة، بم��ا في ذل��ك تطبي��ق 
تعليمات »الرجوع عن الإجراء« بما ي�سمح للبنك بالامتناع عن دفع جزء من المكاف�أة 
الم�ؤجل��ة لكب��ار الم����سؤولين التنفيذيني� ب���سبب ع��دم الوف��اء ببع�ض �ش��روط الأداء بما في 
ذلك �إ�ساءة الت�صرف والإهمال والخط�أ وتجاوز حدود الموافقة الائتمانية و/�أو حدود 

المخاطر و�أي ممار���سات �أعمال �أخرى م�ش��كوك فيها.

مزايا الموظفين

يق��دم البن��ك مجموع��ة م��ن المزاي��ا الوظيفي��ة. ويت�أه��ل الموظ��ف للح���صول عل��ى مزاي��ا 
معين��ة وفق��ا لمعايري� الت�أهل و�ش��روط الوظيفة. ويت�ضمن ذل��ك منتجات/خدمات بنك 
الخلي��ج ب�ش��روط تف�ضيلي��ة والمزاي��ا غري� الم�صرفي��ة بم��ا يتف��ق م��ع احتياج��ات العم��ل 

وممار���سات ال���سوق.

Shadow Equity Plan حي��ث  الافترا�ضي��ة  الأ���سهم  برنام��ج  البن��ك  ويطب��ق 
يق��دم البن��ك فر���صة لأولئ��ك الم����سؤولين التنفيذيني� الذي��ن ي���ساهمون في نج��اح ونم��و 
البن��ك للا���ستفادة م��ن النم��و طوي��ل الأج��ل للبن��ك. وتعك���س ه��ذه الأ���سهم الافترا�ضية 
القيم��ة ال���سوقية للأ���سهم العادي��ة للبن��ك ويت��م ا�ت�سردادها نق��دًا من قب��ل البنك عند 
ممار���ستها ب���سعر ي���ساوي ال���سعر ال���سوقي للأ���سهم العادية للبنك في تاريخ الممار���سة 

وفق��ا ل�ش��روط البرنام��ج �ش��ريطة الوف��اء بجمي��ع �ش��روط البرنامج.

لا تعترب� �أ���سهم البرنام��ج الافترا�ضي��ة �أ���سهماً عادي��ة ل��دى بن��ك الخلي��ج وبالت��الي فلا 
يحق لحامل هذه الا�سهم الح�صول على �أي حقوق ملكية او ح�ص�ص ملكية في البنك. 
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�ألف دينار كمويتي
�إجمالي قيمة المكاف�آت 

في ال�سنة المالية الحالية 
20192018

م�ؤجلةغير مقيدةم�ؤجلةغير مقيدة
مكاف�آت ثابتة 

-2,842-3,116على �أ�سا�س نقدي 

----�أ�سهم و�أدوات مرتبطة بالأ�سهم 

----�أخرى 

مكاف�آت متنوعة 

-1,264-1,474على �أ�سا�س نقدي 

520-554-�أ�سهم و�أدوات مرتبطة بالأ�سهم 

-316-508�أخرى 

�ألف دينار كمويتي

20192018

عدد الموظفين في فئات الموظفين 
الفئة

�إجمالي المكاف�آت 
المدفوعة

عدد الموظفين في 
الفئة

�إجمالي المكاف�آت 
المدفوعة **

144,461123,694الإدارة العليا *

68946752الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية 

68125496الموظفون في المالية والرقابة

* تم الإف�صاح عن مكاف�أة موظفي الإدارة العليا �ضمن الإي�ضاح 23 حول البيانات المالية.

** يت�ضمن المبالغ النقدية الفعلية المدفوعة زائدا المكاف�آت المتغيرة المقدرة.

يمث��ل جمي��ع الموظفني� �ضم��ن كل فئ��ة م��ن الفئ��ات الم�ش��ار �إليه��ا �أعال�ه ج��زءًا م��ن فري��ق �إدارة البن��ك. وي���ضم فري��ق �إدارة البن��ك جمي��ع الموظفني� الم����سؤولين عن اتخ��اذ القرارات 
الرئي���سية وم�ساعديهم. 

وي�ضم فريق موظفي الإدارة التنفيذية الرئي���س التنفيذي ونائب الرئي���س التنفيذي بالوكالة ورئي���س المدراء الماليين ورئي���س مدراء المخاطر وغيرهم من ر�ؤ���ساء وحدات العمل 
الأخرى. �أما الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية فهم �أولئك الم��سؤولون التنفيذيون الذين يكون للأن�شطة التي يتولونها ت�أثير جوهري على �أو�ضاع المخاطر في البنك.

بل��غ �إجم��الي المكاف���آت المدفوع��ة لخم���سة م��ن كب��ار الم����سؤولين التنفيذيني� 2,513,000  دين��ار كويت��ي )2018: 2,094,000 دين��ار كويت��ي(. وبل��غ �إجم��الي المكاف���آت المدفوع��ة 
�إلى الرئي���س التنفي��ذي ونائ��ب الرئي���س التنفي��ذي بالوكال��ة ورئي���س الم��دراء الماليني� ورئي���س م��دراء المخاط��ر ورئي���س المدققني� الداخليني� 2,134,000 دين��ار كويت��ي )2018: 

1,590,000 دين��ار كويت��ي(.

وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح

نظ��راً للطبيع��ة الخا���صة لمخاط��ر ع��دم الالت��زام، تق��وم الوح��دة بمراقب��ة عملي��ة 
الالت��زام بالقوانني� واللوائ��ح والتعليم��ات الت��ي ي�صدرها كل من بن��ك الكويت المركزي 
وهيئ��ة �أ���سواق الم��ال وبور���صة الكوي��ت ووزارة التج��ارة وال�صناع��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى 
الالت��زام بالق��رارات والتوجيه��ات الت��ي ي�صدره��ا مجل���س الإدارة. وتق��وم الوح��دة 
ب�إبال�غ مجل���س الإدارة �أولًا ب���أول بم��دى مطابق��ة قراراته لتعليم��ات الجهات الرقابية، 
و�إطلاعه��م ب�ش��كل دائ��م عل��ى �آخ��ر التط��ورات والمتطلب��ات والت�ش��ريعات والتعليم��ات 

وال�ضواب��ط الرقابي��ة المتعلق��ة ب�أن�ش��طة البن��ك.

كم��ا تق��وم الوح��دة بتعزي��ز الت��زام البن��ك في جمي��ع الأوق��ات بالمتطلب��ات التنظيمي��ة 
والقانوني��ة �أو الرقابي��ة والمتعلق��ة بالإف���صاح وال�ش��فافية، م��ع الت�أك��د م��ن تزوي��د جمي��ع 
الم���ساهمين والم���ستثمرين و�أ�صحاب الم�صالح - بالدقة وال���سرعة المطلوبتين - بجميع 
المعلومات الجوهرية المتعلقة بالبنك، بما في ذلك مركزه المالي و�أدائه ونتائج �أعماله 
و�أية تغيرات في هيكل ملكيته �أو �إدارته، ف�ضلًا عن �أية م�سائل �أخرى مطلوبة بموجب 
الأ�س���س والقواع��د والتعليم��ات ال�صادرة في هذا ال�ش���أن، و�أهمه��ا التعليمات ال�صادرة 
من بنك الكويت المركزي ب�ش�أن الحوكمة فيما يتعلق بالإف�صاح وال�شفافية، بالإ�ضافة 
�إلى الق��رار رق��م 72 ل���سنة 2015 واللائح��ة التنفيذي��ة للقان��ون رق��م 7 ل���سنة 2010 

ب�ش���أن ت�أ�سي���س هيئة �أ���سواق المال وتنظيم ن�ش��اط الأوراق المالية، وتعديلاته.

الحوكمة

5858



ويعم��ل البن��ك عل��ى الت�أك��د م��ن تطبي��ق ممار���سات الإف���صاح ب�صف��ة م���ستمرة و�أن 
جميع �أفراد مجتمع الأعمال، بمن فيهم الم�ستثمرون الأفراد، لديهم �إمكانية الو�صول 

ب�ش��كل ف��وري �إلى المعلوم��ات المف�صح عنها.

وعلي��ه، فق��د تبن��ى البن��ك �سيا���سة الإف���صاح وال�ش��فافية الت��ي تت�ضم��ن تفا�صي��ل ع��ن 
متطلبات��ه المتعلق��ة بالإف���صاح وم����سؤولياته العام��ة في ه��ذا ال���صدد.

معلومات الأ�شخا�ص المطلعين

وفق��اً للتعليم��ات ال���صادرة م��ن ال���سلطات الرقابي��ة، ق��ام بن��ك الخلي��ج با���ستحداث 
�سيا���سات و�إج��راءات وا�ضح��ة معتم��دة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة لتحك��م عملي��ة تن��اول 
معلوم��ات الأ�ش��خا�ص المطلعني� و�إبع��اد الموظفني� و�أع���ضاء مجل���س الإدارة والإدارة 
التنفيذي��ة ع��ن ا���ستغلال تل��ك المعلوم��ات لمنفعته��م ال�ش��خ�صية. وق��د تم تعمي��م تل��ك 
م��ن  �إق��رارات  عل��ى  الح���صول  وتم  المعنيني�،  الموظفني�  جمي��ع  عل��ى  الإج��راءات 
الأ�ش��خا�ص المطلعني� داخ��ل بن��ك الخلي��ج يق��رون فيه��ا ب�أنه��م عل��ى دراي��ة بالتداعي��ات 
القانونية والجزاءات التي تنجم عن �إ�ساءة ا�ستخدام معلومات الأ�شخا�ص المطلعين.

ميثاق ال�سلوك الأخلاقي

يُعترب� ميث��اق ال���سلوك الأخلاق��ي واح��داً م��ن �أه��م مكون��ات �إط��ار الحوكم��ة ويت��م 
تعزي��زه م��ن خال�ل ميث��اق ال���سلوك، ال��ذي يتبع��ه مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة 
في التعامال�ت اليومي��ة م��ع الموظفني� والعمال�ء وجمي��ع �أ�صح��اب الم�صال��ح المرتبطني� 
بالبن��ك. للمزي��د ح��ول ميث��اق ال���سلوك الأخلاق��ي يرج��ى زي��ارة الموق��ع الالكت�روني 
http://www.e-gulfbank.com/ar/about-us/corporate- (

.)governance

تعار�ض الم�صالح

يتبن��ى بن��ك الخلي��ج �سيا���سة تعار�ض�� الم�صال��ح وذل��ك للت�أك��د م��ن �إتم��ام جمي��ع 
المطلوب��ة. والمو�ضوعي��ة  بال�ش��فافية  المعامال�ت 

وي���سعى البن��ك �إلى الت�أك��د م��ن ع��دم ت�أثري� �أي تعار�ض�� في الم�صال��ح عل��ى م�صال��ح 
عملائ��ه �أو م�صال��ح البن��ك �أو الم���ساهمين �أو �أ�صح��اب الم�صال��ح الآخري��ن م��ن خال�ل 

تحدي��د ومن��ع �أو التعام��ل م��ع �أي تعار�ض�� في الم�صال��ح.

ال�سرية

وتما�ش��ياً م��ع الأ�س���س والقواع��د ال���صادرة ع��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي وغري�ه م��ن 
الجه��ات الرقابي��ة، يلت��زم كل م��ن مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والموظفني� 
بالحف��اظ عل��ى �أم��ن المعلوم��ات و���سرية البيان��ات المتعلق��ة بالبن��ك وعملائ��ه وكذل��ك 
البيان��ات والمعلوم��ات الخا���صة بعمال�ء البن��وك الأخرى و�أ�صح��اب الم�صالح الآخرين، 

وذل��ك بن��اءً عل��ى التعليم��ات الرقابي��ة المعني��ة.

ويطب��ق بن��ك الخلي��ج ال�ضواب��ط المطلوب��ة ل�ضم��ان ���سرية المعلوم��ات وفق��اً لل�سيا���سات 
المعتم��دة م��ن قبل مجل���س الإدارة. 

�سيا�سة الإبلاغ عن المخالفات

التزام��اً بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي، وتبع��اً لالت��زام البن��ك تج��اه الم���ساهمين 
وغيره��م م��ن الأط��راف، وعماًل� ب�أعل��ى م���ستويات الأخلاقي��ات ومتطلب��ات النزاه��ة 
في الأعم��ال، و���ضع البن��ك »�سيا���سة الإبال�غ ع��ن المخالف��ات« م��ن خال�ل قن��اة �إبال�غ 
مبا�ش��رة م��ع رئي���س مجل���س الإدارة. وت�ش��جع ه��ذه ال�سيا���سة التفاع��ل الإيجاب��ي بني� 
مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والموظفني� به��دف تحقي��ق والحف��اظ عل��ى �أعل��ى 

المعايري� المهني��ة ومعايري� ال�ش��فافية والنزاه��ة.

وته��دف ال�سيا���سة �إلى الك�ش��ف ع��ن �أي��ة ممار���سات غري� قانوني��ة واللوائ��ح وال���سلوك 
المهن��ي ال���سليم، بحي��ث تت��م معالجته��ا بال���سرعة المطلوب��ة. كم��ا توفر ال���سرية وت�ضمن 

الحماي��ة التام��ة لم��ن يقوم بعملي��ة الإبلاغ.

وحدة ��شؤون مجل�س الإدارة

تت��ولى وح��دة �ش���ؤون مجل���س الإدارة الإ�ش��راف والتعام��ل م��ع كاف��ة الم���سائل المتعلق��ة 
بمجل���س الإدارة واللج��ان المنبثق��ة عن��ه. وتت��ولى الوح��دة الم����سؤولية عن �إع��داد جداول 
�أعم��ال اجتماع��ات مجل���س الإدارة واللج��ان المنبثق��ة عن��ه والجمعي��ة العام��ة ال���سنوية 
للم���ساهمين وو���ضع وتدوي��ن محا���ضر تل��ك الاجتماع��ات. كم��ا تق��وم ب�إبال�غ مجل���س 
الإدارة �أولًا ب���أول بالأم��ور المتعلق��ة بالحوكم��ة والقوانني� واللوائ��ح الجدي��دة الت��ي 

ت�صدره��ا الجه��ات الرقابي��ة فيم��ا يتعل��ق بالحوكم��ة.

وتت��ولى الوح��دة مه��ام الات���صال والتن���سيق بني� مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة في 
الم���سائل المتعلقة بتطبيق ال�سيا���سات والقرارات المعتمدة من مجل���س الإدارة.

كم��ا تق��وم وح��دة �ش���ؤون مجل���س الإدارة بالتن���سيق م��ع وح��دة الالت��زام الرقاب��ي 
والإف���صاح للت�أك��د م��ن الالت��زام بالتعليم��ات ذات العلاق��ة ال���صادرة من بن��ك الكويت 

المرك��زي، وبور���صة الكوي��ت ووزارة التج��ارة.

تتبع وحدة �ش�ؤون مجل�س الإدارة لإدارة ال�ش�ؤون الم�ؤ�س�سية. 
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وحدة علاقات الم�ستثمرين

تخت�ص�� وح��دة علاق��ات الم���ستثمرين بخدم��ة �أ�صح��اب الم�صال��ح المرتبطني� بالبن��ك 
ومجمت��ع الا���ستثمار م��ن خال�ل توخ��ي العنا���صر ال���سليمة للحوكم��ة، م��ع الت�أك��د م��ن 

ال�ش��فافية، وتوفري� �آخ��ر المعلوم��ات ع��ن البن��ك.

وحدة �شكاوى العملاء

العمال�ء  يرفعه��ا  الت��ي  لل�ش��كاوى  المنا���سبة  الحل��ول  �إيج��اد  عل��ى  البن��ك  يحر�ص�� 
،وق��د ق��ام بن��ك الخلي��ج في ع��ام 2011 ب�إن�ش��اء وح��دة م���ستقلة متخ�ص���صة في تن��اول 
�ش��كاوى العمال�ء، بتبعي��ة مبا�ش��رة �إلى الرئي���س التنفي��ذي. وله��ذه الوح��دة �سيا���ساتها 
و�إجراءاته��ا الخا���صة، بالإ�ضاف��ة �إلى الآلي��ات المنا���سبة للتعام��ل م��ع �ش��كاوى العمال�ء 
وفق��اً للتعليم��ات ذات العلاق��ة ال���صادرة م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي. كم��ا �أن الوح��دة 
م����سؤولة ع��ن الإ�ش��راف عل��ى تطبي��ق دلي��ل حماية العمال�ء، الذي ي�ضمن ح���سن الأداء 
وال�ش��فافية في الخدم��ات الم�صرفي��ة المقدم��ة م��ن بن��ك الخلي��ج �إلى العمال�ء. وقد �أدى 
الإ�شراف الى التطبيق الدقيق على دليل حماية العملاء، بالإ�ضافة، �أدى ن�شاط هذه 

الوح��دة �إلى نج��اح البن��ك في زي��ادة ر���ضاء العمال�ء وثقته��م وولائه��م وحمايته��م.

معاملات الأطراف ذات العلاقة

الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  الم���ساهمين،  )كب��ار  العلاق��ة  ذات  الأط��راف  بع�ض��  �إن 
وم����سؤولي بنك الخليج، عائلاتهم و�ش��ركاتهم التي يكونون المالكين الرئي���سيين فيها( 

ه��م م��ن عمال�ء البن��ك وج��زء م��ن �أعمال��ه الاعتيادي��ة.

يت��م �إج��راء المعامال�ت م��ع ه��ذه الأط��راف بنف���س الطريق��ة و�إلى ح��د كبري� بنف���س 
ال�ش��روط الت��ي تحك��م المعامال�ت المماثل��ة م��ع الأط��راف غري� ذات العلاق��ة.

وتتوف��ر تفا�صي��ل جمي��ع المعامال�ت الت��ي ق��د يك��ون فيه��ا لأي ع���ضو مجل���س �إدارة و/
�أو �أط��راف ذات علاق��ة تعار�ض�� فعل��ي �أو محتم��ل للم�صال��ح، ويت��م رفعه��ا �إلى مجل���س 
الإدارة لمراجعت��ه وموافقت��ه. وحيثم��ا كان��ت لأي ع���ضو مجل���س �إدارة �أي��ة م�صلح��ة، 
لا يج��وز لذل��ك الع���ضو �أن ي�ش��ارك في اي��ة مناق�ش��ات �أو �أي ت�صوي��ت عل��ى تل��ك الأم��ور. 
وتنط��وي �سيا���سة البن��ك، ب�أق���صى ق��در ممك��ن، عل��ى الم�ش��اركة في المعامال�ت م��ع 

الأط��راف ذات العلاق��ة فق��ط بال�ش��روط ووفق��اً للقوانني� والتعليم��ات ذات ال�صل��ة.

وقد وردت تفا�صيل تلك المعاملات في الإي�ضاح رقم 23 حول البيانات المالية.

كبار الم�ساهمين

يرج��ى الرج��وع �إلى �صفح��ة بن��ك الخلي��ج عل��ى الموق��ع الر���سمي لبور���صة الكوي��ت عل��ى 
)www.boursakuwait.com.kw( للاطلاع على قائمة الم���ساهمين الرئي�سيين 

الذي��ن يملك��ون �أو لديه��م ح���صة م���سيطرة تع��ادل 5% �أو �أكث�ر م��ن ر�أ���س م��ال البن��ك. 

كفاية نظم الرقابة الداخلية

يق��ر مجل���س الإدارة وي�ش��هد، بالإ�ضاف��ة �إلى قواع��د وتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي 
ال���صادرة في يوني��و 2012، ب�أن��ه ق��د ق��ام بمراجع��ة نظ��م الرقاب��ة الداخلي��ة المعتم��دة 

وي�ؤك��د عل��ى كفايته��ا وفاعليتها.

وت�ش��كل ال�ضواب��ط الداخلي��ة ج��زءاً لا يتج��ز�أ م��ن وج��ود البن��ك وممار���سته لن�ش��اطه. 
ويت��ولى مجل���س الإدارة الم����سؤولية العام��ة ع��ن الحف��اظ عل��ى �ضواب��ط داخلي��ة ���سليمة 
والإ�ش��راف الع��ام عل��ى الإدارة التنفيذي��ة. وتت��ولى الإدارة التنفيذي��ة الم����سؤولية ع��ن 
و���ضع والاحتف��اظ بنظ��م الرقاب��ة الداخلية. كما تعترب� الإدارة التنفيذية م����سؤولةً عن 
التح�ني�س الم���ستمر لل�ضواب��ط الداخلي��ة، وذل��ك م��ن خلال عملي��ات التقيي��م المتوا�صلة 
الرامي��ة �إلى ا���ستيفاء الاحتياج��ات والأن�ش��طة الطارئ��ة للبن��ك، والت�أك��د م��ن التزام��ه 

باللوائ��ح وال�سيا���سات المطبق��ة.

وفيما يلي العنا�صر الرئي�سية التي ت�ضمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

وج��ود ال�سيا���سات الملائم��ة المعتم��دة م��ن مجل���س الإدارة والإج��راءات المعتمدة من 	·
الإدارة التنفيذية، والتي تخ�ضع لعمليات المراجعة والتحديث الدورية للتحقق من 

قابليتها للتطبيق وكفايتها.

وج��ود ع��دة لج��ان عل��ى م���ستوى مجل���س الإدارة وعل��ى م���ستوى الإدارة والت��ي تتولى 	·
الحوكمة والإ�ش��راف على كافة المجالات الهامة. 

وج��ود وظائ��ف خا���صة بالرقاب��ة مث��ل الالت��زام الرقاب��ي و�إدارة المخاط��ر والتدقي��ق 	·
الداخل��ي، ووج��ود العملي��ات والإج��راءات المتوافق��ة م��ع مب��د�أ »خط��وط الدف��اع 
الثلاثي��ة« ل�ضم��ان تحدي��د نقاط ال�ضعف و�إبلاغ كل من الإدارة التنفيذية ومجل���س 

الإدارة به��ا.

وج��ود عملي��ة مراجع��ة م���ستقلة م��ن قب��ل مجموع��ة التدقي��ق الداخل��ي، والت��ي تعم��ل 	·
عل��ى تقيي��م عملي��ات البنك و�إجراءات��ه ونظمه بناءً التزاماته، بما في ذلك الت�أكيد 
الم���ستقل والتقيي��م لم��دى ملاءم��ة ت�صمي��م وت�ش��غيل الحوكم��ة وتقيي��م م��دى كفاي��ة 
وفاعلي��ة نظ��م الرقاب��ة الداخلي��ة، و�إدارة المخاط��ر وال�ضواب��ط الداخلي��ة لمراقب��ة 
و�إدارة وتخفي��ف المخاط��ر الرئي���سية الت��ي يتعر�ض�� له��ا البن��ك، وم��ا يرتب��ط بذل��ك 
م��ن عملي��ات، وذل��ك بن��اءً عل��ى خط��ة التدقي��ق ال���سنوية المعتم��دة. ويرك��ز التدقي��ق 
الداخل��ي عل��ى المج��الات الت��ي ت�ش��وبها المخاطر الكبيرة، مع التحق��ق والتقييم لمدى 
كفاي��ة وفاعلي��ة نظ��ام الرقابة الداخلية، والإبلاغ عن الملاحظات الهامة والثغرات 
في الرقاب��ة، م��ع �إج��راءات الإدارة المتف��ق عليه��ا، �إلى لجن��ة التدقي��ق ومجل���س الإدارة.

وج��ود مراجع��ات رقاب��ة م���ستقلة عل��ى ���سجلات وبيان��ات المحا���سبة المالي��ة م��ن 	·
قب��ل المدققني� الخارجيني� بناءً عل��ى متطلبات القوانين واللوائ��ح الرقابية المحلية، 
وتق��ديم تقاري��ر التدقي��ق في �ش��كل كت��ب �إدارة �إلى مجل���س الإدارة وبن��ك الكوي��ت 

المرك��زي.

وجود عملية مراجعة �ش��املة وم���ستقلة للرقابة الداخلية، يتم �إجرا�ؤها ���سنوياً من 	·
خلال مكتب تدقيق عالمي )بخلاف المدقق الخارجي(، وذلك بناءً على متطلبات 

الحوكمة
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بن��ك الكوي��ت المرك��زي، والت��ي م��ن �ش���أنها تحدي��د والإبال�غ عن �أي �أوج��ه ق�صور في 
الرقاب��ة الداخلي��ة، م��ع تقديم خط��ة عمل للإدارة بهدف معالجة تلك الملاحظات. 
وق��د تم �إ���صدار �آخ��ر تقري��ر في يوني��و 2019 ولم يت�ضم��ن �أي��ة ملاحظ��ات هام��ة 
)تقري��ر نظ��ام الرقاب��ة الداخلي��ة(. كم��ا تم تق��ديم ملخ�ص�� ع��ن تقري��ر مراجع��ة 
الرقابة الداخلية لل���سنة المنتهية في 31 دي���سمبر 2018 �إلى مجل���س الإدارة خلال 
عام 2019، وتمت مراجعته واعتماده من قبل المجل�س. وقد قام المدقق الخارجي 
لتاكي��د  و2019/12/31   2019/09/30 بتاري��خ  مراجع��ة  عمليت��ي  ب�إج��راء 

الإج��راءات الت�صحيحي��ة لنتائج��ه بن��اءً عل��ى متطلبات بنك الكوي��ت المركزي.

تق��وم لجن��ة التدقي��ق المنبثق��ة ع��ن مجل���س الإدارة بالإ�ش��راف عل��ى ا���ستقلالية 	·
المدققني� الداخليني� والخارجيني� وتعزي��ز تل��ك الا���ستقلالية. حي��ث تق��وم اللجن��ة 
با���ستعرا�ض تقاري��ر التدقي��ق الداخل��ي وتقارير التدقيق �إلى بن��ك الكويت المركزي 
وكت��ب الإدارة وتقاري��ر مراجع��ة الرقاب��ة الداخلي��ة، وتق��وم ب�صف��ة دوري��ة بمراقب��ة 
م���ستجدات تلك الملاحظات من خلال عملية المتابعة ال���سليمة للت�أكد من التطبيق 

ال���سليم لل�ضواب��ط المو�ضوع��ة لمعالج��ة الملاحظ��ات المث��ارة.

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

ك
حو

ال
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

6161



تقرير أنظمة
الرقابة الداخلية

ال�سادة/ �أع�ضاء مجل�س الإدارة        المحترمين
بنك الخليج  �ش.م.ك.ع

�ص.ب: 3200، ال�صفاة 13032
دولة الكويت

التاريخ :24 يونيو2019

تحية طيبة وبعد،،،

تقرير حول ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية

وفقا لخطاب تعييننا الم�ؤرخ في 06 فبراير2019، قمنا بفح�ص ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية لبنك الخليج �ش.م.ك.ع )»البنك«( 
لل�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2018. 

وقد �شمل الفح�ص كافة العمليات بالبنك وهي كما يلي:

 الحوكمة	 �إدارة المخاطر	
 الخزانة	 وحدة ال�شكاوي	
 الخدمات الم�صرفية للأفراد	 العمليات	
 الخدمات الم�صرفية لل�شركات	 الإدارة المالية	
 الا�ستثمار	 تكنولوجيا المعلومات	
 ال�ش�ؤون القانونية	 الموارد الب�شرية	
 الالتزام	 �إدارة المرافق	
 مكافحة غ�سل الأموال /مكافحة تمويل الارهاب	 التدقيق الداخلي	
 �أن�شطة الأوراق المالية	 �سرية معلومات العملاء	
	إجراءات مكافحة الإختلا�س والإحتيال�

لقد قمنا بفح�صنا وفقا لمتطلبات التعميم ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 يناير 2019 ، �آخذين في الاعتبار متطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�صادر عن 
بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996، والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة ب�إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية ال�صادرة عن بنك 

الكويت المركزي بتاريخ 20 يونيو 2012، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 23 يوليو 2013 ب�ش�أن مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 9 فبراير 
2012 ب�ش�أن �سرية معلومات العملاء و �أن�شطة الأوراق المالية والتعليمات المتعلقة بالرقابة الداخلية فيما يتعلق بمنع والتبليغ عن حالات الإختلا�س والإحتيال.

وب�صفتكم �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك ف�إنكم م�سئولون عن �إر�ساء النظم المحا�سبية والاحتفاظ بال�سجلات المحا�سبية المنا�سبة وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة 
الداخلية مع الأخذ في الاعتبار المنافع المتوقعة والتكاليف المتعلقة بت�أ�سي�س تلك الأنظمة والإلتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي المذكورة بالفقرة �أعلاه. �إن الهدف من 

التقرير هو اعطاء ت�أكيدات معقولة ولي�ست قاطعة عن مدى ان�سيابية الاجراءات و الانظمة المتبعة بغر�ض حماية الموجودات �ضد �أية خ�سائر ناتجة عن �أي ا�ستخدام �أو 
ت�صرف غير م�صرح به، و�أن المخاطر الرئي�سية يتم مراقبتها وتقييمها ب�شكل ملائم، و�أن المعاملات يتم تنفيذها طبقا لإجراءات التفوي�ض المقررة و انه يتم ت�سجيلها 

ب�شكل �صحيح. وذلك لتمكينكم من القيام ب�أعمالكم ب�شكل �سليم.
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ونظرا لنواحي الق�صور في �أي نظام من �أنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث �أخطاء �أو مخالفات ولا يتم اكت�شافها. �إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن توقع التقييم للأنظمة على 
الفترات الم�ستقبلية يخ�ضع لخطر �أن ت�صبح معلومات الإدارة و�إجراءات الرقابة غير كافية ب�سبب التغييرات في الظروف، �أو �أن تتدنى درجة الالتزام بتلك الإجراءات.

نظرا لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلال ال�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2018، و�أهمية وتقييم المخاطر لملاحظاتنا، مع الا�ستثناءات للأمور المو�ضحة في التقرير المقدم �إلى 
مجل�س �إدارة البنك، في ر�أينا:

�أ- ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية للبنك في الأجزاء التي تم  فح�صها من قبلنا قد تم �إن�شا�ؤها والاحتفاظ بها طبقا لمتطلبات دليل 
الإر�شادات العامة ال�صادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 11 نوفمبر 1996 والتعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 يناير 2019.

ب- الملاحظات التي تم رفعها في فح�ص وتقييم الرقابة الداخلية لا ت�ؤثر ماديا على م�صداقية عر�ض القوائم المالية للبنك لل�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2018.
ج- الإجراءات التي تم �أخذها لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير، بما في ذلك ملاحظات ال�سنوات ال�سابق، مر�ضية.

وتف�ضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،،

قـي�س محمـد الن�صـف
تـرخيـ�ص رقـم 38 فئـة “�أ”

BDO الن�صـف و�شـركـاه
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إدارة وتوزيع
رأس المال

هيكل ر�أ�س المال: 

وفق��ا للتعليم��ات ال���صادرة م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي )التعمي��م ال���صادر م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي رق��م 2/ر ب - ر ب �أ/2014/336( يج��ب على البن��وك الكويتية الحفاظ 
على الحد الأدنى من معدل كفاية ر�أ���س المال بن���سبة 13%. تتكون ال�ش��ريحة الأولى من ر�أ���س المال من �ش��ريحة حقوق الم���ساهمين العامة CET 1( 1( وال�ش��ريحة الإ�ضافية 1 
)AT1(. وتتك��ون �ش��ريحة حق��وق الم���ساهمين العام��ة 1 )CET 1( م��ن ر�أ���س الم��ال المدف��وع وعال�وة �إ�صدار الأ���سهم والاحتياطي��ات بما في ذلك احتياطي �إع��ادة تقييم الممتلكات 
ا �أ�سهم الخزينة؛ وتت�ألف ال�شريحة الثانية من ر�أ�س المال من الح�صة الم�سموح بها من المخ�ص�صات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة  واحتياطي التقييم العادل ناق�صً
بالمخاطر( وال�سندات الم�ساندة �ضمن ال�شريحة الثانية. تم تحديد بنك الخليج �ضمن البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB(، ولهذا فيجب عليه الاحتفاظ بر�أ�سمال 

�إ�ضافي �ضمن �ش��ريحة حقوق الم���ساهمين العامة CET 1( 1( بن���سبة %1 )2018: %1(. 

يبين الجدول �أدناه تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018:	
)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019عنا�صر ر�أ�س المال
�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: الادوات والاحتياطيات  

-457.8457.8ر�أ�س المال من �أ�سهم عادية م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم 

190.9162.628.3الأرباح المرحلة

89.281.97.3�إيرادات �شاملة �أخرى متراكمة )واحتياطيات �أخرى(

737.9702.335.6�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

---�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية 

ا�ستثمارات في �أ�سهم البنك )في حالة عدم مقا�صتها بالفعل مقابل ر�أ�س المال المدفوع في الميزانية 
-(73.6)(73.6)العمومية الم�سجلة(

-(73.6)(73.6)�إجمالي التعديلات الرقابية على �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

664.3628.735.6�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

---�شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال: �أدوات 

---�شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال: تعديلات رقابية 

---�شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال

664.3628.735.6�شريحة 1 من ر�أ�س المال )�شريحة 1= �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1+ ال�شريحة الإ�ضافية 1(

ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: الادوات والمخ�ص�صات
-100.0100.0�أدوات �ضمن ال�شريحة 2 م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم ذي ال�صلة

58.254.24.0مخ�ص�صات عامة �ضمن ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

158.2154.24.0ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

---ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية

158.2154.24.0ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

822.5782.939.6�إجمالي ر�أ�س المال )�إجمالي ر�أ�س المال= ال�شريحة 1 + ال�شريحة 2(

4,809.34,465.7343.6�إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر 
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)بالمليون دينار كويتي ما لم ين�ص على خلاف ذلك(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019عنا�صر ر�أ�س المال
معدلات ر�أ�س المال والم�صدات 

0.3- %14.1%13.8%�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

0.3- %14.1%13.8%ال�شريحة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

0.4- %17.5%17.1%�إجمالي ر�أ�س المال )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

متطلبات الم�صدات المتعلقة بالبنك )الحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 
1 زائدًا الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية capital conservation buffer زائدًا متطلبات 

الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية المرتبطة بالبنك countercyclical buffer زائدًا 
متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك ذات الت�أثير النظامي والتي تم التعبير عنها كن�سبة من 

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(
---

0.0%2.5%2.5%منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية 

---منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية المرتبطة بالبنك

0.0%1.0%1.0%منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي 

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�صدات )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان 
0.3- %7.1%6.8%المخاطر(

---الحد الأدنى الأ�سا�سي 

0.0%10.5%10.5%الحد الأدنى الأ�سا�سي من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

0.0%12.0%12.0%الحد الأدنى الأ�سا�سي من ال�شريحة 1 

الحد الأدنى الأ�سا�سي لإجمالي ر�أ�س المال با�ستثناء العملات والم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك المحلية 
0.0%13.0%13.0%ذات الت�أثير النظامي 

---المبالغ �أقل من حدود الخ�صم )قبل الترجيح بالمخاطر(

 other financials ا�ستثمارات غير جوهرية في ر�أ�سمال م�ؤ�س�سات مالية �أخرى---

---ا�ستثمارات جوهرية في �أ�سهم عادية لم�ؤ�س�سات مالية 

---حقوق خدمات الرهن )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي ال�صلة(

---موجودات �ضرائب م�ؤجلة ناتجة من فروق م�ؤقتة )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي ال�صلة(

---الحدود العليا Caps ال�سارية على �إدراج المخ�ص�صات �ضمن ال�شريحة 2 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة للأ�سلوب القيا�سي 
)Caps 254.8252.72.1)قبل تطبيق الحدود العليا

58.254.24.0الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقا للأ�سلوب القيا�سي 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة لأ�سلوب الت�صنيف 
---الداخلي )قبل تطبيق الحدود العليا(

---الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقًا لأ�سلوب الت�صنيف الداخلي 

يبين الجدول �أدناه تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: )تتمة(
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إدارة وتوزيع رأس المال

�إدارة ر�أ�س المال

تتمث��ل �سيا���سة �إدارة ر�أ���س الم��ال ل��دى البن��ك في �ضم��ان الاحتف��اظ بقاع��دة ر�أ���سمال كافي��ة لدع��م عملي��ة تطوي��ر ونم��و الأعم��ال. ويت��م تحدي��د متطلب��ات ر�أ���س الم��ال الحالي��ة 
والم���ستقبلية عل��ى �أ�سا���س توقع��ات نم��و القرو�ض�� ل��كل مجموع��ة م��ن مجموع��ات الأعم��ال والنم��و المتوق��ع في الت���سهيلات المدرج��ة وغري� المدرج��ة بالميزانية و�أن�ش��طة المتاج��رة )�أي 

مخاط��ر ال���سوق( و�سيا���سة توزي��ع الأرب��اح الم���ستقبلية ل��دى البن��ك. 
ي�سعى البنك �إلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�صر ر�أ�س المال وخا�صة الدمج الن�سبي لل�شريحة 1 وال�شريحة 2 من ر�أ�س المال. 

يو�ضح الجدول التالي تفا�صيل الانك�شافات المرجحة بالمخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال الرقابي ون�سب ر�أ�س المال الرقابية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018:
)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019الانك�شافات لمخاطر الائتمان

4,653.14,338.6314.5الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

1.9)198.5((196.6)ناق�صا: مخ�ص�ص عام زائد

4,456.54,140.1316.4�صافي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

2.01.01.0الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق 

350.8324.626.2الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

4,809.34,465.7343.6�إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر

متطلبات ر�أ�س المال الرقابي بن�سبة 13%
  )بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019مخاطر الائتمان
---بنود نقدية 

5.20.64.6مطالبات على بنود �سيادية

)PSEs( 6.93.43.5مطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

0.7-0.7مطالبات على بنوك التنمية المتعددة

47.641.85.8مطالبات على البنوك

311.7305.66.1مطالبات على ال�شركات

183.8168.515.3الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

5.23.61.6انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

43.840.53.3انك�شافات �أخرى

604.9564.040.9مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الائتمان

0.2(25.8)(25.6)ناق�صاً: مخ�ص�ص عام زائد 

579.3538.241.1مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب ل�صافي مخاطر الائتمان
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)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019مخاطر ال�سوق
---مخاطر مراكز �أ�سعار الفائدة

0.30.10.2مخاطر تحويل العملات الأجنبية

0.30.10.2مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر ال�سوق 

45.642.23.4مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الت�شغيل 

48.144.73.4مخ�ص�ص ر�أ�سمال �إ�ضافي )البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي بن�سبة %1(

673.3625.248.1�إجمالي ر�أ�س المال المخ�ص�ص 

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019ن�سب كفاية ر�أ�س المال )ن�سبة مئوية(
0.3-%14.1%13.8%ن�سبة ال�شريحة 1

0.4-%17.5%17.1%�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

يت��م احت���ساب مخ�ص�ص�� ر�أ���س الم��ال الرقاب��ي المف���صح عن��ه �أعال�ه بن���سبة 14% )يت�ضمن 1% لق��اء البنوك المحلي��ة ذات الت�أثير النظام��ي(. �إن �إجمالي الانك�ش��افات المرجحة 
 بالمخاط��ر كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 ه��و بمبل��غ 4,809.3 ملي��ون دين��ار كويت��ي )2018: 4,465.7 ملي��ون دين��ار كويت��ي(، وه��و م��ا يتطل��ب توف��ر ر�أ���سمال رقاب��ي بن���سبة

14 % )2018: 14%( بمبلغ 673.3 مليون دينار كويتي )2018: 625.2 مليون دينار كويتي(. 

�إن ر�أ���س الم��ال الرقاب��ي المت��اح ل��دى البن��ك كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 ه��و بمبل��غ 822.5 ملي��ون دين��ار كويت��ي  )2018: 782.9 ملي��ون دين��ار كويت��ي( وال��ذي يرتب��ط بمع��دل 
كفاية ر�أ�س المال بن�سبة %17.1 )2018: %17.5(. 
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إدارة المخاطر
تنظيم الحوكمة و�إدارة المخاطر

توف��ر �سيا���سات �إدارة المخاط��ر وتقب��ل المخاط��ر ال��ذي تم اعتماده��ا م��ن قب��ل المجل���س 
يوف��ر المعلوم��ات اللازم��ة المتعلق��ة بمنه��ج �إدارة المخاط��ر و�أهدافه��ا و���سبل الإدارة 
والهي��كل التنظيم��ي. يت��م مراجعة �سيا���سات و�إج��راءات �إدارة المخاط��ر ب�صورة دورية 
والعم��ل عن��د ال���ضرورة عل��ى تعديله��ا وتح���سينها لك��ي تعك���س التغري�ات في المنتج��ات 

وال�سوق. 

ق��ام البن��ك بت�ش��كيل لجن��ة �إدارة المخاط��ر المنبثق��ة ع��ن مجل���س الادارة )BRC( لدعم 
فاعلي��ة مراقب��ة المجل���س لأم��ور المخاط��ر الت��ي تواجه البن��ك مع تق��ديم التقارير الدورية 
�إلى مجل���س الإدارة، مت��ى كان ذل��ك منا���سباً. تق��وم لجن��ة �إدارة المخاط��ر بالإ�ش��راف 
عل��ى �إدارة مخاط��ر البن��ك عل��ى �أ�سا���س كل��ي مع الت�أك��د من ا���ستقلالية ووحدة المخاطر 
ل��دى البن��ك. تق��وم لجن��ة �إدارة المخاط��ر بمراجعة كافة �سيا���سات �إدارة المخاطر وتقبل 
المخاط��ر والتو�صي��ة بالح���صول على موافقة مجل���س الإدارة. تق��وم لجنة �إدارة المخاطر 
بمراجع��ة مخاط��ر الائتم��ان العالي��ة الت��ي تزي��د ع��ن 10% م��ن ر�أ���سمال البن��ك �أو وفق��اً 
لم��ا تق��دره اللجن��ة منا���سبا. يق��دم ق���سم �إدارة المخاط��ر بالبن��ك برئا���سة رئي���س �إدارة 
المخاطر تقارير دورية �إلى لجنة �إدارة المخاطر. كما قام البنك بت�شكيل لجنة المخاطر 
التنفيذي��ة )ERC( والت��ي ير�أ���سها كل م��ن الرئي���س التنفي��ذي ورئي���س �إدارة المخاط��ر 
وه��ي اللجن��ة العلي��ا لحوكم��ة المخاط��ر عل��ى م���ستوى الإدارة العلي��ا. ويق��وم ق���سم �إدارة 
المخاط��ر بتق��ديم تقاري��ر منتظم��ة �إلى لجن��ة �إدارة المخاط��ر ولجن��ة المخاط��ر التنفيذي��ة 

حت��ى يك��ون �أع���ضاء اللجن��ة عل��ى دراي��ة بكاف��ة انك�ش��افات المخاطر التي تواج��ه البنك.

�إن تنظي��م �إدارة المخاط��ر والمه��ام والم���سئوليات للج��ان المختلف��ة م��درج �ضم��ن �إي���ضاح 
24 ح��ول البيانات المالية.

حوكمة ال�شركات

�إن بنك الخليج، بقيادة رئي���س مجل���س الإدارة و�أع�ضاء مجل���س الإدارة، قام بتطبيق 
القواعد الجديدة لحوكمة ال�شركات 2012 وفقاً لما �أعلن عنه بنك الكويت المركزي. 
كم��ا يعم��ل البن��ك على تطبيق �أف�ضل الممار���سات العالمية والتي تعتبر �ضرورية لو�ضعه 
الم��الي والع��ام. ق��ام البن��ك بت�ش��كيل �أرب��ع لج��ان رئي���سية منبثق��ة عن مجل���س الإدارة – 
لجن��ة �إدارة المخاط��ر ولجن��ة التدقي��ق ولجن��ة حوكم��ة ال�ش��ركات ولجن��ة التر�ش��يحات 

والمكاف���آت وذل��ك لتطبي��ق منهج حوكمة ال�ش��ركات لدى البنك.  

القدرة على تحمل المخاطر وا�ستراتيجية المحافظ

يتب��ع البن��ك منهجً��ا قويً��ا لإدارة المخاط��ر ويدي��ر العلاق��ة بني� المخاطر/المزاي��ا داخ��ل 
و�ضم��ن كل مج��ال م��ن مج��الات �أعم��ال البن��ك. ويق��وم البن��ك با���ستمرار بمراجع��ة 
�سيا���سات وممار���سات �إدارة المخاط��ر لدي��ه للت�أك��د م��ن ع��دم تعر�ض�� البن��ك لتقيي��م 

موج��ودات جوه��ري وتقل��ب الربحي��ة. 

ل��دى البن��ك م���ستند يوث��ق عوام��ل الق��درة على تحم��ل المخاطر والذي ي���سمح بالمراقبة 
ع��ن ق��رب للمخاط��ر المختلف��ة ب���صورة م���ستمرة مقاب��ل الح��دود المو�ضوع��ة داخليً��ا. 
وب�ش��كل رب��ع ���سنوي، يت��م عر�ض�� م�ؤ�ش��رات المخاط��ر ومناق�ش��تها م��ع لجن��ة المخاط��ر 
التنفيذي��ة ولجن��ة المخاط��ر المنبثق��ة ع��ن مجل���س الإدارة. ويت��م تقيي��م م���ستند الق��درة 
عل��ى تحم��ل المخاط��ر ب���صورة دوري��ة وتعديل��ه بم��ا يتف��ق م��ع عوام��ل ال���سوق والعوام��ل 
الاقت�صادية. وي���ستعين البنك ب�سيا���سة ائتمان مف�صلة معتمدة من قبل المجل���س وتتم 

مراجعته��ا ب���صورة دوري��ة لمواكب��ة التغري�ات في المخاط��ر وظ��روف ال���سوق.

يو���ضح دلي��ل �سيا���سة الائتم��ان المب��ادئ الإر�ش��ادية ومعايري� مخاط��ر الائتم��ان الت��ي 
تحك��م من��ح الائتم��ان بم��ا يق��دم هي��كلًا �إر�ش��اديًا يج��ب �أن يعتم��د عليه مج��ال الأعمال 
الم�صرفي��ة وبم��ا ي�ضم��ن اتب��اع منه��ج متماث��ل في كاف��ة �أن�ش��طة الإقرا�ض�� ل��دى البن��ك. 
كم��ا يو���ضح ال�سيا���سة الت��ي يج��ب اتباعه��ا فيم��ا يتعل��ق بانك�ش��افات المخاط��ر المقبول��ة 
عل��ى م���ستوى ال��دول. ويت��م اعتماد ومراجعة الح��دود الفردية المتعلقة بالدول من قبل 
لجنة الائتمان والا�ستثمار المنبثقة عن مجل�س الإدارة والتي تمثل لجنة عليا لاعتماد 
الائتم��ان مفو���ضة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة في ���ضوء تعليم��ات بن��ك الكوي��ت المركزي. 

يق��وم البن��ك بت�صني��ف انك�ش��افه للمخاط��ر طبقً��ا لنظ��ام �أمري��كا ال�ش��مالية لت�صني��ف 
القطاع��ات )NAICS(. وي�أت��ي ه��ذا الت�صني��ف بالإ�ضاف��ة �إلى الت�صني��ف المعتم��د 
عل��ى رم��وز الأغرا�ض�� طبقً��ا لم��ا هو محدد من قبل بنك الكويت المركزي. وهذا ي���سمح 
للبن��ك بت�صني��ف محفظت��ه �إلى عدة قطاعات فرعية لت���سهيل مهمة التحليل وتح�ني�س 
�إدارة الترك��زات، �إن وج��دت. كم��ا يق��وم البن��ك با���ستخدام نم��وذج ت�صني��ف الائتم��ان 
لت�صني��ف الت���سهيلات الائتماني��ة ل��دى ال�ش��ركات وذل��ك لت���سهيل الق��رارات المتعلق��ة 
بالائتم��ان ورقاب��ة الائتم��ان. �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، يق��وم البن��ك باحت���ساب ت�صني��ف 
مخاط��ر المحفظ��ة عل��ى �أ�سا���س المتو���سط المرج��ح وال��ذي يت��م م��ن خلال��ه تقيي��م جودة 
المحافظ الكلية على فترات زمنية فا�صلة منتظمة وطرحها للمناق�شة بلجنة المخاطر 

التنفيذي��ة ولجن��ة المخاط��ر المنبثق��ة ع��ن مجل���س الادارة. 

 )RAROC( كم��ا ي���ستعين البن��ك بنم��وذج العائ��د عل��ى ر�أ���س الم��ال المع��دل بالمخاط��ر
لتقيي��م ���صافي القيم��ة المرتبط��ة بالح���سابات بع��د مراع��اة تكلف��ة ر�أ���س المال. وي���ساعد 

النم��وذج في اتخ��اذ ق��رارات مطلع��ة و�إ�ضاف��ة مزي��د من القيمة للم���ساهمين.

�إجراء التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال 

ه��ذا الإج��راء يعم��ل عل��ى تحدي��د وقيا���س وتجمي��ع ومراقب��ة مخاط��ر البن��ك ويتي��ح 
للبن��ك الاحتف��اظ بم���ستوى ملائ��م م��ن ر�أ���س الم��ال الداخل��ي بالن���سبة لحج��م المخاطر 
ال�ش��املة الت��ي يواجهه��ا البنك وخطة الأعمال. ويق��وم البنك ب�إجراء تقييم للمخاطر 
الجوهري��ة مث��ل مخاط��ر الائتمان ومخاطر ال���سوق ومخاطر الت�ش��غيل ومخاطر تركز 
الائتم��ان )ترك��زات القطاع��ات والا���سم التجاري( ومخاطر �أ���سعار الفائدة ومخاطر 
ال���سيولة والمخاط��ر القانوني��ة ومخاط��ر ال���سمعة وغيره��ا كج��زء م��ن �إج��راء التقيي��م 
الداخل��ي لكفاي��ة ر�أ���س الم��ال. كم��ا يق��وم البنك ب�إج��راء تحليل اختبار ال�ضغط لقيا���س 
الت�أثري� ع��ل قيم��ة ال�ضم��ان وتدفق��ات الإي��رادات وت��دني ت�صني��ف محفظ��ة الإقرا�ض�� 
وغيرها على مدى نطاق زمني لمدة �سنة واحدة لثلاثة �سيناريوهات منطقية لل�ضغط 

)معت��دل ومتو���سط وحاد(.

تت��م مراجع��ة توزي��ع ر�أ���س الم��ال ل��كل مخاط��رة م��ن المخاط��ر ونتائ��ج اختب��ار ال�ضغ��ط 
ومناق�ش��تها خلال اجتماعات لجنة المخاطر التنفيذية ولجنة �إدارة المخاطر ل�ضمان 

توزي��ع ر�أ���سمال كاف ل��كل مخاط��رة، مع مراع��اة عوامل الاقت���صاد الكلي والجزئي.

�إن مع��دل كفاي��ة ر�أ���س الم��ال طبقً��ا للرك��ن 1 )ب��ازل 3( كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 
المقاب��ل  الم��ال  ر�أ���س  كفاي��ة  ومع��دل   )%17.53  :2018(  %17.10 بن���سبة  ه��و 
طبقً��ا للإج��راء الداخل��ي لتقيي��م كفاي��ة ر�أ���س الم��ال ه��و بن���سبة %15.66 )2018: 

.)%16.03
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مخاطر الائتمان

تتمث��ل مخاط��ر الائتم��ان في مخاط��ر تكب��د الخ���سائر المالي��ة ب���سبب �إخف��اق العمي��ل 
�أو الط��رف المقاب��ل في الوف��اء بالتزامات��ه بموج��ب العق��د. وتن�ش���أ ه��ذه المخاط��ر ب�ش��كل 
رئي�سي عن �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 
�سيا�سات و�إجراءات �شاملة لمراقبة جميع هذه المخاطر وال�سيطرة عليها. قام مجل�س 
الإدارة بتفوي�ض كافة ال�صلاحيات المتعلقة بقرارات الائتمان )با�ستثناء الت�سهيلات 
الائتماني��ة �إلى �أع���ضاء مجل���س الإدارة والأ���سماء ذات ال�صل��ة( �إلى لجن��ة مجل���س 
الإدارة للائتم��ان والا���ستثمار الت��ي يمكنه��ا تفوي�ض�� �صلاحياته��ا الى لجن��ة الائتم��ان 
التنفيذي��ة وفق��ا لتوجيه��ات مجل���س الإدارة التزام��ا في �إط��ار تعليم��ات بن��ك الكوي��ت 
المرك��زي. ي�ش��رح الإي���ضاح 24 )�أ( ح��ول البيانات المالي��ة مخاطر الائتمان بالتف�صيل 

ويو���ضح �سيا���سة و�إط��ار عم��ل البنك المو���ضوع لإدارة ه��ذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق

تتمث��ل مخاط��ر ال���سوق في مخاط��ر �أن ت���ؤدي الح��ركات في قي��م �أو �أ���سعار ال���سوق بم��ا 
في ذل��ك �أ���سعار تحوي��ل العمال�ت الأجنبي��ة و�أ���سعار الفائ��دة والهوام�ش�� الائتمانية �إلى 

تخفي�ض�� �إي��رادات البن��ك �أو قيم��ة محافظ��ه )الموج��ودات والأدوات المالي��ة(. 

يتعر�ض�� البن��ك لمخاط��ر ال���سوق م��ن خال�ل �أن�ش��طة المتاج��رة الت��ي يت��م القي��ام به��ا 
ل�صال��ح العمال�ء �أو البن��ك وكذل��ك احتفاظ��ه بالموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة. تق��وم 
مجموع��ة الخزين��ة ب���إدارة مخاط��ر العمال�ت الأجنبي��ة ومخاط��ر �أ���سعار الفائ��دة 
ومخاط��ر ال���سيولة. تراق��ب مجموع��ة الا���ستثمارات مخاطر ���سوق الأ���سهم فيما يتعلق 
بمحفظ��ة الا���ستثمارات الت��ي يملكه��ا البن��ك. ويت��م و���ضع ح��دود مراك��ز الو���سطاء م��ن 
الأف��راد والت��داول ل��كل محفظ��ة ون��وع المنت��ج والمخاط��ر وذل��ك ل�ضم��ان �إدارة مخاط��ر 
ال���سوق الت��ي يتعر�ض�� له��ا البن��ك �ضم��ن التعليم��ات الرقابي��ة العام��ة لبن��ك الكوي��ت 
المرك��زي والح��دود الداخلي��ة المو�ضوع��ة طبقً��ا لق��درة البن��ك عل��ى تحم��ل المخاط��ر 
ومعايير مخاطر ال�سوق المو�ضوعة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات. تتم مراقبة 
الاختلافات في �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار العملات وال�سيولة با�ستمرار من قبل مجموعة 

الخزين��ة ويت��م مراجعته��ا دوري��ا م��ن قب��ل لجن��ة الموج��ودات والمطلوب��ات. 

تت�ضم��ن �أعم��ال الخزين��ة الرئي���سية ل��دى البن��ك معامال�ت تحوي��ل العمال�ت الأجنبية 
نياب��ة ع��ن العمال�ء م��ن ال�ش��ركات. ويت��م تنفي��ذ معامال�ت العمال�ء في الغال��ب عل��ى 
�أ�سا���س الم���ساندة. تق��وم مجموع��ة الخزين��ة ب�إج��راء ع��دد مح��دد من معامال�ت تداول 
العملات الأجنبية الخا�صة بالبنك وب�صورة رئي�سية تت�ضمن عملات مجموعة الدول 
ال���سبع ب�ش��كل رئي���سي و�أي���ضا بالعمال�ت الإقليمي��ة وبع�ض�� العملات الفرعي��ة الأخرى. 
وتعترب� المخاط��ر هن��ا مح��دودة حي��ث �أن مراك��ز تحوي��ل العمال�ت الأجنبي��ة المفتوح��ة 
تعترب� �ضئيل��ة للغاي��ة ويتم تنفيذها بالتقيد ال�صريح بحدود مراكز العملات المفتوحة 
المح��ددة م��ن قب��ل بن��ك الكوي��ت المرك��زي. لا يق��وم البن��ك بالمتاج��رة في الا���ستثمارات 

ذات الدخ��ل الثاب��ت �أو الأوراق المالي��ة. 

تقت���صر عملي��ات الت��داول في ���سوق الم��ال عل��ى الوف��اء بمتطلب��ات تموي��ل موج��ودات 
العمال�ت الاجنبي��ة المحلي��ة والدولي��ة ل��دى البن��ك وا���ستثمار �أي فوائ�ض��. وك�سيا���سة 

عام��ة، ف���إن ه��ذه المراك��ز لا تت�ضم��ن �أي مخاط��ر جوهري��ة تتعل��ق ب�أ���سعار الفائ��دة. 

كم��ا تحتف��ظ مجموع��ة الخزين��ة بالبن��ك �أي���ضا بمحفظ��ة م��ن ���سندات الخزين��ة 
للحكوم��ة الكويتي��ة و���سندات بن��ك الكوي��ت المرك��زي وذل��ك للوف��اء بمتطلب��ات ال���سيولة 
القانوني��ة المو�ضوع��ة م��ن قب��ل بن��ك الكويت المركزي وكذلك محفظ��ة تتكون في �أغلبها 

م��ن ال���سندات ال���سيادية ل��دول مجل���س التع��اون الخليج��ي المدرجة بال��دولار الأمريكي 
الفائ���ضة.  ال���سيولة  لإدارة 

يعترب� الدين��ار الكويت��ي العمل��ة الرئي���سية للبن��ك. ويت��م �إدراج غالبي��ة موج��ودات 
ومطلوب��ات البن��ك �إم��ا بالدين��ار الكويت��ي �أو ال��دولار الأمريك��ي ويت��م تمويله��ا بنف���س 
العملة. ونتيجة لذلك ف�إن الانك�شاف لمخاطر تبادل العملات الأجنبية الهيكلية يعتبر 

مح��دودا. 

مخاطر العملات الأجنبية

مخاط��ر العمال�ت الأجنبي��ة ه��ي مخاط��ر تقل��ب القيم��ة العادل��ة ل�ل�أداة المالي��ة نتيج��ة 
التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. ي�شرح الإي�ضاح 24 )ج( حول البيانات 

المالية مخاطر العملات الأجنبية بالتف�صيل.

مخاطر �أ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�صرفية( 

تنت��ج مخاط��ر �أ���سعار الفائ��دة ل��دى البن��ك م��ن احتم��الات ت�أثري� التغري�ات في �أ���سعار 
الفائدة على القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية الم���ستقبلية للأدوات المالية. يراقب 
البنك الت�أثيرات على �صافي �إيرادات الفوائد لمدة 12 �شهرًا وكذلك التغير في القيمة 
الاقت�صادي��ة للموج��ودات والمطلوب��ات طبقًا ل���سيناريوهات مع��دلات الفائدة المختلفة. 
يبين الإي�ضاح 24 )ب( حول البيانات المالية مخاطر ح�سا�سية �صافي �إيرادات البنك 

من الفائدة للتغيرات في �أ�سعار الفائدة. 

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم )ال�سجلات الم�صرفية(

تعترب� مجموع��ة الا���ستثمارات م���سئولة ع��ن �إدارة محفظ��ة الا���ستثمارات في �أوراق 
مالي��ة الخا���صة بالبن��ك في ال���سجلات الم�صرفي��ة )�أي تل��ك الت��ي لي���ست لغر�ض�� 
المتاج��رة(. ويلت��زم البن��ك بكاف��ة الح��دود المتعلق��ة بالا���ستثمارات والمفرو�ضة من قبل 

بن��ك الكوي��ت المرك��زي.

يت��م ت�صني��ف الا���ستثمارات في الأ���سهم ك��ـ »مدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل 
الإيرادات ال�ش��املة الأخرى. ولقد تم الإف�صاح عن الت�صنيفات المحا���سبية وقيا���سات 
القيم��ة العادل��ة في �إي���ضاح ال�سيا���سات المحا���سبية الهام��ة ح��ول البيان��ات المالي��ة. وتم 
الإف���صاح ع��ن �أن��واع الا���ستثمارات وت�صنيفاته��ا المحا���سبية �ضم��ن �إي���ضاح 13 ح��ول 

البيان��ات المالي��ة.

مخاطر ال�سيولة

تتمث��ل مخاط��ر ال���سيولة في المخاط��ر الناتج��ة ع��ن ع��دم ق��درة البن��ك عل��ى الوف��اء 
بالالتزام��ات المالي��ة في الوق��ت المح��دد دون تكب��د خ���سائر جوهري��ة. وتن�ش���أ مخاط��ر 
ال���سيولة م��ن التموي��ل الع��ام للأن�ش��طة الت��ي يق��وم به��ا البن��ك. ق��ام بن��ك الخلي��ج 
بالاحتف��اظ بر�صي��د م��ن الموج��ودات ال���سائلة يزي��د ع��ن متطلب��ات الح��د الأدن��ى الت��ي 
ي�ضعها بنك الكويت المركزي. ي�شرح الإي�ضاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر 
ال���سيولة بالتف�صي��ل كم��ا يو���ضح �سيا���سة البن��ك و�إط��ار العم��ل المو���ضوع لإدارة ه��ذه 

المخاط��ر.
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إدارة المخاطر

مخاطر الت�شغيل

تتمث��ل مخاط��ر الت�ش��غيل في مخاط��ر الخ���سارة الناتج��ة ع��ن عج��ز الأف��راد �أو ف�ش��ل 
الإج��راءات �أو التقني��ات �أو ت�أثري� �أح��داث خارجي��ة. وه��ي تت�ضم��ن �أعم��ال الغ�ش�� 
والأعم��ال غري� الم���سموح به��ا والأخط��اء وال���سهو وانع��دام الكف��اءة وتعط��ل الأنظم��ة 

والأح��داث الخارجي��ة. 

يعم��ل �إط��ار عم��ل �إدارة المخاط��ر الت�ش��غيلية ل��دى البن��ك عل��ى تحديد وتقيي��م ومراقبة 
وتخفي��ف ومتابع��ة المخاط��ر الت�ش��غيلية في البنك بفاعلي��ة بطريقة متماثلة وعلى المدى 

البعي��د، ل�ضم��ان ح�صول البنك عل��ى التعوي�ضات مقابل المخاطر التي يتكبدها.

ي�ش��تمل �إط��ار عم��ل �إدارة المخاط��ر الت�ش��غيلية ل��دى البن��ك عل��ى التقيي��م الذات��ي 
للمخاط��ر والمراقب��ة )RCSA( والم�ؤ�ش��رات الرئي���سية للمخاط��ر. يت��م تطبي��ق �إط��ار 
العم��ل في كل وح��دة م��ن وح��دات الت�ش��غيل ل��دى البنك. كما يطبق البن��ك �آلية للإبلاغ 
عن الحوادث، يتم الا�ستعانة بها للإبلاغ داخليًا عن عجز الأدوات الرقابية والأ�سباب 
الرئي���سية الت��ي تم تحديده��ا، واتخ��اذ الإج��راءات الت�صحيحي��ة الملائم��ة في الوق��ت 
المنا���سب. يجم��ع البن��ك بيان��ات ومعلومات خ���سائر الت�ش��غيل الداخلية وتتي��ح البيانات 
للبن��ك و���ضع �أدوات الرقاب��ة الملائم��ة لمنع تكبد هذه الخ���سائر في الم���ستقبل. ي���ستخدم 
البن��ك حل��ول RiskNucleus للمخاط��ر الت�ش��غيلية، وذل��ك لأغرا�ض�� مراقب��ة ه��ذه 

المخاطر الت�ش��غيلية. يقدم الإي�ضاح 24 )هـ( حول البيانات المالية معلومات �إ�ضافية 
ح��ول �إط��ار عم��ل �إدارة المخاطر الت�ش��غيلية ل��دى البنك.

الانك�شافات لمخاطر الائتمان

ي���ستعين البن��ك بنظ��ام مودي��ز Moody's لت�صني��ف المخاط��ر م��ن �أج��ل ت�صني��ف 
الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتم��ان. يو���ضح الإي���ضاح 24 )�أ( حول البيان��ات المالية عملية 

الت�صني��ف الداخل��ي لدى البن��ك بالتف�صيل. 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

يلخ�ص�� الج��دول الت��الي �إجم��الي الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتم��ان ل��دى بن��ك الخلي��ج 
)قب��ل تخفي��ف المخاط��ر الائتماني��ة( كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 
2018. وتمث��ل المبال��غ غري� الممول��ة )�أي تل��ك خ��ارج الميزاني��ة العمومي��ة( �إجم��الي 

 )’CCF‘( الانك�ش��افات لمخاط��ر الائتم��ان قب��ل تعديال�ت معام��ل التحويل الائتم��اني
حي��ث �أن المبال��غ الإجمالي��ة تعك���س المخاطر الائتماني��ة النهائية للبنك في حالة عجز 

الأط��راف المقابلة.

				 )بالمليون دينار كويتي(       

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان
6,496.56,265.9230.6الانك�شافات الممولة لإجمالي مخاطر الائتمان 

1,492.11,450.841.3الانك�شافات غير الممولة لإجمالي مخاطر الائتمان 

7,988.67,716.7271.9مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

�إن �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 هو بن�سبة 81.3% )2018: 81.2%( من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

�إن �إجمالي الانك�شاف للمخاطر الائتمانية المق�سم بين الممول وغير الممول ا�ستناداً �إلى المحفظة القيا�سية مبين بالتف�صيل في ق�سم الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 
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متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان

�إن متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018 مبين بالتف�صيل �أدناه: 

الت�سهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 
)بالألف دينار كويتي( 

20192018

المجموع غير ممول ممولالمجموع غير ممول ممول
55,431-59,91455,431-59,914بنود نقدية 

986,7353,274990,0091,064,92851,064,933المطالبات على الدول ال�سيادية

)PSEs( 243,9202,031245,951229,0931,024230,117المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

---4,911-4,911المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

773,819348,3921,122,211587,615355,442943,057المطالبات على البنوك 

2,257,3711,066,5953,323,9662,204,7671,069,4183,274,185المطالبات على ال�شركات 

1,485,82339,6811,525,5041,359,27636,5541,395,830الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

59,17536859,54361,0031,12162,124الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

345,688369346,057366,7872,417369,204انك�شافات �أخرى

الي م 6,217,3561,460,7107,678,0665,928,9001,465,9817,394,881 الإج

�إن متو���سط �إجمالي الانك�ش��افات الممولة لمخاطر الائتمان ل���سنة 2019 هو بن���سبة 80.98% )2018: 80.18%( من مجموع متو���سط �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان. 
تم احت���ساب متو���سط مبالغ ال���سنة بالكامل با���ستخدام متو���سط 13 نقطة لمبالغ نهاية ال�ش��هر اعتبارا من 31 دي���سمبر 2018 حتى 31 دي���سمبر 2019 على نحو �ش��امل.

التوزيع الجغرافي لإجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

فيم��ا يل��ي بي��ان التوزي��ع الجغ��رافي لمجم��وع �إجم��الي الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتم��ان )بع��د المخ�ص�صات المح��ددة( والذي تم تحليل��ه وفقا لمحفظ��ة المخاطر الائتمانية القيا���سية كما 
في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018. كما �أن التوزيع الجغرافي مبني على �أ�سا���س الغر�ض الرئي���سي من الت���سهيلات الائتمانية.

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 – ح�سب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط الأخرى
غرب 

�أوروبا
�أمريكا 

وكندا
�آ�سيا البا�سفيك

باقي دول
العالم

الإجمالي 

69,556-----69,556بنود نقدية 

929,827----816,411113,416المطالبات على الدول ال�سيا�سية 

274,703----164,380110,323المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

11,41511,415-----المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

84,429562,794300,12837,780236,95715,1521,237,240المطالبات على البنوك 

3,182,028215,92730,1709,73428,5907,8563,474,305المطالبات على ال�شركات

1,589,810453331903713581,591,413الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

46,127-----46,127الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

354,084---351,4732,305306انك�شافات �أخرى

6,304,2141,005,218330,93547,604265,91834,7817,988,670الإجمالي

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
100.0%0.4%3.3%0.6%4.1%12.6%79.0%الائتمان ح�سب المنطقة الجغرافية
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إدارة المخاطر

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2018 – ح�سب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا البا�سفيك
باقي دول

العالم
الإجمالي 

53,656-----53,656بنود نقدية 

1,213,906-4,550--1,115,04394,313المطالبات على الدول ال�سيادية 

281,178----160,974120,204المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

33,773466,235241,33616,920224,3931,505984,162المطالبات على البنوك

3,072,158226,9307,1369,81823,6279,5893,349,258المطالبات على ال�شركات

1,463,75228750593141,464,201الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

34,162-----34,162الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

18336,191-331,5413,0294271,176انك�شافات �أخرى

6,265,059910,998248,94927,919252,66311,1267,716,714الإجمالي

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب 
100.0%0.1%3.3%0.4%3.2%11.8%81.2%المنطقة الجغرافية

�إن غالبي��ة الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتم��ان ل��دى البن��ك تق��ع في الكوي��ت وتتك��ون م��ن 6.30 ملي��ار دينار كويتي )79% من مجموع �إجمالي الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتمان( في 31 
دي���سمبر 2019 مقارن��ة بمبل��غ 6.27 ملي��ار دين��ار كويت��ي )ن���سبة 81.2% م��ن مجم��وع �إجم��الي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان( في 31 دي���سمبر 2018. 

التوزيع الجغرافي لمتو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان

فيما يلي متو�سط �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان لعامي 2019 و2018 وقد تم تحليله ح�سب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 )المتو�سط( – ح�سب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا البا�سفيك
باقي دول

العالم
الإجمالي 

59,914-----59,914بنود نقدية 

990,009-1,751-900,41087,497351المطالبات على الدول ال�سيادية 

245,951----163,31382,638المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

4,9114,911-----المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

65,711543,816268,89434,634206,7222,4341,122,211المطالبات على البنوك

3,058,805215,5989,1009,81221,8868,7653,323,966المطالبات على ال�شركات

1,524,141362229883343501,525,504الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

59,543-----59,543الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

15346,057-342,6122,850418162انك�شافات �أخرى

6,174,449932,761278,99244,696230,69316,4757,678,066الإجمالي

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
ح�سب المنطقة الجغرافية

%80.5%12.1%3.6%0.6%3.0%0.2%100
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مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2018 )المتو�سط(– ح�سب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى

غرب 
�أوروبا

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا البا�سفيك
باقي دول

العالم
الإجمالي 

55,431-----55,431بنود نقدية 

1,064,933-11,142--988,42965,362المطالبات على الدول ال�سيادية 

230,117----146,26183,856المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

71,520367,134248,79518,034237,457117943,057المطالبات على البنوك

2,953,228264,1848,9839,81828,0979,8753,274,185المطالبات على ال�شركات

1,394,69135360883542841,395,830الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

62,124-----62,124الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

18369,204-363,7123,4297751,270انك�شافات �أخرى

6,035,396784,318258,61329,210277,05010,2947,394,881الإجمالي

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
100%0.1%3.7%0.4%3.5%10.6%81.7%ح�سب المنطقة الجغرافية

توزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال 

فيم��ا يل��ي بي��ان بتوزي��ع �إجم��الي الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتم��ان ح���سب قطاع��ات الأعم��ال )بع��د المخ�ص�صات المحددة( وال��ذي تم تحليله وفق��اً لمحفظة مخاطر الائتمان القيا���سية 
كما في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 – ح�سب قطاع الأعمال
)بالألف دينار كويتي(

نفط خام تجاري مالي�شخ�صي
خدمات عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز

الإجمالي �أخرى

69,55669,556-------بنود نقدية 

742,076929,827-----187,751-المطالبات على الدول ال�سيادية

94,833274,703---158,957-20,913-المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

11,415------11,415-المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

1,237,240------1,237,240-المطالبات على البنوك

193,927250,256712,820127,246797,622339,214571,620481,6003,474,305المطالبات على ال�شركات

1,536,12516,15017,5023107,3445,2319567,7951,591,413الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

18,756346,127-12,3618,3051,531495,122الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

140,939182,533354,084----30,409203انك�شافات �أخرى

1,772,8221,732,233731,853286,562810,088344,445732,2711,578,3967,988,670المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
100%19.8%9.2%4.3%10.1%3.6%9.2%21.7%22.1%الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال
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إدارة المخاطر

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2018 – ح�سب قطاع الأعمال
)بالألف دينار كويتي(

نفط خام تجاري مالي�شخ�صي
خدمات عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز

الإجمالي �أخرى

53,65653,656-------بنود نقدية 

1,043,3561,213,906-----170,550-المطالبات على الدول ال�سيادية

67,663281,178---213,515---المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

---------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

33,687984,162-----950,475-المطالبات على البنوك

233,976270,385622,974115,511776,358327,619578,509423,9263,349,258المطالبات على ال�شركات

1,368,8212717,33132222,6004,14548050,4751,464,201الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

2,2461152,080218,7994134,162-10,879الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

116,956174,352336,191-----44,883انك�شافات �أخرى

1,658,5591,391,437642,551329,463801,038331,766714,7441,847,1567,716,714المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
100.0%23.9%9.3%4.3%10.4%4.3%8.3%18.0%21.5%ح�سب قطاعات الأعمال

توزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق 

الج��دول الت��الي يبني� تفا�صي��ل �إجم��الي الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتم��ان ح���سب باق��ي م��دة الا���ستحقاق )بع��د المخ�ص���صات المح��ددة( وتم تحليله��ا وفق��ا لمحفظ��ة مخاط��ر الائتم��ان 
القيا���سية كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019
)بالألف دينار كويتي(

1-3 لغاية �شهر
�أ�شهر

 6-3
�أ�شهر

12-6
�أ�شهر

3-1
�سنة

�أكثر من
الإجمالي3 �سنوات

69,556-----69,556بنود نقدية 

343,984114,209191,27595,034149,91335,412929,827المطالبات على الدول ال�سيادية

24,920228,870274,703--6,51814,395المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

11,415-11,415----المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

558,727131,24365,969119,011280,06082,2301,237,240المطالبات على البنوك

351,597647,516520,253415,988758,891780,0603,474,305المطالبات على ال�شركات

78,97614,25114,71618,475111,6821,353,3131,591,413الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

31,8389062941712,55810,36046,127الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

153,73173,92218,23265,67410,09232,433354,084انك�شافات �أخرى

1,594,927996,442810,739714,3531,349,5312,522,6787,988,670المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
100.0%31.6%16.9%8.9%10.1%12.5%20.0%ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق
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مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2018
)بالألف دينار كويتي(

1-3 لغاية �شهر
�أ�شهر

 6-3
�أ�شهر

12-6
�أ�شهر

3-1
�سنة

�أكثر من
الإجمالي3 �سنوات

53,656-----53,656بنود نقدية 

400,477157,190240,74999,050194,871121,5691,213,906المطالبات على الدول ال�سيادية

256,481281,178-24,697---المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

385,562163,07955,978100,744205,91472,885984,162المطالبات على البنوك

339,740600,138469,340442,117638,494859,4293,349,258المطالبات على ال�شركات

78,65613,70313,36718,012107,5201,232,9431,464,201الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

23,8251721293341,0268,67634,162الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

145,98479,22512,02040,86519,17938,918336,191انك�شافات �أخرى

1,427,9001,013,507791,583725,8191,167,0042,590,9017,716,714المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب 
100.0%33.6%15.1%9.4%10.3%13.1%18.5%باقي مدة الا�ستحقاق
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إدارة المخاطر

القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات

القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب قطاعات الأعمال

يت��م ت���سجيل انخفا�ض�� قيم��ة الت���سهيلات الائتماني��ة في بي��ان المرك��ز الم��الي بمبل��غ ي���ساوي خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة وفق��اً للمعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 ال��ذي يت��م تطبيق��ه 
امتث��الا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي �أو المخ�ص���صات المطلوب��ة وفق��اً لتعليمات بنك الكويت المركزي �أيهما �أعلى.  �إن المحا���سبة عن القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات 

وقيا���ساتها مف���صح عنه��ا في �إي���ضاح ال�سيا���سات المحا���سبية الجوهري��ة والإي�ضاح 12 ح��ول البيانات المالية. 

يبني� الج��دول الت��الي توزي��ع القرو�ض�� منخف���ضة القيم��ة )المبالغ المت�أخ��رة والر�صيد القائم( والمخ�ص�صات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح���سب قطاعات الأعمال كما في 31 
دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2019   
)بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة قرو�ض منخف�ضة القيمة )قرو�ض متعثرة الأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�ص�صات 
المحددة الر�صيد القائم الجزء المت�أخر

47.0%12,33323,26710,934قرو�ض �شخ�صية

14.3%7,8688,4921,211مالية

52.5%1,1951,563821تجارية

0.0%-4949النفط الخام والغاز

149.0%4,6264,8107,168�إن�شاءات

0.0%---ت�صنيع

1.7%18,74919,082333عقارات

0.0%47--�أخرى

35.8%44,82057,26320,514الإجمالي

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2018   
)بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة قرو�ض منخف�ضة القيمة )قرو�ض متعثرة الأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�ص�صات 
المحددة الر�صيد القائم الجزء المت�أخر

49.1%10,87921,35710,477قرو�ض �شخ�صية

0.0%---مالية

11.7%2,2022,267266تجارية

36.1%11518065النفط الخام والغاز

515.3%1,9811,98710,241�إن�شاءات

0.0%4--ت�صنيع

1.7%18,79919,132333عقارات

271.8%2039106�أخرى

47.8%33,99644,96221,492الإجمالي

ارتفعت القرو�ض متعثرة الأداء بمبلغ 12 مليون دينار كويتي في عام 2019 )لمزيد من التفا�صيل، انظر �إي�ضاحي 12 و24 )�أ( حول البيانات المالية والجدول التالي(.
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المخ�ص�صات المحملة ح�سب قطاعات الأعمال

فيما يلي تحليل للمخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات ح�سب قطاعات الأعمال:

المخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات خلال عام 2019 )ح�سب قطاعات الأعمال(
)بالألف دينار كويتي(

التحميل / )الإفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة
�إجمالي المخ�ص�ص مخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد 

13,5121,20314,715قرو�ض �شخ�صية

17,180)31(17,211مالية

43,938)10,350(54,288تجارية

)350()415(65النفط الخام والغاز

)2,908(58)2,966(�إن�شاءات

4945)4(ت�صنيع

0229229عقارات

)307()287()20(�أخرى

72,542(9,544)82,086الإجمالي

المخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات خلال عام 2018 )ح�سب قطاعات الأعمال(
)بالألف دينار كويتي(

التحميل / )الإفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة
�إجمالي المخ�ص�ص مخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد 

)19,655()32,983(13,328قرو�ض �شخ�صية

9,27420,25829,532مالية

4,51611,53816,054تجارية

65630695النفط الخام والغاز

25,422)4,688(30,110�إن�شاءات

337329)8(ت�صنيع

10,2901,17711,467عقارات

45,34545,077)268(�أخرى

67,30741,614108,921الإجمالي

لا تت�ضمن المخ�ص�صات المحملة المحددة �أعلاه مبلغ 88.3  مليون دينار كويتي )2018: 59.9 مليون دينار كويتي( المبالغ الم�شطوبة خلال ال�سنة. 
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إدارة المخاطر

القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب القطاعات الجغرافية

فيما يلي التحليل الجغرافي للقرو�ض التي انخف�ضت قيمتها )�أي متعثرة الأداء( وغطاء المخ�ص�صات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2019 	 
)بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة قرو�ض منخف�ضة القيمة )قرو�ض متعثرة الأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�ص�صات
المحددة الر�صيد القائمالجزء المت�أخر

35.8%44,82057,26320,514الكويت

0.0%---دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

0.0%---غرب �أوروبا

0.0%---�أمريكا وكندا

0.0%---�آ�سيا البا�سفيك

0.0%---باقي دول العالم

35.8%44,82057,26320,514المجموع 

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2018  
)بالألف دينار كويتي(

المخ�ص�صات المحددة قرو�ض منخف�ضة القيمة )قرو�ض متعثرة الأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�ص�صات
المحددة الر�صيد القائمالجزء المت�أخر

47.8%33,99644,96221,492الكويت

0.0%---دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

0.0%---غرب �أوروبا

0.0%---�أمريكا وكندا

0.0%---�آ�سيا البا�سفيك

0.0%---باقي دول العالم

47.8%33,99644,96221,492المجموع 
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فيما يلي �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني المرتبط بالأ���سلوب القيا���سي الخا�ص بمعايير بازل 3، ولكن قبل تخفيف مخاطر الائتمان 
كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية: 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019  
)بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول
انك�شاف ممول 

لمخاطر 
الائتمان

انك�شاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود تحويل
العملات 

الأجنبية   
 بعد معامل 

التحويل 
الائتماني  

 الاجمالي 
قبل

تخفيف   
 مخاطر

الائتمان

69,556--69,55669,556-69,556بنود نقدية 

923,7616,066929,827923,7613,04047926,848المطالبات على الدول ال�سيادية

273,239-271,7762,927274,703271,7761,463المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

11,415--11,41511,415-11,415المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

919,837317,4031,237,240919,837151,6068841,072,327المطالبات على البنوك

2,353,0601,121,2453,474,3052,353,060509,464852,862,609المطالبات على ال�شركات

1,548,57642,8371,591,4131,548,57618,76651,567,347الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

45,473-44,8201,30746,12744,820653انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

353,904-353,723361354,084353,723181انك�شافات �أخرى

6,496,5241,492,1467,988,6706,496,524685,1731,0217,182,718المجموع

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2018 
)بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول
انك�شاف ممول 

لمخاطر 
الائتمان

انك�شاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود تحويل
العملات 

الأجنبية   
 بعد معامل 

التحويل 
الائتماني  

 الاجمالي قبل
تخفيف   

 مخاطر
الائتمان

53,656--53,65653,656-53,656بنود نقدية 

1,213,90151,213,9061,213,9013451,213,949المطالبات على الدول ال�سيادية

280,252926281,178280,2524633280,718المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

632,446351,716984,162632,446172,1401,241805,827المطالبات على البنوك

2,289,3031,059,9553,349,2582,289,303492,4612,2392,784,003المطالبات على ال�شركات

1,442,893-1,426,50437,6971,464,2011,426,50416,389الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

34,079-33,99616634,16233,99683انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

336,004-335,817374336,191335,817187انك�شافات �أخرى

6,265,8751,450,8397,716,7146,265,875681,7263,5286,951,129المجموع
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تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان

وفقا للأ���سلوب القيا���سي الخا�ص بمعايير بازل 3 بخ�صو�ص مخاطر الائتمان، يتم تطبيق �أ���ساليب تخفيف مخاطر الائتمان للحد من الانك�ش��افات لمخاطر الائتمان المرجحة 
ب�أوزان المخاطر وذلك لأغرا�ض كفاية ر�أ�س المال. يبين �إي�ضاح 24 )�أ( حول البيانات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�سة و�إطار عمل البنك المو�ضوع لإدارة 

هذه المخاطر. وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي �ضمن معيار بازل 3، لا يتم اعتبار العقار م�ؤهلا �ضمن تخفيف مخاطر الائتمان لأغرا�ض احت�ساب ر�أ�س المال.

تتطلب �سيا���سة الائتمان لدى البنك تحديد متطلبات ال�ضمان والحد الأدنى للتغطية -�إن وجد- من خلال لجنة الائتمان الم���سئولة عن اعتماد الت���سهيلات الائتمانية ا���ستنادا 
عل��ى ع��دة عوام��ل منه��ا الق��وة المالي��ة للمقتر�ض��، وم�صادر التدفقات النقدية لل���سداد، و���سجلات التتبع، والدعم الجماع��ي، والتقلب، وغيرها. �إذا كانت �ضمانات الأ���سهم هي 
الم�صدر الوحيد لل���سداد، يجب �إ�ضافة بند ب�إلزام المقتر�ض برفع ال�ضمان بناءا على طلب البنك. ففي حالة انخفا�ض قيمة ال�ضمان المحتفظ به لقر�ض معين ب�أقل من ن���سبة 
تغطي��ة ال�ضم��ان المق��ررة مبدئي��ا وت���صل �إلى ح��د ن���سبة الا�ت�سرداد، يلت��زم العمي��ل بتق��ديم �ضم��ان �إ���ضافي وذل��ك لا���ستعادة ن���سبة تغطي��ة ال�ضم��ان المق��ررة. كم��ا يتم يومي��اً تقييم 
الأ���سهم الم���سعرة م��ن خال�ل �أ���سعار بور���صة الكوي��ت و�أ���سواق الأوراق المالي��ة المعتم��دة. في بع�ض�� الح��الات يت��م الح�صول على كفالات �ش��خ�صية / ت�ضامنية من �أفراد �أو �ش��ركات 
ذات ملاءة ائتمانية عالية للم���ساعدة في �ضمان الت���سهيلات الائتمانية. وتخ�ضع �أ���ساليب التخفيف من مخاطر الائتمان المرتبطة بهذه الكفالات لغر�ض احت���ساب ن���سب ر�أ���س 

الم��ال لما ه��و مقرر �ضمن تعليمات بازل. 

ع��ادة م��ا تك��ون القرو�ض�� الا���ستهلاكية غري� مكفول��ة ب�ضمان��ات ولك��ن يت��م التخفيف م��ن مخاطر الائتمان عن طريق تطبيق �ش��رط »تحوي��ل الراتب« حيث يطال��ب �صاحب العمل 
للعمي��ل )وع��ادة م��ا يك��ون وزارة حكومي��ة( بتحوي��ل رات��ب العمي��ل مبا�ش��رة �إلى ح���سابه ل��دى بنك الخليج. كما �أن ال�ضم��ان �أو الت�أمين الذي يكون عادة عل��ى هيئة وديعة محجوزة 
لدى بنك الخليج �أو تحويل لمكاف�أة نهاية الخدمة �أو �ضمان �شخ�صي يتم الح�صول عليه في حالات نادرة عندما يتم منح القرو�ض الا�ستهلاكية �إلى العملاء دون �إجراء تحويل 

الراتب �إلى البنك.

إدارة المخاطر
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات الناتجة المرجحة ب�أوزان المخاطر

يق��دم الج��دول الت��الي مزي��دًا م��ن التق���سيم للانك�ش��اف بع��د تخفي��ف مخاط��ر الائتم��ان كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018 والموج��ودات الناتج��ة المرجح��ة ب���أوزان 
مخاط��ر الائتمان �إلى انك�ش��افات مق��درة وغير مقدرة: 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2019 
)بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف 
قبل تخفيف  

مخاطر 
الائتمان

الانك�شاف تخفيف مخاطر الائتمان
بعد تخفيف

مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر 
�ضمان 

مالي م�ؤهل 
كفالات 
الإجماليغير مقدرةمقدرةم�ؤهلة 

---69,556--69,556بنود نقدية

39,755-926,73939,755-926,848109المطالبات على الدول ال�سيادية

53,266-253,79053,266-273,23919,449المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

5,708-11,4155,708--11,415المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

366,313-1,024,731366,313-1,072,32747,596المطالبات على البنوك

2,399,8101,9082,395,9942,397,902-2,862,609462,799المطالبات على ال�شركات

1,413,4811,413,481-1,418,068-1,567,347149,279الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

39,85339,853-41,169-45,4734,304انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

336,828336,828-285,259-353,90468,645انك�شافات �أخرى

6,430,537466,9504,186,1564,653,106-7,182,718752,181المجموع

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2018 
)بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف 
قبل تخفيف  

مخاطر 
الائتمان

الانك�شاف تخفيف مخاطر الائتمان
بعد تخفيف

مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر 
�ضمان 

مالي م�ؤهل 
كفالات 
الإجماليغير مقدرةمقدرةم�ؤهلة 

---53,656--53,656بنود نقدية

4,550-1,213,8794,550-1,213,94970المطالبات على الدول ال�سيادية

26,251-280,25526,251-280,718463المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

805,300321,64028321,668-805,827527المطالبات على البنوك

2,352,8191,9252,348,9682,350,893-2,784,003431,184المطالبات على ال�شركات

1,296,0121,296,012-1,300,386-1,442,893142,507الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

27,99327,993-29,400-34,0794,679انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

311,173311,173-265,361-336,00470,643انك�شافات �أخرى

6,301,056354,3663,984,1744,338,540-6,951,129650,072المجموع

�إن معظم �أ�شكال تخفيف مخاطر الائتمان تكون على هيئة �ضمان مالي م�ؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�سي في �أ�سهم مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية وودائع نقدية.
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إدارة المخاطر

محفظة المتاجرة

تقت�صر محفظة المتاجرة على م�ستوى معقول لمركز العملات المفتوحة في �سياق �إدارة الميزانية العمومية للبنك. 

ي���ستخدم البن��ك الأ���سلوب القيا���سي لتحدي��د ر�أ���س الم��ال المطل��وب لتغطي��ة مخاط��ر ال���سوق. ويت��م رب��ط ال���سجلات الم�صرفي��ة للمتاج��رة بال���سوق على �أ�سا���س يومي كما ي���ستخدم 
ا قيمة المتاجرة المعر�ضة للمخاطر لتتبع ومراقبة  البنك هيكل للحدود لإدارة ومراقبة الانك�شافات لمخاطر ال�سوق الناتجة من �أن�شطة المتاجرة والتداول. وي�ستخدم البنك �أي�ضً
مخاطر تحويل العملات الأجنبية. ووفقا لقواعد بازل 3، يُحدد �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق عن طريق �ضرب قيمة ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر 

ال�سوق في ن�سبة 12.5. 

يعر�ض الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�سوق بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: 
										 )بالألف دينار كويتي(         

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019مخاطر ال�سوق 
---مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

1598178مخاطر تحويل العملات الأجنبية

1598178�إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق

1,9881,013975الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

258132126اجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق )بن�سبة %13(

في 31 دي�سمبر 2019، كان �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق والبالغ قيمتها 2 مليون دينار كويتي )2018: 1 مليون دينار كويتي( و�إجمالي المتطلبات 
الر�أ�سمالية بمبلغ 258 �ألف دينار كويتي )2018: 132�ألف دينار كويتي( 

مخاطر الت�شغيل

تم ت�صني��ف �أن�ش��طة الأعم��ال ل��دى البن��ك �إلى ثلاث��ة مج��الات �أعم��ال كما يلي: المتاج��رة والمبيعات، الخدمات الم�صرفي��ة التجارية، الخدمات الم�صرفية للأفراد. يتم ا���ستخدام 
�أ�سلوب ت�سعير تحويلات الأموال الداخلية لدى البنك لتوزيع �إيرادات الفوائد وم�صروفات الفوائد بين مجالات الأعمال المذكورة �أعلاه. 

يبين الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: 

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2019 	
)بالألف دينار كويتي(

متو�سط 
�إجمالي 

الإيرادات 
عن مدة 3 �سنوات

معامل بيتا 
ر�أ�س المال 

المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل

186,817%37,873المتاجرة والمبيعات 

1512,245%81,633الخدمات الم�صرفية التجارية

128,998%74,981الخدمات الم�صرفية للأفراد

194,48728,060الإجمالي

350,750�إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

45,598اجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�سبة %13(
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مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2018
)بالألف دينار كويتي(

متو�سط 
�إجمالي 

الإيرادات 
عن مدة 3 �سنوات

معامل بيتا 
ر�أ�س المال 

المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل

185,759%31,997المتاجرة والمبيعات 

1511,522%76,815الخدمات الم�صرفية التجارية

128,685%72,374الخدمات الم�صرفية للأفراد

181,18625,966الإجمالي

324,575�إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

42,195اجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�سبة %13(

وفق��ا لتعليم��ات ب��ازل 3، يحت���سب �إجم��الي ر�أ���س الم��ال المحم��ل لتغطي��ة مخاط��ر الت�ش��غيل ع��ن طري��ق ���ضرب متو���سط �إجم��الي الإي��رادات لمدة 3 ���سنوات لمج��الات الأعم��ال في معامل بيتا 
محدد م���سبقًا. ويحدد �إجمالي الانك�ش��اف المرجح بمخاطر الت�ش��غيل عن طريق �ضرب ر�أ���س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�ش��غيل في ن���سبة 12.5. ي�ش��مل �إجمالي الإيرادات �صافي 
�إي��رادات الفوائ��د و���صافي الإي��رادات غري� المتول��دة م��ن الفوائ��د.  في 31 دي���سمبر 2019، بل��غ المتو���سط المرج��ح للتعر�ض�� لمخاط��ر الت�ش��غيل 350.8 ملي��ون دين��ار كويت��ي)2018: 

324.6 ملي��ون دين��ار كويت��ي( واجم��الي متطلب��ات ر�أ���س الم��ال لتغطي��ة مخاط��ر الت�ش��غيل بن���سبة 13% وبمبل��غ 46 ملي��ون دين��ار كويت��ي )2018: 42 ملي��ون دين��ار كويت��ي(. 

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم في ال�سجلات الم�صرفية

لا يت��داول بن��ك الخلي��ج في الأ���سهم. يت��م الاحتف��اظ بجمي��ع ا���ستثمارات البن��ك في الأوراق المالي��ة في ال���سجلات الم�صرفي��ة )�أي لغري� �أغرا�ض�� المتاج��رة( ويت��م ت�صنيفه��ا تح��ت 
بند موجودات مالية »مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�ش��املة الاخرى«، �أي �أنها تمثل الموجودات التي يتم �ش��را�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي 
م��ن الممك��ن بيعه��ا �إذا دع��ت الحاج��ة لل���سيولة �أو في حال��ة التغري�ات في �أ���سعار الفائ��دة �أو �أ���سعار ال���صرف �أو �أ���سعار الأ���سهم. يت��م �إدراج �أرب��اح �أو خ���سائر القيم��ة العادل��ة �ضمن 
الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى ويت��م �إع��ادة ت�صنيفه��ا لاحق��اً �إلى بي��ان الدخ��ل بما في ذلك عند البيع. عند البيع، يعاد ت�صنيف الأرباح او الخ���سائر المتراكمة من احتياطي القيمة 
العادلة �إلى الأرباح المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. �إن القيم العادلة للأدوات الم�سعرة مبنية على �أ�سا�س �أ�سعار ال�شراء عند الإقفال �أو با�ستخدام ال�سعر الحالي في 
ال�سوق لتلك الأداة. تم تحديث القيمة العادلة للأدوات غير الم�سعرة التي يتم تقديرها من خلال معدلات ال�سعر /الربحية او ال�سعر/ التدفقات النقدية بحيث تعك�س الظروف 
المحددة لجهة الإ�صدار. كما �أن القيم العادلة للا���ستثمارات في ال�صناديق الم�شت�ركة �أو �صناديق ح�ص�ص الا���ستثمار �أو الأدوات الا���ستثمارية الم�ش��ابهة مبنية على �أ�سا���س �آخر 

���سعر �ش��راء معلن/�آخر �صافي قيمة موجودات معلن. ي���ستخدم البنك خدمات التقييم الخارجي عند ال�ضرورة.

يو���ضح الج��دول الت��الي القيم��ة العادل��ة للا���ستثمارات في �أوراق مالي��ة المحتف��ظ به��ا في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018 وكذل��ك الأرب��اح غري� المحقق��ة المتراكم��ة في 
احتياط��ي القيم��ة العادل��ة �ضم��ن حق��وق الملكي��ة والت�أثري�ات عل��ى ر�أ���س الم��ال الرقاب��ي. 

المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2019	

)بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم متداولة علناً 
�أ�سهم 

غير متداولة 
ب�صورة غير علنية

�إجمالي الا�ستثمارات 
في �أوراق مالية

15,86817,89833,766�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية 

4,4453,0767,521�أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1(

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي
2,2222,5064,728متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

تفا�صيل البيع 
�أرب��اح محقق��ة م��ن ا���ستثمارات في �أوراق مالي��ة مدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل 

386الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى
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المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2018	
)بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم متداولة علناً 
�أ�سهم 

غير متداولة 
ب�صورة غير علنية

�إجمالي الا�ستثمارات 
في �أوراق مالية

15,72319,37835,101�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية 

3,1354,2237,358�أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1(

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي
2,2012,7134,914متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

تفا�صيل البيع 
�أرب��اح محقق��ة م��ن ا���ستثمارات في �أوراق مالي��ة مدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل 

)1,038(الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى

لدى البنك ا�ستثمار جوهري في �أ�سهم في م�ؤ�س�سة مالية تم ت�صنيفه كموزون مخاطر بن�سبة 250% )ا�ستثمارات في م�ؤ�س�سات مالية �أقل من حدود الاقتطاع(. 

مخاطر �أ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�صرفية 

يت�أثر �صافي �إيرادات الفوائد الم���ستقبلية بالتحركات في �أ���سعار الفائدة. ويتمثل والجزء الرئي���سي من �إدارة البنك لمخاطر ال���سوق في ال���سجلات الم�صرفية )اي غير التجارية( 
في �إدارة ح�سا���سية �صافي �إيرادات البنك من الفوائد للتغيرات في معدلات الفائدة ال���سوقية. �إن ح�سا���سية �صافي �إيرادات الفائدة للتغيرات في ���سعر الفائدة م�صفح عنها في 

الإي�ضاح 24)ب( حول البيانات المالية.

مخاطر الائتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة 

ق��ام البن��ك بتطوي��ر مجموع��ة م��ن ال�سيا���سات والعملي��ات المرتبطة بالمخاطر لتحديد وقيا���س ومراقبة مخاطر الائتم��ان المتعلقة بالأطراف المقابلة ورف��ع التقارير عنها. تتكامل 
ه��ذه ال�سيا���سات م��ع �إدارة مخاط��ر الائتم��ان وتم تطبيقه��ا لو���ضع الح��دود الداخلي��ة للم�ؤ�س���سة فيم��ا يتعل��ق بالح��د الأق���صى للانك�ش��اف بن��اء عل��ى الت�صني��ف الائتم��اني للط��رف 
المقاب��ل. ذل��ك حي��ث تخ�ص�ص�� ح��دود الانك�ش��اف الأعل��ى للأط��راف المقابل��ة ذات درج��ات الت�صني��ف العالية، في حني� تطبق حدود الانك�ش��اف المنخف�ضة على الاط��راف المقابلة 
ذات درجات الت�صنيف الأقل. وقد تم تحديد هذه الحدود بناء على احتمالية التعثر المرتبطة بكل درجة من درجات المخاطر المتعلقة بالمقتر�ضين. وفي �ضوء احتمالات التعثر، 

ي���سعى البنك الى الحد من تكبد خ���سائر غير متوقعة. 

بالن���سبة لعقود العملات الأجنبية، فقد تم تطوير هيكل الحدود بناء على �أجل العقد والمخاطر المترتبة على التقلب المتعلق بالعقود الأ�سا���سية. وقد تم ت�صميم هياكل الحدود 
المتعلقة بالأطراف المقابلة ح�سب المنتجات بما في ذلك الحدود فيما يتعلق بمخاطر الت�سوية.  

�سيا�سة المكاف�آت

لمزيد من التفا�صيل يرجى االطالع على التقرير ال�سنوي - الجزء التابع للحوكمة.

إدارة المخاطر
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نموذج الإف�صاحات العامة عن ن�سبة الرفع المالي

وفق��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي )التعمي��م ال���صادر م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي رق��م 2/ ب ���س/ 342/ 2015(، يج��ب عل��ى البن��وك الكويتي��ة الحف��اظ عل��ى ن���سبة رف��ع 
مالي بحد �أدنى 3%. ويتم احت���ساب ن���سبة الرفع المالي كن���سبة من ال�ش��ريحة 1 من ر�أ���س المال وفقا لقواعد بازل 3 �إلى �إجمالي الانك�ش��اف. ويمثل �إجمالي الانك�ش��اف مجموع 

الانك�ش��افات داخ��ل وخ��ارج الميزاني��ة العمومي��ة بع��د تعديل معامل التحوي��ل الائتماني. 

)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019
الانك�شافات داخل الميزانية 

6,245,4176,016,347229,070البنود داخل الميزانية )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية ولكنها م�شتملة على ال�ضمانات(1.

---)مبالغ الموجودات المخ�صومة عند تحديد ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال وفقا لقواعد بازل 3(2.

.3
اجم��الي الانك���شافات داخل الميزانية )با�س��تثناء الم���شتقات ومعاملات تموي��ل الأوراق المالية( 

6,245,4176,016,347229,070)مجموع البند 1 و2(

انك�شافات الم�شتقات 
---تكلفة الا�ستبدال المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات )�أي بال�صافي بعد هام�ش فروق النقد الم�ؤهلة(4.

---المبالغ الم�ضافة الى PFE المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات 5.

.6
الإجمالي ل�ضمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�صومة من موجودات الميزانية العمومية طبقًا لإطار العمل 

---المحا�سبي الت�شغيلي

---)الخ�صومات لموجودات الأر�صدة المدينة لهام�ش فروق النقد المقدم في معاملات الم�شتقات(7.

---)المراكز المقابلة المركزية المعفاة لانك�شافات التداول التي تم مقا�صتها للعملاء( 8.

---المبلغ الا�سمي المعدل الفعلي للم�شتقات الائتمانية المكتتبة9.

---)المبادلات الا�سمية الفعلية المعدلة والخ�صومات الإ�ضافية للم�شتقات الائتمانية المكتتبة(10.

---�إجمالي انك�شافات الم�شتقات )مجموع البنود من 4 �إلى 10(11.

-انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية

---�إجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية )دون �أي تحقق للمقا�صة(12.

---)المبالغ المقا�صة للأر�صدة النقدية الدائنة والمدينة من �إجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية(13.

---انك�شافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات تمويل الاوراق المالية 14.

---انك�شافات معاملات الوكلاء 15.

---�إجمالي انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية )مجموع البنود من 12 �إلى 15( 16.

انك�شافات �أخرى خارج الميزانية 
2,389,2522,318,70870,544انك�شافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الائتماني(17.

)40,843()1,483,668()1,524,511()تعديلات لتعك�س التحويل �إلى المبالغ المكافئة للتحويل الائتماني(18.

864,741835,04029,701البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و 18(19.

ر�أ�س المال و�إجمالي الانك�شافات 
664,323628,69335,630ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 20.

7,110,1586,851,387258,771�إجمالي الانك�شافات )مجموع البنود 3 و11 و16 و19(21.

ن�سبة الرفع المالي

.22
ن�س��بة الرف��ع الم��الي طبقً��ا لتعليم��ات ب��ازل 3 )ال���شريحة 1 م��ن ر�أ�س�� الم��ال )20( / �إجم��الي 

0.17%9.18%9.34%الانك���شافات )21((
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يعر�ض الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية وفقا للبيانات المالية المن�شورة بالإ�ضافة �إلى �إجمالي مبلغ الانك�شاف �ضمن قيا�س ن�سبة الرفع. 

ملخ�ص المقارنة بين الموجودات المحا�سبية وقيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع

)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�سمبر 312018 دي�سمبر 2019
6,245,4176,016,347229,070�إجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية المن�شورة 1.

.2
تعديل للا�ستثمارات في الم�ؤ�س�سات الم�صرفية �أو المالية �أو �شركات الت�أمين �أو التجارية المجمعة 

---للأغرا�ض المحا�سبية ولكن خارج نطاق التجميع الرقابي 

.3
تعديل للموجودات على �سبيل الامانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لإطار العمل المحا�سبي 

---الت�شغيلي ولكن الم�ستبعدة من قيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع 

---تعديلات للأدوات المالية الم�شتقة 4.

---تعديلات لمعاملات تمويل الأوراق المالية )�أي التزام �إعادة ال�شراء والمعاملات المماثلة من الإقرا�ض المكفول ب�ضمان(5.

864,741835,04029,701تعديلات للبنود خارج الميزانية )�أي التحويل �إلى المبالغ المكافئة الائتمانية للانك�شافات خارج الميزانية(6.

---تعديلات �أخرى 7.

7,110,1586,851,387258,771الانك�شاف لن�سبة الرفع 8.

إدارة المخاطر
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 إلى حضرات السادة مساهمي 

بنك الخليج ش.م.ك.ع

تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الر�أي 

لق��د دققنا البيان��ات المالية لبنك الخليج �ش��.م.ك.ع. )”البن��ك”(، والتي تتكون 

م��ن بي��ان المرك��ز المال��ي كم��ا ف��ي 31 دي���سمبر 2019 وبيان��ات الدخ��ل والدخل 

ال�ش��امل والتغي��رات في حق��وق الملكية والتدفق��ات النقدية لل���سنة المنتهية بذلك 

التاري��خ والإي�ضاح��ات ح��ول البيان��ات المالي��ة، بم��ا في ذل��ك ملخ�ص ال�سيا���سات 

المحا�سبية الهامة.

ف��ي ر�أين��ا، �أن البيان��ات المالي��ة المرفقة تعبر ب���صورة عادلة، م��ن جميع النواحي 

المادي��ة، ع��ن المركز المالي للبنك كما في 31 دي���سمبر 2019 وعن �أدائه المالي 

وتدفقات��ه النقدية لل���سنة المنتهي��ة بذلك التاريخ وفق��اً للمعايير الدولي��ة للتقارير 

المالية المطبقة في دولة الكويت.

�أ�سا�س الر�أي 

لق��د قمن��ا ب�أعم��ال التدقيق وفق��اً لمعايي��ر التدقيق الدولي��ة. �إن م����سؤولياتنا طبقًا 

لتل��ك المعايي��ر مو�ضح��ة بمزيد م��ن التفا�صيل في تقريرنا في ق���سم ”م����سؤوليات 

مراقب��ي الح���سابات ع��ن تدقي��ق البيان��ات المالي��ة”. ونحن م���ستقلون ع��ن البنك 

وفق��اً لميث��اق الأخلاقي��ات المهنية للمحا���سبين المهنيين )بما في ذل��ك المعايير 

الدولية للا���ستقلالية( ال�صادر عن المجل���س الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية 

للمحا���سبين. وق��د قمنا بالوف��اء بم����سؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لميث��اق الأخلاقيات 

المهني��ة للمحا���سبين المهنيي��ن. و�إننا نعتق��د �أن �أدلة التدقيق الت��ي ح�صلنا عليها 

كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أي التدقيق. 

�أمور التدقيق الرئي�سية

�إن �أم��ور التدقي��ق الرئي���سية، ف��ي حكمن��ا المهن��ي، ه��ي تل��ك الأم��ور الت��ي كان��ت 

الأكث��ر �أهمي��ة ف��ي تدقيقن��ا للبيان��ات المالي��ة لل���سنة الحالي��ة. وت��م عر�ض�� ه��ذه 

الأم��ور ف��ي ���سياق تدقيقن��ا للبيان��ات المالي��ة ككل و�إبداء ر�أين��ا حوله��ا دون �إبداء 

ر�أي منف���صل ح��ول ه��ذه الأم��ور. فيما يل��ي تفا�صيل �أم��ور التدقيق الرئي���سية التي 

 قمن��ا بتحديده��ا وكيفي��ة معالجتن��ا لكل �أمر من ه��ذه الأمور في �إط��ار تدقيقنا له.
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خ�سائر الائتمان للقرو�ض وال�سلف

يت��م ت���سجيل خ���سائر الائتم��ان للقرو�ض�� وال���سلف )”الت���سهيلات الائتماني��ة”( 

الممنوحة �إلى العملاء والبنوك �إما ح�سب خ�سائر الائتمان المتوقعة المحددة وفقاً 

للمعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 9: الأدوات المالي��ة )”المعيار الدول��ي للتقارير 

المالي��ة 9”( طبقا لتعليمات بن��ك الكويت المركزي �أو المخ�ص�ص المطلوب طبقاً 

لتعليمات بنك الكويت المركزي، �أيهما �أعلى، كما هو مف�صح عنها في ال�سيا���سات 

المحا�سبية و�ضمن الإي�ضاح 2 حول البيانات المالية.

�إن الاعت��راف بخ���سائر الائتمان المتوقع��ة وفقاً للمعيار الدول��ي للتقارير المالية 9 

طبق��ا لتعليم��ات بن��ك الكويت المركزي يعتبر �سيا���سة محا���سبية جدي��دة ومعقدة 

وتتطل��ب �إ���صدار �أحكام جوهرية عند تطبيقها. ت���ستند خ���سائر الائتمان المتوقعة 

�إلى �أحكام الإدارة التي يتم اتخاذها لتقييم الازدياد الملحوظ في خ�سائر الائتمان 

وت�صني��ف الت���سهيلات الائتماني��ة �إل��ى ع��دة مراح��ل وتحدي��د وقوع ح��الات التعثر 

و�إع��داد نم��اذج تقييم احتمالي��ة تعثر العمال�ء وتقدير التدفق��ات النقدية الناتجة 

م��ن �إج��راءات الا���سترداد �أو تحقي��ق ال�ضمان��ات. ي���ستند الاعت��راف بالمخ�ص�ص 

المحدد في حالة الت���سهيل منخف�ض القيمة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

�إلى القواعد المقررة من قبل بنك الكويت المركزي حول الحد الأدنى للمخ�ص�ص 

الم���سجل بالإ�ضاف��ة �إل��ى �أي مخ�ص�ص�� �إ�ضاف��ي يتم ت���سجيله ا���ستنادا �إل��ى تقدير 

الإدارة حول التدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك الت�سهيل الائتماني.

نظراً لأهمية الت���سهيلات الائتمانية وما يرتبط بها من عدم ت�أكد حول التقديرات 

والأح��كام الت��ي يتم �إ�صدارها لاحت���ساب انخفا�ض�� القيمة، ف�إنها تعتب��ر �أحد �أمور 

التدقيق الرئي�سية.

ت�ضمن��ت �إج��راءات التدقي��ق الت��ي قمن��ا به��ا تقيي��م عملي��ة و���ضع وتنفي��ذ �أدوات 

الرقابة والمدخلات والافترا�ضات الم���ستخدمة من قبل البنك في تطوير النماذج 

بالإ�ضاف��ة �إل��ى �أدوات الرقاب��ة الخا���صة بالحوكم��ة والمراجعة والتي ت���ستند �إليها 

الإدارة في تحديد مدى ملاءمة خ�سائر الائتمان.

بالن���سبة لخ���سائر الائتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 طبقاً 

لتعليم��ات بن��ك الكويت المرك��زي، حددنا عينات من ت���سهيلات الائتم��ان القائمة 

كم��ا ف��ي تاري��خ البيان��ات المالية وتحققن��ا من م��دى ملاءمة قيام البن��ك بتحديد 

التغيرات في مخاطر الائتمان والأ�سا���س المترتب على ذلك لت�صنيف الت���سهيلات 

الائتمانية �إلى مراحل مختلفة. بالن���سبة لعينة الت���سهيلات الائتمانية، تحققنا من 

م��دى ملائم��ة معايي��ر البنك لعملي��ة تحديد المراح��ل وقيمة التعر�ض�� عند التعثر 

واحتمالية التعثر ومعدل الخ�سارة عند التعثر بما في ذلك ملاءمة وقيمة ال�ضمان 

المحت�سب في نماذج خ�سائر الائتمان المتوقعة الم�ستخدمة من قبل البنك لتحديد 

خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة. كم��ا تحققن��ا م��ن م��دى تنا���سب مختل��ف المدخلات 

والافترا�ضات الم�ستخدمة من قبل �إدارة البنك لتحديد خ�سائر الائتمان المتوقعة.

�إ�ضاف��ة �إل��ى ذل��ك، وبالن���سبة لمتطلبات المخ�ص���صات التي حدده��ا بنك الكويت 

المرك��زي، قمن��ا بتقيي��م معايي��ر تحديد م��ا �إذا كان هن��اك �ضرورة لاحت���ساب �أية 

خ���سائر ائتم��ان طبق��ا للتعليم��ات ذات ال�صل��ة وم��ا �إذا كان يت��م احت���سابها طبق��اً 

لذل��ك عن��د ال�ضرورة. وبالن���سبة للعينات المخت��ارة، قمنا بالتحقق مم��ا �إذا كانت 

�إدارة البن��ك ق��د قامت بتحديد كاف��ة �أحداث انخفا�ض القيمة. وبالن���سبة للعينات 

المختارة التي ا�شتملت �أي�ضاً على ت�سهيلات ائتمانية منخف�ضة القيمة، قمنا �أي�ضاً 

بتقييم ال�ضمان والتحقق من عمليات احت�ساب المخ�ص�صات الناتجة.

معلومات �أخرى مدرجة في التقرير ال�سنوي للبنك ل�سنة 2019 

�إن الإدارة ه��ي الم����سؤولة ع��ن ه��ذه المعلوم��ات الأخرى. يتكون ق���سم ”المعلومات 

الأخرى” من المعلومات الواردة في التقرير ال���سنوي للبنك ل�سنة 2019، بخلاف 

البيانات المالية وتقرير مراقبي الح�سابات حولها. لقد ح�صلنا على تقرير مجل�س 

�إدارة البن��ك، قب��ل تاري��خ تقري��ر مراقبي الح���سابات، ونتوقع الح���صول على باقي 

�أق�سام التقرير ال�سنوي للبنك بعد تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات.

�إن ر�أين��ا ح��ول البيانات المالية لا يغط��ي المعلومات الأخرى ولا يعبر عن �أي نتيجة 

تدقيق حولها.  

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، ف�إن م����سؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات 

الأخ��رى المبين��ة �أعال�ه ح��ال توفرها وتحدي��د م��ا �إذا كانت غير متوافق��ة ب�صورة 

مادي��ة م��ع البيانات المالية �أو ح���سبما و���صل �إليه علمنا �أثناء التدقي��ق �أو وجود �أي 

�أخطاء مادية ب�ش�أنها. 

و�إذا م��ا تو�صلن��ا �إل��ى وجود �أي �أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، ا���ستناداً 

�إل��ى الأعم��ال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى الت��ي ح�صلنا عليها قبل تاريخ 

تقرير مراقبي الح���سابات، ف�إنه يتعين علينا �إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. لي���س 

لدينا ما ي�ستوجب �إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا ال�ش�أن.
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين 
إلى حضرات السادة مساهمي بنك الخليج ش.م.ك.ع

م�س�ؤوليات الإدارة والم�س�ؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

�إن الإدارة ه��ي الم����سؤولة عن �إع��داد وعر�ض هذه البيانات المالي��ة ب�صورة عادلة 

وفق��اً للمعايي��ر الدولي��ة للتقاري��ر المالي��ة المطبق��ة في دول��ة الكويت وع��ن �أدوات 

الرقاب��ة الداخلي��ة الت��ي تراه��ا الإدارة �ضروري��ة لإع��داد بيان��ات مالي��ة خالية من 

الأخطاء المادية �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ.

عن��د �إع��داد البيان��ات المالي��ة، تتحم��ل الإدارة م����سؤولية تقيي��م ق��درة البنك على 

متابع��ة �أعمال��ه عل��ى �أ�سا���س مب��د�أ الا���ستمرارية م��ع الإف���صاح، مت��ى كان ذل��ك 

منا�سباً، عن الأمور المتعلقة ب�أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية وتطبيق مبد�أ الا�ستمرارية 

المحا���سبي م��ا ل��م تعت��زم الإدارة ت�صفية البن��ك �أو وقف �أعماله �أو ف��ي حالة عدم 

توفر �أي بديل واقعي �سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

يتحم��ل الم����سؤولون عن الحوكمة م����سؤولية الإ�ش��راف على عملية �إع��داد البيانات 

المالية للبنك. 

م�س�ؤوليات مراقبي الح�سابات عن تدقيق البيانات المالية 

�إن هدفن��ا ه��و الح���صول عل��ى ت�أكيد معقول ب���أن البيان��ات المالي��ة ككل خالية من 

الأخط��اء المادية ���سواء كانت ناتجة عن الغ�ش�� �أو الخط�أ، و�إ���صدار تقرير مراقبي 

الح�سابات الذي يت�ضمن ر�أينا. �إن التو�صل �إلى ت�أكيد معقول يمثل درجة عالية من 

الت�أكي��د �إلا �أن��ه لا ي�ضم��ن �أن عملي��ة التدقيق وفق��اً لمعايير التدقيق الدولية ���سوف 

تنتهي دائمًا باكت�ش��اف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تن�ش���أ الأخطاء عن 

الغ�ش�� �أو الخط�أ وتعتبر مادية �إذا كان من المتوقع ب�صورة معقولة �أن ت�ؤثر ب�صورة 

فردية �أو مجمعة على القرارات الاقت�صادية للم�ستخدمين والتي يتم اتخاذها على 

�أ�سا�س هذه البيانات المالية. 

كج��زء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا �أحكامًا مهنيةً وحافظنا 

على الحيطة المهنية خلال �أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحدي��د وتقيي��م مخاطر الأخط��اء المادية ف��ي البيانات المالية ���سواء كانت •	

ناتج��ة عن الغ�ش�� �أو الخط�أ وو�ضع وتنفيذ �إج��راءات التدقيق الملائمة لتلك 

المخاطر، وكذلك الح�صول على �أدلة تدقيق كافية ومنا���سبة لتقديم �أ�سا�س 

يمكننا من �إبداء ر�أينا. �إن مخاطر عدم اكت�شاف خط�أ مادي ناتج عن الغ�ش 

تف��وق مخاط��ر عدم اكت�ش��اف ذل��ك الناتج ع��ن الخط���أ؛ حيث �إن الغ�ش�� قد 

يت�ضمن التواط�ؤ �أو التزوير �أو الإهمال المتعمد �أو الت�ضليل �أو تجاوز الرقابة 

الداخلية.

فه��م �أدوات الرقاب��ة الداخلي��ة ذات ال�صلة بعملية التدقي��ق لو�ضع �إجراءات •	

التدقي��ق الملائم��ة للظ��روف ولك��ن لي���س لغر�ض�� �إبداء ال��ر�أي ح��ول فعالية 

�أدوات الرقابة الداخلية لدى البنك. 

تقييم ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة ومدى معقولية التقديرات •	

المحا�سبية والإف�صاحات ذات ال�صلة المقدمة من قبل الإدارة. 

التو���صل �إل��ى م��دى ملائم��ة ا���ستخدام الإدارة لأ�سا���س مب��د�أ الا���ستمرارية •	

المحا���سبي والقيام، ا���ستناداً �إلى �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها، بتحديد 

ما �إذا كان هناك عدم ت�أكد مادي متعلق بالأحداث �أو الظروف والذي يمكن 

�أن يثي��ر �ش��كًا جوهري��اً ح��ول ق��درة البنك عل��ى متابع��ة �أعماله على �أ�سا���س 

مب��د�أ الا���ستمرارية. وف��ي حال��ة التو���صل �إلى وج��ود عدم ت�أكد م��ادي، يجب 

علين��ا �أن ن�أخ��ذ بعين الاعتب��ار، في تقرير مراقبي الح���سابات، الإف�صاحات 

ذات ال�صل��ة ف��ي البيان��ات المالي��ة �أو تعدي��ل ر�أين��ا ف��ي حال��ة ع��دم ملائمة 

الإف�صاح��ات. ت���ستند نتائ��ج تدقيقن��ا �إلى �أدل��ة التدقيق الت��ي ح�صلنا عليها 

حت��ى تاري��خ تقري��ر مراقب��ي الح���سابات. على الرغ��م من ذلك، قد تت���سبب 

الأح��داث �أو الظ��روف الم���ستقبلية في توقف البنك عن متابع��ة �أعماله على 

�أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية.

تقيي��م العر�ض ال�ش��امل للبيانات المالية وهيكلها والبيان��ات المت�ضمنة فيها •	

بم��ا ف��ي ذل��ك الإف�صاحات وتقييم م��ا �إذا كان��ت البيانات المالي��ة تعبر عن 

المعاملات الأ�سا�سية والأحداث ذات ال�صلة ب�أ�سلوب يحقق العر�ض العادل.

�إننا نتوا�صل مع الم��سؤولين عن الحوكمة حول عدة �أمور من بينها النطاق المخطط 

لأعم��ال التدقي��ق وتوقيته��ا ونتائ��ج التدقي��ق الهام��ة بما ف��ي ذلك �أي �أوج��ه ق�صور 

جوهرية في �أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها �أثناء �أعمال التدقيق. 

ا الم����سؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامن��ا بالمتطلبات الأخلاقية  ن��زود �أي�ضً

ا بكافة العلاق��ات والأمور  ذات ال�صل��ة فيم��ا يخت�ص بالا���ستقلالية، ونبلغه��م �أي�ضً

الأخ��رى الت��ي ن��رى ب���صورة معقول��ة �أنها م��ن المحتم��ل �أن ت�ؤثر على ا���ستقلاليتنا 

بالإ�ضافة �إلى التدابير ذات ال�صلة، متى كان ذلك منا�سباً.  

وم��ن خلال الأمور التي يتم �إبلاغ الم����سؤولين عن الحوكم��ة بها، نحدد تلك الأمور 
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التي ت�ش��كل الأمور الأكثر �أهمية في تدقيق البيانات المالية لل���سنة الحالية، ولذلك 

تعتب��ر هي �أمور التدقيق الرئي���سية. �إننا نف�صح عن ه��ذه الأمور في تقرير مراقبي 

الح���سابات الخا�ص�� بن��ا ما لم يمن��ع القان��ون �أو اللوائح الإف���صاح العلني عن هذه 

الأمور �أو، في �أحوال نادرة جداً، عندما نتو�صل �إلى �أن �أمرا ما يجب عدم الإف�صاح 

عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع ب�ش��كل معقول �أن النتائج العك���سية المترتبة على 

هذا الإف�صاح تتجاوز المكا�سب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

البيان��ات  و�أن  البن��ك يحتف��ظ بدفات��ر محا���سبية منتظم��ة  �أن  �أي���ضاً  ر�أين��ا  ف��ي 

المالي��ة والبيان��ات ال��واردة ف��ي تقري��ر مجل���س �إدارة البن��ك فيم��ا يتعل��ق به��ذه 

البيان��ات المالي��ة متفق��ة مع م��ا هو وارد ف��ي هذه الدفات��ر، و�أننا ق��د ح�صلنا على 

كاف��ة المعلوم��ات والإي�ضاح��ات الت��ي ر�أيناها �ضروري��ة لأغرا�ض التدقي��ق، كما �أن 

البيان��ات المالي��ة تت�ضمن جمي��ع المعلومات التي تتطلبه��ا التعليمات ال�صادرة عن 

بن��ك الكوي��ت المرك��زي ب�ش���أن كفاية ر�أ���س الم��ال والتعليمات ب�ش���أن مع��دل الرفع 

المال��ي والت��ي ين�ص�� عليه��ا تعميم��ا بنك الكوي��ت المرك��زي رق��م 2/ رب، ر ب �أ/ 

2014/336 الم���ؤرخ 24 يوني��و 2014، والتعديال�ت اللاحق��ة ل��ه، ورق��م 2/ ر ب 

/2014/342 الم���ؤرخ 21 �أكتوب��ر 2014 عل��ى التوال��ي، وقان��ون ال�ش��ركات رق��م 

1 ل���سنة 2016 والتعديال�ت اللاحق��ة له ولائحت��ه التنفيذي��ة والتعديلات اللاحقة 

له��ا، وعق��د الت�أ�سي���س والنظام الأ�سا���سي للبن��ك والتعديلات اللاحقة لهم��ا، و�أنه 

ق��د �أج��ري الج��رد وفق��اً للأ���صول المرعي��ة. ح���سبما و�صل �إلي��ه علمن��ا واعتقادنا 

ل��م تق��ع مخالف��ات للتعليم��ات ال���صادرة عن بن��ك الكوي��ت المركزي ب�ش���أن كفاية 

ر�أ���س الم��ال والتعليم��ات ب�ش���أن مع��دل الرف��ع المال��ي والت��ي ين�ص�� عليه��ا تعميما 

بن��ك الكوي��ت المرك��زي رق��م 2/ رب، ر ب �أ/ 2014/336 الم���ؤرخ 24 يوني��و 

 21 الم���ؤرخ  2/ ر ب /2014/342  ل��ه، ورق��م  والتعديال�ت اللاحق��ة   ،  2014

�أكتوب��ر 2014 عل��ى التوال��ي، ولقانون ال�ش��ركات رقم 1 ل���سنة 2016 والتعديلات 

اللاحق��ة ل��ه ولائحت��ه التنفيذي��ة والتعديال�ت اللاحق��ة له��ا، �أو لعق��د الت�أ�سي���س 

 وللنظ��ام الأ�سا���سي للبن��ك والتعديال�ت اللاحقة لهم��ا، خلال ال���سنة المنتهية في 

31 دي�سمبر 2019 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط البنك �أو مركزه 

المالي. 

نبي��ن �أي���ضاً �أن��ه خال�ل تدقيقن��ا لم ي��رد �إل��ى علمنا وج��ود �أي��ة مخالف��ات لأحكام 

القانون رقم 32 ل�سنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في �ش�أن النقد وبنك الكويت 

المركزي وتنظيم المهنة الم�صرفية والتعليمات المتعلقة به خلال ال�سنة المنتهية 

ف��ي 31 دي���سمبر 2019 عل��ى وجه ق��د يكون له ت�أثي��راً مادياً على ن�ش��اط البنك �أو 

مركزه المالي.

وليد عبد الله الع�صيمي

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 68 فئة �أ
�إرن�ست ويونغ

العيبان والع�صيمي و�شركاهم

طلال يو�سف المزيني 

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 209 فئة �أ
ديلويت وتو�ش - الوزان و�شركاه

16 يناير 2020 
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ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019

2019�إي�ضاحات
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

242,706         275,644         3�إيرادات فوائــد

(90,078)        (111,240)      4م�صروف فوائد

152,628         164,404         �صافي �إيرادات الفوائد

29,997           29,544           6�صافي �أتعاب وعمولات

9,059              9,967              �صافي �أرباح من التعامل بالعملات الأجنبية 

1,229              1,131              �إيرادات توزيعات �أرباح

1,536              2,601              �إيرادات �أخرى 

194,449         207,647         �إيرادات الت�شغيل

42,825           47,413           م�صروفات موظفين

4,656              2,839              7تكاليف �إ�شغال 

3,755              7,069              7ا�ستهلاك 

15,777           20,676           م�صروفات �أخرى 

67,013           77,997           م�صروفات الت�شغيل

127,436         129,650         ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات / خ�سائر انخفا�ض القيمة

تحميل مخ�ص�صات:

59,326           70,472           5 - محددة

49,595           2,070              12,18 - عامة

(57,918)        (10,915)        12ا�ستردادات قرو�ض، بال�صافي بعد ال�شطب

70                   (2)                  �صافي مخ�ص�ص موجودات مالية �أخرى 

16,821           1,259              14خ�سارة انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى

           62,884           67,894

59,542           66,766           ربح الت�شغيل

135                 135                 22مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

596                 668                 ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

1,474              1,652              �ضريبة دعم العمالة الوطنية

596                 668                 الزكاة 

56,741           63,643           ربح ال�سنة

20                   22                   8ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )فل�س(

بيان الدخل

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

56,741           63,643           ربح ال�سنة 

�إيرادات �شاملة �أخرى

بنود لن يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقا �إلى بيان الدخل: 

118                 549 �صافي التغيرات في القيمة العادلة لا�ستثمارات في �أوراق مالية - �أ�سهم

131                 442                 �إعادة تقييم مباني ومعدات 

بنود يعاد �أو قد يعاد ت�صنيفها لاحقًا �إلى بيان الدخل: 

24                   (23)                �صافي التغيرات في القيمة العادلة لأدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى 

273                 968                 �إيرادات �شاملة �أخرى لل�سنة

57,014           64,611           �إجمالي الإيرادات ال�شاملة لل�سنة

بيان الدخل الشامل 

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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كما في 31 دي�سمبر 2019

2019�إي�ضاحات
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

الموجودات
742,109         847,881         9نقد ونقد معادل

395,736         232,000         10�سندات خزينة حكومة الكويت

321,953         278,675         11�سندات بنك الكويت المركزي 

156,569         128,368         9ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

143,668         212,978         12قرو�ض و�سلف للبنوك

3,950,053      4,224,608      12قرو�ض و�سـلف للعملاء

167,372         170,694         13ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

107,147         113,549         14موجودات �أخرى 

31,740           36,664           مباني ومعدات 

6,016,347      6,245,417      مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 

المطلوبـات
414,482         398,713         15الم�ستحق للبنوك

1,005,894      1,018,487      15ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

3,734,755      3,949,901      16ودائع العملاء

100,000         100,000         17�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

132,523         113,993         18مطلوبات �أخرى 

5,387,654      5,581,094      �إجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية 
304,813         304,813         19ر�أ�س المال

32,429           39,106           20احتياطي �إجباري

153,024         153,024         20علاوة �إ�صدار �أ�سهم

17,983           18,425           20احتياطي �إعادة تقييم عقارات

24,111           24,111           21احتياطي �أ�سهم خزينة

7,382              7,522              احتياطي القيمة العادلة

162,556         190,927         �أرباح مرحلة

         737,928         702,298

(73,605)        (73,605)        21�أ�سهم خزينة

628,693         664,323         �إجمالي حقوق الملكية

6,016,347      6,245,417      مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عمر قتيبة الغانم
)رئي�س مجل�س الإدارة(

انطوان �ضاهر
)الرئي�س التنفيذي(

بيان المركز المالي

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019

2019�إي�ضاحات
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

�أن�شطة الت�شغيل
56,741             63,643             ربح ال�ســنة
تعديـــلات:

(22)                  (195)                 تعديل معدل الفائدة الفعلي
(1,229)            (1,131)              �إيرادات توزيعات �أرباح 

3,755               7,069                 ا�ستهلاك 
108,921           72,542             5,12,18  مخ�ص�صات خ�سائر قرو�ض 

70                     (2)                      �صافي مخ�ص�ص موجودات مالية �أخرى 
16,821             1,259                 خ�سائر انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى 

185,057           143,185           ربح الت�شغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل
النق�ص / )الزيادة( في موجودات الت�شغيل:

171,048           163,736           �سندات خزينة حكومة الكويت
72,602             43,278             �سندات بنك الكويت المركزي 

(117,600)        28,203             ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

(14,647)          (69,251)          قرو�ض و�سلف للبنوك

(244,520)        (349,361)        قرو�ض و�سـلف للعملاء
(272)               (7,833)            موجودات �أخرى

)النق�ص( /الزيادة في مطلوبات الت�شـغيل:
2,377               (15,769)          الم�ستحق للبنوك

36,697             12,593             ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية
244,778           215,146           ودائع عمــلاء

15,919             (21,223)          مطلوبات �أخرى
351,439           142,704           �صافي التدفقات النقدية الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل

�أن�شطة الا�ستثمار
(57,198)          (31,956)          �شراء ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

5,781               29,332             متح�صلات من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 
(5,410)            (6,458)            �شراء مباني ومعدات 

1,229               1,131               �إيرادات توزيعات �أرباح م�سـتلمة
(55,598)          (7,951)            �صافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل
(26,190)          (28,981)          22توزيعات �أرباح مدفوعة

(3,125)            -      �شراء �أ�سهم خزينة 
142                  -      متح�صلات من بيع �أ�سهم خزينة 

(29,173)          (28,981)          �صافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة التمويل

266,668           105,772           �صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل 

475,441           742,109           النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

742,109           847,881           9النقد والنقد المعادل في 31 دي�سمبر 

معلومات �إ�ضافية عن التدفقات النقدية 
242,535           274,998           فوائد م�ستلمة
88,356             109,794           فوائد مدفوعة

بيان التدفقات النقدية

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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1. الت�أ�سي�س والت�سجيل

�إن بن��ك الخلي��ج �ش��.م.ك.ع.) ”البن��ك”( ه��و �ش��ركة م���ساهمة عام��ة ت�أ�س���ست في 
الكوي��ت بتاري��خ 29 �أكتوب��ر 1960 وم���سجلة كم���صرف ل��دى بن��ك الكوي��ت المرك��زي، 
و�أ���سهم البن��ك مدرج��ة ب���سوق الكوي��ت ل�ل�أوراق المالي��ة. يق��ع مكت��ب البنك الم���سجل في 

�ش��ارع مب��ارك الكبري�، �ص��.ب. 3200 - 13032 ال�صف��اة، مدين��ة الكوي��ت. 

تم الموافق��ة عل��ى �إ���صدار البيان��ات المالي��ة لل���سنة المنتهي��ة في 31 دي���سمبر 2019 
وفقًا لقرار مجل���س �إدارة البنك في 16 يناير 2020. �إن الجمعية العمومية ال���سنوية 

للم���ساهمين لديه��ا �صلاحي��ة تعدي��ل ه��ذه البيان��ات المالي��ة بع��د �إ�صدارها.

تم تو�ضيح الأن�شطة الرئي�سية للبنك في الإي�ضاح 27.

2. ال�سيا�سات المحا�سبية 

�أ�سا�س الإعداد 	2.1

يت��م �إع��داد البيان��ات المالي��ة وفق��ا لمب��د�أ التكلف��ة التاريخي��ة با���ستثناء الا���ستثمارات في 
�أوراق مالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى، والأدوات 

المالية الم�شتقة، والأر�ض ملك حر والمباني التي يتم قيا�سها وفقًا للقيمة العادلة.

تم عر�ض�� البيان��ات المالي��ة بالدين��ار الكويت��ي، وه��و العمل��ة الرئي���سية للبن��ك، مقرب��ة 
�إلى �أق��رب �أل��ف )�أل��ف دين��ار كويت��ي(، م��ا لم يذك��ر خلاف ذلك. 

بيان الالتزام 

تم �إع��داد البيان��ات المالي��ة للبن��ك وفق��اً للمعايري� الدولي��ة للتقاري��ر المالي��ة المطبق��ة 
بدول��ة الكوي��ت ب�ش���أن م�ؤ�س���سات الخدم��ات المالي��ة الخا�ضع��ة لرقاب��ة بن��ك الكوي��ت 
المرك��زي والتعليم��ات ال���صادرة ع��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي. وتتطل��ب ه��ذه التعليم��ات 
احت���ساب مخ�ص�ص�� خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة للت���سهيلات الائتماني��ة �إم��ا ح���سب 
خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة المحت���سبة وفق��اً للمعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 التزام��اً 
بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المركزي �أو المخ�ص�صات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت 
المرك��زي، �أيهم��ا �أكرب�؛ والت�أثري� الن��اتج عل��ى الإف�صاح��ات ذات ال�صل��ة؛ وتطبيق كافة 
المتطلب��ات الأخ��رى للمعايري� الدولي��ة للتقاري��ر المالي��ة ال���صادرة ع��ن مجل���س معايري� 
المحا���سبة الدولية )ي�ش��ار �إليها معاً بالمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة 

الكوي��ت(.

عر�ض البيانات المالية

يق��وم البن��ك بعر�ض�� بي��ان مرك��زه الم��الي ح���سب ترتي��ب ال���سيولة ب�ش��كل ع��ام. ي��رد في 
الإي���ضاح 24 )د( تحلي��ل يتعل��ق بالا�ت�سرداد �أو الت���سوية.

2.2  التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات

�إن ال�سيا���سات المحا���سبية المطبق��ة مماثل��ة لتل��ك الم���ستخدمة في ال���سنة ال���سابقة 
با���ستثناء قي��ام البن��ك بتطبي��ق المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 16 لأول م��رة. �إن 
طبيع��ة وت�أثري� التغري�ات الناتج��ة م��ن تطبي��ق ه��ذا المعي��ار المحا���سبي الجدي��د مو���ضح 

�أدناه. 

ت���سري العدي��د م��ن التعديال�ت والتف�ري�سات الأخ��رى للفت�رات ال���سنوية الت��ي تب��د�أ في 
�أو بعد 1 يناير 2019، �إلا �أنه لي�س لها ت�أثير على الأداء المالي �أو المركز المالي للبنك. 

لم يقم البنك بالتطبيق المبكر لأي معايير او تف�ري�سات او تعديلات �صدرت ولكن لم 
ت�سر بعد. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الت�أجير

تم �إ���صدار المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 16 في يناي��ر 2016 ويح��ل مح��ل معي��ار 
المحا���سبة ال��دولي 17 عق��ود الت�أجري�، وتف�ري�س لجن��ة تف�ري�سات المعايري� الدولي��ة 
للتقاري��ر المالي��ة 4 تحدي��د م��ا �إذا كان الترتي��ب يت�ضم��ن عق��د ت�أجري�، وتف�ري�س 
لجن��ة التف�ري�سات الدائم��ة 15- عق��ود الت�أجير الت�ش��غيلي- الحوافز وتف�ري�س لجنة 
التف�ري�سات الدائم��ة-27 تقيي��م جوه��ر المعاملات التي تت�ضمن �ش��كل قانوني لعقد 
الت�أجري�. يح��دد المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 16 مب��ادئ الاعت�راف والقيا���س 
والعر�ض�� والاف���صاح ع��ن عق��ود الت�أجري� ويتطل��ب م��ن الم���ست�أجرين المحا���سبة ع��ن 
كاف��ة العق��ود �ضم��ن نم��وذج موازن��ة ف��ردي مماث��ل للمحا���سبة ع��ن عق��ود الت�أجري� 
التمويل��ي طبقً��ا لمعي��ار المحا���سبة ال��دولي 17. الإعف��اءات الوحي��دة للاعت�راف ه��ي 
عق��ود الت�أجري� ق�ري�صة الأج��ل )�أي عق��ود الت�أجري� لم��دة 12 �ش��هرًا �أو �أق��ل( وعق��ود 
الت�أجير منخف�ضة القيمة. وفي تاريخ بداية عقد الت�أجير، يقوم الم�ست�أجر بت�سجيل 
الت��زام لمدفوع��ات عق��د الت�أجري� و�أ���صل يمث��ل الح��ق في ا���ستخدام الأ�صل الأ�سا���سي 
خلال مدة عقد الت�أجير. تم تو�ضيح قيام البنك - كم�ست�أجر - بتطبيق ال�سيا�سات 
المحا�سبية لعقود الت�أجير طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 16 �ضمن الإي�ضاح 

.2.3.1

ق��ام البن��ك بتطبي��ق المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 16 بوا���سطة طريق��ة التطبي��ق 
المع��دل ب�أث��ر رجع��ي، وبالت��الي فل��م يت��م �إع��ادة ادراج المعلومات المقارنة. تم ت���سجيل 
كل م��ن مطلوب��ات عق��ود الت�أجري� والموج��ودات المرتبط��ة بح��ق الا���ستخدام بالقيم��ة 
الحالي��ة لمدفوع��ات الت�أجري� الم���ستقبلية، وبالت��الي فل��م يت��م ت���سجيل �أي ت�أثري� عل��ى 
الر�صيد الافتتاحي للأرباح المرحلة. قام البنك بالا�ستفادة من الإعفاءات المقررة 
لعق��ود الت�أجري� ق�ري�صة الأج��ل ومنخف���ضة القيم��ة. و���سجلت قيم��ة موج��ودات ح��ق 
الا���ستخدام ومطلوب��ات عق��ود الت�أجيري� كم��ا في 1 يناي��ر 2019 مبل��غ 5,726 �أل��ف 
دين��ار كويت��ي. راج��ع الإي���ضاح 7 ح��ول البيان��ات المالي��ة للاطال�ع عل��ى مزي��د م��ن 

المعلومات.

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9: مزايا ال�سداد مقدماً 
والتعوي�ضات ال�سالبة 

طبق��اً للمعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9، يمك��ن قيا���س �أداة الدي��ن وفق��اً للتكلف��ة 
المطف���أة �أو القيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى، �ش��ريطة �أن 
تتمث��ل التدفق��ات النقدي��ة التعاقدي��ة في ”مدفوع��ات لأ���صل المبل��غ والفائ��دة فق��ط 
عل��ى �أ���صل المبل��غ القائ��م” )”معي��ار تحقق مدفوعات �أ�صل المبل��غ والفائدة فقط”( 
والاحتف��اظ ب��الأداة �ضم��ن نم��وذج الأعم��ال المنا���سب لذل��ك الت�صني��ف. وتو���ضح 
التعديال�ت عل��ى المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 �أن الأ���صل الم��الي يف��ي بمعي��ار 
تحق��ق مدفوع��ات �أ���صل المبل��غ والفائدة بغ�ض النظر عن الحالة �أو الظروف التي قد 
تت���سبب في الإنه��اء المبك��ر للعق��د وبغ�ض�� النظ��ر عن قي��ام الطرف المتعاقد ب���سداد �أو 
ا���ستلام تعوي�ض�� معق��ول نظري� الإنه��اء المبك��ر للعق��د. لم يكن لهذه التعديال�ت ت�أثير 

عل��ى البيان��ات المالي��ة للبنك.

لم يك��ن للتعديال�ت الأخ��رى عل��ى المعايري� الدولي��ة للتقاري��ر المالية التي ت���سري للفترة 
المحا���سبية ال���سنوية الت��ي تب��د�أ في 1 يناي��ر 2019 �أي ت�أثري� م��ادي عل��ى ال�سيا���سات 

المحا���سبية �أو المرك��ز �أو الأداء الم��الي للبن��ك.

إيضاحات حول البيانات المالية
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ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	2.3

)�أ( الأدوات المالية 
ت�صنيف الأدوات المالية 

يق��وم البن��ك عن��د الاعت�راف المبدئ��ي بت�صني��ف موجودات��ه المالي��ة لاحق��اً كالت��الي: 
موج��ودات مالي��ة مقا���سة بالتكلف��ة المطف���أة، وبالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الإي��رادات 
ال�ش��املة الأخ��رى )م��ع �أو دون �إع��ادة �إدراج الأرب��اح او الخ���سائر الى الأرب��اح �أو 
الخ���سائر عن��د �إلغ��اء الاعت�راف ب���أدوات الدي��ن و�أدوات حق��وق الملكي��ة عل��ى التوالي(، 
وبالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الأرب��اح �أو الخ���سائر. يح��دد البن��ك ت�صني��ف الموجودات 
الموج��ودات  �إدارة  خلال��ه  م��ن  يت��م  ال��ذي  الاعم��ال  نم��وذج  �إلى  ا���ستنادا  المالي��ة 

وخ�صائ�ص�� التدفق��ات النقدي��ة التعاقدي��ة الخا���صة به��ا. 

تقييم نموذج الاعمال 

يعك���س نم��وذج الأعم��ال كيفي��ة �إدارة البن��ك للموج��ودات المالي��ة بم��ا يحق��ق تدفق��ات 
نقدي��ة. ويق���صد بذل��ك م��ا �إذا كان ه��دف البن��ك يقت�صر فقط عل��ى تح�صيل التدفقات 
النقدي��ة التعاقدي��ة م��ن الموج��ودات �أو تح�صي��ل كلا م��ن التدفق��ات النقدي��ة التعاقدي��ة 
والتدفق��ات النقدي��ة الناتج��ة م��ن بي��ع الموج��ودات. وفي حال��ة ع��دم �إمكاني��ة تطبي��ق �أي 
من الهدفين )ك�أن يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية لأغرا�ض المتاجرة(، يتم ت�صنيف 
الموج��ودات المالي��ة كج��زء م��ن نموذج �أعمال ”البيع” وقيا���سها وفقا للقيمة العادلة من 
خلال الأرباح �أو الخ�سائر. لا يتم تقييم نموذج �أعمال البنك على �أ�سا�س كل �أداة على 
ح��دة ولك��ن عل��ى م���ستوى �أعلى م��ن المحافظ المجمعة وي���ستند �إلى عوامل ملحوظة مثل: 

كيفي��ة تقيي��م �أداء نم��وذج الأعم��ال والموج��ودات المالي��ة المحتف��ظ به��ا �ضم��ن نم��وذج •	
الأعم��ال وكيفي��ة رف��ع التقاري��ر ح��ول �أدائه��ا �إلى موظف��ي الإدارة العلي��ا للمن�ش���أة؛ و

المخاط��ر الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى �أداء نم��وذج الأعمال )والموجودات المالي��ة المحتفظ بها �ضمن •	
نموذج الأعمال( وبالأخ�ص طريقة �إدارة تلك المخاطر.

ي���ستند تقيي��م نم��وذج الأعم��ال �إلى ال���سيناريوهات المتوقع��ة ب���صورة معقول��ة دون 
و���ضع نم��وذج “ال���سيناريو الأ���سو�أ” �أو “���سيناريو ح��الات ال�ضغ��ط” في الاعتب��ار. في 
حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات 
الأ�صلي��ة للبن��ك، ل��ن يغري� البنك م��ن ت�صنيف الموجودات المالي��ة المتبقية المحتفظ بها 
�ضم��ن نم��وذج الأعم��ال، ولكن��ه ���سيدرج ه��ذه المعلوم��ات عند تقيي��م الموج��ودات المالية 

الم���ستحدثة �أو الم�شت�راة م�ؤخ��راً في الفت�رات اللاحق��ة.

اختبار الاعتراف بمدفوعات �أ�صل المبلغ والفائدة فقط 

عندم��ا يك��ون نم��وذج الأعم��ال مرتبط��ا بالاحتف��اظ بالموج��ودات لتح�صي��ل التدفق��ات 
النقدي��ة التعاقدي��ة �أو تح�صي��ل التدفق��ات النقدي��ة التعاقدية والبي��ع معا، يقوم البنك 
بتقيي��م م��ا �إذا كان��ت التدفق��ات النقدي��ة ل�ل�أدوات المالي��ة تمث��ل مدفوع��ات �أ�صل المبلغ 
والفائ��دة فق��ط )”اختب��ار الاعت�راف بمدفوع��ات �أ���صل المبل��غ والفائ��دة فق��ط”(. 
لأغرا�ض�� ه��ذا الاختب��ار، يُع��رف ” �أ���صل المبل��غ” بالقيم��ة العادل��ة للأ���صل الم��الي عند 
الاعت�راف المبدئ��ي وق��د يتغري� عل��ى م��دى عم��ر الأ���صل الم��الي )عل��ى ���سبيل المث��ال، في 

حال��ة المدفوع��ات مقدم��ا لأ���صل المبل��غ �أو �إطف��اء الق���سط/الخ�صم(. 

عن��د �إج��راء ه��ذا التقيي��م، ي���ضع البن��ك في اعتب��اره م��ا �إذا كان��ت التدفق��ات النقدي��ة 
التعاقدية متفقة مع ترتيب الإقرا�ض الأ�سا���سي، �أي �أن الفائدة تت�ضمن فقط المقابل 
النق��دي للقيم��ة الزمني��ة للأم��وال ومخاط��ر الائتم��ان ومخاط��ر الإقرا�ض�� الأ�سا���سية 
الأخ��رى وم��ا �إذا كان هام�ش�� الرب��ح متفق��اً م��ع ترتي��ب الإقرا�ض�� الأ�سا���سي. �إذا �أدت 
النقدي��ة  التدفق��ات  في  التقل��ب  �أو  للمخاط��ر  التعر�ض��  �إلى  التعاقدي��ة  ال�ش��روط 

التعاقدي��ة بم��ا لا يتف��ق مع ترتيب الإقرا�ض الأ�سا���سي، يت��م ت�صنيف الأ�صل المالي ذي 
ال�صل��ة وقيا���سه وفق��ا للقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الأرب��اح �أو الخ���سائر.

يق��وم البن��ك ب�إع��ادة الت�صني��ف فق��ط عن��د تغري� نموذج الأعم��ال المرتبط ب���إدارة تلك 
الموج��ودات. وتت��م �إع��ادة الت�صني��ف اعتب��ارا م��ن بداي��ة فت�رة البيان��ات المالي��ة الأولى 
التالي��ة للتغيري�. م��ن المتوق��ع �أن تك��ون مثل ه��ذه التغيرات متكررة ب�ش��كل كبير ولم يقع 

�أي منها خلال ال���سنة.

الاعتراف/�إلغاء الاعتراف

يت��م الاعت�راف بالأ���صل الم��الي �أو الالت��زام الم��الي عندم��ا ي�صب��ح البن��ك طرفً��ا في 
الأح��كام التعاقدي��ة ل�ل�أداة.

يت��م �إدراج كاف��ة الم�شت�ريات والمبيع��ات بالطريق��ة الاعتيادي��ة للموج��ودات المالي��ة 
با���ستخدام طريق��ة المحا���سبة في تاري��خ الت���سوية؛ �أي تاري��خ ا���ستلام البنك �أو ت���سليمه 
للموج��ودات. ويت��م �إدراج التغري�ات في القيم��ة العادل��ة بني� تاري��خ المتاج��رة وتاري��خ 
الت���سوية في بيان الدخل �أو في بيان الدخل ال�ش��امل وفقًا لل�سيا���سة المطبقة على الأداة 
ذات ال�صل��ة. �إن الم�شت�ريات �أو المبيع��ات بالطريق��ة الاعتيادي��ة ه��ي تل��ك م�شت�ريات 
�أو مبيع��ات الموج��ودات المالي��ة الت��ي تتطل��ب ت���سليم الموج��ودات خال�ل �إط��ار زمن��ي يت��م 

تحدي��ده عام��ةً وفقً��ا للوائ��ح �أو الأع��راف المتعام��ل به��ا في ال���سوق. 

يتم �إلغاء الاعتراف بالأ�صل المالي )كليًا �أو جزئيًا(:

عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل �أو •	

عندم��ا يحتف��ظ البن��ك بالح��ق في ا���ستلام التدفق��ات النقدي��ة م��ن الأ���صل ولكن يتحمل •	
البن��ك التزامً��ا بدف��ع التدفق��ات بالكام��ل دون ت�أخري� م��ادي �إلى ط��رف �آخ��ر بموج��ب 

ترتي��ب ”القب�ض�� والدف��ع” �أو

عندم��ا يق��وم البن��ك بتحوي��ل حقوقه في ا���ستلام التدفقات النقدية م��ن الأ�صل وعندما •	
�إم��ا )�أ( �أن يق��وم البن��ك بتحوي��ل كاف��ة المخاط��ر والمزاي��ا الهام��ة للأ���صل �أو )ب( �ألا 
يق��وم البن��ك بتحوي��ل �أو الاحتف��اظ بكاف��ة المخاط��ر والمزاي��ا الهامة للأ���صل ولكنه يفقد 

ال���سيطرة على الأ�صل. 

عندم��ا يق��وم البن��ك بتحوي��ل حقوق��ه في ا���ستلام التدفق��ات النقدي��ة م��ن �أ���صل م��ا �أو يق��وم 
بالدخ��ول في ترتي��ب القب�ض�� والدف��ع ولم يق��م بتحويل �أو الاحتف��اظ بكافة المخاطر والمزايا 
الجوهرية للأ�صل ولم يفقد ال�سيطرة على الأ�صل، يتم الاعتراف بالأ�صل �إلى الحد الذي 
ي���ستمر في��ه البن��ك في ال���سيطرة عل��ى الأ���صل. يت��م قيا���س ال���سيطرة الم���ستمرة الت��ي ت�أخ��ذ 
���صورة �ضم��ان عل��ى الأ���صل المح��ول بالقيم��ة الدفتري��ة الأ�صلي��ة للأ���صل �أو الح��د الأق���صى 

للمقاب��ل ال��ذي يمك��ن �أن يطال��ب البنك بدفع��ه �أيهما �أقل.

عندم��ا ي�أخ��ذ ا���ستمرار ال���سيطرة �ش��كل خي��ار مكت��وب و/ �أو م�شت�رى )بم��ا في ذلك الخيار 
الذي تتم ت���سويته نقدًا �أو مخ�ص�ص مماثل( للأ�صل المحول، ف�إن مقدار ا���ستمرار البنك 
في ال�سيطرة هو قيمة الأ�صل المحول الذي يجوز للبنك �إعادة �شرائه، وذلك با�ستثناء �إذا 
كان الخيار خيار �شراء مكتوب )بما في ذلك الخيار الذي تتم ت�سويته نقدًا �أو مخ�ص�ص 
مماث��ل( لأ���صل يت��م قيا���سه وفقً��ا للقيم��ة العادل��ة، ف�إن مدى ا���ستمرار البنك في ال���سيطرة 

محدد بالقيمة العادلة للأ�صل المحول �أو ���سعر ممار���سة الخيار، �أيهما �أقل. 

يت��م �إلغ��اء الاعت�راف بالت��زام م��الي عن��د الإعف��اء م��ن الالت��زام المرتب��ط بالمطلوب��ات 
�أو �إلغ��ا�ؤه �أو انته��اء �صلاحيت��ه. عن��د ا���ستبدال الت��زام م��الي قائ��م بالت��زام �آخ��ر م��ن 
نف���س المقر�ض�� ب�ش��روط مختلف��ة ب���صورة جوهري��ة �أو يت��م تعدي��ل �ش��روط الالت��زام 
القائم ب�صورة جوهرية، يتم معاملة مثل هذا الا���ستبدال �أو التعديل ك�إلغاء اعتراف 
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للالت��زام الأ�صل��ي واعت�راف بالت��زام جدي��د ويت��م الاعت�راف بالف��رق بني� القيم��ة 
الدفتري��ة للالت��زام الم��الي )�أو ج��زء م��ن الالتزام الم��الي( المطف�أ �أو المح��ول �إلى طرف 
�آخ��ر والمقاب��ل المدف��وع، بم��ا في ذل��ك �أي موج��ودات غري� نقدي��ة محول��ة �أو مطلوب��ات 

مق��درة �ضم��ن بي��ان الدخ��ل.

قيا�س الأدوات المالية 

يت��م مبدئي��اً الاعت�راف بكاف��ة الأدوات المالي��ة بالقيم��ة العادل��ة. وت��درج تكالي��ف 
المعامل��ة فق��ط بالن���سبة لتل��ك الأدوات المالي��ة غري� المقا���سة بالقيم��ة العادلة من خلال 

الأرب��اح �أو الخ���سائر. 

ي�صنف البنك موجوداته المالية �إلى فئات القيا�س التالية:

التكلفة المطف�أة •	
القيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى �أو•	
القيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر•	

الموجودات المالية المقا�سة وفقا للتكلفة المطف�أة

يقا���س الأ���صل الم��الي بالتكلف��ة المطف���أة في حال��ة ا���ستيفائه لل�ش��روط التالي��ة وع��دم 
ت�صنيف��ه كم��درج بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الأرب��اح �أو الخ���سائر: 

�أن يت��م الاحتف��اظ بالأ���صل �ضم��ن نم��وذج �أعم��ال الغر�ض�� من��ه الاحتف��اظ بالموج��ودات •	
لتح�صي��ل التدفقات النقدي��ة التعاقدية؛ و

�أن ت���ؤدي ال�ش��روط التعاقدي��ة للأ���صل الم��الي في تواري��خ مح��ددة �إلى تدفق��ات نقدي��ة •	
تتمث��ل في مدفوع��ات �أ���صل المبل��غ والفائ��دة فق��ط لأ���صل المبل��غ القائ��م.

يت��م ت�صني��ف النق��د والنق��د المع��ادل و���سندات خزين��ة حكوم��ة الكوي��ت و���سندات بن��ك 
الكويت المركزي والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى والقرو�ض وال�سلف 
الى البن��وك والقرو�ض�� وال���سلف �إلى العمال�ء، وبع�ض�� الا���ستثمارات في �أوراق دي��ن 

مالي��ة، وبع�ض�� الموج��ودات الأخ��رى كموجودات مالية مدرج��ة بالتكلفة المطف�أة.

ويت��م تعدي��ل القيم��ة الدفتري��ة له��ذه الموج��ودات بم��ا يعك���س �أي مخ�ص�ص�� يت��م ت���سجيله 
لخ���سائر الائتمان المتوقعة با���ستثناء القرو�ض وال���سلف �إلى البنوك والقرو�ض وال���سلف 
�إلى العمال�ء والت��ي يت��م قيا���سها ح���سب خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة وفق��اً للمعي��ار الدولي 
للتقاري��ر المالي��ة 9 التزام��ا بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي �أو المخ�ص���صات المطلوب��ة 
طبق��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي، �أيهم��ا �أعل��ى. يت��م �إدراج �إي��رادات الفوائ��د م��ن 
هذه الموجودات المالية �ضمن ”�إيرادات فوائد” بوا�سطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

�أدوات الدين المقا�سة وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى

يت��م قيا���س �أداة الدي��ن وفق��ا للقيم��ة العادلة من خلال الإيرادات ال�ش��املة الأخرى في 
حالة ا�ستيفاء ال�شرطين التاليين وعدم ت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الأرباح �أو الخ�سائر:

�أن يت��م الاحتف��اظ بالأ���صل �ضم��ن نم��وذج �أعمال يه��دف �إلى تح�صيل كل من التدفقات •	
النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و 

�أن ت���ؤدي ال�ش��روط التعاقدي��ة للأ���صل الم��الي في تواري��خ مح��ددة �إلى تدفق��ات نقدي��ة •	
تتمث��ل في مدفوع��ات �أ���صل المبل��غ والفائ��دة فق��ط لأ���صل المبل��غ القائ��م.

يت��م ت���سجيل الح��ركات في القيم��ة الدفتري��ة م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى 
با���ستثناء الاعت�راف ب�أرب��اح �أو خ���سائر انخفا�ض�� القيم��ة و�إيرادات الفوائ��د و�أرباح �أو 
خ���سائر تحوي��ل العمال�ت الأجنبي��ة للتكلف��ة المطف���أة ل�ل�أداة والت��ي يت��م ت���سجيلها في 
بي��ان الدخ��ل. وعن��د ع��دم الاعت�راف ب���أداة الدين، يع��اد ت�صنيف الأرباح �أو الخ���سائر 
المتراكم��ة الم���سجلة ���سابقا �ضم��ن الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى م��ن حق��وق الملكي��ة �إلى 
بي��ان الدخ��ل، ويت��م ت���سجيلها �ضم��ن ”�أرب��اح محقق��ة م��ن بي��ع ا���ستثمارات في �أوراق 
مالي��ة”. ويت��م �إدراج �إي��رادات الفوائ��د م��ن ه��ذه الموج��ودات المالي��ة �ضم��ن ”�إي��رادات 

فوائ��د” بوا���سطة طريق��ة معدل الفائ��دة الفعلي.

بالن���سبة لكاف��ة الموج��ودات المالي��ة الأخ��رى الت��ي لا ت���ستوفي معايري� القيا���س وفق��ا 
للتكلف��ة المطف���أة �أو القيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى، فيت��م 
قيا���سها وفق��ا للقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الأرب��اح �أو الخ���سائر. وبالن���سبة للرب��ح او 
الخ���سارة الناتجة من �أدوات الدين التي تقا���س لاحقا وفقا للقيمة العادلة من خلال 
الأرب��اح �أو الخ���سائر والت��ي لا ت�ش��كل ج��زءا م��ن علاق��ة تحوط، فيتم ت���سجيلها في بيان 
الدخ��ل وعر�ضه��ا في بي��ان الدخ��ل �ضم��ن ”���صافي �إي��رادات المتاج��رة” في الفترة التي 

تن�ش���أ فيها. 

�أدوات حقوق الملكية المدرجة وفقا للقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات ال�شاملة الأخرى

�أدوات حق��وق الملكي��ة ه��ي الأدوات الت��ي ت���ستوفي تعري��ف حق��وق الملكي��ة م��ن وجهة نظر 
جهة الإ�صدار؛ �أي الأدوات التي لا ت�شمل التزاماً تعاقدياً بال�سداد والتي تثبت حقوق 

تخريدية في �صافي موجودات جهة الإ�صدار.

يقي���س البن��ك لاحق��اً كاف��ة �أدوات حق��وق الملكي��ة وفق��ا للقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل 
الأرب��اح �أو الخ���سائر با���ستثناء في الح��الات الت��ي اخت��ارت فيه��ا �إدارة البن��ك - عن��د 
الاعت�راف المبدئ��ي - ت�صني��ف الا���ستثمار في الأ���سهم كم��درج بالقيم��ة العادل��ة م��ن 
خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى عل��ى نح��و غير قاب��ل للإلغاء. تقوم �سيا���سة البنك 
عل��ى ت�صني��ف الا���ستثمارات في الأوراق المالي��ة كمدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل 
الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى عن��د الاحتف��اظ بتل��ك الا���ستثمارات لأغرا�ض�� بخال�ف 
تولي��د عوائ��د ا���ستثمارية. في حال��ة اللج��وء �إلى ذل��ك الاختي��ار، يت��م ت���سجيل �أرب��اح 
وخ���سائر القيم��ة العادل��ة �ضم��ن الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى ولا يتم �إع��ادة ت�صنيفها 
لاحق��اً �إلى بي��ان الدخ��ل، بم��ا في ذل��ك عن��د البي��ع. يت��م تح��دد ه��ذا الت�صني��ف ل��كل 
�أداة عل��ى ح��دة. لا تخ���ضع �أدوات حق��وق الملكي��ة المدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل 
الإيرادات ال�شاملة الاخرى لتقييم انخفا�ض القيمة. وعند البيع، يتم �إعادة ت�صنيف 
الأرب��اح �أو الخ���سائر المتراكم��ة م��ن احتياط��ي القيم��ة العادل��ة �إلى الأرب��اح المرحل��ة في 
بي��ان التغري�ات في حق��وق الملكي��ة. ويتم ت���سجيل توزيع��ات الأرباح، عندم��ا تمثل عائداً 
عل��ى تل��ك الا���ستثمارات، في بي��ان الدخ��ل ك��ـ ”�إي��رادات توزيع��ات الأرب��اح” عندم��ا 

يثب��ت ح��ق البن��ك في ا���ستلام المدفوع��ات. 

الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح او 
الخ�سائر 

يق��وم البن��ك بت�صني��ف الموج��ودات المالي��ة كمحتف��ظ به��ا لغر�ض�� المتاج��رة �إذا تم 
�ش��را�ؤها �أو �إ�صدارها ب�صورة رئي���سية لغر�ض تحقيق �أرباح ق�صيرة الأجل من خلال 
�أن�ش��طة المتاج��رة �أو عندم��ا ت�ش��كل ج��زءاً م��ن محفظ��ة �أدوات مالي��ة م��دارة، في حال��ة 
تواف��ر دلي��ل عل��ى وج��ود نمط حديث للاعت�راف الأرباح ق�صيرة الأجل. ويتم ت���سجيل 
وقيا���س الموج��ودات المحتف��ظ به��ا لغر�ض�� المتاج��رة في بي��ان المرك��ز المالي وفق��ا للقيمة 
العادل��ة. �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، ق��د يلج���أ البن��ك عن��د الاعت�راف المبدئ��ي �إلى القي��ام عل��ى 
نحو غير قابل للإلغاء بت�صنيف الأ�صل المالي الذي لا ي�ستوفي متطلبات القيا�س وفقا 

2       ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
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للتكلف��ة المطف���أة �أو القيم��ة العادلة من خلال الإيرادات ال�ش��املة الأخرى ك�أ�صل مالي 
م��درج بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الأرب��اح �أو الخ���سائر �إذا كان ذل��ك م��ن �ش���أنه �أن 

ي���ستبعد �أو يح��د ب���صورة ملحوظ��ة م��ن �أي فروق محا���سبية قد تن�ش���أ. 

يت�ضم��ن ه��ذا الت�صني��ف الم�ش��تقات غري� الم�صنف��ة ك�أدوات تح��وط في علاق��ة تح��وط، 
والتي تم حيازتها ب�صورة رئي���سية لغر�ض البيع �أو �إعادة ال�ش��راء على المدى القريب. 
تدرج الإيرادات المعترف بها من هذه الموجودات المالية تحت بند ”�صافي الأرباح من 

التعامل بعملات �أجنبية”. 

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية 

يق��وم البن��ك باحت���ساب خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى الأدوات المالي��ة التالي��ة التي لا 
يتم قيا���سها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ���سائر: 

القرو�ض وال�سلف �إلى البنوك والعملاء بما في ذلك الالتزامات•	

خطابات الاعتماد والقبولات وعقود ال�ضمانات المالية بما في ذلك الالتزامات•	

الا���ستثمار في �أوراق الدي��ن المالي��ة المقا���سة وفق��ا للتكلف��ة المطف���أة �أو القيمة العادلة •	
من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى

الأر�صدة لدى البنوك والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى•	

ي�صن��ف البن��ك انخفا�ض�� قيم��ة الموج��ودات المالي��ة ب���صورة رئي���سية �إلى الفئتني� 
التاليتني�: 

انخفا�ض قيمة الت�سهيلات الائتمانية

تت�ضم��ن الت���سهيلات الائتماني��ة القرو�ض�� وال���سلف �إلى البن��وك والقرو�ض�� وال���سلف 
�إلى العمال�ء وال�ضمان��ات وخط��اب الاعتم��اد والقب��ولات والالتزام��ات غري� الم���سحوبة. 
يتم ت���سجيل انخفا�ض قيمة الت���سهيلات الائتمانية في بيان المركز المالي بمبلغ يعادل 
خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة وفق��ا للمعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 التزام��ا بتعليم��ات 
بن��ك الكوي��ت المرك��زي �أو المخ�ص���صات المطلوبة وفقا لتعليمات بن��ك الكويت المركزي 

�أيهم��ا �أعلى.

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية الأخرى  بخلاف الت�سهيلات الائتمانية(

ي���سجل البن��ك خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة للا���ستثمار في �أوراق الدي��ن المالي��ة المقا���سة 
وفق��اً للتكلف��ة المطف���أة �أو القيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى 
وللأر�صدة والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س���سات المالية الأخرى. لا تخ�ضع الا���ستثمارات 

في الأ���سهم لخ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة.

تعتبر الأر�صدة لدى بنك الكويت المركزي و���سندات خزينة حكومة الكويت و���سندات 
بن��ك الكوي��ت المرك��زي منخف���ضة المخاط��ر وقابلة للا�ت�سراداد بالكام��ل، وبالتالي، لم 

يتم ت���سجيل �أي خ�سائر ائتمان متوقعة.

ي���سجل البنك خ���سائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 �ش��هراً عن الح���سابات الجارية 
ل��دى البن��وك والم�ؤ�س���سات المالي��ة الأخ��رى والإيداعات لدى البنوك والم�ؤ�س���سات المالية 
الأخ��رى و�أوراق الدي��ن المالي��ة المدرج��ة بالتكلف��ة المطف���أة حي��ث تم تحديده��ا ك�أدوات 
ذات مخاط��ر ائتم��ان منخف���ضة في تاري��خ البيان��ات المالي��ة وتمثل ه��ذه الأدوات المالية 

ا���ستثمارات في �ش��ركات و���سندات ���سيادية ذات ت�صنيف جودة ائتمانية مرتفعة.

خ�سائر الائتمان المتوقعة

ي���ستند مخ�ص�ص�� خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة �إلى خ���سائر الائتمان المتوقعة التي تن�ش���أ 
على مدى عمر الأ�صل )”خ���سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأ�صل”(، ما لم 
يحدث ارتفاع جوهري في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف بالأ�صل. وفي هذه الحالة، 
يتم احت���ساب المخ�ص�ص على مدى 12 �ش��هر )”خ���سائر الائتمان المتوقعة على مدار 

�ش��هر”(.   12

�إن خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى 12 �ش��هر تمث��ل ج��زءاً م��ن خ���سائر الائتم��ان 
المتوقع��ة عل��ى م��دى عم��ر الأداة وه��ي خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة الت��ي تن�ش���أ نتيج��ة 
ح��الات تعث�ر في ���سداد الت���سهيل الائتم��اني والمحتم��ل وقوعه��ا خال�ل 12 �ش��هر بع��د 
تاري��خ البيان��ات المالية. يتم احت���ساب خ���سائر الائتمان المتوقع��ة على مدى عمر الأداة 
وعل��ى م��دى 12 �ش��هرا عل��ى �أ�سا���س ف��ردي او مجم��ع اخذا في الاعتب��ار طبيعة محفظة 

الت���سهيلات الائتماني��ة الأ�سا���سية. 

يطب��ق البن��ك طريق��ة مكون��ة م��ن ثال�ث مراح��ل لقيا���س خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة. 
ويت��م نق��ل الموج��ودات بني� المراح��ل الثلاث��ة التالي��ة ا���ستنادا �إلى التغري� في الج��ودة 

الائتماني��ة من��ذ الاعت�راف المبدئ��ي. 

المرحلة 1: خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدار 12 �شهراً

بالن���سبة للانك�ش��افات الت��ي لا ترتب��ط بزي��ادة ملحوظ��ة في مخاط��ر الائتم��ان من��ذ 
الاعت�راف المبدئ��ي، يت��م ت���سجيل ج��زء خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى عم��ر 
الأداة المالي��ة والمرتبط��ة باحتمالي��ة وق��وع �أح��داث تعث�ر خال�ل فت�رة الاثن��ي ع�ش��ر 
�ش��هراً التالي��ة. يعترب� البن��ك الأ�صل المالي ذا مخاطر ائتم��ان منخف�ضة عندما يعادل 
ت�صني��ف المخاط��ر الائتماني��ة التعري��ف المتع��ارف علي��ه عالمي��اً ل��ـ ”فئ��ة الا���ستثمار”.

التعر�ض��  دون   - الأداة  عم��ر  م��دار  عل��ى  المتوقع��ة  الائتم��ان  خ���سائر   :2 المرحل��ة 
الائتماني��ة القيم��ة  للانخفا�ض�� في 

بالن���سبة للانك�ش��افات الت��ي ترتب��ط بزي��ادة ملحوظ��ة في مخاط��ر الائتم��ان من��ذ 
الاعتراف المبدئي ولكن دون التعر�ض للانخفا�ض في القيمة الائتمانية، يتم ت���سجيل 

خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى عم��ر الأداة المالي��ة.

المرحل��ة 3: خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دار عم��ر الأداة - في حال��ة التعر�ض�� 
للانخفا�ض�� في القيم��ة الائتماني��ة

تل��ك  ه��ي  الائتماني��ة  القيم��ة  منخف���ضة  تعترب�  الت��ي  الائتماني��ة  الت���سهيلات  �إن 
الت���سهيلات الت��ي تتعر�ض�� للت�أخ��ر في ���سداد �أ���صل المبل��غ �أو الفوائ��د لم��دة �أكث�ر م��ن 90 
يوماً، �أو وقوع �أي �صعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك ا�ستدامة خطة 
�أعمال الطرف المقابل وتدني درجات الت�صنيف الائتماني. بالن�سبة للمرحلة 3، يتم 
احت���ساب خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة للا�صل الم��الي منخف�ض القيمة الائتمانية بن���سبة 

100% م��ن ���صافي ر�صي��د التعث�ر بع��د ا���ستبعاد قيم��ة ال�ضم��ان الم�ؤهل. 

تحديد مرحلة خ�سائر الائتمان المتوقعة

عن��د تحدي��د م��دى الارتف��اع الجوه��ري لمخاط��ر التعث�ر منذ الاعت�راف المبدئ��ي، ي�أخذ 
البن��ك في اعتب��اره المعلوم��ات الكمية والنوعية وم�ؤ�ش��رات التراج��ع والتحليل بناء على 
الخرب�ة التاريخي��ة للبن��ك والت�صني��ف الائتم��اني الداخل��ي وتقيي��م مخاط��ر الائتم��ان 
المتوقع��ة بم��ا في ذل��ك المعلوم��ات الم���ستقبلية لتحدي��د الارتف��اع الجوه��ري لمخاط��ر 
الائتم��ان للت���سهيل الائتم��اني. دون النظ��ر �إلى التغري� في الدرج��ات الائتماني��ة، �إذا 
ت�أخ��رت المدفوع��ات التعاقدي��ة للت���سهيلات الائتماني��ة لم��دة �أكث�ر م��ن 30 يوم��اً ف���إن 
ذل��ك يعترب� ارتفاع��ا جوهري��ا في مخاط��ر الائتم��ان من��ذ الاعت�راف المبدئ��ي. يت��م نقل 
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كاف��ة الموج��ودات المالي��ة الت��ي تعر���ضت لارتف��اع جوه��ري في مخاط��ر الائتم��ان من��ذ 
الاعت�راف المبدئ��ي �إلى المرحل��ة 2.

ويق��وم البن��ك بتاري��خ كل بيان��ات مالي��ة بتقيي��م م��ا �إذا كان الأ���صل الم��الي �أو مجموع��ة 
الموج��ودات المالي��ة تعر���ضت لانخفا�ض�� في القيم��ة الائتماني��ة. وي��رى البن��ك �أن الأدل��ة 
المو�ضوعية على انخفا�ض قيمة �أدوات الدين ت�شمل ما �إذا كان هناك ت�أخر في �سداد 
�أي مبالغ لأ�صل المبلغ �أو الفائدة لمدة تزيد عن 90 يوماً �أو مواجهة �صعوبات معروفة 
في التدفق��ات النقدي��ة بم��ا في ذل��ك ا���ستدامة خط��ة �أعم��ال الط��رف المقاب��ل وت��دني 
الت�صني��ف الائتم��اني. ولأغرا�ض قيا���س خ���سائر الائتمان المتوقع��ة، يتم ت�صنيف كافة 
الموج��ودات المالي��ة منخف���ضة القيم��ة الائتماني��ة �ضم��ن المرحل��ة 3. ت�ش��تمل الأدلة على 

الانخفا�ض�� في القيم��ة الائتماني��ة للأ���صل الم��الي على البيان��ات الملحوظة التالية:

مواجهة المقتر�ض �أو جهة الإ�صدار ل�صعوبة مالية جوهرية•	
مخالفة بنود العقد مثل التعثر �أو الت�أخر في ال�سداد•	
قي��ام البن��ك ب�إع��ادة هيكل��ة القرو�ض �أو ال���سلف في �ضوء �ش��روط لم ي�أخذها البنك •	

في اعتباره في حالات مخالفة لذلك،
احتمالية تعر�ض المقتر�ض للإفلا�س �أو ترتيبات �إعادة تنظيم مالي �أخرى �أو•	
غياب �سوق ن�شط للأ�سهم نظرا ل�صعوبات مالية.•	

تتمث��ل الموج��ودات المالي��ة الم�شت�راة �أو الم���ستحدثة منخف���ضة القيم��ة الائتماني��ة في تلك 
الموج��ودات المالي��ة منخف���ضة القيمة الائتمانية عند الاعتراف المبدئي ويتم ت�صنيفها 

�ضمن المرحلة 3.

وفي تاري��خ البيان��ات المالي��ة، �إذا لم ت���سجل مخاط��ر الائتم��ان للأ���صل الم��الي �أو 
مجموع��ة الموج��ودات المالي��ة ارتفاع��اً ملحوظ��اً من��ذ الاعت�راف المبدئ��ي دون �أن 
تتعر�ض�� للانخفا�ض�� في القيم��ة الائتماني��ة، يت��م ت�صني��ف ه��ذه الموج��ودات المالي��ة 

�ضم��ن المرحل��ة 1. 

قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة

�إن خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة ه��ي الن��اتج المخ���صوم لتقدي��ر احتم��الات التعث�ر، 
والمخاط��ر في حال��ة التعث�ر، والخ���سائر الناتج��ة م��ن التعث�ر. �إن احتم��الات التعث�ر 
تمث��ل احتم��الات تعث�ر المقتر�ض�� في الوفاء بالتزامه المالي ���سواء على مدى 12 �ش��هراً 
او عل��ى م��دى العم��ر الإنتاج��ي المتبق��ي للالت��زام. �إن المخاط��ر في حال��ة التعث�ر تمث��ل 
الانك�ش��افات المتوقع��ة في حال��ة التعث�ر. يق��وم البن��ك باحت���ساب المخاط��ر في حال��ة 
التعث�ر، م��ن الانك�ش��افات الحالي��ة المرتبط��ة بالط��رف المقاب��ل والتغري�ات المحتملة في 
المبال��غ الحالي��ة وفق��ا للعق��د بم��ا في ذل��ك الإطف��اء. �إن المخاطر في حال��ة التعثر لأ�صل 
م��الي تمث��ل مجم��ل قيمت��ه الدفتري��ة. وتمث��ل الخ���سائر الناتج��ة م��ن التعث�ر الخ���سائر 
المتوقع��ة نتيج��ة التعث�ر وقيمته��ا المتوقع��ة عن��د الاعت�راف والقيم��ة الزمني��ة للأم��وال.  
وتع��ادل خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى 12 �ش��هراً المبل��غ المخ���صوم عل��ى م��دار 
فترة الاثني ع�شر �شهراً التالية لاحتمالية التعثر م�ضروباً في قيمة الخ�سائر الناتجة 
م��ن التعث�ر وقيم��ة المخاط��ر في حال��ة التعث�ر. �أما خ���سائر الائتمان المتوقع��ة على مدى 
عم��ر الأداة، فيت��م احت���سابها بالمبل��غ المخ���صوم لقيم��ة احتم��الات التعث�ر عل��ى م��دى 
العمر المتبقي الكامل م�ضروبا في قيمة الخ���سائر الناتجة من التعثر وقيمة المخاطر 

في حال��ة التعث�ر. 

يعك���س قيا���س خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة قيا���س للمبال��غ ب�ش��كل غري� متحي��ز ومرج��ح 
بالاحتم��الات والت��ي يت��م تحديده��ا م��ن خال�ل تقيي��م مجموع��ة م��ن النتائ��ج المحتمل��ة 
والقيم��ة الزمني��ة للأم��وال والمعلوم��ات المعقول��ة والم�ؤي��دة المتاح��ة دون �أي��ة تكلف��ة �أو 
مجهود غير ملائم في تاريخ البيانات المالية والظروف الحالية والتوقعات بالظروف 

الاقت�صادي��ة الم���ستقبلية. 

يق��وم البن��ك بقيا���س مخ�ص�صات الخ���سائر بمبلغ م���ساوي لخ���سائر الائتم��ان المتوقعة 
على مدى عمر الأداة، با�ستثناء لما يلي حيث يتم قيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة على 

مدى 12 �شهراً: 

ا���ستثمارات في �أوراق الدي��ن المالي��ة المح��ددة عل��ى �أنه��ا ذات مخاط��ر ائتم��ان •	
منخف���ضة في تاري��خ البيان��ات المالي��ة، و

الأدوات المالي��ة الأخ��رى الت��ي لم يط��ر�أ له��ا �أي زي��ادة في مخاط��ر الائتم��ان ب���صورة •	
ملحوظ��ة منذ الاعتراف المبدئي.  

يت��م ت���سجيل خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دار عم��ر الأداة الت��ي تت�ضم��ن ازدي��اد 
ملح��وظ في مخاط��ر الائتم��ان من��ذ البداي��ة او منخف���ضة القيم��ة الائتماني��ة. 

ال�شطب

يت��م �ش��طب مجم��ل القيم��ة الدفتري��ة للأ���صل الم��الي )���سواء جزئي��اً �أو كلي��اً( عندم��ا 
يتو���صل البن��ك �إلى �أن المدي��ن لي���س لدي��ه موج��ودات �أو م���صادر دخ��ل يمك��ن �أن تنت��ج 
تدفق��ات نقدي��ة كافي��ة ل���سداد المبال��غ. ومع ذلك، لا ت��زال الموجودات المالية الم�ش��طوبة 
خا�ضع��ة لإج��راءات �إنف��اذ القان��ون لك��ي يت��م الامتث��ال لإج��راءات البن��ك المتعلق��ة 

با�ت�سرداد المبال��غ الم���ستحقة. 

  الالتزامات 

عن��د تقدي��ر خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى عم��ر الأداة بالن���سبة للالتزام��ات 
غري� الم���سحوبة، يق��وم البن��ك بتقدي��ر الج��زء م��ن الالت��زام المتوق��ع �أن يت��م ���سحبه على 
مدى عمر القر�ض. يتم احت�ساب المخاطر في حالة التعثر بعد تطبيق معامل التحويل 
الائتم��اني طبق��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي. يت��م احت���ساب خ���سائر الائتم��ان 
المتوقع��ة للالتزام��ات غري� الم���سحوبة ا���ستنادا �إلى نف���س المنهجي��ة المتبع��ة للت���سهيلات 

الائتماني��ة الأخ��رى الم���سحوبة.

عقود ال�ضمانات وخطابات الاعتماد

يتم قيا���س التزام البنك مقابل كل �ضمان �أو خطاب اعتماد بناءا على المبلغ الم���سجل 
مبدئي��ا ناق���صا الإطف��اء المتراك��م المدرج في بيان الدخل ومخ�ص�ص خ���سائر الائتمان 
المتوقع��ة �أيهم��ا �أعل��ى. وله��ذا الغر�ض��، يق��وم البن��ك بتقدي��ر خ���سائر الائتم��ان المتوقعة 
بن��اءا عل��ى القيم��ة الحالي��ة للمدفوع��ات المتوق��ع ���سدادها الى مال��ك عق��ود ال�ضم��ان 
مقاب��ل خ���سائر الائتم��ان المتكب��دة ارتباط��ا به��ا. ويت��م خ���صم النق�ص�� مقاب��ل ن���سبة 
الفائ��دة المعدل��ة بالمخاط��ر المتعلق��ة به��ذا الن��وع م��ن المخاط��ر. ويتم اجراء الاحت���ساب 

بن��اءا عل��ى ترجي��ح ال���سيناريوهات الثال�ث لاحتم��الات التعثر. 

تعديل القرو�ض وال�سلف �إلى العملاء

ي���سعى البن��ك، مت��ى كان ذل��ك ممكن��اً، �إلى �إع��ادة هيكل��ة القرو�ض�� ب��دلا م��ن تمل��ك 
ال�ضمان��ات. وق��د يت�ضم��ن ذل��ك تمدي��د �أج��ل ترتيب��ات ال���سداد والاتف��اق عل��ى �ش��روط 
جديدة للقرو�ض. بعد �إعادة التفاو�ض على ال�ش��روط، ت���سري البنود وال�ش��روط للترتيب 
التعاقدي الجديد في تحديد ما �إذا كان القر�ض ما يزال مت�أخر ال�سداد �أم لا. في حالة 
�إذا كان��ت التعديال�ت جوهري��ة، يت��م �إلغ��اء الاعتراف بالت���سهيل ويتم الاعتراف بت���سهيل 
جديد ذي بنود و�شروط مختلفة ب�شكل جوهري. ويتم قيا�س مخ�ص�ص خ�سائر للت�سهيل 
ا�ستنادا �إلى خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 �شهراً با�ستثناء في الحالات النادرة 
التي يعتبر فيها الت�سهيل الجديد �أ�صلا م�ستحدثا منخف�ض القيمة الائتمانية. وفي حالة 
تعديل القرو�ض وال�سلف �إلى العملاء دون �إلغاء الاعتراف بها، يتم قيا�س �أي انخفا�ض 
في القيمة بوا�سطة معدل الفائدة الفعلي الأ�صلي كما تم احت�سابه قبل تعديل ال�شروط. 
تراجع الإدارة القرو�ض المعاد التفاو�ض عليها با�ستمرار ل�ضمان الالتزام بكافة المعايير 

و�إمكانية الوفاء بدفعات ال���سداد الم���ستقبلية. 
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مخ�ص�صات خ�سائر الائتمان المتوقعة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يج��ب عل��ى البن��ك احت���ساب مخ�ص�ص�� خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى الت���سهيلات الائتماني��ة وفق��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي المتعلق��ة بت�صني��ف الت���سهيلات الائتماني��ة 
وح���ساب المخ�ص���صات. يت��م ت�صني��ف الت���سهيلات الائتماني��ة كمت�أخ��رة في حال��ة ع��دم ا���ستلام المدفوع��ات في تاري��خ ال���سداد التعاق��دي، �أو �إذا تج��اوز الت���سهيل المح��ددات المتفق 
عليها �سلفا. يتم ت�صنيف الت�سهيل الائتماني كمت�أخر ومنخف�ض القيمة في حالة الت�أخر في �سداد الفائدة/ الربح او �أ�صل المبلغ لمدة �أكثر من 90 يوماً وكانت القيمة الدفترية 
للت���سهيل �أكرب� م��ن قيمت��ه المتوق��ع ا�ت�سردادها. �إن القرو�ض�� المت�أخ��رة ولك��ن غري� منخف�ضة القيمة وتل��ك منخف�ضة القيمة يتم ادارتها ومراقبتها كت���سهيلات غري� منتظمة ويتم 

ت�صنيفه��ا بني� الفئ��ات الأربع التالية والتي يتم الا���ستعانة به��ا لتحديد المخ�ص�صات: 

المخ�ص�صات المحددة % المعاييرالفئة

-غير منتظمة لمدة ت�صل �إلى 90 يوم تحت المراقبة
20%غير منتظم لمدة 91-180 يوم غير منتظمة

50%غير منتظم لمدة 181-365 يومديون م�شكوك في تح�صيلها 

100%غير منتظم لمدة �أكثر من 365 يوم ديون معدومة 

يجوز �أن يدرج البنك ت���سهيل ائتماني في �ضمن �إحدى الفئات ال���سابقة بناءا على ر�أي الإدارة حول الظروف المالية و/�أو غير المالية للعميل. �إ�ضافة �إلى مخ�ص�صات محددة، 
يتم احت���ساب الحد الأدنى للمخ�ص�صات العامة بن���سبة 1% للت���سهيلات النقدية و 0.5% للت���سهيلات غير النقدية على كافة الت���سهيلات الائتمانية ال���سارية )بال�صافي بعد 

بع�ض�� فئ��ات ال�ضم��ان التي تنطبق عليها التعليمات ولا تخ�ضع لمخ�ص�ص محدد(. 
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قيا�س القيمة العادلة

�إن القيم��ة العادل��ة ه��ي ال���سعر الم���ستلم لق��اء بي��ع �أ���صل م��ا �أو المدف��وع لتحوي��ل الت��زام 
ما في معاملة منظمة بين الم�ش��اركين في ال���سوق في تاريخ القيا���س. يتم ت�صنيف كافة 
الموج��ودات والمطلوب��ات الت��ي يتم قيا���س قيمتها العادل��ة �أو الإف�صاح عنها في البيانات 
المالي��ة �ضم��ن الج��دول الهرم��ي للقيم��ة العادلة المبين كما يلي، ا���ستنادًا �إلى مدخلات 

الم���ستوى الأدن��ى والت��ي تعتبر جوهرية لقيا���س القيم��ة العادلة ككل:

الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( في �أ�سواق ن�شطة لموجودات �أو مطلوبات  الم�ستوى 1:	

مطابقة؛

المدخال�ت  م��ن  م���ستوى  �أق��ل  فيه��ا  يك��ون  والت��ي  التقيي��م  	�أ���ساليب  الم�ستوى 2:

مبا�ش��ر. غري�  �أو  مبا�ش��ر  ب�ش��كل  ملحوظً��ا  العادل��ة  القيم��ة  لقيا���س  الجوهري��ة 

المدخال�ت  م��ن  م���ستوى  �أق��ل  فيه��ا  يك��ون  والت��ي  التقيي��م  	�أ���ساليب  الم�ستوى 3:

ملح��وظ. غري�  العادل��ة  القيم��ة  لقيا���س  الجوهري��ة 

ي���ستند احت���ساب القيمة العادلة للأدوات الم���سعرة �إلى �أ���سعار ال�ش��راء المعرو�ضة عند 
الإقفال. ت�ستند القيمة العادلة للا�ستثمارات في ال�صناديق المدارة �إلى �أحدث �صافي 

قيمة معلنة للموجودات. 

يت��م تقدي��ر القيم��ة العادل��ة ل�ل�أدوات غري� الم���سعرة بن��اء عل��ى مع��دلات الا���سعار /
الربحية �أو الأ�سعار/التدفقات النقدية المعمول بها بعد تعديلها لكي تعك�س الظروف 
المرتبط��ة بالجه��ة الم���صدرة. �إن القيم��ة العادل��ة للا���ستثمارات في �صنادي��ق م�شت�ركة 
�أو �ش��ركات ال�ضمان �أو الأدوات الا���ستثمارية المماثلة ت���ستند �إلى �أحدث �أ���سعار �ش��راء 

معلن��ة/ ���صافي قيم��ة الأ�صل.

يت��م تقدي��ر القيم��ة العادل��ة ل�ل�أدوات المالي��ة المدرج��ة بالتكلف��ة المطف��اة ع��ن طري��ق 
خ���صم التدفق��ات النقدي��ة الم���ستقبلية وفقً��ا للأ���سعار الحالي��ة لأدوات مالي��ة مماثل��ة.

تع��ادل القيم��ة العادل��ة ل�ل�أداة المالي��ة الم�ش��تقة الرب��ح �أو الخ���سارة غري� المحقق��ة الناتج��ة 
م��ن رب��ط الأداة الم�ش��تقة بال���سوق با���ستخدام �أ���سعار ال���سوق ال���سائدة �أو نم��اذج الت���سعير 

الداخلي��ة.

�أرباح �أو خ�سائر” اليوم الأول” 

عندم��ا يك��ون ���سعر المعامل��ة مختلفً��ا بالن���سبة للقيم��ة العادل��ة ع��ن معاملات ال���سوق 
الأخ��رى المعرو���ضة الحالي��ة لنف���س الأداة، �أو ا���ستنادًا �إلى �أ���سلوب تقيي��م تت�ضم��ن 
متغيرات��ه فق��ط بيان��ات م��ن الأ���سواق المعرو���ضة، ي���سجل البنك مبا�ش��رةً الفرق بين 
���سعر المعاملة والقيمة العادلة )�أرباح �أو خ���سائر اليوم الأول( في ”�صافي �إيرادات 
المتاج��رة”. في الح��الات الت��ي يت��م فيه��ا تحدي��د القيم��ة العادل��ة با���ستخدام بيان��ات 
غري� معرو���ضة، ف���إن الف��رق بني� ���سعر المعامل��ة وقيم��ة النم��وذج يت��م ت���سجيله فق��ط 
في بي��ان الدخ��ل عندم��ا ت�صب��ح المدخال�ت معرو���ضة �أو عندم��ا يتم ع��دم الاعتراف 

بالأداة. 

اتفاقيات �إعادة ال�شراء و�إعادة البيع 

�إن الموج��ودات المباع��ة في ظ��ل الت��زام متزام��ن ب�إع��ادة ال�ش��راء في تاري��خ مح��دد في 
الم���ستقبل ب���سعر متفق عليه )التزام ب�إعادة �ش��راء )repos( لا يتم �إلغاء الاعتراف 
بها من بيان المركز المالي. وتدرج المبالغ الم�ستلمة بموجب هذه الاتفاقيات كمطلوبات 
تحم��ل مع��دلات فائ��دة ويت��م ت���سجيل الف��رق بني� المبيع��ات و���سعر �إع��ادة ال�ش��راء 

كم���صروف فوائ��د با���ستخدام طريق��ة العائ��د الفعل��ي.

لا يت��م ت���سجيل الموج��ودات الم�شت�راة في ظ��ل الت��زام مقاب��ل ب�إع��ادة البي��ع في تاري��خ 
 reverse( مح��دد في الم���ستقبل ب���سعر متف��ق علي��ه - )الت��زام �إع��ادة �ش��راء عك���سي
repos( - في بي��ان المرك��ز الم��الي. �إن المبال��غ المدفوع��ة بموج��ب ه��ذه الاتفاقي��ات تتم 
معاملتها كموجودات تكت�سب فائدة ويتم معاملة الفرق بين �سعر ال�شراء و�سعر �إعادة 

البي��ع ك�إي��رادات فوائد با���ستخدام طريق��ة العائد الفعلي.

المقا�صة

تت��م المقا���صة بني� الموج��ودات المالي��ة والمطلوب��ات المالية، وي��درج �صافي المبال��غ في بيان 
المرك��ز الم��الي فق��ط �إذا كان هن��اك ح��ق مل��زم قانونً��ا لمقا���صة المبال��غ المحقق��ة وين��وي 
البن��ك �أم��ا �أن ي���سدد عل��ى �أ�سا���س ال���صافي �أو لتحقي��ق بن��د الموج��ودات و���سداد بن��د 

المطلوب��ات في نف���س الوق��ت.

)ب( الأدوات المالية الم�شتقة والتحوط

يدخ��ل البن��ك، في ���سياق ن�ش��اطه المعت��اد، في �أن��واع مختلف��ة م��ن المعامال�ت الت��ي 
تت�ضم��ن �أدوات مالي��ة م�ش��تقة. ت��درج الم�ش��تقات ذات القي��م العادل��ة الموجب��ة )�أرب��اح 
غري� محقق��ة( في ”الموج��ودات الأخ��رى” بينم��ا تدرج الم�ش��تقات ذات القيمة العادلة 
ال���سالبة )خ���سائر غري� محقق��ة( �ضم��ن في ”المطلوب��ات الأخ��رى” في بي��ان المرك��ز 

المالي.

يت��م التعام��ل م��ع بع�ض�� الأدوات الم�ش��تقة المت�ضمن��ة في �أدوات مالي��ة �أخرى كم�ش��تقات 
والمخاط��ر  م��ن حي��ث الخ�صائ�ص��  ال�ش��ديد  ارتباطه��ا  ع��دم  منف�صل��ة في حال��ة 
الاقت�صادي��ة بتل��ك الخا���صة بالعق��د الرئي���سي ولا يت��م �إدراج العقد الرئي���سي بالقيمة 
العادل��ة م��ن خال�ل بي��ان الدخ��ل. ويت��م قيا���س ه��ذه الأدوات الم�ش��تقة المت�ضمن��ة وفقً��ا 

للقيم��ة العادل��ة م��ع ت���سجيل التغري�ات في القيم��ة العادل��ة في بي��ان الدخ��ل. 

يت��م ب�ش��كل ع��ام قيا���س القيم��ة العادل��ة بالرج��وع �إلى �أ���سعار ال���سوق المعلن��ة ونم��اذج 
التدفق��ات النقدي��ة المخ�صوم��ة ونم��اذج الت���سعير وف��ق الملائ��م. ت��درج �أي تغري�ات في 
القيم��ة العادل��ة للم�ش��تقات المحتف��ظ به��ا بغر�ض�� المتاج��رة مبا�ش��رة في بي��ان الدخ��ل 
ويف���صح عنه��ا �ضم��ن �إي��رادات الت�ش��غيل. تت�ضم��ن الم�ش��تقات المحتف��ظ به��ا بغر�ض�� 

��ا تل��ك الم�ش��تقات الت��ي لا تت�أه��ل لمحا���سبة التح��وط المبين��ة �أدن��اه. المتاج��رة �أي�ضً

لأغرا�ض�� محا���سبة التح��وط، ت�صن��ف معامال�ت التح��وط الى فئتني� )�أ( معامال�ت 
تح��وط القيم��ة العادل��ة الت��ي توف��ر التحوط ���ضد مخاطر التغري�ات في القيمة العادلة 
لأ���صل او الت��زام معت�رف ب��ه، و )ب( معامال�ت تح��وط التدفق��ات النقدي��ة الت��ي 
توفر التحوط من التغير في التدفقات النقدية الذي اما ين���سب الى مخاطرة معينة 

مرتبط��ة با���صل او الت��زام معت�رف ب��ه او معامل��ة متوقعة. 

متطلبات فاعلية التحوط

تت�أه��ل علاق��ة التح��وط لمحا���سبة التح��وط عندم��ا ت���ستوفي كاف��ة متطلب��ات الفاعلي��ة 
التالية: 

هناك ”علاقة اقت�صادية” بين البند الذي يتم التحوط له و�أداة التحوط.•	

لي���س لمخاط��ر الائتم��ان ”ت�أثري� مهيم��ن عل��ى التغري�ات في القيمة” والت��ي تنتج من •	
العلاقة الاقت�صادية.

تماث��ل ن���سبة التح��وط بعلاق��ة التح��وط تل��ك الناتج��ة م��ن حج��م البن��د ال��ذي يت��م •	
التح��وط ل��ه وال��ذي يق��وم البن��ك بالفع��ل بالتح��وط ل��ه وكذل��ك حج��م �أداة التح��وط 
 وال��ذي ي���ستخدمه البن��ك فعلي��اً في التح��وط لحج��م البن��د ال��ذي يت��م التح��وط ل��ه.

2       ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

 )�أ(      الأدوات المالية )تتمة(
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يت��م توثي��ق ه��دف و�إ�ت�سراتيجية �إدارة المخاط��ر، في بداي��ة التح��وط، بم��ا في ذل��ك 
تعري��ف �أداة التح��وط والبن��د ال��ذي يت��م التح��وط ل��ه المتعل��ق به��ا وطبيع��ة المخاط��رة 
المغط��اة وكيفي��ة قي��ام البن��ك بتقيي��م فاعلي��ة علاق��ة التح��وط لاحقً��ا، يج��ب تقيي��م 

التح��وط وتحديده��ا عل��ى �أنه��ا معامل��ة تح��وط فعال��ة عل��ى �أ�سا���س م���ستمر.

بالن���سبة لمعامال�ت تح��وط القيم��ة العادل��ة الت��ي ت���ستوفي �ش��روط محا���سبة التح��وط، 
ت���سجل �أي �أرباح �أو خ���سائر ناتجة من �إعادة قيا���س �أداة التحوط وفقًا للقيمة العادلة 
مبا�ش��رة �ضم��ن ”موج��ودات �أخ��رى” �أو ”مطلوب��ات �أخ��رى” وفي بي��ان الدخل. تعدل 
�أي �أرب��اح �أو خ���سائر ذات �صل��ة بالبن��د المغط��ى والمتعلق��ة بالمخاط��رة المغط��اة مقاب��ل 

القيم��ة الدفتري��ة للبن��د المغط��ى وت���سجل في بي��ان الدخل.

بالن���سبة لمعاملات تحوط التدفقات النقدية التي ت���ستوفي �ش��روط محا���سبة التحوط، 
ي�سجل الجزء من الأرباح �أو الخ�سائر من �أداة التحوط والذي تحدد �أنه تحوط فعال 
مبا�ش��رةً في بيان الدخل ال�ش��امل كما يتم ت���سجيل الجزء غير الفعال في بيان الدخل. 
بالن���سبة لتح��وط التدفق��ات النقدي��ة الت��ي ت�ؤثر على معاملات م���ستقبلية ت���ؤدي لاحقاً 
�إلى الاعتراف ب�أ�صل �أو التزام مالي، يتم �إعادة ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر المتعلقة 
به��ا والت��ي تم ت���سجيلها في بي��ان الدخ��ل ال�ش��امل �إلى بي��ان الدخ��ل في نف���س الفت�رة �أو 

الفت�رات الت��ي ي�ؤث��ر الأ�صل المالي �أو الالت��زام المالي خلالها على بيان الدخل.

بالن���سبة لمعامال�ت التح��وط الت��ي لا ت���ستوفى معايري� محا���سبة التح��وط، ت�ؤخ��ذ �أي 
�أرب��اح �أو خ���سائر ناتج��ة ع��ن التغري�ات في القيم��ة العادل��ة لأداة التح��وط مبا�ش��رةً �إلى 

الدخ��ل. بي��ان 

يت��م �إيق��اف محا���سبة التح��وط م���ستقبلًا عند انته��اء �صلاحية �أداة التح��وط �أو بيعها 
او انتهاء مدتها �أو ممار�ستها �أو عندما لا تعد م�ستوفية ل�شروط محا�سبة التحوط �أو 
عندم��ا لا تع��د المعامال�ت الم���ستقبلية متوقع��ة الح��دوث �أو في حال��ة �إلغ��اء الت�صني��ف. 
في ذلك الوقت، يتم الاحتفاظ ب�أي �أرباح �أو خ�سائر تراكمية لأداة التحوط والم�سجلة 
في حقوق الملكية حتى يتم حدوث المعاملات المتوقعة. عندما ي�صبح من غير المتوقع 
حدوث المعاملات الم�ستقبلية �أو عندما يتم �إلغاء الت�صنيف، يتم تحويل �صافي الربح 
�أو الخ���سارة المتراكمة الم���سجلة في حقوق الملكية �إلى بيان الدخل. في حالة معاملات 
تح��وط القيم��ة العادل��ة لأدوات مالي��ة تحم��ل فائ��دة، ف���إن �أي تعدي��ل عل��ى قيمته��ا 
الدفتري��ة فيم��ا يتعل��ق بالتح��وط الموق��وف يتم �إطف��ا�ؤه على مدى الفت�رة المتبقية حتى 

الا�ستحقاق.

)ج( ال�ضمانات المعاد الاحتفاظ بها

يق��وم البن��ك �أحيانً��ا بتمل��ك بع�ض�� الموج��ودات المقدم��ة ك�ضمان��ات �ضم��ن ت���سوية 
القرو�ض�� وال���سلف ذات ال�صل��ة. ي��درج مث��ل ه��ذا الأ���صل بالقيم��ة الدفتري��ة للقرو�ض�� 
وال���سلف ذات ال�صل��ة �أو القيم��ة العادل��ة الحالي��ة لتل��ك الموجودات، �أيهما �أقل. ت���سجل 

الأرب��اح �أو الخ���سائر م��ن البي��ع وخ���سائر �إع��ادة التقيي��م في بي��ان الدخ��ل.

يق��وم البن��ك بمراجع��ة ال�ضمان��ات المع��اد حيازته��ا والم�صنف��ة ك��ـ ”موج��ودات �أخرى” 
في تاري��خ كل بيان��ات مالي��ة لتقيي��م م��ا �إذا كان هناك انخفا�ض�� وقع في قيمتها. ويقوم 
البن��ك بت���سجيل خ���سارة انخفا�ض�� في القيمة للموجودات الأخ��رى عندما يكون هناك 
انخفا�ض�� جوه��ري في القيم��ة العادل��ة دون تكلفته��ا �أو متى يوج��د دليل مو�ضوعي �آخر 

عل��ى انخفا�ض القيمة. 

)د( مخ�ص�صات

ت���سجل المخ�ص���صات عندم��ا يك��ون م��ن المحتم��ل - نتيج��ة لأح��داث ���سابقة - ظه��ور 
حاج��ة �إلى تدف��ق الم��وارد الاقت�صادي��ة خ��ارج البن��ك م��ن �أج��ل ���سداد الت��زام ح��الي �أو 
قان��وني �أو ا���ستدلالي ويك��ون بالإم��كان تقدي��ر المبل��غ ب�ش��كل موث��وق من��ه. يت��م عر�ض�� 

الم���صروف المتعل��ق ب���أي مخ�ص�ص�� في بي��ان الدخ��ل بال���صافي بع��د �أي ا�ت�سرداد. 

)هـ( مكاف�أة نهاية الخدمة 

يلت��زم البن��ك بموج��ب قان��ون العم��ل الكويت��ي والعقود المح��ددة للموظفني�، �إن وجدت، 
بدفع مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين عند نهاية الخدمة. عادة ما ي�ستند ا�ستحقاق 
المكاف���أة �إلى ط��ول م��دة خدم��ة الموظفني� و�إتم��ام الح��د الأدن��ى م��ن م��دة الخدم��ة. �إن 
التكلف��ة المتوقع��ة له��ذه المزاي��ا يت��م ا���ستحقاقها خال�ل فت�رة التوظي��ف. �إن برنام��ج 
المزايا المحددة غير ممول. يتم تحديد القيمة الحالية لالتزام المزايا المحددة �سنويا 
م��ن خال�ل تقييمات �إكتوارية بوا���سطة طريق��ة الوحدات الائتمانية المتوقعة. ويت�ضمن 
التقيي��م الاكت��واري العدي��د م��ن الافترا���ضات مث��ل مع��دل الخ���صم وزي��ادات الرات��ب 
الم���ستقبلية ومع��دلات الوفي��ات.  يت��م مراجع��ة ه��ذه الافترا���ضات في تاري��خ كل بيان��ات 

مالية.

)و( �أ�سهم الخزينة

تتك��ون �أ���سهم الخزين��ة م��ن �أ���سهم البن��ك ال���صادرة الت��ي تم �إع��ادة �ش��رائها لاحقً��ا 
م��ن قب��ل البن��ك ولم يت��م �إع��ادة �إ�صداره��ا �أو �إلغا�ؤه��ا بع��د، بم��ا في ذل��ك التكالي��ف 
المتعلق��ة به��ا مبا�ش��رة. يتم المحا���سبة عن �أ���سهم الخزينة با���ستخدام طريق��ة التكلفة. 
وفقً��ا له��ذه الطريق��ة، يت��م �إدراج المتو���سط المرج��ح لتكلف��ة الأ���سهم المع��اد �ش��رائها في 
ح���ساب مقاب��ل �ضم��ن حق��وق الملكي��ة. عن��د بي��ع �أ���سهم الخزين��ة يت��م �إدراج الأرب��اح 
الناتج��ة �ضم��ن ح���ساب م���ستقل في حق��وق الملكي��ة )”احتياط��ي �أ���سهم الخزين��ة”( 
وه��و غري� قاب��ل للتوزي��ع. كم��ا يت��م تحمي��ل �أي خ���سائر محقق��ة عل��ى نف���س الح���ساب في 
حدود الر�صيد الدائن لذلك الح�ساب. ويتم تحميل �أية خ�سائر �إ�ضافية على الأرباح 
المرحلة ثم على الاحتياطي الإجباري والاحتياطيات الأخرى. لا يتم دفع �أي توزيعات 
�أرباح نقدية عن �أ���سهم الخزينة. وي�ؤدي �إ�صدار �أ���سهم المنحة �إلى زيادة عدد �أ���سهم 
الخزينة بالتنا���سب وتخفي�ض متو���سط تكلفة ال���سهم بدون الت�أثير على �إجمالي تكلفة 

�أ���سهم الخزينة.

)ز( مباني ومعدات

ت��درج الأر�ض�� والمب��اني مبدئيً��ا بالتكلفة. بعد الاعتراف المبدئي، ت��درج الأر�ض بالمبلغ 
المع��اد تقييم��ه، وال��ذي يتمث��ل في القيم��ة العادل��ة في تاري��خ �إع��ادة التقيي��م. تت��م �إع��ادة 
التقييم ب�صورة دورية من قبل مقيمي عقارات متخ�ص�صين. يتم ت�سجيل الفائ�ض �أو 
العجز الناتج من �إعادة التقييم في بيان الدخل ال�شامل �إلى الحد الذي لا يتجاوز معه 
العجز ذلك الفائ�ض الم���سجل ���سابقًا. يتم ت���سجيل الجزء من العجز المرتبط ب�إعادة 
التقيي��م وال��ذي يزي��د ع��ن فائ�ض �إعادة التقييم الم���سجل ���سابقاً في بي��ان الدخل. و�إلى 
الحد الذي يعك���س فيه فائ�ض �إعادة التقييم خ���سارة �إعادة تقييم م���سجلة ���سابقًا في 
بي��ان الدخ��ل، يت��م ت���سجيل الزي��ادة في بي��ان الدخل. عن��د البيع، يتم تحوي��ل احتياطي 

�إعادة التقييم المتعلق بالأر�ض المباعة مبا�ش��رةً �إلى الأرباح المرحلة. 

ت��درج المع��دات بالتكلف��ة ناق�صاً الا���ستهلاك المتراكم وخ���سائر الانخفا�ض في القيمة، 
�إن وج��دت. لا ت���ستهلك الأر�ض��. يحت���سب ا���ستهلاك المب��اني والمع��دات عل��ى �أ�سا���س 

الق���سط الثاب��ت عل��ى م��دى الأعم��ار الإنتاجية المق��درة لها.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغر�ض احت�ساب الا�ستهلاك: 

5 �إلى 10 �سنوات  				   مباني

3 �إلى 5 �سنوات 				   معدات 

يت��م مراجع��ة القيم��ة الدفتري��ة للمب��اني والمع��دات لغر�ض�� تحدي��د �أي انخفا�ض�� في 

2       ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

)ب(   الأدوات المالية الم�شتقة والتحوط )تتمة(
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القيم��ة عندم��ا ت�شري� الأح��داث �أو التغري�ات في الظ��روف �إلى �أن القيم��ة الدفتري��ة قد 
لا يمك��ن ا�ت�سردادها. ف���إذا توف��ر مث��ل ذل��ك الم�ؤ�ش��ر وعندم��ا تك��ون القيم��ة الدفتري��ة 
م���سجلة ب�أكث�ر م��ن مبلغه��ا المق��در الممك��ن ا�ت�سرداده، تخف�ض�� الموج��ودات �إلى قيمه��ا 
الممك��ن ا�ت�سردادها. تت��م مراجع��ة القي��م التخريدي��ة والأعم��ار الإنتاجي��ة وط��رق 
الا���ستهلاك للموج��ودات، ويت��م تعديله��ا مت��ى كان ذل��ك ملائم��ا، في نهاي��ة كل ���سنة 

مالية.

)ح( انخفا�ض قيمة الموجودات غير المالية 

يق��وم البن��ك بتاري��خ كل بيان��ات مالية ب�إجراء تقييم لتحديد ما �إذا كان هناك م�ؤ�ش��ر 
عل��ى �أن �أ�ال�ص ق��د تنخف�ض�� قيمت��ه. ف���إذا م��ا توف��ر مث��ل ه��ذا الم�ؤ�ش��ر �أو عندم��ا يج��ب 
�إج��راء اختب��ار انخفا�ض�� القيم��ة ال���سنوي للأ���صل، يق��وم البن��ك بتقدي��ر المبل��غ الممكن 
ا�ت�سرداده للأ���صل. �إن المبل��غ الممك��ن ا�ت�سرداده للأ���صل ه��و القيم��ة العادل��ة للأ���صل 
�أو وح��دة �إنت��اج النق��د ناق���صا التكالي��ف حت��ى البي��ع �أو قيمت��ه �أثن��اء الا���ستخدام �أيهما 
�أعل��ى. عندم��ا تزي��د القيم��ة الدفتري��ة لأ���صل م��ا �أو لوحدة �إنتاج نقد ع��ن المبلغ الممكن 
ا�ت�سرداده، يعترب� الأ���صل ق��د انخف�ضت قيمت��ه ويخف�ض �إلى مبلغه الممكن ا�ت�سرداده. 
عن��د تقيي��م القيم��ة �أثن��اء الا���ستخدام، تخ�صم التدفق��ات النقدية الم���ستقبلية المقدرة 
�إلى قيمتها الحالية با���ستخدام معدل خ�صم يعك���س تقييمات ال���سوق الحالية للقيمة 
��ا  الزمني��ة للأم��وال والمخاط��ر المرتبط��ة بالأ���صل. عن��د تحدي��د القيم��ة العادل��ة ناق�صً
التكاليف حتى البيع، يتم ا�ستخدام نموذج تقييم منا�سب. ويتم ت�أييد هذه العمليات 
الح���سابية بم�ضاعف��ات التقيي��م �أو التقييم��ات الخارجي��ة �أو م�ؤ�ش��رات القيم��ة العادل��ة 

الأخ��رى المتاحة.

بالن���سبة للموج��ودات م��ا ع��دا ال�ش��هرة، يت��م �إج��راء تقيي��م بتاري��خ كل بيان��ات مالي��ة 
لتحديد ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على �أن خ�سائر انخفا�ض القيمة الم�سجلة �سابقاً 
لم تعد موجودة �أو قد انخف�ضت. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�ش��ر، يقوم البنك بتقدير 
المبلغ الممكن ا�ترسداده للأ�صل �أو وحدة �إنتاج النقد. يتم رد خ�سارة انخفا�ض القيمة 
الم���سجلة ���سابقاً فق��ط �إذا كان هن��اك تغري� في الافترا���ضات الم���ستخدمة لتحديد المبلغ 
الممكن ا�ت�سرداده للأ�صل منذ �أن تم �إدراج �آخر خ���سارة من انخفا�ض القيمة. �إن رد 
خ���سارة انخفا�ض�� القيم��ة مح��دود بحيث لا يمكن �أن تتج��اوز القيمة الدفترية للأ�صل 
المبل��غ الممك��ن ا�ت�سرداده �أو القيم��ة الدفتري��ة التي كان من الممك��ن تحديدها بال�صافي 
بع��د الا���ستهلاك فيم��ا ل��و لم يت��م ت���سجيل خ���سارة انخفا�ض القيمة للأ�صل في ���سنوات 

���سابقة. وي���سجل هذا الرد في بيان الدخل.

لا يمكن رد خ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�ستقبلية. 

)ط( الاعتراف بالإيرادات

المناف��ع  تدف��ق  مع��ه  يحتم��ل  ال��ذي  الح��د  �إلى  بالإي��رادات  الاعت�راف  يت��م 
منه��ا. موث��وق  ب���صورة  الإي��رادات  قيا���س  ويمك��ن  البن��ك  �إلى  الاقت�صادي��ة 

يت��م الاعت�راف ب�إي��رادات الأتع��اب والعم��ولات الأخ��رى عن��د تق��ديم الخدم��ات. 
يت��م الاعت�راف ب�إي��رادات توزيع��ات الأرب��اح عندم��ا يثب��ت الح��ق في ا���ستلام 

المدفوع��ات.

)ي( �إيرادات وم�صروفات فوائد

يت��م الاعت�راف ب�إي��رادات وم�صروف��ات الفوائ��د في بي��ان الدخ��ل لكاف��ة الأدوات 
الت��ي تحم��ل فائ��دة با���ستخدام طريق��ة مع��دل الفائ��دة الفعلي��ة. �إن مع��دل الفائ��دة 
الفعلي��ة ه��و المع��دل ال��ذي يقوم بخ�صم التدفقات النقدية المقدرة الم���ستقبلية تماماً 
عل��ى م��دار العم��ر المتوق��ع ل�ل�أداة المالي��ة �أو، �إذا كان ذل��ك منا���سباً، عل��ى مدار فترة 

�أق�صر �إلى �صافي القيمة الدفترية للأ�صل �أو الالتزام المالي. عند احت���ساب معدل 
الفائ��دة الفعلي��ة، يت��م مراع��اة كاف��ة الأتع��اب المدفوع��ة �أو المقبو���ضة بني� �أط��راف 
العق��د وتكالي��ف المعامل��ة وكاف��ة العال�وات �أو الخ�صوم��ات الأخرى، ولكن با���ستثناء 
خ���سائر الائتمان الم���ستقبلية. وبمجرد تعر�ض �أ�صل مالي من�صف كقرو�ض و���سلف 
للانخفا�ض�� في القيم��ة، يت��م ت���سجيل �إي��رادات الفوائ��د بوا���سطة مع��دل الفائ��دة 
الم���ستخدم في خ�صم التدفقات النقدية الم���ستقبلية لغر�ض قيا�س خ�سارة انخفا�ض 

القيمة.

)ك( ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة 
الوطنية والزكاة 

يت��م احت���ساب مخ�ص�ص�� لح���صة م�ؤ�س���سة الكوي��ت للتق��دم العلم��ي و�ضريب��ة دع��م 
العمال��ة الوطني��ة وال��زكاة وفقً��ا للوائ��ح المالي��ة في دول��ة الكوي��ت. 

)ل( عقود الت�أجير 
ال�سيا�سة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2019

يق��وم البن��ك في بداي��ة العق��د بتقيي��م م��ا �إذا كان العق��د يتمث��ل في عقد ت�أجري�. ويتمثل 
عقد العقد في عقد ت�أجير �إذا كان العقد ينقل الحق في ال�سيطرة على ا�ستخدام �أ�صل 
مح��دد لفت�رة زمني��ة لق��اء مقاب��ل نق��دي. وفي حالة تحديد العقد كعقد ت�أجير، ي���سجل 
البن��ك �أ���صل ح��ق الا���ستخدام والت��زام عق��د الت�أجري� في تاري��خ بداي��ة عق��د الت�أجري�. 
كم��ا اخت��ار البن��ك الا���ستفادة م��ن �إعف��اءات الاعت�راف لعق��ود الت�أجير الت��ي تمتد مدة 
الت�أجير بموجبها في تاريخ البدء لمدة 12 �شهراً �أو �أقل وعقود الت�أجير التي تنخف�ض 
فيه��ا قيم��ة الأ���صل الأ�سا���سي. يت��م ت���سجيل مدفوع��ات عق��ود الت�أجري� كم�صروف��ات 

ت�ش��غيل في بي��ان الدخ��ل عل��ى �أ�سا���س الق���سط الثابت على مدى فت�رة الت�أجير.
موجودات حق الا�ستخدام 

تقا���س موج��ودات ح��ق الا���ستخدام مبدئي��ا وفق��اً للتكلف��ة والت��ي تت�ضم��ن المبل��غ المبدئي 
لمطلوب��ات عق��ود الت�أجري� معدل��ة ب���أي مدفوعات ت�أجير م���سددة في �أو قبل تاريخ البدء 
زائ��دا �أي تكالي��ف مبا�ش��رة مبدئي��ة تم تكبده��ا. يت��م ا���ستهلاك �أ���صل حق الا���ستخدام 
لاحق��ا بوا���سطة طريق��ة الق���سط الثاب��ت عل��ى م��دى فت�رة عق��د الت�أجري�. �إ�ضاف��ة �إلى 
ذل��ك، يت��م تخفي�ض�� �أ���صل ح��ق الا���ستخدام ب���صورة دوري��ة بخ���سائر انخفا�ض�� القيمة 
�إن وجدت. ي���سجل البنك موجودات حق الا���ستخدام �ضمن ”ممتلكات ومعدات” في 

بي��ان المركز المالي.
مطلوبات عقود الت�أجير

يت��م قيا���س مطلوب��ات عق��ود الت�أجري� مبدئي��ا وفق��ا للقيم��ة الحالي��ة لمدفوع��ات عق��ود 
الت�أجري� غري� الم���سددة في تاري��خ ب��دء العق��د مخ�صوم��ة بمع��دل الاقترا�ض�� التزاي��دي 
للبن��ك. يت��م لاحق��ا قيا���س مطلوب��ات عق��ود الت�أجري� وفق��ا للتكلف��ة المطف���أة بوا���سطة 
طريقة الفائدة الفعلية. �إ�ضافة �إلى ذلك، يعاد قيا�س القيمة الدفترية لمطلوبات عقد 
الت�أجري� في حال��ة �أن يط��ر�أ تعدي��ل �أو تغيري� في مدة عقد الت�أجير �أو تغير في مدفوعات 
عق��د الت�أجري�. ي���سجل البن��ك مطلوب��ات عق��ود الت�أجير �ضمن ”مطلوب��ات �أخرى” في 

بي��ان المرك��ز الم��الي.

ال�سيا�سة المطبقة حتى 31 دي�سمبر 2018

ت���سجل مدفوع��ات عق��ود الت�أجري� الت�ش��غيلي كم���صروف ت�ش��غيل في بي��ان الدخ��ل عل��ى 
�أ�سا���س الق���سط الثاب��ت على مدى فت�رة عقد الت�أجير. 

2       ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
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م. موجودات ب�صفة الأمانة 

�أو الأمان��ة لا تعام��ل كموج��ودات او  �إن الموج��ودات المحتف��ظ به��ا ب�صف��ة الوكال��ة 
مطلوب��ات خا���صة بالبن��ك وبالت��الي ه��ي غري� مدرج��ة في بي��ان المرك��ز الم��الي. ت��درج 

الإي��رادات م��ن �أن�ش��طة الأمان��ة تح��ت بن��د ”���صافي اتع��اب وعم��ولات”. 

ن. العملات الأجنبية

يج��ري قي��د المعامال�ت بالعمال�ت الأجنبي��ة وفقً��ا لأ���سعار ال���صرف ال���سائدة بتاري��خ 
المعامل��ة. يت��م تحوي��ل الموجودات والمطلوب��ات النقدية بالعمال�ت الأجنبية �إلى الدينار 
الكويت��ي وفقً��ا لأ���سعار ال���صرف ال���سائدة بتاري��خ البيان��ات المالي��ة. يت��م تقيي��م عق��ود 
العمال�ت الأجنبي��ة الآجل��ة وفق��ا للأ���سعار الآجل��ة ال���سائدة بتاري��خ البيان��ات المالي��ة. 

وت��درج الأرب��اح �أو الخ���سائر الناتج��ة �ضم��ن بي��ان الدخل.

في حال��ة الموج��ودات غري� النقدية التي يتم ت���سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�ش��رةً 
�ضم��ن الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى، يت��م ت���سجيل ف��روق تحوي��ل العمال�ت الأجنبي��ة 
مبا�ش��رةً في الإيرادات ال�ش��املة الأخرى. وبالن���سبة للموجودات غير النقدية التي يتم 
ت���سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�ش��رةً في بيان الدخل، يتم ت���سجيل فروق تحويل 

العمال�ت الأجنبي��ة في بيان الدخل. 

�س. النقد والنقد المعادل

ي�ش��تمل النق��د والنق��د المع��ادل لأغرا�ض�� بي��ان التدفق��ات النقدي��ة عل��ى النق��د في 
ال�صن��دوق والودائ��ع ل��دى البن��وك والم�ؤ�س���سات المالي��ة الأخ��رى )بم��ا في ذل��ك بن��ك 
الكوي��ت المرك��زي( ذات فت�رات الا���ستحقاق الأ�صلي��ة الت��ي لا تزي��د ع��ن ثلاثني� يومً��ا 

م��ن تاري��خ الإي��داع. 

ع. تقارير القطاعات

�إن القط��اع ه��و ج��زء ممي��ز م��ن البن��ك يعم��ل في �أن�ش��طة الأعم��ال الت��ي ينت��ج عنه��ا 
اكت���ساب �إي��رادات وتكب��د تكالي��ف. ت���ستخدم �إدارة البن��ك قطاع��ات الت�ش��غيل لتوزي��ع 
الم��وارد وتقيي��م الأداء. ويت��م تجمي��ع قطاع��ات الت�ش��غيل الت��ي له��ا نف���س ال���سمات 
الاقت�صادي��ة والمنتج��ات والخدم��ات وفئ��ة العمال�ء - مت��ى كان ذل��ك ملائمًا - و�إعداد 

تقاري��ر حوله��ا كقطاع��ات قابل��ة لإع��داد التقاري��ر حوله��ا.

ف. ال�ضمانات المالية

يمن��ح البن��ك في ���سياق �أعمال��ه الع��ادي �ضمان��ات مالي��ة تتك��ون م��ن خطاب��ات الاعتم��اد 
وال�ضمان��ات والح��والات المقبول��ة. يت��م ت���سجيل ال�ضمان��ات المالي��ة في البيان��ات المالي��ة مبدئيً��ا 
بالقيمة العادلة والتي تتمثل في الق���سط الم���ستلم، �ضمن بند ”المطلوبات الأخرى”. كما يتم 
قيد الق�سط الم�ستلم في بيان الدخل �ضمن بند ”�صافي �أتعاب وعمولات” على �أ�سا�س الق�سط 
الثابت على مدى فترة ال�ضمان. يتم لاحقاً قيا�س مطلوبات ال�ضمان بالقيمة الم�سجلة مبدئيًا 
ناق���صاً الإطف��اء �أو قيم��ة �أي الت��زام م��الي ق��د ين�ش���أ نتيج��ة لل�ضم��ان المالي، �أيهم��ا �أكبر. ويتم 

ت���سجيل �أي��ة زي��ادة في الالت��زام الم��الي المتعل��ق بال�ضمان الم��الي في بيان الدخل.

الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبية الهامة 	2.4

با���ستخدام  الإدارة  قام��ت  للبن��ك،  المحا���سبية  ال�سيا���سات  تطبي��ق  عملي��ة  خال�ل 
الأح��كام والتقدي��رات التالي��ة لتحدي��د المبال��غ المدرج��ة في البيان��ات المالي��ة. �إن �أه��م 

ا���ستخدام للأح��كام والتقدي��رات ه��و كم��ا يل��ي: 

ت�صنيف الأدوات المالية 

ي���ستند ت�صني��ف وقيا���س الموج��ودات المالي��ة �إلى نتائ��ج اختب��ار تحق��ق مدفوع��ات �أ���صل 
المبل��غ والفوائ��د واختب��ار نم��وذج الأعم��ال. يح��دد البنك نم��وذج الاعمال على م���ستوى 
يعك�س كيفية �إدارة مجموعات الموجودات المالية لتحقيق هدف تجاري معين. يت�ضمن 
ه��ذا التقيي��م اح��كام تعك���س كاف��ة الأدل��ة ذات ال�صل��ة بم��ا في ذل��ك كيفي��ة تقيي��م �أداء 
الأ���صل وقيا���سه، والمخاط��ر الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى �أداء الموج��ودات وكيفي��ة �إدارته��ا ومكاف���أة 

مدي��ري الموجودات. 

يق��وم البن��ك بمراقب��ة الموج��ودات المالي��ة المقا���سة بالتكلف��ة المطف�أة او بالقيم��ة العادلة 
م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخرى والتي تم �إلغاء الاعتراف بها قبل ا���ستحقاقها 
بغر�ض التعرف على �أ���سباب ا���ستبعادها ومدى ات���ساق هذه الأ���سباب مع الغر�ض من 
الأعم��ال الت��ي تم حي��ازة الأ���صل م��ن �أجل��ه. تمث��ل المراقب��ة ج��زءاً م��ن التقييم الم���ستمر 
للبنك لمدى ملائمة نموذج الاعمال الذي يتم من خلاله الاحتفاظ بباقي الموجودات 
المالي��ة. وفي حال��ة ع��دم ملائم��ة نم��وذج الاعم��ال، يت��م تحدي��د م��ا �إذا وج��د تغري� في 
نموذج الاعمال وبالتالي تغير متوقع في ت�صنيف هذه الموجودات. تحدد هذه الاحكام 
م��ا �إذا كان ���سيتم لاحق��ا قيا���سها بالتكلف��ة او بالتكلف��ة المطف���أة او بالقيم��ة العادل��ة، 
وم��ا �إذا كان ���سيتم عر�ض�� التغري�ات في القيم��ة العادل��ة لال�دوات في بي��ان الدخ��ل او 
بيان الدخل ال�ش��امل. للمزيد من المعلومات، يرجى الاطلاع على الاي�ضاح 2.3 )�أ( 

ت�صني��ف الأدوات المالية. 

خ�سائر انخفا�ض القيمة للادوات المالية 

�إن قيا���س مخ�ص�ص�� خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة للموج��ودات المالي��ة المقا���سة بالتكلف��ة 
المطف���أة وبالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى يتطل��ب ا���ستخدام 
نماذج معقدة وافترا�ضات جوهرية حول الظروف الاقت�صادية الم���ستقبلية وال���سلوك 
الائتم��اني. كم��ا يج��ب اتخ��اذ ع��دد م��ن الاح��كام الجوهري��ة عن��د تطبي��ق متطلب��ات 

المحا���سبة لقيا���س خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة ومنه��ا: 

تحديد معايير الارتفاع الجوهري في مخاطر الائتمان، •	

اختيار النماذج والافترا�ضات المنا�سبة لقيا�س خ�سائر الائتمان المتوقعة، و•	

تحديد عدد ال�سيناريوهات الم�ستقبلية وترجيحاتها الن�سبية. •	

يق��وم البن��ك بتقدي��ر خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة لادوات الدي��ن المدرج��ة بالتكلف��ة 
المطف���أة وبالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل الإي��رادات ال�ش��املة الأخرى با���ستثناء القرو�ض 
وال���سلف الى البن��وك والعمال�ء حي��ث يقوم البنك ب�ش���أنها بتطبيق متطلبات انخفا�ض 
القيم��ة وفق��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي. �إن تحدي��د خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة 
يت�ضم��ن الا���ستعانة بالبيان��ات والافترا���ضات الخارجي��ة والداخلي��ة ب���صورة جوهرية. 
لمزي��د م��ن المعلوم��ات، يرج��ى الرج��وع الى الاي���ضاح 2.3. )�أ( ح��ول انخفا�ض�� قيم��ة 

الأدوات المالي��ة.

تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة

ي�ستند تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة عادةً �إلى �أحد العوامل التالية:

معاملات حديثة في ال�سوق ذات �شروط متكافئة. •	
التدفق��ات النقدي��ة المتوقع��ة مخ�صوم��ة بالمع��دلات الحالي��ة المطبق��ة لبن��ود ذات •	

�ش��روط و���سمات مخاط��ر مماثل��ة.
القيمة العادلة الحالية لأداة �أخرى مماثلة �إلى حد كبير. •	
نماذج التقييم.•	

إيضاحات حول البيانات المالية
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يراج��ع البن��ك �أ���ساليب التقيي��م ب���صورة دوري��ة ويق��وم باختباره��ا للت�أك��د م��ن م��دى 
ملاءمة هذه الأ���ساليب با���ستخدام �إما الأ���سعار من معاملات حالية مثبتة في ال���سوق 

لنف���س الأداة المالي��ة �أو �أي بيان��ات ���سوقية �أخ��رى متاح��ة ملحوظ��ة.

يت��م احت���ساب القي��م ا���ستنادًا �إلى الافترا���ضات الهام��ة بم��ا في ذل��ك �أ���سعار ���صرف 
العمال�ت الأجنبي��ة و�أ���سعار الفائ��دة والتقلب��ات ... �إلى غري� ذل��ك. كم��ا ي���ستند حج��م 
التغري�ات في ه��ذه الأ���سعار والتقلب��ات �إلى ح��ركات ال���سوق الت��ي لا يمك��ن التنب���ؤ به��ا 

ب�ش��كل م�ؤكد.

معايير �صادرة ولكن لم ت�سر بعد 	2.5

لم يت��م تطبي��ق ع��دد م��ن المعايري� والتعديال�ت عل��ى المعايري� والتف�ري�سات الجدي��دة 
الت��ي ت���سري للفت�رات ال���سنوية الت��ي تب��د�أ في �أو بع��د 1 يناي��ر 2020 ب�ش��كل مبك��ر عند 
�إعداد البيانات المالية لل�ش��ركة. ينوي البنك تطبيق تلك المعايير - متى �أمكن ذلك- 
عندما ت�صبح �سارية المفعول. لي�س من المتوقع �أن يكون لاي من هذه المعايير �أي ت�أثير 

جوه��ري على البيان��ات المالية للبنك.

2       ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.4   الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبية الهامة )تتمة(

          تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة )تتمة(
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3. �إيرادات فوائد

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

17,49819,201�سندات خزينة حكومة الكويت و�سندات بنك الكويت المركزي 

4,9903,444ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية

14,8528,967�إيداعات لدى البنوك 

238,304211,094 قرو�ض و�سلف �إلى البنوك والعملاء * 

275,644242,706

* يت�ضمن مبلغ 19,714 �ألف دينار كويتي )2018: لا �شيء دينار كويتي( من ت�سهيل ائتماني منخف�ض القيمة بناءا على الحكم ال�صادر من محكمة الا�ستئناف. 

4. م�صروفات فوائد

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

3,2513,899ح�سابات تحت الطلب وح�سابات �إدخار

88,59470,460ودائع محددة الأجل

12,3308,683قرو�ض بنكية

7,0657,036�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2

111,24090,078

5. مخ�ص�صات محددة

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلف للعملاء  
73,13753,596- نقدية )�إي�ضاح 12(

5,730)2,665(- غير نقدية )�إي�ضاح 18(

70,47259,326

6. �صافي �أتعاب وعمولات 

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

38,88438,725�إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات 

)8,728()9,340(�إجمالي م�صروفات الأتعاب والعمولات

29,54429,997

يت�ضمن �إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات مبلغ 338 �ألف دينار كويتي )2018: 280 �ألف دينار كويتي( من الأن�شطة ب�صفة الأمانة.

7. ت�أثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16

يعر�ض�� البن��ك موج��ودات ح��ق الا���ستخدام �ضم��ن ”مب��اني ومع��دات” بينم��ا يعر�ض�� مطلوب��ات عق��ود الت�أجري� �ضم��ن ”مطلوب��ات �أخ��رى” في بيان المرك��ز المالي. ���سجلت القيمة 
الدفتري��ة لموج��ودات ح��ق الا���ستخدام ومطلوب��ات عق��ود الت�أجري� كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 مبل��غ 4,079 �أل��ف دين��ار كويت��ي و4,025 �أل��ف دين��ار كويت��ي عل��ى 

التوالي.

بل��غ مخ�ص�ص�� الا���ستهلاك لموج��ودات ح��ق الا���ستخدام خال�ل ال���سنة 2,679 �أل��ف دين��ار كويت��ي وتم �إدراج��ه �ضم��ن بن��د ”الا���ستهلاك” في بي��ان الدخ��ل. و�أدى تطبي��ق 
المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 16 �إلى انخفا�ض�� تكالي��ف الإ�ش��غال �إلى مبل��غ 2,787 �أل��ف دين��ار كويت��ي خال�ل ال���سنة.

إيضاحات حول البيانات المالية
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8. ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة

تحت�سب مبالغ ربحية ال�سهم الأ�سا�سية عن طريق ق�سمة ربح ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي البنك على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة.

تحت���سب مبالغ ربحية ال���سهم المخففة عن طريق ق���سمة ربح ال���سنة الخا�ص بم���ساهمي البنك على المتو���سط المرجح لعدد الأ���سهم القائمة خلال ال���سنة زائدًا المتو���سط المرجح 
لعدد الأ�سهم التي �سيتم �إ�صدارها عند تحويل كافة الأ�سهم المحتملة المخففة �إلى �أ�سهم. لي�س لدى البنك �أ�سهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 دي�سمبر 2019.

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

63,64356,741ربح ال�سنة 

المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة، بال�صافي بعد �أ�سهم الخزينة
�سهم

2,898,133,288
�سهم

2,904,089,619

فل�سفل�س

2220ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة

9. النقد والنقد المعادل

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

186,022209,685�أر�صدة لدى بنك الكويت المركزي

156,392223,001نقد في ال�صندوق وفي ح�سابات جارية لدى بنوك �أخرى وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

505,520309,439ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى ت�ستحق خلال ثلاثين يومًا

847,934742,125

)16()53(مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة

847,881742,109

�إن الودائ��ع ل��دى البن��وك والم�ؤ�س���سات المالي��ة الأخ��رى الم���ستحقة لم��دة تزي��د ع��ن 30 يوم��اً بمبل��غ 128,450 �أل��ف دين��ار كويت��ي في 31 دي���سمبر 2019 )2018: 156,653 
�أل��ف دين��ار كويت��ي( تم تعديله��ا مقاب��ل مخ�ص�ص�� خ���سائر الائتم��ان المتوقعة بمبلغ 82 �أل��ف دينار كويتي )2018: 84 �أل��ف دينار كويتي(. 

في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018، تم ت�صني��ف النق��د والنق��د المع��ادل والودائ��ع ل��دى البن��وك والم�ؤ�س���سات المالي��ة الأخ��رى �ضم��ن المرحل��ة 1. خال�ل ال���سنة، لم تق��ع �أي 
تح��ركات بني� المراح��ل. 

10. �سندات خزينة حكومة الكويت 

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية ب�إ�صدار هذه الأدوات المالية:

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

123,500163,736ت�ستحق خلال �سنة واحدة 

108,500232,000ت�ستحق بعد �سنة

232,000395,736

في 31 دي�سمبر 2019، تعتبر �سندات خزينة حكومة الكويت منخف�ضة المخاطر ويتم ت�صنيفها �ضمن المرحلة 1. خلال ال�سنة، لم تقع �أي تحركات بين المراحل.
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11. �سندات بنك الكويت المركزي

يتم �إ�صدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�ستحق خلال فترة لا تزيد عن �سنة واحدة من تاريخ الإ�صدار.

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

278,675321,953�سندات بنك الكويت المركزي

في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018، تعترب� ���سندات بن��ك الكوي��ت المرك��زي منخف���ضة المخاط��ر ويت��م ت�صنيفه��ا �ضمن المرحلة 1. خلال ال���سنة، لم تقع �أي تحركات بين 
المراحل.

12. قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء

تمثل القرو�ض وال�سلف المبالغ المدفوعة �إلى بنوك وعملاء. فيما يلي تقييم البنك لتركز مخاطر الائتمان ا�ستناداً �إلى الغر�ض الأ�سا�سي من القرو�ض وال�سلف الممنوحة:

في 31 دي�سمبر 2019:

�أ( قرو�ض و�سلف للعملاء

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى 

�آ�سيا والمحيط غرب �أوربا
الهادي 

باقي دول 
المجموعالعالم

�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي

8,2101,779,515---1,771,305�شخ�صية 

253,133---145,274107,859مالية 

456,330---445,87510,455تجارية

251,387---235,89715,490نفط خام وغاز 

290,435---281,2469,189�إن�شائية 

304,355---296,6277,728�صناعية 

697,164---687,3429,822عقارية 

473,531---199,146274,385�أخرى 

8,2104,505,850--4,062,712434,928مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

)281,242(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

4,224,608القرو�ض وال�سلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
43,011120,9934,54618,94126,567214,058مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

)1,080(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 
212,978القرو�ض وال�سلف للبنوك
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في 31 دي�سمبر 2018:

�أ( قرو�ض و�سلف للعملاء

الكويت
دول ال�شرق 

الأو�سط 
الأخرى 

�آ�سيا والمحيط غرب �أوربا
الهادي 

باقي دول 
المجموعالعالم

�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي�ألف ديناركويتي

9,5891,669,036---1,659,447�شخ�صية 

204,374---136,71067,664مالية 

438,417---436,1422,275تجارية

293,797---240,33153,466نفط خام وغاز 

260,981---256,0204,961�إن�شائية 

289,729---279,72010,009�صناعية 

669,022---661,6757,347عقارية 

419,130-4,550-214,890199,690�أخرى 

4,5509,5894,244,486-3,884,935345,412مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

)294,433(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

3,950,053القرو�ض وال�سلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
1,513144,878-10,97559,59872,792مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

)1,210(ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

143,668القرو�ض وال�سلف للبنوك

الحركة في مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

295,643252,421في 1 يناير

)59,942()88,263(مبالغ م�شطوبة 

74,942103,164المحمل على بيان الدخل 

282,322295,643في 31 دي�سمبر 

�إن المخ�ص���صات المح��ددة والعام��ة ت���ستند �إلى المتطلب��ات ال��واردة في تعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي والمعي��ار الدولي للتقارير المالي��ة 9 التزاما بتعليمات بن��ك الكويت المركزي. 
راج��ع الاي���ضاح 2.3 )�أ( انخفا�ض�� قيمة الأدوات المالية للمزيد من المعلومات.  

�إن المخ�ص�صات العامة كما في 31 دي�سمبر 2019 تبلغ 249,030 �ألف دينار كويتي )2018: 247,225 �ألف دينار كويتي(.

تمث��ل ا�ت�سردادات القرو�ض��، بال���صافي بع��د ال�ش��طب، ���صافي الف��رق بني� القرو�ض�� الم�ش��طوبة خال�ل ال���سنة بمبل��غ 2,762 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2018: 12,599 �أل��ف دين��ار 
كويت��ي( والا�ت�سردادات بقيم��ة 13,677 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2018: 70,517 �أل��ف دين��ار كويت��ي(.

 12   قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )تتمة(
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2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

�إن الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ض قيمة 
القرو�ض وال�سلف ح�سب الفئة مو�ضحة �أدناه:

قرو�ض 
لل�شركات 

قرو�ض 
ا�ستهلاكية

المجموع
قرو�ض 

لل�شركات 
قرو�ض 

المجموعا�ستهلاكية

270,82724,816295,643230,06622,355252,421في 1 يناير
)59,942()11,620()48,322()88,263()17,462()70,801(مبالغ م�شطوبة

59,87915,06374,94289,08314,081103,164المحمل على بيان الدخل 
259,90522,417282,322270,82724,816295,643في 31 دي�سمبر 

راجع �إي�ضاح 24 )�أ( حول الموجودات المالية منخف�ضة القيمة ب�شكل منفرد ح�سب الفئة.

تم �إدراج مخ�ص�ص الت�سهيلات غير النقدية بمبلغ 13,846 �ألف دينار كويتي )2018: 16,246 �ألف دينار كويتي( �ضمن مطلوبات �أخرى )�إي�ضاح 18(.

مقارنة بين اجمالي المخ�ص�صات وخ�سائر الائتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 على الت�سهيلات الائتمانية: 

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

282,322295,643مخ�ص�ص الت�سهيلات النقدية 

13,84616,246مخ�ص�ص الت�سهيلات غير النقدية 

296,168311,889اجمالي مخ�ص�ص الت�سهيلات الائتمانية 

189,942199,754خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

106,226112,135زيادة اجمالي المخ�ص�صات عن خ�سائر الائتمان المتوقعة للت�سهيلات الائتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9

36%36%زيادة المخ�ص�صات كن�سبة من �إجمالي المخ�ص�صات 

13. ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

التكلفة 
المطف�أة 

القيمة العادلة 
من خلال 

الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى 

المجموع 
التكلفة 

المطف�أة 

القيمة العادلة من 
خلال الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى 

المجموع 

�ألف دينار 
كويتي

�ألف دينار 
كويتي

�ألف دينار 
كويتي

�ألف دينار 
كويتي

�ألف دينار 
كويتي

�ألف دينار 
كويتي

ا�ستثمارات م�سعرة 

107,930-83,539107,930-83,539�سندات/ �صكوك �سيادية 

1,511-32,4961,511-32,496�سندات �أخرى 

15,72315,723-15,86815,868-�أ�سهم 

116,03515,868131,903109,44115,723125,164

ا�ستثمارات غير م�سعرة

20,80920121,01020,8102,17422,984�سندات �أخرى 

19,37819,378-17,89817,898-�أوراق مالية/ �صناديق مدارة 

20,80918,09938,90820,81021,55242,362
)154()1()153()117(-)117(ناق�صا: مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة 

136,72733,967170,694130,09837,274167,372في 31 دي�سمبر 

في 31 دي�سمبر 2019 و2018، تم ت�صنيف كافة الا�ستثمارات في �أوراق الدين المالية �ضمن المرحلة 1. خلال ال�سنة، لم يتم �إجراء �أي تحركات بين المراحل. 

12   قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )تتمة(
        الحركة في مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة )تتمة(
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14. موجودات �أخرى

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

22,18721,541فوائد مدينة م�ستحقة

18,53614,575مدينون متنوعون و�آخرون 

72,82671,031�ضمانات معاد حيازتها )راجع الحركة �أدناه(

113,549107,147

الحركة في ال�ضمانات المعاد حيازتها: 
20192018

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي
71,03178,856في 1 يناير

�إ�ضافات 
- -8,432�أوراق مالية مدرجة	

- 98,996-عقارات	

)90,000()5,378(ا�ستبعادات 

)16,821()1,259(خ�سائر انخفا�ض القيمة

72,82671,031في 31 دي�سمبر

يت��م تحدي��د القيم��ة العادل��ة للا���ستثمارات في �أوراق مالي��ة بمبل��غ 2,894 �أل��ف دين��ار كويتي )31 دي���سمبر 2018: لا �ش��يء دينار كويتي( بوا���سطة �أ���سعار ال���سوق المعلنة. �إن 
القيم��ة العادل��ة للعق��ارات لا تختل��ف ب���صورة مادي��ة ع��ن قيمته��ا الدفتري��ة.

15. الم�ستحق �إلى البنوك والودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

الم�ستحق �إلى البنوك
22,91266,641ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

375,801347,841ودائع محددة الأجل 

398,713414,482

ودائع من م�ؤ�س�سات مالية
69,95353,497ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

948,534952,397ودائع محددة الأجل 

1,018,4871,005,894

16. ودائع العملاء

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

1,206,5231,208,797ح�سابات جارية

336,314344,350ح�سابات ادخار

2,407,0642,181,608ودائع محددة الأجل

3,949,9013,734,755

تت�ضم��ن ودائ��ع العمال�ء مبل��غ 13,617 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2018: 17,327 �أل��ف دين��ار كويت��ي( محتف��ظ ب��ه ك�ضم��ان لالتزام��ات غري� قابل��ة للإلغ��اء بموج��ب خطاب��ات 
اعتم��اد و�ضمان��ات )راجع الإي�ضاح 26(.
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�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2 	.17

خال�ل ���سنة 2016، �أ���صدر البن��ك ���سندات م���ساندة �ضم��ن ال�ش��ريحة 2 ومدرج��ة بالدين��ار الكويت��ي بمبل��غ 100,000 �أل��ف دين��ار كويت��ي، و�أج��ل ه��ذه ال���سندات ي���صل الى 10 
���سنوات وتتك��ون م��ن �ش��ريحتين مت���ساويتين م��ن ال���سندات ذات المع��دلات الثابت��ة وال���سندات ذات المع��دلات المتغري�ة. تحم��ل ال���سندات ذات المع��دلات الثابت��ة مع��دل فائ��دة بن���سبة 
6.50% ���سنويًا وت���ستحق ال���سداد ب�ش��كل ربع ���سنوي على �أق���ساط �آخر كل فترة طوال الخم���س ال���سنوات الأولى و���سيعاد تحديدها للفترة اللاحقة بن���سبة 4.25% فوق معدل 

الخ�صم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي )في ال�سنة الخام�سة لتاريخ الإ�صدار(. �أما ال�سندات ذات المعدلات المتغيرة فهي تحمل معدل فائدة بن�سبة 4.00% �سنويًا فوق 
معدل الخ�صم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي ويعاد تحديدها ب�شكل ربع �سنوي بما يخ�ضع لن�سبة 1% كحد �أق�صى فوق المعدل ال�سائد لل�سندات ذات الفوائد الثابتة كما 
�أنها ت�ستحق ب�شكل ربع �سنوي على �أق�ساط �آخر كل فترة. هذه ال�سندات غير مكفولة ب�ضمان وقابلة للا�ستدعاء كلياً �أو جزئيًا بناء على اختيار البنك بعد مرور 5 �سنوات من 

تاريخ الإ�صدار بما يخ�ضع لبع�ض ال�ش��روط التي يجب ا���ستيفا�ؤها والموافقة الكتابية الم���سبقة لبنك الكويت المركزي.

مطلوبات �أخرى 	.18

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

30,89629,450فوائد دائنة م�ستحقة

4,9804,762�إيرادات م�ؤجلة

13,84616,246مخ�ص�صات ت�سهيلات غير نقدية )راجع الحركة �أدناه(

25,96024,114مخ�ص�صات متعلقة بالموظفين

-4,025مطلوبات عقود ت�أجير )�إي�ضاح 7(

34,28657,951�أخرى 

113,993132,523

الحركة في مخ�ص�صات الت�سهيلات غير النقدية:

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

16,24610,489في 1 يناير

5,757(2,400)الإفراج )المحمل( �إلى بيان الدخل 

13,84616,246في 31 دي�سمبر

ر�أ�س المال 	.19

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

304,813304,813الأ�سهم الم�صرح بها والم�صدرة والمدفوعة بالكامل

كم��ا في 31 دي���سمبر 2019، بل��غ ع��دد الأ���سهم الم���صرح به��ا والم���صدرة والمدفوع��ة بالكام��ل بقيم��ة 100 فل���س لل���سهم 3,048,127,898 ���سهمًا )2018: 3,048,127,898 
�سهمًا(. 

ال﻿﻿احتياطيات 	.20

�أ( الاحتياطي الاجباري 

وفقـ��اً لقان��ون ال�ش��ركات والنظ��ام الأ�سا���سي للبن��ك تم تحوي��ل ن���سبة 10% م��ن رب��ح ال���سنة قب��ل مكاف�أة �أع���ضاء مجل���س الإدارة وح�صة م�ؤ�س���سة الكويت للتق��دم العلمي و�ضريبة 
دع��م العمال��ة الوطني��ة وال��زكاة �إلى الاحتياط��ي الاجب��اري. يج��وز للبن��ك وقف هذه التحويلات ال���سنوية عندما يعادل ذلك الاحتياطي ن���سبة 50% من ر�أ���س المال المدفوع. 

�إن توزيع هذا الاحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لدفع توزيعات �أرباح بن�سبة 5% من ر�أ�س المال في ال�سنوات التي لا ت�سمح فيها الأرباح المتراكمة بدفع �أرباح هذا المبلغ.
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ب( علاوة �إ�صدار �أ�سهم

�إن الر�صيد في ح�ساب علاوة �إ�صدار الأ�سهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه لإعادة هيكلة ر�أ�س المال لمقا�صة الخ�سائر المتراكمة. 

ج( احتياطي �إعادة تقييم عقارات

�إن احتياط��ي �إع��ادة تقيي��م العق��ارات يمث��ل فائ�ض�� القيم��ة ال���سوقية ع��ن القيم��ة الدفتري��ة للأر�ض�� المملوك��ة للبن��ك. الر�صي��د في ه��ذا الاحتياط��ي غري� قاب��ل للتوزي��ع ويت��م �أخ��ذه 
مبا�ش��رة �إلى الأرب��اح المرحل��ة عندم��ا يت��م بي��ع الموج��ودات المتعلقة به. 

21. �أ�سهم الخزينة واحتياطي �أ�سهم الخزينة

20192018

149,994,610149,994,610عدد �أ�سهم الخزينة 

4.92 %4.92 %الن�سبة المئوية لأ�سهم الخزينة
73,60573,605تكلفة �أ�سهم الخزينة )�ألف دينار كويتي(

44,09837,949المتو�سط المرجح للقيمة ال�سوقية لأ�سهم الخزينة كما في 31 دي�سمبر )�ألف دينار كويتي( 

�إن الحركة في �أ�سهم الخزينة كانت كما يلي: 

عدد الأ�سهم

20192018

149,994,610138,148,846الر�صيد كما في 1 يناير

12,400,252-م�شتريات

(554,488)-مبيعات 

149,994,610149,994,610الر�صيد كما في 31 دي�سمبر

ه��ذا البن��د يت�ضم��ن ع��دد 13,641,280 ���سهم خزين��ة بتكلف��ة 5,488 �أل��ف دين��ار كويت��ي والت��ي تمث��ل �ضمان��ات مع��اد حيازته��ا �ضم��ن ت���سوية دي��ون م��ن عمال�ء. �إن الر�صي��د في 
احتياط��ي �أ���سهم الخزين��ة بمبل��غ 24,111 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2018: 24,111 �أل��ف دينار كويتي( غير مت��اح للتوزيع. تم �إدراج المبلغ المكافئ لتكلفة �أ���سهم الخزينة كغير 

مت��اح للتوزي��ع م��ن الاحتياط��ي الاجب��اري وعال�وة �إ���صدار الأ���سهم واحتياطي �أ���سهم الخزينة والأرب��اح المرحلة خلال فترة حيازة �أ���سهم الخزينة. 

22. توزيعات �أرباح مقترحة ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

 �أو���صى مجل���س الإدارة بتوزي��ع �أرب��اح نقدي��ة بقيم��ة 11 فل�س�� لل���سهم )2018: 10 فل���س( ع��ن ر�أ���س الم��ال الم���صدر القائم كما في 31 دي���سمبر 2019. تخ���ضع توزيعات الأرباح 
النقدية الى موافقة الم���ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال���سنوية.

خال�ل ال���سنة، واف��ق الم���ساهمون في اجتم��اع الجمعي��ة العمومي��ة ال���سنوية ال��ذي عق��د بتاري��خ 11 مار���س 2019 على توزيعات �أرباح نقدية بقيمة 10 فل���س لل���سهم لل���سنة المنتهية 
في 31 دي���سمبر 2018 )9 فل���س لل���سهم لل���سنة المنتهية في 31 دي���سمبر 2017(. تم ت���سجيل الأرباح النقدية بتاريخ 28 مار���س 2019 وتم دفعها لاحقًا.

�إن مكاف���أة �أع���ضاء مجل���س الإدارة بمبل��غ 135 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2018: 135 �أل��ف دينار كويتي( هي وفقاً للوائح المحلية وتخ�ضع لموافقة الم���ساهمين في اجتماع الجمعية 
العمومية ال�سنوية. 

20       الاحتياطيات )تتمة(

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

117



23. معاملات مع �أطراف ذات علاقة 

�إن بع�ض الأطراف ذات علاقة )الم���ساهمون الرئي���سيون و�أع�ضاء مجل���س الإدارة وم���سئولو الإدارة التنفيذية في البنك وعائلاتهم وال�ش��ركات التي يمثلون المالكين الرئي���سيين 
لها( كانوا عملاء للبنك في �سياق الاعمال الطبيعي. تمت الموافقة على �شروط هذه المعاملات طبقا ل�سيا�سات البنك. 

�إن المعاملات والأر�صدة المدرجة في بيان الدخل وبيان المركز المالي هي كما يلي:

عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة
�أو �أع�ضاء الإدارة التنفيذية 

عدد الأطراف
ذات علاقة

20192018201920182019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

�أع�ضاء مجل�س الإدارة
�أر�صدة

111416176,918145,556 قرو�ض و�سلف

63758665 بطاقات ائتمان

88605225,560618,269ودائع

التزامات/م�شتقات
11585,3886,611 �ضمانات / خطابات اعتماد

15,541-1--- عقود تحويل عملات �أجنبية �آجلة

معاملات
1119247,0257,781�إيرادات فوائد

5521179,51212,623م�صروف فوائد

11212120351-�صافي الأتعاب والعمولات

1292,6551,294--م�صروفات �أخرى

2317371--�شراء معدات 

الإدارة التنفيذية:
�أر�صدة

4730--21 قرو�ض و�سلف

2822--119بطاقات ائتمان

1,4911,084--1211 ودائع

معاملات
32--22�إيرادات فوائد

2815--1312م�صروف فوائد

�إن القرو�ض�� ال���صادرة �إلى �أع���ضاء مجل���س الإدارة وم���سئولي الإدارة التنفيذي��ة ت���ستحق ال���سداد وفق��اً لل�ضواب��ط الرقابي��ة لبن��ك الكويت المركزي وتحمل مع��دلات فائدة تتراوح 
م��ن 3.5% �إلى 6% )2018: 3.5% �إلى 6%( ���سنوياً. �إن بع�ض�� القرو�ض�� المقدم��ة �إلى �أع���ضاء مجل���س الإدارة والأط��راف ذات علاق��ة به��م مكفول��ة ب�ضمان��ات بلغ��ت قيمته��ا 

العادلة 116,820 �ألف دينار كويتي كما في 31 دي���سمبر 2019 )2018: 58,614 �ألف دينار كويتي(.   

ت�شتمل مكاف�أة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

4,0653,473 رواتب ومزايا �أخرى 

396221 مكاف�آت نهاية/ �إنهاء الخدمة

4,4613,694
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24. الأدوات المالية 

ا�ستراتيجية ا�ستخدام الأدوات المالية

كبن��ك تج��اري تتعل��ق �أن�ش��طة البن��ك ب�ش��كل �أ�سا���سي با���ستخدام الأدوات المالي��ة بما في 
ذل��ك الم�ش��تقات. يقب��ل البن��ك الودائ��ع م��ن العمال�ء بمع��دلات ثابت��ة ومتغري�ة ولفترات 
متنوعة، ويهدف �إلى اكت���ساب هوام�ش�� فائدة تفوق متو���سط ���سعر الفائدة عن طريق 
ا���ستثمار ه��ذه الأم��وال في موج��ودات عالي��ة الجودة. كما ي���سعى البنك الى زيادة هذه 
الهوام�ش�� بتجمي��ع الأم��وال ق�ري�صة الأج��ل والإقرا�ض�� لفت�رات �أطول بمع��دلات فائدة 
�أعلى، مع الحفاظ على ال�سيولة الكافية للوفاء بجميع المطالبات محتملة الا�ستحقاق.

با���ستثناء ترتيب��ات التح��وط المح��ددة، ف���إن التعر�ض�� لمخاط��ر العمال�ت الأجنبي��ة 
ومخاطر �أ�سعار الفائدة المرتبطة بهذه الأدوات يتم عادةً تحوطه بالدخول في مراكز 
موازن��ة مقابل��ة والت��ي بموجبه��ا يت��م ال���سيطرة عل��ى التن��وع في ���صافي المبال��غ النقدي��ة 

المطلوب��ة لت���سييل المراك��ز ال���سوقية.

�إدارة المخاطر 

��ا �إلى التعر�ض�� للمخاط��ر المرتبط��ة به��ا.  �إن ا���ستخدام الأدوات المالي��ة ي���ؤدي �أي�ضً
ويدرك البنك العلاقة بين العائدات والمخاطر ذات ال�صلة با�ستخدام الأدوات المالية 

وت�ش��كل �إدارة المخاط��ر ج��زءاً لا يتج��ز�أ م��ن �أهداف البنك الإ�ت�سراتيجية.

تتمث��ل ا�ت�سراتيجية البن��ك في الحف��اظ عل��ى مفه��وم �إدارة قوي��ة للمخاط��ر و�إدارة 
العلاق��ة بني� المخاطر/العائ��دات خال�ل كل ن�ش��اط رئي���سي من �أن�ش��طة �أعمال البنك. 
يق��وم البن��ك با���ستمرار بمراجع��ة �سيا���ساته وممار���ساته في �إدارة المخاط��ر للت�أكد من 

ع��دم تعر�ض�� البن��ك لتقلب��ات كبري�ة في قيم��ة الموج��ودات وفي ربحيته. 

ق��ام البن��ك بت�ش��كيل لجن��ة للمخاط��ر تابع��ة لمجل���س الإدارة لتعزي��ز فاعلي��ة مراقب��ة 
مجل���س الإدارة لم�ش��اكل المخاط��ر الت��ي تواج��ه البن��ك ورف��ع تقاري��ر دوري��ة �إلى مجل���س 
الإدارة مت��ى كان ذل��ك ملائمً��ا.  تق��وم ه��ذه اللجن��ة بالإ�ش��راف عل��ى عملي��ة �إدارة 
المخاط��ر ل��دى البن��ك عل��ى �أ�سا���س �ش��امل كما ت�ضمن ا���ستقلالية ق���سم �إدارة المخاطر 
ل��دى البن��ك. كم��ا تت��ولى ه��ذه اللجنة مراجعة كافة �سيا���سات �إدارة المخاطر وم���ستوى 
القدرة على تحمل المخاطر وتقديم التو�صيات ب�ش�أنها �إلى مجل�س الإدارة لاعتمادها. 
��ا بتقيي��م الائتمان��ات ذات المخاط��ر المرتفع��ة الت��ي تزيد عن  تق��وم لجن��ة المخاط��ر �أي�ضً
ن���سبة 10% م��ن ر�أ���سمال البن��ك �أو ح���سب الن���سبة الملائم��ة الت��ي تت�راءى للجن��ة. 
وي�ترأ���س ق���سم �إدارة المخاط��ر رئي���س �إدارة المخاط��ر ال��ذي يت��ولى رف��ع التقاري��ر �إلى 
ا لجنة المخاطر التنفيذية  لجنة المخاطر التابعة لمجل�س الإدارة. كما �شكل البنك �أي�ضً
والتي ي�ترأ���سها كل من الرئي���س التنفيذي ورئي���س �إدارة المخاطر، والتي تعتبر اللجنة 
العلي��ا لحوكم��ة المخاط��ر عل��ى م���ستوى الإدارة العليا. ويقوم ق���سم �إدارة المخاطر لدى 
البن��ك برف��ع تقاري��ر منتظم��ة �إلى كل م��ن لجن��ة المخاط��ر ولجن��ة المخاط��ر التنفيذي��ة 
بحي��ث يك��ون �أع���ضاء اللجان على دراية تامة بكافة �أ�ش��كال حالات التعر�ض للمخاطر 

بالبنك.   

تعر�ض�� الفق��رات التالي��ة المخاط��ر المختلف��ة المرتبط��ة بالاعم��ال الم�صرفي��ة وطبيعته��ا 
�إدارتها.  وكيفية 

�أ. مخاطر الائتمان 

عج��ز  نتيج��ة  مالي��ة  لخ���سائر  التعر�ض��  احتمالي��ة  في  الائتم��ان  مخاط��ر  تتمث��ل 
المقتر�ني�ض �أو الأط��راف المقابل��ة ع��ن الوف��اء بالتزاماته��م بال���سداد للبن��ك طبقً��ا 
لل�شروط المتفق عليها. وتن�ش�أ مخاطر الائتمان ب�صورة �أ�سا�سية من �أن�شطة الإقرا�ض 

والتموي��ل التج��اري و�أن�ش��طة الخزين��ة. 

تن�ش���أ ترك��زات مخاط��ر الائتم��ان عندم��ا يك��ون هن��اك احتمالي��ة لا�ش��تداد الخ���سائر 
الناتج��ة ع��ن ح��الات التعر�ض�� للمخاط��ر المترابط��ة عل��ى ���سبيل المث��ال عندم��ا تحتف��ظ 
مجموعة من الأطراف المقابلة بالملكية الم�شتركة �أو تعمل في �أن�شطة �أعمال متماثلة �أو 
ممار���سة �أعمال في نف���س المنطقة الجغرافية، �أو من خلال تنفيذ �أن�ش��طة لها ���سمات 
اقت�صادي��ة مماثل��ة مم��ا ي���ؤدي الى ت�أث��ر ق��درة ه���ؤلاء الاط��راف ب�ش��كل مماث��ل عل��ى 
الوف��اء بالتزاماته��م التعاقدي��ة في حال��ة ظه��ور تغري�ات في الظ��روف الاقت�صادي��ة �أو 

�أخ��رى.  �أو �أي ظ��روف  ال�سيا���سية 

البن��ك تج��اه  لأداء  الن���سبية  الح�سا���سية  �إلى  الائتم��ان  ترك��زات مخاط��ر  وت�شري� 
التطورات التي قد تطر�أ على قطاع �أعمال معين �أو منطقة جغرافية �أو ملكية معينة.

يطب��ق البن��ك �سيا���سات و�إج��راءات �ش��املة لل���سيطرة عل��ى جمي��ع ه��ذه المخاط��ر 
ومراقبته��ا. يت��م الح��د م��ن مخاط��ر الائتم��ان م��ن خال�ل و���ضع ح��دود للمعامال�ت م��ع 
الأط��راف المقابل��ة م��ن الأف��راد والأط��راف المقابل��ة ذوي الملكي��ة الم�شت�ركة وم��ن خال�ل 
مراقب��ة ح��الات التعر�ض�� لمخاط��ر الائتم��ان في ���ضوء ه��ذه الح��دود والتقيي��م الم���ستمر 

لتح��وط / ج��ودة ال�ضمان��ات والج��دارة الائتماني��ة للأط��راف المقابل��ة.

يت��م تطبي��ق ح��دود المخاط��ر للعمال�ء م��ن الأف��راد ومجموع��ات العمال�ء وقطاع��ات 
الأعمال وحدود الدول لتنويع محفظة الإقرا�ض وتجنب التركزات غير الملائمة. يتم 
ال���سيطرة عل��ى ح��الات التعر�ض�� لمخاطر الائتمان المتعلقة ب�أن�ش��طة التداول من خلال 
ا���ستخدام ح��دود �صارم��ة للأطراف المقابل��ة واتفاقيات التقا�ص الأ�سا���سية وترتيبات 

ال�ضمان��ات )ح���سب الملائ��م( وم��ن خال�ل الحد من فترات التعر�ض�� للمخاطر. 

تت��ولى وح��دة الائتم��ان الم���ستقلة الت��ي ت�ش��مل مخاط��ر ال�ش��ركات ومخاط��ر العمال�ء 
- التابع��ة �إلى رئي���س �إدارة المخاط��ر- م���سئولية توفري� م���ستوى الإدارة المركزي��ة 
لمخاطر الائتمان. تت�ضمن م���سئوليات هذه المجموعات: مراقبة الالتزام بال�سيا���سات 
لمخاط��ر  التعر�ض��  بح��الات  المتعلق��ة  ال�سيا���سات  وو���ضع  الائتماني��ة،  والإج��راءات 
الائتم��ان الكرب�ى التي ت�ش��مل الح��د الأق�صى للتعر�ض للمخاطر بالن���سبة للعملاء من 
الأف��راد ومجموع��ات العمال�ء وترك��زات المخاط��ر الأخ��رى والحف��اظ عليه��ا؛ وتنفي��ذ 
مراجع��ة ائتماني��ة م���ستقلة ومو�ضوعي��ة لتقيي��م مخاط��ر الائتمان لكل من الت���سهيلات 
الجديدة والت���سهيلات المجددة، وال���سيطرة على التعر�ض للمخاطر بالن���سبة للبنوك 
والم�ؤ�س���سات المالي��ة الأخ��رى، وال���سيطرة عل��ى ح��الات التعر�ض�� الخارج��ي للمخاط��ر، 
وال���سيطرة عل��ى ح��الات التعر�ض�� لمخاط��ر مجموع��ات قطاع��ات �أعم��ال معين��ة، 
والمحافظ��ة عل��ى عملي��ة ت�صني��ف ت���سهيلات البن��ك وتطويره��ا وذل��ك به��دف ت�صنيف 
ح��الات التعر�ض�� للمخاط��ر وتجزئة ح��الات التعر�ض للمخاطر �إلى قطاعات وا�ضحة، 
و�إعداد تقارير منتظمة يتم رفعها للإدارة العليا في جوانب عمل معينة مثل تركزات 
مخاط��ر العمال�ء/ القطاع��ات وح��دود ال��دول وح��الات التعر�ض�� الخارج��ي للمخاط��ر 

والح���سابات متعث�رة ال���سداد والمخ�ص���صات.

يوج��د ل��دى البن��ك معايري� مف�صلة لاعتماد الائتمان لكل منت��ج من منتجات القرو�ض 
الخا�صة بالعملاء الأفراد. تتنوع معايير الا�ستحقاق وفقاً لمنتج القر�ض المحدد ولكنها 
تت�ضمن بنود مثل الحد الأدنى من مدة الخدمة والحد الأدنى للراتب.... �إلخ. ينبغي 
عل��ى المتق��دم للح���صول عل��ى قرو�ض�� �أي���ضاً تق��ديم وثيق��ة ���صادرة م��ن �صاح��ب العم��ل 
تو�ضح الراتب وطول مدة الخدمة وفي معظم الحالات يتم تقديم التزام من �صاحب 
العمل بتحويل الراتب مبا�ش��رة �إلى الح���ساب البنكي الجاري الخا�ص بالمتقدم. وفقاً 
لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي يج��ب �ألا تتج��اوز ن���سبة �إجم��الي مدفوع��ات الدي��ون 

ال�ش��هرية للمتقدم �إلى الدخل الحدود المقررة. 

يوج��د ل��دى البن��ك، بخال�ف لجن��ة المخاط��ر، ���سبع لجان خا���صة بالائتم��ان هي: لجنة 
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مجل���س الإدارة للائتم��ان والا���ستثمار، ولجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة الائتم��ان 
الإداري��ة ولجن��ة ائتمان الأعم��ال الم�صرفية واللجنة الائتمانية للعملاء الأفراد ولجنة 

ت�صوي��ب الائتم��ان ولجن��ة الت�صني��ف والمخ�ص�صات.

كاف��ة  والا���ستثمار  للائتم��ان  الإدارة  مجل���س  لجن��ة  �إلى  الإدارة  مجل���س  فو�ض�� 
ال�صلاحي��ات )با���ستثناء الت���سهيلات الائتماني��ة لأع���ضاء مجل���س الإدارة والأط��راف 
ذات علاقة بهم( في اتخاذ قرارات الائتمان في �ضوء تعليمات بنك الكويت المركزي. 
تتمثل م�سئوليات لجنة مجل�س الإدارة للائتمان والا�ستثمار في المراجعة والاعتماد �أو 
الرف�ض �أو التعديل �أو الموافقة الم�شروطة على طلبات الائتمان في �إطار حد الإقرا�ض 
القان��وني ل��دى البن��ك وفق��اً لل�سيا���سات الائتماني��ة للبن��ك. كم��ا يح��ق للجن��ة مجل���س 
الإدارة للائتم��ان والا���ستثمار من��ح تفوي�ض�� الائتم��ان للجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة عل��ى 

النح��و المن�صو�ص�� علي��ه في قوانني� مجل���س الإدارة. 

يح��ق للجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة الموافق��ة او رف�ض�� او تعدي��ل الت���سهيلات الائتماني��ة 
في نط��اق ال�صلاحي��ات المفو���ضة والمعتم��دة له��ا. كم��ا يمك��ن للجنة الائتم��ان التنفيذية 
الموافق��ة عل��ى معايري� وبرام��ج الائتم��ان وح��دود الخزين��ة في ���ضوء م���ستوى تحم��ل 
المخاط��ر المعتم��د لدى البنك. وللجنة ���سلطة ت�ش��كيل او تعدي��ل لجان الائتمان الحالية 
في نط��اق ال�صلاحي��ات القانوني��ة العام��ة للجن��ة. ويت��م رف��ع ملخ�ص�� ق��رارات لجن��ة 

الائتم��ان التنفيذي��ة �إلى لجن��ة المخاط��ر التابع��ة لمجل���س الإدارة.

تجتم��ع لجن��ة الائتم��ان الإداري��ة ذات الم���ستوى الأدن��ى م��ن ال�صلاحي��ات المفو���ضة له��ا 
ب�صف��ة منتظم��ة م��ن �أج��ل اعتم��اد �أو رف�ض�� �أو تعدي��ل طلب��ات الائتم��ان المقدم��ة �إليها. 
وتح��ال الطلب��ات الت��ي تخ��رج ع��ن نط��اق ح��دود �صلاحي��ات لجن��ة الائتم��ان الإداري��ة 
�إلى لجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة مجل���س الإدارة للائتم��ان والا���ستثمار بناءا على 
ال���سلطات ذات ال�صل��ة. وتت��م مراجع��ة كاف��ة قرارات لجن��ة الائتم��ان الإدارية ب�صورة 

دوري��ة م��ن قب��ل رئي���س �إدارة المخاطر.

ل��دى لجن��ة ائتم��ان الأعم��ال الم�صرفية م���سئولية ت���سهيل �إن�ش��اء الأ���صل ومراقبة �إدراة 
التعر�ض للمخاطر �إلى الحد المعتمد في قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة. ولدى 
لجن��ة ائتم��ان الأعم��ال الم�صرفي��ة فق��ط �صلاحي��ة اعتم��اد �أو رف�ض�� �أو تعدي��ل طلب��ات 
ائتم��ان الأعم��ال الم�صرفي��ة المقدمة �إليها في �إط��ار حدود نطاق ال�صلاحيات المفو�ضة 

لها. 

تجتم��ع اللجن��ة الائتماني��ة للعمال�ء الأف��راد مت��ى تقت���ضي ال���ضرورة ولديه��ا �صلاحي��ة 
اعتم��اد �أو رف�ض�� �أو تعدي��ل الطلب��ات الائتمانية المقدمة من العملاء الأفراد والتي يتم 
تقديمه��ا �إلى اللجن��ة �ضم��ن م���ستويات ال�صلاحي��ات المفو���ضة �إليه��ا. وت�ضم��ن �إح��دى 
عملي��ات �ضم��ان الج��ودة الم���ستقلة والمركزية اكتمال ودقة م���ستندات طلبات القرو�ض 
م��ع �إج��راء مراقب��ة ائتماني��ة ومراجعة ”القائمة ال���سوداء” ومراقب��ة التزامات �أوامر 
ال�سداد القائمة والتزامات �سداد القرو�ض الأخرى. وتخ�ضع طلبات القرو�ض لعملية 
تقييم ت�ش��مل اتخاذ القرارات على �أ�سا���س ”بطاقة درجات” والتي يعاد التحقق من 

�صحته��ا ب�صورة دورية. 

تق��وم لجن��ة ت�صوي��ب الائتم��ان بمراجع��ة عملي��ات ت�صوي��ب الائتم��ان الإداري و/�أو 
الاعتم��اد �أو التو�صي��ة بموافق��ة لجن��ة الائتم��ان الإداري��ة �أو لجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة. 
وتت��م �إحال��ة كاف��ة مقترح��ات الت���سوية �أو �إع��ادة الهيكل��ة �أو �إع��ادة الجدول��ة �أو وق��ف 
�إج��راءات الا�ت�سرداد �أو �ش��طب الدي��ون والت��ي تتج��اوز نط��اق ال�صلاحي��ات المفو���ضة 

للجن��ة ت�صوي��ب الائتم��ان �إلى لجن��ة الائتم��ان المعني��ة.

تق��وم لجن��ة الت�صني��ف والمخ�ص���صات ب�أعماله��ا وفق��ا لأح��كام قواع��د ولوائ��ح بن��ك 
الكوي��ت المرك��زي، وار�ش��ادات ال�سيا���سة الائتماني��ة للبن��ك لت�صني��ف الت���سهيلات 
الائتماني��ة واحت���ساب المخ�ص���صات والمحا���سبة ع��ن الدخ��ل الن��اتج منه��ا، ومراقب��ة 

ت�صنيف محافظ الائتمان للبنك، وقرارات احت�ساب المخ�ص�صات. كما تتولى اللجنة 
م���سئولية احت���ساب المخ�ص���صات وفق��ا لنم��اذج ومنهجي��ات المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر 

المالي��ة 9 المطبق��ة م��ن قب��ل البن��ك بم��ا يتف��ق م��ع �إر�ش��ادات بن��ك الكوي��ت المرك��زي.  

وفق��اً لم��دى وحج��م التعر�ض�� لمخاط��ر العمال�ء، يج��وز مراجع��ة طلب��ات الائتم��ان 
بالن�سبة لإقرا�ض ال�شركات والإقرا�ض الدولي من قبل مجل�س الإدارة ولجنة مجل�س 
الإدارة للائتم��ان والا���ستثمار ولجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة الائتم��ان الإداري��ة 
ولجنة ت�صويب الائتمان، وعادة ما تت�ضمن هذه الطلبات المعلومات التالية: ملخ�ص 
تنفيذي وملف العميل وموجز بالحدود الائتمانية والمبالغ القائمة وت�صنيف المخاطر 
ومذك��رة ائتماني��ة وتحلي��ل ربحي��ة العمي��ل والتحلي��ل الم��الي وتحلي��ل التدفق��ات النقدية 
وتفا�صي��ل الغر�ض�� م��ن القر�ض�� وال�ضم��ان وم���صدر ال���سداد وتفا�صي��ل ال�ضامنني�، 
�إن كان ذل��ك ممكن��اً، والبيان��ات المالي��ة المدقق��ة و/�أو بيان��ات ���صافي الموج��ودات 

ال�ش��خ�صية ح���سبما ه��و منا���سب. 

توج��د ل��دى البن��ك ح��دود �إقرا�ض�� قانوني��ة وح��دود تتعل��ق بال��دول وكذل��ك ح��دود 
لقطاع��ات الأعم��ال ينبغ��ي التقي��د به��ا عن��د النظ��ر في الاعتم��اد فيم��ا يتعل��ق بالطلبات 

ال�صل��ة. ذات  الائتماني��ة  الم�ش��اركات  �أو 

يوج��د ل��دى البن��ك �سيا���سة ائتم��ان تف�صيلي��ة معتم��دة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة ويت��م 
مراجعته��ا ب�ش��كل دوري. يبني� دلي��ل �سيا���سة الائتم��ان المب��ادئ الإر�ش��ادية ومعايري� 
مخاط��ر الائتم��ان الت��ي تح��دد حدود منح الائتمان وتق��دم الهيكل الذي يجب �أن تكون 
على �أ�سا���سه الأعمال الم�صرفية مع الت�أكد من توافق الأ���سلوب المتبع مع كافة �أن�ش��طة 
الإقرا�ض��. كم��ا يبني� �سيا���سة البن��ك الخا���صة بالتعر�ض�� المقب��ول لمخاط��ر الائتم��ان 
الخا���صة ب��كل دول��ة. يت��م اعتم��اد ومراجع��ة الح��دود الفردي��ة لل��دول كل عل��ى حدة من 
قب��ل لجن��ة مجل���س الإدارة للائتم��ان والا���ستثمار. ي���ستند ه��ذا الاعتم��اد �إلى تحلي��ل 
الدول وتقييم متطلبات الأعمال والذي يقوم ب�إجرائه ق���سم الم�ؤ�س���سات المالية للبنك 

وتو���صي ب��ه لجن��ة الائتم��ان الإداري��ة ولجن��ة الائتم��ان التنفيذية. 

يق��وم ق���سم الم�ؤ�س���سات المالي��ة بمراجع��ة منتظم��ة للح��دود العام��ة لل��دول المتعلق��ة 
بالبن��ك وتقيي��م ح��الات التعر�ض�� للمخاط��ر. ترك��ز المراجع��ة عل��ى الحج��م الكل��ي 
للمخاط��ر عل��ى م���ستوى ال��دول م��ع �إب��داء التو�صي��ات لتغيري� ح��دود المخاط��ر الفردي��ة 

لل��دول عن��د ال���ضرورة. 

يعر�ض�� تقري��ر الح��د المقب��ول للمخاط��ر المعتم��د م��ن قب��ل مجل���س الإدارة �إط��ار عم��ل 
متواف��ق لفه��م المخاط��ر على م���ستوى المن�ش���أة و���سبل الت�أك��د من مراعاة ه��ذه المخاطر 
عند تنفيذ العمليات اليومية للبنك. يتم مراقبة م�ستوى المخاطر المقبول المحدد من 
قبل البنك وتخفيفه �إن وجد في الوقت المنا�سب. ويتحدد الحد المقبول للمخاطر على 
م���ستوى كل��ي للأعم��ال الم�صرفي��ة لل�ش��ركات والمعامال�ت الدولي��ة ومعامال�ت الخزينة 
والأعم��ال الم�صرفي��ة للعمال�ء. يت��م تحلي��ل الم���ستوى المقب��ول للمخاط��ر في قطاع��ات 

الأعم��ال الت��ي تمثل �أهمي��ة لأعمال البنك.

منهجية خ�سائر الائتمان المتوقعة

ي���ستعين البن��ك بنظ��ام ت�صني��ف ائتم��اني داخل��ي وق��ام بتطوي��ر نم��اذج للو���صول �إلى 
خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة ا���ستنادا �إلى متطلب��ات المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9. 
يو���ضح المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 نم��وذج م��ن ”ثال�ث مراح��ل” لانخفا�ض�� 
القيم��ة بن��اءا عل��ى التغري�ات في الج��ودة الائتماني��ة منذ الاعتراف المبدئ��ي. حيث يتم 
بن��اءا علي��ه ت�صني��ف الأداة المالي��ة الت��ي لم تنخف�ض قيمته��ا الائتمانية عند الاعتراف 
المبدئ��ي �ضم��ن المرحل��ة 1. في حال��ة وج��ود ارتف��اع جوه��ري في مخاط��ر الائتم��ان من��ذ 
الاعت�راف المبدئ��ي، تنتق��ل الأداة المالي��ة الى المرحل��ة 2 ولك��ن لا تعترب� بع��د منخف���ضة 
القيم��ة الائتماني��ة. وفي حال��ة انخفا�ض�� القيم��ة الائتمانية للاداة المالي��ة، تنتقل الأداة 
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المالي��ة الى المرحل��ة 3. راج��ع الإي���ضاح 2.3 )�أ( ح��ول انخفا�ض�� قيم��ة الأدوات المالية 
للاطال�ع عل��ى مزي��د م��ن المعلوم��ات المتعلق��ة بالت�صنيف �ضم��ن المراحل.

يحت���سب البن��ك خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة للت���سهيلات الائتماني��ة الم�صنف��ة �ضم��ن 
المرحل��ة 3 بن���سبة 100% م��ن التعر�ض�� للتعث�ر بال�صافي بعد قيم��ة ال�ضمانات الم�ؤهلة 

بع��د تطبي��ق الا���ستقطاعات المق��ررة طبق��ا لإر�ش��ادات بن��ك الكوي��ت المركزي.

تتح��دد خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى �أ�سا���س احتمالي��ة التعث�ر للت�صني��ف الائتم��اني 
المقابل للت���سهيل والخ���سائر الناتجة عن التعثر والتعر�ض للتعثر. يقوم البنك بتقدير 
هذه العنا�صر بوا�سطة نماذج ملائمة لمخاطر الائتمان تراعي الت�صنيفات الائتمانية 
وال���سيناريوهات  ال�ضمان��ات  وقيم��ة  وطبيع��ة  للموج��ودات  والخارجي��ة  الداخلي��ة 
الم���ستقبلية المتعلق��ة بالاقت���صاد الكل��ي وغيره��ا. فيم��ا يل��ي ملخ�ص�� طريق��ة خ���سائر 

الائتم��ان المتوقع��ة:

 المرحل��ة 1: يت��م احت���ساب خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى 12 �ش��هراً بذل��ك •	
الج��زء م��ن خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى عم��ر الأداة الن��اتج ع��ن ح��الات 
التعث�ر في ���سداد ت���سهيل ائتم��اني والت��ي م��ن المحتم��ل وقوعه��ا خال�ل 12 �ش��هر 
بع��د تاري��خ البيان��ات المالي��ة. يق��وم البن��ك باحت���ساب مخ�ص�ص�� خ���سائر الائتمان 
المتوقع��ة عل��ى م��دى 12 �ش��هر بن��اءا عل��ى توقع��ات التعث�ر المحتم��ل وقوعه��ا خال�ل 
12 �ش��هر التالي��ة لتاري��خ البيان��ات المالي��ة. ويت��م تطبي��ق احتمالات التعث�ر المتوقعة 

عل��ى م��دى 12 �ش��هر عل��ى التعر�ض�� في حالة التعثر م�ضروبا في الخ���سائر الناتجة 
م��ن التعث�ر ومخ�صوم��ا مقاب��ل الن���سبة التقريبي��ة لمعدل الفائ��دة الفعل��ي الأ�صلي. 

المرحل��ة 2: عندم��ا ي���سجل ت���سهيل ائتم��اني ارتفاع��ا جوهريا في مخاط��ر الائتمان •	
منذ الاعتراف، ي�سجل البنك مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر 
الأداة. �إن الآلي��ات مماثل��ة لتل��ك المو�ضح��ة �أعال�ه، �إلا �أن��ه يت��م تقدي��ر احتم��الات 
التعث�ر والخ���سائر الناتج��ة م��ن التعثر عل��ى مدى عمر الأداة. ويت��م خ�صم حالات 

العجز النقدي المتوقعة بالن���سبة التقريبية لمعدل الفائدة الفعلي الأ�صلي.

المرحل��ة 3: بالن���سبة للت���سهيل الائتم��اني ال��ذي يعتبر منخف�ض القيم��ة الائتمانية، •	
يقوم البنك باحت���ساب خ���سائر الائتمان المتوقعة للت���سهيلات الائتمانية الم�صنفة 
�ضم��ن المرحل��ة 3 بن���سبة 100% م��ن التعر�ض لمخاطر التعث�ر بال�صافي بعد قيمة 
ال�ضمان��ات الم�ؤهل��ة بع��د تطبي��ق الح��د الأدن��ى للا���ستقطاع وفق��ا لإر�ش��ادات بن��ك 

الكوي��ت المركزي. 

يعترب� البن��ك الأ���صل الم��الي منحف�ض�� القيم��ة الائتماني��ة عندم��ا يع��ادل ت�صني��ف 
مخاط��ر الائتم��ان التعري��ف المقب��ول عالمي��ا لـ��ـ ”درج��ة الا���ستثمار”. يت��م ت�صني��ف 
الت���سهيلات الائتمانية )بخلاف الت���سهيلات الا�ستهلاكية/ المق�سطة( �ضمن المرحلة 
2 عندم��ا يت��م تخفي�ض�� ت�صني��ف المخاطر للملت��زم بدرجتين، والت���سهيلات الائتمانية 
�ضمن درجة الا���ستثمار بدرجة واحدة بالن���سبة للت���سهيلات المدرجة �ضمن الفئة غير 

الا���ستثمارية. 

يطب��ق البن��ك معايري� كمي��ة متنا���سقة بالن���سبة للمحفظ��ة الم�صنفة داخلي��ا عند تقييم 
الارتف��اع الجوه��ري في مخاط��ر الائتم��ان. وفي حال��ة غي��اب الت�صنيف��ات في البداي��ة، 
يراع��ي البن��ك الت�صني��ف الح��الي في تاري��خ البيان��ات المالي��ة، وطريق��ة الح���ساب 
والمت�أخرات لتحديد المرحلة التي يتم ت�صنيف الت�سهيلات �ضمنها. �إ�ضافة �إلى ذلك، 
ي�صن��ف البن��ك كاف��ة الت���سهيلات الائتماني��ة المع��اد هيكلته��ا وغري� منخف���ضة القيم��ة 

الائتماني��ة �ضم��ن المرحل��ة 2. 

يح��دد البن��ك فت�رة ا���ستحقاق متوقع��ة بع��دد 7 ���سنوات للت���سهيلات الائتماني��ة �إلى 
العمال�ء م��ن ال�ش��ركات الم�صنف��ة �ضم��ن المرحل��ة 2 م��ا لم يكن لهذه الت���سهيلات تاريخ 

ا���ستحقاق تعاقدي غير قابل للتمديد وجدول دوري للمدفوعات دون �أن يتجاوز مبلغ 
ال���سداد النهائ��ي ن���سبة 50% م��ن الت���سهيلات الائتماني��ة الأ�صلي��ة. ويح��دد البن��ك 
فترة ا���ستحقاق متوقعة بحد �أدنى 5 ���سنوات بالن���سبة للتمويل الا���ستهلاكي وبطاقات 
الائتم��ان بينم��ا يح��دد فت�رة ا���ستحقاقها مدته��ا 15 ���سنة بالن���سبة للقرو�ض�� ال���سكنية 

والتمويل.

ي�أخ��ذ البن��ك في �إعتب��اره كاف��ة الت���سهيلات المتعث�رة والت��ي تم ت�صنيفه��ا بالدرج��ة 8 
�إلى 10 �ضم��ن الح���سابات بالمرحل��ة 3.

يعترب� البن��ك الأ�صل��ي الم��الي ك�أ���صل ”معال��ج” م��ن التعث�ر )�أي لم يع��د منخف�ض�� 
القيم��ة( وبالت��الي يعي��د ت�صنيف��ه م��ن المرحلة 3 عندما لم يعد ي���ستوفي �أي من معايير 
انخفا�ض�� القيم��ة الائتماني��ة. وبالن���سبة للت���سهيلات منخف���ضة القيم��ة الت��ي يت��م 
ت�صنيفه��ا �ضم��ن المرحل��ة 3، فينبغ��ي اجتي��از فت�رة الت�أخ��ر في ���سداد الالتزام��ات )�إن 
وج��دت( والوف��اء بالمدفوع��ات المجدول��ة )عل��ى �أ�سا���س ج��اري له��ا جميع��اً( لم��دة ���سنة 
واح��دة عل��ى الأق��ل �أو كم��ا ه��ي مح��ددة م��ن قب��ل البن��ك لك��ي يت��م النظ��ر في ت�صني��ف 
الت���سهيل �ضم��ن المرحل��ة 2/المرحل��ة 1. كم��ا ي�أخ��ذ البن��ك في اعتب��اره �إر�ش��ادات بن��ك 
الكويت المركزي ذات ال�صلة قبل �إعادة ت�صنيف �أي ت�سهيل ائتماني بين المراحل. �إن 
فت�رة الإج��راءات العلاجي��ة لم��دة ���سنة واح��دة لا تنطبق عل��ى تمويل العمال�ء والتمويل 

المق�سط. 

تتمث��ل خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة للقرو�ض�� والدفع��ات مقدمً��ا �إلى البن��وك والعمال�ء 
في خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة وفق��ا للمعي��ار الدولي للتقارير المالية 9 طبقا لإر�ش��ادات 
بنك الكويت المركزي �أو المخ�ص�صات المطلوبة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، 

�أيهما �أعلى. 

احتمالية التعثر

تق���ضي �سيا���سة البن��ك بتقيي��م مخاط��ر الائتم��ان للخدم��ات الم�صرفي��ة التجاري��ة 
م��ن خال�ل عملي��ة ت�صنيي��ف المخاط��ر. ت���ستند العملي��ة الى �أف���ضل الممار���سات العالمية 
وت�ضم��ن ال�ش��فافية والات���ساق بم��ا يتي��ح المقارن��ة بني� الملتزمني�. ي���ستخدم البن��ك �أداة 
مودي��ز لت�صني��ف المخاط��ر بغر�ض�� ت�صني��ف المقتر�ني�ض م��ن ال�ش��ركات. وفق��ا لأداة 
مودي��ز لت�صني��ف المخاط��ر، يت��م ت�صني��ف كاف��ة المقتر�ني�ض بن��اءا عل��ى تقيي��م م��الي 
وتجاري. ي�أخذ التقييم المالي في الاعتبار الأداء الت�شغيلي وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال 
والتح��وط م��ن الدي��ن، في حني� ي���ستند التقيي��م التج��اري الى مخاط��ر القط��اع وج��ودة 

الإدارة وو���ضع ال�ش��ركة. 

ي���ستند الإط��ار المطب��ق م��ن قب��ل البن��ك في احت���ساب احتمالي��ة التعث�ر �إلى ت�صني��ف 
مخاطر الملتزم والتعثر الداخلي وبيانات الاقت�صاد الكلي. وطبقا لبيانات الاقت�صاد 
الكلي، تم مراعاة ثلاثة ���سيناريوهات )���سيناريو �أ�سا���سي، ���سيناريو متزايد، �سيناريو 
منخف�ض��(. وي���ستعين البن��ك ب�أدوات ت�صنيف قيا���سية خا�صة بقط��اع الأعمال لتقييم 
الت�صنيفات/الدرج��ات الت��ي يت��م الا���ستفادة منه��ا في عملي��ة تقدي��ر احتمالية التعثر. 
وتتي��ح ه��ذه الأداة الق��درة عل��ى تحلي��ل الأعم��ال وا���ستنتاج ت�صنيف��ات المخاط��ر عل��ى 
م���ستوى الملتزم والت���سهيل على حد ���سواء. يدعم هذا التحليل ا���ستخدام عوامل مالية 
وكذل��ك عوام��ل ذاتي��ة غري� مالي��ة. كم��ا ي���ستعين البن��ك بت�صنيف��ات خارجي��ة م��ن قب��ل 

وكالات ت�صني��ف معروف��ة للمحاف��ظ الم�صنف��ة خارجياً. 

واحتمالي��ة التعث�ر ه��ي احتمالي��ة تعث�ر الملت��زم في الوف��اء بالتزامات��ه في الم���ستقبل. 
يتطل��ب المعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 ا���ستخدام عام��ل منف���صل لاحتمالية التعثر 
ع��ن ال���سداد عل��ى م��دى 12 �ش��هراً وعل��ى م��دى فت�رة عم��ر الأداة، وذل��ك ا���ستنادًا �إلى 
تخ�صي�ص�� المرحل��ة الخا�ص�� بالملت��زم. وينبغ��ي �أن يعك���س عامل احتمالي��ة التعثر طبقا 
للمعي��ار ال��دولي للتقاري��ر المالي��ة 9 تقدي��ر البن��ك لجودة الموج��ودات الم���ستقبلية. تنتج 

24       الأدوات المالية )تتمة(
�أ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(

             منهجية خ�سائر الائتمان المتوقعة

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

121



احتمالي��ة التعث�ر ع��ن ال���سداد على مدى عم��ر الأ�صل من �أداة الت�صنيف ا���ستنادا �إلى 
الت�صنيف��ات الائتماني��ة الداخلية/الخارجي��ة. كم��ا يقوم البنك بتحويل هيكل �ش��روط 
ال���سداد المرتبط��ة باحتمالي��ة التعث�ر عن ال���سداد على مدى عمر الأ���صل �إلى احتمالية 

التعث�ر ع��ن ال���سداد عل��ى م��دى فترة زمنية با���ستخدام النم��اذج والآليات المنا���سبة.

بالن���سبة للخدمات الم�صرفية الا���ستهلاكية، يتم مراقبة ���سلوك المقتر�ض في ال���سداد 
ب�صف��ة دوري��ة. ويت��م الا���ستعانة بفت�رات الت�أخ��ر في ال���سداد لتحديد مخاط��ر الائتمان 
بالن���سبة للعمال�ء م��ن الاف��راد. كم��ا تخ���ضع طلب��ات القرو�ض�� لعملي��ة تقيي��م تت�ضم��ن 
”بطاق��ة الدرج��ات” بن��اءً عل��ى ق��رارات البن��ك الت��ي يع��اد التحق��ق منه��ا بانتظ��ام. 
�إ�ضاف��ة الى ذل��ك، تخ���ضع كاف��ة طلبات الائتمان الا���ستهلاكي للفح�ص�� الائتماني من 
خال�ل وكالات الت�صني��ف الائتماني لمعلوم��ات الائتمان القطاعية )Ci-Net( لتقييم 
الجدارة الائتمانية ومديونية المتقدم للائتمان. تم ت�صنيف احتمالية التعثر بالن�سبة 
للت���سهيلات الائتماني��ة للعمال�ء م��ن الأف��راد �إلى مجموع��ات تت�ش��ارك خ�صائ�ص�� 

المخاط��ر المتماثلة.

بالن���سبة لال�دوات المالي��ة في الخزين��ة والا���ستثمار في الأوراق المالي��ة و�أدوات ال���سوق 
النق��دي ومحاف��ظ الموج��ودات الأخرى، يتم الا���ستعانة بالت�صني��ف الائتماني ال�صادر 
م��ن وكالات الت�صني��ف الائتم��اني الخارجي��ة. ويت��م مراقب��ة وتحدي��ث الت�صنيف��ات 

المعلن��ة تلك با���ستمرار.  

 %1 12 �ش��هراً بن���سبة  التعث�ر عل��ى م��دى  البن��ك ح��دود دني��ا لاحتمالي��ة  يطب��ق 
 %0.75 وبن���سبة  الا���ستثمار  فئ��ة  �ضم��ن  المندرج��ة  غري�  الائتماني��ة  للت���سهيلات 
للت�سهيلات الائتمانية �ضمن فئة الا�ستثمار. ومع ذلك، لا تنطبق هذه الحدود الدنيا 
عل��ى القرو�ض�� الا���ستهلاكية وال���سكنية والتموي��ل وكذل��ك عل��ى الت���سهيلات الائتماني��ة 

�إلى الحكوم��ات والبن��وك ذات ت�صني��ف ائتم��اني خارج��ي لفئ��ة الا���ستثمار.

الخ�سائر الناتجة عن التعثر

الخ���سائر الناتج��ة ع��ن التعث�ر ه��ي حج��م الخ���سائر المحتمل��ة في حال��ة التعث�ر. ويق��وم 
البن��ك بتقدي��ر معامال�ت الخ���سائر الناتج��ة ع��ن التعث�ر ا���ستنادا �إلى تاري��خ مع��دلات 
وبالن���سبة  المتعث�رة.  المقابل��ة  الأط��راف  مقاب��ل  بالمطالب��ات  المتعلق��ة  الا�ت�سرداد 
للت�سهيلات المكفولة ب�ضمانات، يطبق البنك حد �أدنى للا�ستقطاع �إلى قيمة ال�ضمان 
المن�صو�ص�� عليه��ا طبق��ا لإر�ش��ادات بن��ك الكوي��ت المرك��زي. وبالن���سبة للت���سهيلات 
الائتمانية غير المكفولة ب�ضمان، ي�أخذ البنك في �إعتباره ن���سبة 50% كحد �أدنى من 
الخ�سائر الناتجة عن التعثر في حالة الديون ذات الأولوية ون�سبة 75% من الخ�سائر 
الناتج��ة ع��ن التعث�ر في حال��ة الديون الم���ساندة المن�صو�ص عليها طبقا لإر�ش��ادات بنك 

الكوي��ت المركزي.

التعر�ض للمخاطر عند التعثر

يمث��ل التعر�ض�� للمخاط��ر عن��د التعثر المبلغ الذي يدي��ن به الملتزم �إلى البنك في تاريخ 
التعث�ر. يراع��ي البن��ك ح��الات التعر�ض�� للمخاط��ر المتغري�ة الت��ي ق��د تزي��د م��ن حالات 
التعر�ض�� للمخاط��ر بالإ�ضاف��ة �إلى الائتم��ان الم���سحوب. وتن�ش���أ ح��الات التعر�ض�� ه��ذه 
عن الحدود غير الم���سحوبة والمطلوبات المحتملة. وبالتالي، ���سيت�ضمن التعر�ض القيم 
داخ��ل وخ��ارج الميزاني��ة العمومي��ة طبقا لعام��ل تحويل الائتمان المن�صو�ص�� عليه طبقا 

لإر�ش��ادات بن��ك الكويت المركزي. 

الا�ستناد �إلى المعلومات الم�ستقبلية

يق��وم البن��ك بالا���ستناد �إلى المعلوم��ات الم���ستقبلية في تقيي��م كل م��ن ارتف��اع مخاط��ر 
الائتم��ان ب���صورة جوهري��ة ل�ل�أداة من��ذ الاعت�راف المبدئ��ي، وقيا���س خ���سائر الائتمان 

المتوقع��ة له��ا. و�أج��رى البن��ك تحلياًل� تاريخياً وحدد المتغري�ات الاقت�صادية الرئي���سية 
التي ت�ؤثر على مخاطر الائتمان وخ�سائر الائتمان المتوقعة لكل محفظة. ويتم تطبيق 
تعديال�ت الاقت���صاد الكل��ي ذات ال�صل��ة لتحدي��د الاختلاف��ات بني� ال���سيناريوهات 
الاقت�صادي��ة. ويعك���س ذل��ك التقدي��رات المعقول��ة والم�ؤي��دة لظ��روف الاقت���صاد الكل��ي 
الم���ستقبلية والت��ي لم يت��م مراعاته��ا عن��د الاحت���ساب الأ�سا���سي لخ���سائر الائتم��ان 
المتوقعة. تت�ضمن عوامل الاقت�صاد الكلي التي تم مراعاتها -على ���سبيل المثال ولي���س 
الح���صر- الن��اتج الإجم��الي المحل��ي، وم�ؤ�ش��ر �أ���سعار الم���ستهلك، والانف��اق الحكوم��ي، 
كم��ا تتطل��ب تقيي��م كل م��ن التوجه��ات الحالي��ة والمتوقع��ة ل��دورة الاقت���صاد الكل��ي. 
�إن الا���ستناد �إلى المعلوم��ات الم���ستقبلية ي���ؤدي الى زي��ادة درج��ة الاح��كام المطلوبة حول 
م��دى ت�أثري� التغري�ات في عوام��ل الاقت���صاد الكل��ي عل��ى خ���سائر الائتم��ان المتوقع��ة. 
ويت��م بانتظ��ام مراجع��ة المنهجي��ات والافترا���ضات بم��ا في ذل��ك تقدي��رات الظ��روف 

الاقت�صادي��ة الم���ستقبلية. 

ال�ضمان والتعزيزات الائتمانية الأخرى 

ي���ستعين البن��ك بمجموع��ة كبري�ة م��ن الأدوات للح��د م��ن مخاط��ر الائتم��ان. ي���سعى 
البن��ك للح���صول عل��ى غط��اء م��ن ال�ضمان��ات والتن��ازل ع��ن عوائ��د العق��ود وغير ذلك 
م��ن �أ�ش��كال الحماي��ة ل�ضم��ان القرو�ض والحد من مخاطر الائتم��ان متى �أمكن ذلك. 
تت�ضم��ن اتفاقي��ات قرو�ض�� البن��ك ترتيبات المقا�صة الملزمة قانونياً بالن���سبة للقرو�ض 
والودائ��ع بحي��ث يتمك��ن البن��ك م��ن تجمي��ع الح���سابات المختلف��ة للعمي��ل ل��دى البن��ك 
وتحوي��ل الأر���صدة الائتماني��ة لتغطي��ة �أي قرو�ض قائمة �أو تجمي��د الأر�صدة الائتمانية 

حت��ى قي��ام العمي��ل بت���سوية التزامات��ه القائمة تج��اه البنك. 

يت��م �ضم��ان الت���سهيلات الائتماني��ة للبن��ك، عن��د ال���ضرورة، م��ن خال�ل ال�ضمان��ات 
الت��ي تتك��ون ب���صورة �أ�سا���سية م��ن: �أ���سهم مدرج��ة في ���سوق الكوي��ت ل�ل�أوراق المالي��ة 
و�أ���سهم غري� م���سعرة وعق��ارات )�أرا���ضي ومباني( والودائع مح��ددة الأجل والأر�صدة 
النقدي��ة ل��دى البن��ك الت��ي تم تجميده��ا ورهنه��ا ب���صورة قانوني��ة ل�صال��ح البن��ك 
وال�ضمانات البنكية المبا�ش��رة ال�صريحة وغير القابلة للإلغاء وغير الم�ش��روطة وغير 

القابل��ة للرج��وع عنه��ا. 

كم��ا في 31 دي���سمبر 2019، خ�ضع��ت ن���سبة 24% )2018: 25%( م��ن �إجم��الي 
القرو�ض�� والدفع��ات مقدمً��ا القائم��ة �إلى العمال�ء ل�ضم��ان جزئ��ي �أو كل��ي م��ن خال�ل 

ال�ضمان��ات.

يتب��ع البن��ك �إج��راءات للت�أك��د م��ن ع��دم وج��ود ترك��ز زائ��د لأي فئ��ة معين��ة م��ن 
ال�ضمان��ات. �ضم��ن  الموج��ودات 

الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الائتمان 

يو���ضح الج��دول الت��الي الح��د الأق���صى للتعر�ض�� لمخاط��ر الائتم��ان بال���صافي بع��د 
المخ�ص�ص المحت���سب للبنود الواردة في بيان المركز المالي بما في ذلك القيمة العادلة 
الموجب��ة للم�ش��تقات دون احت���ساب �أي �ضم��ان وتعزي��زات ائتماني��ة �أخ��رى. �إن الح��د 
الأق���صى لترك��ز مخاط��ر الائتم��ان الخا�صة بطرف مقابل واحد ذي �صلة �أو مجموعة 
من الأطراف المقابلة ذات ال�صلة محدود بن�سبة 15% من ر�أ�س المال ال�شامل للبنك 

ح���سبما ه��و محدد م��ن قبل التعليم��ات الرقابية. 

24       الأدوات المالية )تتمة(
�أ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(

             احتمالية التعثر  )تتمة(
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وفقًا لفئة الموجودات المالية   
الحد الأق�صى للتعر�ض

2019
�ألف دينار كويتي

الحد الأق�صى للتعر�ض
2018

�ألف دينار كويتي
778,325688,453النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق(

232,000395,736�سندات خزينة حكومة الكويت
278,675321,953�سندات بنك الكويت المركزي 

128,368156,569ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 
212,978143,668قرو�ض و�سلف للبنوك

قرو�ض و�سلف للعملاء:
- 2,656,6142,517,480قرو�ض لل�شركات 	
- 1,567,9941,432,573قرو�ض ا�ستهلاكية   	

136,928132,271ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13(  
40,72336,116موجودات �أخرى 

6,032,6055,824,819الإجمالي
1,753,1851,663,166مطلوبات محتملة والتزامات 

100,42573,919عقود تحويل العملات الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

1,853,6101,737,085الإجمالي

7,886,2157,561,904�إجمالي التعر�ض لمخاطر الائتمان 

��ا نتيج��ة الترك��ز الجوه��ري لموج��ودات البنك بالن���سبة لأي طرف مقابل فردي ويت��م �إدارة هذه المخاطر من خلال تنويع المحفظة. ت���سجل  يمك��ن �أن تن�ش���أ مخاط��ر الائتم��ان �أي�ضً
�أكرب� 20 حال��ة تعر�ض�� �إجمالي��ة لمخاط��ر القرو�ض�� القائم��ة كن���سبة مئوي��ة م��ن �إجم��الي ح��الات التعر�ض�� لمخاط��ر الائتم��ان كم��ا في 31 دي���سمبر 2019 ن���سبة %13.3 )2018: 

 .)%13.6

24       الأدوات المالية )تتمة(
�أ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(

             الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الائتمان )تتمة(
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ت�صنيف الجودة الائتمانية الداخلية 

ته��دف �سيا���سة البن��ك الى تقيي��م مخاط��ر الائتم��ان في الأن�ش��طة الم�صرفي��ة التجاري��ة 
م��ن خال�ل عملي��ة ت�صني��ف المخاط��ر. ت���ستند العملي��ة �إلى �أف���ضل الممار���سات الدولي��ة 

وتتي��ح ال�ش��فافية والات���ساق بحي��ث يمكن المقارنة بني� الملتزمين. 

ي���ستخدم البن��ك برنام��ج مودي��ز لت�صني��ف المخاط��ر )Moody’s( وذل��ك لت�صني��ف 
المقتر�ني�ض م��ن ال�ش��ركات. وفق��اً لبرنام��ج الت�صني��ف مودي��ز، يت��م ت�صني��ف كاف��ة 
المقتر�ني�ض ا���ستناداً �إلى التقيي��م الم��الي وتقيي��م الأعم��ال. يراع��ي التقيي��م الم��الي 
الأداء الت�شغيلي وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال والتحوط من الديون بينما ي�ستند تقييم 

الأعم��ال �إلى مخاط��ر قط��اع الأعم��ال وج��ودة الإدارة ومرك��ز ال�ش��ركات. 

تنق���سم عملي��ة ت�صني��ف المخاط��ر �إلى ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمني� وت�صني��ف مخاطر 
الت���سهيلات. ترك��ز منهجي��ة الت�صني��ف عل��ى عوام��ل مث��ل: الأداء الت�ش��غيلي وال���سيولة 
وخدمة الدين وهيكل ر�أ�س المال. �إن تحليل الن�سب يت�ضمن تقييم اتجاه كل ن�سبة على 
م��دى فت�رات متع��ددة فيم��ا يتعل��ق بتغري� الن���سبة وتغير الاتج��اه. كما �أن تحليل الن���سب 
يقارن �أي�ضاً بين قيمة الن���سبة لأحدث فترة وقيم المجموعة المماثلة القابلة لمقارنتها. 

يت�ضمن التقييم �أي�ضاً التقييم النوعي للعمليات وال���سيولة وهيكل ر�أ���س المال.

بالن���سبة لل�ش��ركات الجدي��دة �أو معامال�ت تموي��ل الم�ش��اريع، تنت��ج مخاط��ر الملتزمني� 
ع��ن ا���ستخدام توقعات تغطي فت�رة القر�ض. 

يعك���س ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمني� احتمالية تعثر الملتزم )غير المتعلق بنوع الت���سهيل 
�أو ال�ضم��ان( عل��ى م��دى ال��ـ 12 �ش��هراً التالي��ة بالن���سبة للت���سهيلات الرئي���سية غري� 

المكفول��ة ب�ضمانات. 

�إن ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمني� للموج��ودات المنتظم��ة ين��درج ب���صورة عام��ة في ثال�ث 
فئ��ات وه��م بالتحدي��د: ”مرتفع��ة” و”قيا���سية” و”مقبول��ة”. �إن ح��الات التعر�ض�� 
لمخاط��ر الائتم��ان الم�صنف��ة �ضم��ن فئ��ة ”مرتفع��ة” تتمث��ل في تقيي��م المخاطر ال�ش��املة 
لتكب��د خ���سائر مالي��ة نتيج��ة عج��ز الملت��زم ع��ن الوف��اء بالتزام��ه عل��ى �أنه��ا منخف���ضة. 
�إن ح��الات التعر�ض�� لمخاط��ر الائتم��ان الم�صنف��ة �ضم��ن فئ��ة ”قيا���سية” تتمث��ل في تلك 
الت�سهيلات ذات الم�ستوى المر�ضي من حيث الو�ضع المالي وم�ؤ�شرات المخاطر والقدرة 
عل��ى ال���سداد. �إن ح��الات التعر�ض�� لمخاط��ر الائتم��ان الم�صنف��ة �ضم��ن فئ��ة ”مقبول��ة” 
تتمثل في تلك الح���سابات المنتظمة والتي يكون فيها ال���سداد وفقاً لل�ش��روط التعاقدية 
بالكام��ل. يت��م تقيي��م المخاط��ر ال�ش��املة للخ���سائر المالي��ة الم�صنف��ة كفئ��ة ”مقبول��ة” 
عل��ى �أنه��ا �أعل��ى م��ن ح��الات التعر�ض�� للمخاط��ر الم�صنف��ة �ضم��ن فئ��ة ”مرتفع��ة” �أو 

 . ���سية” قيا ”

ت�صنيف مخاطر الت�سهيلات

ل��دى البن��ك �أي���ضاً �إط��ار عم��ل معتم��د لت�صني��ف مخاط��ر الت���سهيلات. بينم��ا لا ي�أخ��ذ 
ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمني� في الاعتب��ار عوام��ل مث��ل توف��ر ال�ضم��ان والدع��م، ف���إن 
ت�صني��ف مخاط��ر الت���سهيلات ه��و مقيا���س لجودة التعر�ض�� لمخاطر الائتمان ا���ستناداً 
�إلى الخ�سائر المتوقعة في حالة التعثر بعد �أخذ ال�ضمان والدعم في الاعتبار. �إن توفر 
ال�ضمان �أو الدعم الم�ؤهل يخف�ض ب�شكل جوهري من مقدار الخ�سائر في حالة التعثر 

ويعك���س ت�صني��ف مخاط��ر الت���سهيلات عوامل تخفيف تل��ك المخاطر. 

نظام �أمريكا ال�شمالية لت�صنيف قطاعات الأعمال

ي�صن��ف البن��ك تعر�ض�� البن��ك للمخاط��ر وفق��اً لنظ��ام �أمري��كا ال�ش��مالية لت�صني��ف 
قطاع��ات الأعم��ال. �إن ه��ذه الت�صنيف��ات ت�أت��ي �إ�ضاف��ة �إلى الت�صني��ف ال��ذي ي���ستند 
�إلى رم��وز �أغرا�ض�� ال���سداد كم��ا يحدده��ا بن��ك الكوي��ت المرك��زي، وه��ذا ي���سمح للبنك 

بت�صني��ف محفظت��ه �إلى ع��دة قطاع��ات فرعي��ة لت���سهيل التحلي��ل وتح�ني�س �إدارة 
الترك��زات، �إن وج��دت.

يق��وم البن��ك بت�صني��ف القرو�ض�� وال���سلف الت��ي يتيج��ه لعمال�ءه الى فئتني�: قرو�ض�� 
ال�ش��ركات والقرو�ض الا���ستهلاكية. تت�ضمن قرو�ض ال�ش��ركات الت���سهيلات الائتمانية 
ومنتج��ات التموي��ل التج��اري لعمال�ء البن��ك م��ن ال�ش��ركات والم�ؤ�س���سات. كم��ا تت�ضم��ن 
القرو�ض�� الا���ستهلاكية قرو�ض�� ب�أق���ساط �آجل��ة والبطاق��ات الائتماني��ة والت���سهيلات 
الائتماني��ة الأخ��رى للاف��راد ذوي ر�ؤو���س الأم��وال الكبري�ة والم�ش��روعات ال�صغري�ة 
والمتو���سطة. ويتي��ح ذل��ك للبن��ك �إمكاني��ة تنوي��ع محفظت��ه لقطاع��ات فرعي��ة متنوع��ة 

لت���سهيل تحلي��ل وتعزي��ز �إدارة الترك��زات – ع��ن وج��دت. 

ت�صنيف مخاطر المحفظة

يق��وم البن��ك باحت���ساب المتو���سط المرج��ح لمع��دل ت�صني��ف المخاط��ر ال��ذي يت��م م��ن 
خلال��ه �إج��راء تقيي��م �ش��امل لجودة المحفظ��ة على فترات زمنية فا�صل��ة منتظمة ويتم 

مناق�ش��تها في لجن��ة الائتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة مجل���س الإدارة للمخاط��ر. 

نموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر

يق��وم البن��ك بتطبي��ق نم��وذج العائ��د عل��ى ر�أ���س الم��ال المع��دل بالمخاط��ر لتقيي��م ���صافي 
القيمة المدرجة في الح�ساب بعد الأخذ في الاعتبار تكلفة ر�أ�س المال. ت�ساعد النماذج 
عل��ى اتخ��اذ الق��رارات الائتماني��ة ال���سليمة وتعزي��ز وزي��ادة القيمة الت��ي يح�صل عليها 

الم�ساهم.

البنية التحتية للائتمان 

ل��دى البن��ك وح��دة متخ�ص���صة هدفه��ا الأ�سا���سي ه��و دع��م تطوي��ر واعتم��اد ومراقب��ة 
منتج��ات الائتم��ان و�إدارة البني��ة التحتي��ة لمخاط��ر الائتم��ان و�إع��داد تقاري��ر نظ��م 
معلوم��ات الادارة. تق��وم الوح��دة بدع��م نظ��م �إدارة الائتمان/المخاط��ر ونظ��م طلب��ات 
الائتم��ان ونم��اذج ت�صني��ف المخاط��ر ونم��وذج العائد على ر�أ���س المال المع��دل بالمخاطر 
وال�سيا�سات المتعلقة بالائتمان للبنك. لدى البنك حاليًا نظام �إ�صدار ن�شرة الائتمان 
الإلكترونية لمنتجات الائتمان على �أع�ضاء لجنة الائتمان والتي بموجبها يتم تح�سين 

كف��اءة عملية اعتم��اد الائتمان.

24       الأدوات المالية )تتمة(
�أ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(
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2019

مت�أخرة ولكن غير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة
غير منخف�ضة 

القيمة

�ألف دينار 
كويتي

مرتفعة

�ألف دينار 
كويتي

قيا�سية

�ألف دينار 
كويتي

مقبولة

�ألف دينار 
كويتي

الإجمالي

�ألف دينار 
كويتي

778,378---778,378النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق( 

232,000---232,000�سندات خزينة حكومة الكويت

278,675---278,675�سندات بنك الكويت المركزي 

128,450---128,450ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

214,058---214,058قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء: 
2,039,320739,30894,6249,5462,882,798- قرو�ض �شركات 

74,0081,570,988-1,480,32616,654- قرو�ض ا�ستهلاكية   

137,045---137,045 ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

40,723---40,723موجودات �أخرى 

5,328,975755,96294,62483,5546,263,115

2018

مت�أخرة ولكن غير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة
غير منخف�ضة 

القيمة

�ألف دينار 
كويتي

مرتفعة

�ألف دينار 
كويتي

قيا�سية

�ألف دينار 
كويتي

مقبولة

�ألف دينار 
كويتي

الإجمالي

�ألف دينار 
كويتي

688,469---688,469النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق( 

395,736---395,736�سندات خزينة حكومة الكويت

321,953---321,953�سندات بنك الكويت المركزي 

156,653---156,653ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

144,878--102,41642,462قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء: 
1,889,735765,79697,73510,4452,763,711- قرو�ض �شركات 

1,348,52614,0911,74571,4511,435,813- قرو�ض ا�ستهلاكية   

132,425---132,425 ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

36,116---36,116موجودات �أخرى 

5,072,029822,34999,48081,8966,075,754

تم ت�أخير �سداد ن�سبة 93% )2018: 91%( من الأر�صدة مت�أخرة ال�سداد ولكن غير منخف�ضة القيمة لأقل من 60 يومًا ون�سبة 7% )2018: 9%( تراوحت بين 60 - 90 
يومًا. 

24       الأدوات المالية )تتمة(
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الموجودات المالية التي انخف�ضت قيمتها ب�صورة فردية وفقًا للفئة 

2019
مجمل التعر�ض 

�ألف دينار كويتي

مخ�ص�ص انخفا�ض 
القيمة 

�ألف دينار كويتي

القيمة العادلة 
لل�ضمان 

�ألف دينار كويتي
قرو�ض و�سلف للعملاء:

32,64137431,252- قرو�ض �شركات 
19,4236,870294- قرو�ض ا�ستهلاكية   

52,0647,24431,546

2018
مجمل التعر�ض 

�ألف دينار كويتي

مخ�ص�ص انخفا�ض 
القيمة 

�ألف دينار كويتي

القيمة العادلة 
لل�ضمان 

�ألف دينار كويتي
قرو�ض و�سلف للعملاء:

23,38640722,909- قرو�ض �شركات 
21,57610,55950- قرو�ض ا�ستهلاكية   

44,96210,96622,959

20192018

الموجودات 

�ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 

�ألف دينار كويتي

الموجودات 
�ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
�ألف دينار كويتي

المنطقة الجغرافية: 
4,770,0901,350,0384,774,5581,324,055محلياً )الكويت(

903,520178,860818,409112,870دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

238,87896,963199,69171,248�أوروبا   

28,54219,0482,80023,943�أمريكا وكندا  

57,028208,70118,364204,969�آ�سيا والمحيط الهادي 

-10,997-34,547باقي دول العالم 

6,032,6051,853,6105,824,8191,737,085

قطاع الأعمال: 
-1,755,37930,8371,642,319�شخ�صية 

1,217,984555,152985,527519,534مالية 

451,493378,575423,342277,194تجارية 

74,76636,57879,41835,228نفط خام وغاز 

287,428558,112258,389581,215�إن�شائية 

1,080,49071,310,89612حكومية 

299,29264,014284,72072,455�صناعية 

690,39848,080662,20965,477عقارية

175,375182,255177,999185,970�أخرى

6,032,6051,853,6105,824,8191,737,085

المطلوبات المحتملة والالتزامات هي �أدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر الائتمان 

�إن الغر�ض�� الأ�سا���سي م��ن ه��ذه الأدوات ه��و الت�أك��د م��ن توف��ر الأم��وال لعمي��ل م��ا عن��د ال���ضرورة. وم��ع ذل��ك ف���إن مجم��وع المبال��غ التعاقدي��ة للالتزام��ات بتق��ديم الائتم��ان لا يمثل 
بال�ضرورة الاحتياجات النقدية الم�ستقبلية، حيث �إن كثيراً من هذه الالتزامات �سينتهي �سريانها �أو يتم �إلغا�ؤها دون �أن يتم تمويلها. تم الإف�صاح عن هذه الأدوات في الإي�ضاح 

.26
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�أدوات مالية م�شتقة بمبالغ تعاقدية �أو ا�سمية خا�ضعة لمخاطر الائتمان

�إن الأدوات المالي��ة الم�ش��تقة تتك��ون م��ن عق��ود ال���صرف الأجنب��ي. وت���سمح عق��ود ال���صرف الأجنب��ي للبن��ك وعملائ��ه بتحوي��ل �أو تعدي��ل �أو تخفي�ض�� مخاط��ر تحوي��ل العمال�ت 
الأجنبي��ة. �إن عق��ود ال���صرف الأجنب��ي معر���ضة لمخاط��ر الائتم��ان ومح��ددة بالقيمة الا���ستبدالية الحالية للأدوات والتي هي ل�صالح البنك، والتي تعتبر جزءاً ب���سيطاً فقط من 

المبال��غ التعاقدي��ة �أو الا���سمية الم���ستخدمة في التعبري� ع��ن �أحجامه��ا القائمة.

تم الإف�صاح عن هذه الأدوات في الإي�ضاح 28. تمت �إدارة التعر�ض لمخاطر الائتمان كجزء �ضمن الحدود ال�شاملة للقرو�ض الممنوحة للعملاء.

ب. مخاطر �أ�سعار الفائدة 

تن�ش���أ مخاط��ر �أ���سعار الفائ��دة م��ن �إمكاني��ة �أن ت�ؤث��ر التغري�ات في �أ���سعار الفائ��دة على القيمة العادل��ة �أو التدفقات النقدية ل�ل�أدوات المالية. يتعر�ض البنك عادةً لمخاطر �أ���سعار 
الفائدة نتيجة لعدم التطابق �أو وجود فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميزانية العمومية التي ت���ستحق �أو يعاد ت���سعيرها في فترة محددة. يدير البنك 
هذه المخاطر بمطابقة �إعادة ت���سعير الموجودات والمطلوبات من خلال �إ�ت�سراتيجيات �إدارة المخاطر. ويعاد ت���سعير �أغلبية الموجودات والمطلوبات التي تحمل فائدة خلال ���سنة 

واحدة. وبالتالي يتعر�ض البنك لمخاطر �أ�سعار الفائدة ب�شكل محدود.

�إن ح�سا���سية بي��ان الدخ��ل لأ���سعار الفائ��دة تقي���س ت�أثري� التغري�ات المق��درة في �أ���سعار الفائ��دة عل��ى ���صافي �إي��رادات الفائ��دة ل���سنة واح��دة ا���ستناداً �إلى الموج��ودات والمطلوب��ات 
المالي��ة ذات الفائ��دة المحتف��ظ به��ا في نهاي��ة ال���سنة. وح�سا���سية �أ���سعار الفائ��دة عل��ى حق��وق الملكي��ة )الدخل ال�ش��امل( ه��ي ت�أثير التغيرات في �أ���سعار الفائدة عل��ى القيمة العادلة 

للإي��ردات ال�ش��املة الأخ��رى لل���سندات ذات مع��دلات الفائ��دة الثابتة/المتغري�ة المحتفظ بها في نهاية ال���سنة.

يعك���س الجدول التالي ت�أثيرات التغير بمقدار 25 نقطة �أ�سا���سية في �أ���سعار الفائدة على بيان الدخل وحقوق الملكية )الدخل ال�ش��امل(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى 
ثابتة: 

20192018

العملة
التغير في 

�سعر الفائدة 
بعدد النقاط 

الأ�سا�سية

الت�أثير على بيان 
الدخل 

�ألف دينار كويتي      

الت�أثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي

التغير في 
�سعر الفائدة 

بعدد النقاط 
الأ�سا�سية

الت�أثير على بيان 
الدخل 

�ألف دينار كويتي      

الت�أثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي
-2,695 25 )+(-2,117 25 )+(الدينار الكويتي

-287 25 )+(-605 25 )+(الدولار الأمريكي

ج.    مخاطر العملات 

تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. يعتبر البنك نف�سه م�ؤ�س�سة كويتية وعملته الرئي�سية 
ه��ي الدين��ار الكويت��ي. ويلت��زم البن��ك بالح��دود المق��ررة م��ن قب��ل بنك الكويت المركزي وكافة الحدود المعتم��دة داخليًا. ويتم مراقبة المراكز على �أ�سا���س يومي للت�أكد من الإبقاء 

على المراكز �ضمن الحدود المقررة.

ا���ستنادا �إلى الموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة للبن��ك المحتف��ظ به��ا في تاري��خ بي��ان المرك��ز الم��الي، وفي حال��ة التغري� في ح��ركات العمال�ت الأجنبي��ة م��ع الاحتف��اظ بكاف��ة المتغري�ات 
الأخ��رى ثابت��ة، يك��ون الت�أثري� عل��ى بي��ان الدخ��ل والإيرادات ال�ش��املة الأخرى للبن��ك كما يلي:

20192018

العملة
التغير في 

�سعر الفائدة 
بعدد النقاط 

الأ�سا�سية

الت�أثير على بيان 
الدخل 

�ألف دينار كويتي      

الت�أثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي

التغير في 
�سعر الفائدة 

بعدد النقاط 
الأ�سا�سية

الت�أثير على بيان 
الدخل 

�ألف دينار كويتي      

الت�أثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي
211(217)5 +115(80)5 +الدولار الأمريكي

يتم الاحتفاظ با�ستثمارات البنك في محفظة متنوعة من الأ�سهم و�أدوات الدين وال�صناديق التي ت�ستثمر في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية والمنتجات المدرجة بعملات 
مختلف��ة والت��ي لا يمك��ن قيا���س �أدائه��ا بال���ضرورة بالارتب��اط م��ع الحرك��ة في ���سعر �صرف عملة بعينها. لم يتم مراعاة ���سوى الت�أثير على القيمة الدفترية له��ذه الأوراق المالية في 

تحليل الح�سا�سية. 
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د.  مخاطر ال�سيولة

�إن مخاط��ر ال���سيولة ه��ي المخاط��ر الناتج��ة ع��ن ع��دم ق��درة البن��ك عل��ى الوف��اء بالتزامات��ه المالي��ة في الوق��ت المحدد دون تكبد خ���سائر جوهري��ة. ومخاطر ال���سيولة هي المخاطر 
المتتابعة التي يمكن �أن تنتج عن الا�ضطرابات في ال�سوق �أو تدني درجة الائتمان مما قد يت�سبب في ن�ضوب بع�ض م�صادر التمويل على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت 
الإدارة بتنوي��ع م���صادر التموي��ل و�إدارة الموج��ودات م��ع �أخ��ذ ال���سيولة في الاعتب��ار، والاحتف��اظ بر�صي��د كاف م��ن النق��د والنق��د المع��ادل والأوراق المالي��ة الت��ي ي���سهل تحويله��ا الى 

نقد.

تن�ش���أ مخاط��ر ال���سيولة م��ن �أن�ش��طة التموي��ل العام��ة للبن��ك. بن��اء عل��ى توجيه��ات لجن��ة الموج��ودات والمطلوب��ات تق��وم مجموع��ة الخزين��ة ب���إدارة ال���سيولة وعملي��ات التموي��ل لدى 
البن��ك ل�ضم��ان تواف��ر الأم��وال الكافي��ة للوف��اء بمتطلب��ات التموي��ل النقدي��ة المعروف��ة للبن��ك وكذلك �أي احتياج��ات غير متوقعة يمك��ن �أن تطر�أ. يحتفظ البن��ك في جميع الأوقات 

بم���ستويات منا���سبة م��ن ال���سيولة وفق��ا لم��ا ي��راه منا���سباً للوف��اء بم���سحوبات الودائع و���سداد القرو�ض�� وتمويل القرو�ض الجدي��دة حتى في ظل الظ��روف ال�صعبة. 

يقوم البنك بقيا���س ومراقبة ن���سب ال���سيولة ق�صيرة الأجل وطويلة الأجل القائمة على تعليمات بازل III فيما يخ�ص ن���سبة التحوط من ال���سيولة و�صافي ن���سبة التمويل الم���ستقر. 
والغر�ض�� م��ن ن���سبة التح��وط م��ن ال���سيولة ه��و تح�ني�س قائم��ة ال���سيولة ق�صيرة الأجل ل��دى البنك عن طري��ق الت�أكد من احتفاظ البن��ك بمجموعة كافية من الموجودات ال���سائلة 
ذات الج��ودة العالي��ة لتغطي��ة فت�رة 30 يومً��ا م��ن التدفق��ات النقدي��ة ال�صادرة. وعلى نحو مماثل، يهدف �صافي ن���سبة التمويل الم���ستقر �إلى تح�ني�س قائمة ال���سيولة طويلة الأجل 

ع��ن طري��ق الت�أك��د م��ن احتفاظ البنك بم�صادر تمويل م���ستقرة لتغطية متطلب��ات التمويل على المدى الق�صير والطويل.  

تت�ضم��ن عملي��ة �إدارة ال���سيولة والتموي��ل م��ا يل��ي: تقدي��ر التدفق��ات النقدي��ة ح���سب العمل��ة الرئي���سية ومراقب��ة المرك��ز الم��الي ومع��دلات ال���سيولة مقاب��ل المتطلب��ات الداخلي��ة 
والتنظيمي��ة والاحتف��اظ بم���صادر تموي��ل متنوع��ة ومراقب��ة ترك��ز المودعني� لتجنب الاعتماد غير الملائم على كبار المودعين من الأف��راد و�ضمان وجود مزيج تمويلي عام مر�ض؛ 
و�إدارة احتياجات تمويل الدين. يحتفظ البنك بقاعدة تمويل متنوعة وم�ستقرة من الودائع الأ�سا�سية الخا�صة بالأفراد وال�شركات كما �أن مجموعة الخزينة تحتفظ بخطط 

ط��وارئ لل���سيولة والتموي��ل وذل��ك للتغل��ب عل��ى ال�صعوب��ات المحتمل��ة الت��ي يمكن �أن تن�ش���أ عن ال���سوق المحلي �أو الإقليم��ي �أو وقوع �أحداث جغرافية و�سيا���سية.

��ا الح��د م��ن مخاط��ر ال���سيولة م��ن خال�ل الالتزام بمتطلبات ال���سيولة ال�صارمة الخا�صة ببنك الكويت المركزي وهي: الحد الأدنى للخ���سائر الناتجة من التعثر بن���سبة  يت��م �أي�ضً
100%، والح��د الأدن��ى ل���صافي ن���سبة التموي��ل الم���ستقر بن���سبة 100%، ح��دود ع��دم تطابق قائمة الا���ستحقاق لفت�رات زمنية محددة: - 10% لفترة 7 �أي��ام �أو �أقل؛ و - %20 

لفترة �ش��هر �أو �أقل، ون���سبة - 30% لفترة ثلاثة �أ�ش��هر �أو �أقل، ون���سبة - 40% لفترة ���ستة �أ�ش��هر �أو �أقل؛ وكذلك متطلبات الاحتفاظ بن���سبة 18% من ودائع العملاء بالدينار 
الكويت��ي و���سندات خزين��ة حكوم��ة الكوي��ت و�أر���صدة الح���سابات الجارية/الودائ��ع ل��دى بنك الكويت المرك��زي و/�أو �أية �أدوات مالية �أخرى �صادرة من قب��ل بنك الكويت المركزي 

والالتزام  بن���سبة القرو�ض �إلى الودائع التي تبلغ %90.
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يلخ�ص�� الج��دول الت��الي قائم��ة ا���ستحقاق الموج��ودات والمطلوب��ات في نهاي��ة ال���سنة ا���ستنادا �إلى ترتيب��ات ال���سداد التعاقدي��ة المتبقية )الموج��ودات والمطلوبات التي لي���س لها فترة 
ا���ستحقاق تعاقدي ت���ستند �إلى توقعات الإدارة(:  

في 31 دي�سمبر 2019:

الموجودات: 

حتى 
�شهر واحد

�ألف دينار 
كويتي

من 1 
�إلى 3 �أ�شهر

�ألف دينار 
كويتي

من 3 �إلى 
6 �أ�شهر

�ألف دينار 
كويتي

من 6 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

من 1 �إلى 3 
نوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
3 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع

�ألف دينار 
كويتي

847,881-----847,881النقد والنقد المعادل
29,50015,00037,00042,00086,50022,000232,000�سندات خزينة حكومة الكويت
278,675---61,92791,060125,688�سندات بنك الكويت المركزي 

128,368--72,34740,86815,153-ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات  مالية �أخرى 
44513,56822,23021,077140,65715,001212,978قرو�ض و�سلف للبنوك
244,826400,314526,421551,050498,1362,003,8614,224,608قرو�ض و�سلف للعملاء

91,27371,832170,694-7,589--ا�ستثمارات في �أوراق مالية 
28,4833,0874,9333,41473,260372113,549موجودات �أخرى 

36,66436,664-----مباني ومعدات 

1,213,062595,376764,729632,694889,8262,149,7306,245,417مجموع الموجودات

المطلوبات: 
398,713--120,39969,064108,033101,217الم�ستحق للبنوك

1,018,487-344,085162,351267,765243,508778ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 
3,949,901-2,170,013598,970568,210590,20522,503ودائع العملاء

100,000-100,000----�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2
113,993-39,08824,18011,37517,70521,645مطلوبات �أخرى 

5,581,094-2,673,585854,565955,383952,635144,926�إجمالي المطلوبـات
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في 31 دي�سمبر 2018:

الموجودات: 

حتى 
�شهر واحد

�ألف دينار 
كويتي

من 1 
�إلى 3 �أ�شهر

�ألف دينار 
كويتي

من 3 �إلى 
6 �أ�شهر

�ألف دينار 
كويتي

من 6 �إلى 
12 �شهراً

�ألف دينار 
كويتي

من 1 �إلى 3 
�سنوات

�ألف دينار 
كويتي

�أكثر من 
3 �سنوات

�ألف دينار 
كويتي

المجموع

�ألف دينار 
كويتي

742,109-----742,109النقد والنقد المعادل

27,43341,80394,500158,00074,000395,736-�سندات خزينة حكومة الكويت

321,953---78,907100,555142,491�سندات بنك الكويت المركزي 

156,569---126,57029,999-ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات  مالية �أخرى 

143,668-12,48725,02229,12022,74854,291قرو�ض و�سلف للبنوك

220,493469,792374,095484,318496,4531,904,9023,950,053قرو�ض و�سلف للعملاء

39,386103,418167,372-24,568--ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

26,7611,4253,2653,79171,587318107,147موجودات �أخرى 

31,74031,740-----مباني ومعدات 

1,080,757750,797645,341605,357819,7172,114,3786,016,347مجموع الموجودات

المطلوبات: 
414,482--170,08886,89186,22771,276الم�ستحق للبنوك

1,005,894-148,031182,688222,532316,344136,299ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

3,734,755-2,272,559700,593328,609412,52620,468ودائع العملاء

100,000-100,000----�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2

132,523-39,46626,0619,25718,14239,597مطلوبات �أخرى 

5,387,654-2,630,144996,233646,625818,288296,364�إجمالي المطلوبـات

يلخ�ص الجدول التالي قائمة الا�ستحقاق الخا�صة بالمطلوبات المالية والمطلوبات المحتملة والالتزامات والمطلوبات المالية غير الم�شتقة على البنك في 31 دي�سمبر ا�ستنادا �إلى 
التزامات ال�سداد التعاقدية غير المخ�صومة. بالن�سبة لدفعات ال�سداد التي تخ�ضع للإخطار فيتم التعامل معها كما لو تم ار�سال الاخطارات فوراً. 

في 31 دي�سمبر 2019:

من 1 �إلى 3 �أقل من �شهرالمطلوبات المالية:
�أ�شهر

من 3 �إلى 12 
�أ�شهر

من 1 �إلى 5 
�سنوات

�أكثر من 
المجموع5 �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

404,842-59,01047,203189,133109,496الم�ستحق للبنوك 
1,039,627-89,796169,672584,652195,507ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

3,993,056-1,581,477271,6891,536,583603,307ودائع العملاء

109,366-1,6344,991102,741-�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2
113,993-39,08824,18029,08021,645مطلوبات �أخرى 

 �إجمالي المطلوبات 
5,660,884--1,769,371514,3782,344,4391,032,696غير المخ�صومة 
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في 31 دي�سمبر 2018:

من 1 �إلى 3 �أقل من �شهرالمطلوبات المالية:
�أ�شهر

من 3 �إلى 12 
�أ�شهر

من 1 �إلى 5 
�سنوات

�أكثر من 
المجموع5 �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

420,937-106,12781,264205,31528,231الم�ستحق للبنوك 

1,033,040-57,65266,343500,766408,279ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

3,769,029-1,587,448351,5651,721,397108,619ودائع العملاء

116,292-1,6645,086109,542-�سندات م�ساندة - ال�شريحة 2

132,523-39,46626,06127,39939,597مطلوبات �أخرى 
 �إجمالي المطلوبات 

5,471,821--1,790,693526,8972,459,963694,268غير المخ�صومة 

يو�ضح الجدول التالي فترات انتهاء الا�ستحقاق التعاقدي الخا�صة بمطلوبات البنك المحتملة: 

في 31 دي�سمبر 2019:

من 1 �إلى 3 �أقل من �شهرالمطلوبات المالية:
�أ�شهر

من 3 �إلى 12 
�أ�شهر

من 1 �إلى 5 
�سنوات

�أكثر من 
المجموع5 �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

27,27558,179198,070616,078561,9791,461,581مطلوبات محتملة  

5,1945,55229,09548,820202,943291,604التزامات

32,46963,731227,165664,898764,9221,753,185

في 31 دي�سمبر 2018:

من 1 �إلى 3 �أقل من �شهرالمطلوبات المالية:
�أ�شهر

من 3 �إلى 12 
�أ�شهر

من 1 �إلى 5 
�سنوات

�أكثر من 
المجموع5 �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

16,16153,329141,768719,246509,7801,440,284مطلوبات محتملة  

222,882-7556,968144,49721,342التزامات

16,236110,297286,265740,588509,7801,663,166

يو�ضح الجدول التالي فترة الانتهاء التعاقدي ح�سب ا�ستحقاق مراكز عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة لدى البنك:

الم�شتقات
�أقل من �شهر

�ألف دينار كويتي

من 1 �إلى 3 �أ�شهر

�ألف دينار كويتي

من 3 �إلى 12 �أ�شهر

�ألف دينار كويتي

المجموع

�ألف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر 2019:
70,8481743,10874,130تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 دي�سمبر 2018:
30,7222,71728,53661,975تحويل العملات الأجنبية الآجلة
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هـ.  المخاطر الت�شغيلية

مخاطر الت�ش��غيل هي مخاطر الخ���سائر الناتجة عن توفر �أدوات رقابة داخلية غير ملائمة �أو غير ناجحة �أو الأخطاء الب�ش��رية �أو ف�ش��ل الأنظمة �أو الأحداث الخارجية. ولدى 
البنك مجموعة من ال�سيا���سات والإجراءات التي �أقرها مجل���س الإدارة ويتم تطبيقها ب�ش���أن تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر الت�ش��غيل �إلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر 

المرتبطة بالن�شاط الم�صرفي والمالي للبنك. 

يت��م مراقب��ة مخاط��ر الت�ش��غيل م��ن خال�ل وح��دة �إدارة المخاط��ر الت�ش��غيلية داخل الق���سم المخت�ص ب���إدارة المخاطر. تتولى الإدارة التحق��ق من الالتزام بال�سيا���سات والإجراءات 
لغر�ض تحديد وتقييم ومراقبة والا�شراف على مخاطر الت�شغيل كجزء من الإدارة ال�شاملة للمخاطر. تلتزم �إدارة المخاطر الت�شغيلية بتعليمات بنك الكويت المركزي ال�صادرة 
بتاريخ 14 نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإر�شادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات بتاريخ 13 �أكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار�سات ال�سليمة لإدارة ورقابة المخاطر 

الت�شغيلية لدى البنوك. 

و.  مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

تتمثل هذه المخاطر في مخاطر تقلب قيمة الا�ستثمارات في الأ�سهم نتيجة التغيرات في �أ�سعار ال�سوق �سواء كانت تلك التغيرات نتيجة عوامل متعلقة بالأداة الفردية �أو الجهة 
الم�صدرة لها �أو عوامل ت�ؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�سوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلال تنويع ا�ستثماراته. 

�إن ج��زءاً م��ن ا���ستثمارات البن��ك يت��م الاحتف��اظ ب��ه في محفظ��ة متنوع��ة م��ن �صنادي��ق م��دارة والت��ي ت���ستثمر في مجموع��ة متنوع��ة م��ن الأوراق المالي��ة الت��ي لا يمك��ن بال���ضرورة 
قيا���س �أدائه��ا فيم��ا يتعل��ق بالحرك��ة في �أي م�ؤ�ش��ر �أ���سهم مح��دد. 

فيم��ا يل��ي الت�أثري� عل��ى حق��وق الملكي��ة )نتيج��ة التغري� في القيم��ة العادل��ة لأدوات حق��وق الملكي��ة المحتفظ بها كمدرج��ة بالقيمة العادلة م��ن خلال الإيرادات ال�ش��املة الأخرى( في 
نهاية ال�سنة ب�سبب التغير المقدر بن�سبة 5% في م�ؤ�شرات ال�سوق )بافترا�ض تغير الا�ستثمارات في الأ�سهم المدرجة بما يتفق مع �أ�سواق الأ�سهم(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات 

الأخرى ثابتة: 

م�ؤ�شرات ال�سوق
التغير في 

�أ�سعار الأ�سهم %
 2019

الت�أثير على حقوق الملكية 
2018

الت�أثير على حقوق الملكية 
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

793726+5%�سوق الكويت للأوراق المالية

59-+5%�سوق نيويورك للأوراق المالية

ز.  مخاطر المدفوعات مقدماً 

مخاطر المدفوعات مقدماً هي مخاطر �أن يتكبد البنك خ�سارة مالية ب�سبب قيام عملائه والأطراف المقابلة بال�سداد �أو طلب ال�سداد قبل �أو بعد التاريخ المتوقع مثل القرو�ض 
ذات المعدلات الثابتة عند انخفا�ض �أ�سعار الفائدة. 

�إن معظ��م الموج��ودات المالي��ة للبن��ك الت��ي تحم��ل فائ��دة ذات �أ���سعار فائ��دة متغري�ة. �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، ف���إن معظ��م المطلوبات المالية التي تحم��ل فائدة والتي يحتف��ظ فيها البنك 
بخيار ال���سداد، لها فترات ا���ستحقاق �أقل من ���سنة واحدة وبالتالي ف�إن البنك لا يتعر�ض لمخاطر جوهرية بالن���سبة للمدفوعات مقدماً. 
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25. القيمة العادلة للأدوات المالية 

�إن القيم��ة العادل��ة لجمي��ع الأدوات المالي��ة لا تختل��ف ب���صورة مادي��ة ع��ن قيمته��ا الدفتري��ة. بالن���سبة للموج��ودات المالي��ة والمطلوب��ات المالي��ة ال���سائلة �أو الت��ي له��ا فت�رة ا���ستحقاق 
ا على الودائع تحت الطلب وح���سابات الادخار التي لي���س لها  ق�صيرة الأجل )�أقل من ثلاثة �أ�ش��هر(، ف�إن القيمة الدفترية تقارب القيمة العادلة. وهذا الافترا�ض ينطبق �أي�ضً

ا���ستحقاق مح��دد وكذل��ك الأدوات المالية ذات مع��دلات الفائدة المتغيرة.

لم يتم اجراء �أي تغيير على �أ�ساليب وطرق التقييم الم�ستخدمة لغر�ض قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفترة البيانات المالية ال�سابقة.

يو�ضح الجدول التالي تحليلًا للأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة وفقًا لم�ستوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

2019
الم�ستوى 1

�ألف دينار كويتي

الم�ستوى 2 

�ألف دينار كويتي

الم�ستوى 3

�ألف دينار كويتي

الإجمالي

�ألف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى:

15,8685,97811,92033,766�أوراق مالية
201-201-�أوراق دين مالية

15,8686,17911,92033,967

2018
الم�ستوى 1

�ألف دينار كويتي

الم�ستوى 2 

�ألف دينار كويتي

الم�ستوى 3

�ألف دينار كويتي

الإجمالي

�ألف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى:
15,7235,53113,84735,101�أوراق مالية

2,173-2,173-�أوراق دين مالية

15,7237,70413,84737,274

تم ت�صني��ف القيم��ة العادل��ة للا���ستثمارات في �أوراق مالي��ة �أعال�ه الم�صنف��ة �ضم��ن الم���ستوى 1 والم���ستوى 2 والم���ستوى 3 طبق��ا ل�سيا���سة قيا���س القيمة العادلة المبين��ة في �إي�ضاح 2. 
خلال ال�سنة، لم يكن هناك �أي تحويلات ما بين م�ستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

تم تحديد القيم العادلة الموجبة وال�سالبة لعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة با�ستخدام مدخلات جوهرية من بيانات ال�سوق المعرو�ضة )الم�ستوى 2(. انظر �إي�ضاح 28.

 كم��ا في 31 دي���سمبر 2019، بلغ��ت التكلف��ة المطف���أة والقيم��ة العادل��ة للا���ستثمارات في اوراق مالي��ة المدرج��ة بالتكلف��ة المطف���أة مبل��غ 136,727 �أل��ف دين��ار كويتي )2018: 
130,098 �ألف دينار كويتي(، ومبلغ 118,235 �ألف دينار كويتي )الم���ستوى 1( )2018: 108,348 �ألف دينار كويتي( ومبلغ 20,800 �ألف دينار كويتي )الم���ستوى 

2( )2018: 20,800 ال��ف دين��ار كويت��ي( عل��ى الت��والي.

يت��م تقدي��ر القيم��ة العادل��ة للموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة الأخ��رى المدرج��ة بالتكلف��ة المطف���أة با���ستخدام نم��اذج تقيي��م تت�ضم��ن مجموع��ة م��ن افترا���ضات المدخال�ت. ق��د 
تت�ضم��ن ه��ذه الافترا���ضات تقدي��رات ت���ستخدم هوام�ش�� الائتم��ان ونم��اذج التدفق��ات النقدي��ة المخ�صوم��ة الم���ستقبلية م��ن خال�ل الافترا���ضات الت��ي ت��رى الإدارة �أنها مت���سقة مع 
تلك الم���ستخدمة من قبل الم�ش��اركين في ال���سوق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. كما �أجرى البنك تحليل ح�سا���سية عن طريق تباين هذه الافترا�ضات بالن���سبة 

لهام�ش�� معق��ول ولي���س هن��اك �أي ت�أثير مادي.

�إن القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف ب�شكل مادي عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية. ويعاد ت�سعير معدلات الفائدة على هذه الموجودات 
والمطلوب��ات المالي��ة عل��ى الف��ور ا���ستنادًا �إلى ح��ركات ال���سوق. تم ت�صني��ف القيم��ة العادل��ة له��ذه الأدوات المالي��ة �ضم��ن الم���ستوى 3 وتم تحديده��ا ا���ستنادًا �إلى التدفق��ات النقدي��ة 

المخ�صوم��ة حي��ث تتمث��ل المدخال�ت الأكثر جوهرية في معدل الخ�صم الذي يعك���س مخاط��ر الائتمان للأطراف المقابلة.
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26. المطلوبات المحتملة والالتزامات 

للوف��اء باحتياج��ات العمال�ء م��ن التموي��ل، يدخ��ل البن��ك في العدي��د م��ن الالتزام��ات والمطلوب��ات المحتمل��ة غري� القابل��ة للإلغ��اء. بالرغ��م م��ن �أن ه��ذه الالتزام��ات ق��د لا يت��م 
�إدراجه��ا في بي��ان المرك��ز الم��الي �إلا �أنه��ا تت�ضم��ن مخاط��ر ائتم��ان وبالت��الي تع��د ج��زءًا م��ن المخاط��ر الكلي��ة للبنك. 

�إن �إجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات القائمة هو كما يلي:  

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

1,213,8611,226,081�ضمانات

247,720214,203خطابات اعتماد وقبولات 

1,461,5811,440,284

كم��ا في تاري��خ البيان��ات المالي��ة، كان ل��دى البن��ك التزام��ات غري� م���سحوبة لمن��ح ت���سهيلات ائتماني��ة للعمال�ء بمبل��غ 291,604 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2018: 222,882 �أل��ف 
دينار كويتي(. تتيح ال�ش��روط التعاقدية للبنك الحق في ���سحب هذه الت���سهيلات في �أي وقت. 

27. تحليل القطاعات 

�أ. وفقًا لوحدة الأعمال
قبول الودائع من العملاء من الأفراد وال�ش��ركات والم�ؤ�س���سات وتقديم القرو�ض الا���ستهلاكية والح���سابات المك�ش��وفة لدى الأعمال الم�صرفية التجارية

البن��وك وت���سهيلات بطاق��ات الائتم��ان وتحوي��ل الأم��وال �إلى الأفراد والت���سهيلات الائتمانية الأخرى للعملاء من ال�ش��ركات 
والم�ؤ�س�سات.

تقدي��م خدم��ات ال���سوق النق��دي والمتاج��رة والخزين��ة وكذل��ك �إدارة عملي��ات التموي��ل بالبن��ك ع��ن طري��ق ا���ستخدام الخزينة والا�ستثمارات
���سندات خزين��ة حكوم��ة الكوي��ت والأوراق المالي��ة الحكومية والإيداع��ات والكمبيالات المقبولة لدى البن��وك الأخرى. تُدار 

الا���ستثمارات الخا���صة للبن��ك م��ن قب��ل وح��دة الا���ستثمارات.

فيما يلي معلومات القطاعات لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر:

المجموعالخزينة والا�ستثماراتالأعمال الم�صرفية التجارية

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

166,869153,4607,75415,181174,623168,641�إيرادات ت�شغيل 

76,487106,9016,61014,08283,097120,983نتائج القطاع

33,02425,808�إيرادات غير موزعة

)90,050()52,478(م�صروف غير موزعة

63,64356,741ربح ال�سنة

4,562,1624,204,2691,605,8681,744,2226,168,0305,948,491موجودات القطاع

77,38767,856موجودات غير موزعة

6,245,4176,016,347�إجمالي الموجودات

2,740,3352,952,0622,688,1452,253,0455,428,4805,205,107مطلوبات القطاع

816,937811,240مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

6,245,4176,016,347�إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

ب. �إن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في �إي�ضاح 24 �أ.

�إن الإيرادات الناتجة من معاملات مع عميل خارجي �أو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�سبة 10% �أو �أكثر من �إجمالي �إيرادات البنك في العام 2019 �أو 2018.  

134

إيضاحات حول البيانات المالية



28. الم�شتقات

يدخل البنك �ضمن �سياق �أعماله العادي في �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن الأدوات المالية الم�شتقة. �إن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث تعتمد 
المدفوعات على الحركات في �سعر واحدة �أو �أكثر من الأدوات المالية الأ�سا�سية �أو معدل �أو م�ؤ�شر ال�سوق المرجعي.

يعر�ض�� الج��دول الت��الي القيم��ة العادل��ة الموجب��ة وال���سالبة ل�ل�أدوات المالي��ة الم�ش��تقة بالإ�ضاف��ة �إلى المبال��غ الا���سمية الت��ي تم تحليله��ا وفقاً للمدة حت��ى فترة الا���ستحقاق. �إن المبلغ 
الا���سمي هو مبلغ الأ�صل الأ�سا���سي للأداة الم�ش��تقة �أو معدل �أو م�ؤ�ش��ر ال���سوق المرجعي وهو الأ�سا���س الذي تقا���س بناءً عليه التغيرات في قيمة الم�ش��تقات. 

ت�شري� المبال��غ الا���سمية �إلى حج��م المعامال�ت القائم��ة في نهاي��ة ال���سنة ولا تمث��ل م�ؤ�ش��راً لمخاط��ر ال���سوق �أو مخاط��ر الائتم��ان. يت��م �إدراج كاف��ة عق��ود الم�ش��تقات بالقيم��ة العادل��ة 
ا���ستناداً �إلى بيان��ات ال���سوق المعرو�ضة.

في 31 دي�سمبر 2019:

  المبالغ الا�سمية ح�سب المدة 
حتى الا�ستحقاق

القيمة العادلة 
الموجبة

القيمة العادلة 
ال�سالبة

�إجمالي المبلغ 
الا�سمي

خلال 
3 �أ�شهر

من 12-3
�شهراً

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

�أدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�ض:
المتاجرة )ومعاملات التحوط غير الم�ؤهلة(

74,13071,0223,108(215)13عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 دي�سمبر 2018:

 المبالغ الا�سمية ح�سب المدة 
حتى الا�ستحقاق

القيمة العادلة 
الموجبة

القيمة العادلة 
ال�سالبة

�إجمالي المبلغ 
الا�سمي

خلال 
3 �أ�شهر

من 12-3
�شهراً

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

�أدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�ض:
المتاجرة )ومعاملات التحوط غير الم�ؤهلة(

28,536    33,439   61,975      (615)718عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة
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�أنواع منتجات الم�شتقات

يت��م �إب��رام العق��ود الآجل��ة والم���ستقبلية ل�ش��راء �أو بي��ع عمل��ة �أو ���سلعة �أو �أداة مالي��ة مح��ددة ب���سعر مح��دد وفي تاريخ محدد في الم���ستقبل. �إن عقود تبادل العمال�ت الأجنبية الآجلة 
هي عقود يتم �إعدادها خ�صي�صا لتنفيذ معاملة معينة ويتم التعامل معها في ال�سوق الموازي. يتم �إبرام عقود �آجلة للتعامل بالعملات الأجنبية ومعدلات الفائدة بمبالغ قيا�سية 

وفقاً لأ�سعار �صرف منظمة وتخ�ضع لمتطلبات هام�ش نقدي يومي.

�إن عق��ود المبادل��ة ه��ي ترتيب��ات تعاقدي��ة بني� طرفني� لتب��ادل الفائ��دة �أو ف��روق العمال�ت الأجنبي��ة ا���ستناداً �إلى مبلغ ا���سمي مح��دد �أو لتحوي��ل مخاطر الائتم��ان الخا�صة بطرف 
�آخر ا���ستناداً �إلى مبلغ �أ�سا���سي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �صلة. 

بالن�سبة لعقود مبادلة العملات الأجنبية يتم تبادل مدفوعات الفائدة الثابتة �أو المتغيرة و�أي�ضاً المبالغ الا�سمية بعملات مختلفة.

م�شتقات محتفظ بها �أو �صادرة لأغرا�ض المتاجرة

تتعل��ق معظ��م �أن�ش��طة البن��ك للمتاج��رة بالم�ش��تقات بالمبيع��ات واتخ��اذ المراك��ز والموازن��ة. وتت�ضم��ن �أن�ش��طة المبيع��ات عر�ض�� المنتج��ات للعمال�ء لتمكينه��م م��ن تحوي��ل �أو تعدي��ل �أو 
تخفي��ف المخاط��ر الحالي��ة والمتوقع��ة. ويت�ضم��ن اتخ��اذ المراك��ز �إدارة المراك��ز م��ع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ���سعار �أو المعدلات �أو الم�ؤ�ش��رات. تت�ضمن الموازنة 

تحديد فروق الأ���سعار بين الأ���سواق �أو المنتجات والا���ستفادة منها.

29. كفاية و�إدارة ر�أ�س المال

�إدارة ر�أ�س المال 

�إن �أه��داف البن��ك الرئي���سية م��ن �إدارة ر�أ���س الم��ال ه��و �ضم��ان الت��زام البن��ك بالمتطلب��ات التنظيمية لر�أ���س الم��ال والمحافظة على معدلات ر�أ���س المال الجيدة لدع��م الأعمال التي 
يقوم بها وتحقيق �أعلى قيمة يح�صل عليها الم���ساهمون. 

يقوم البنك ب�إدارة قاعدة ر�أ�س المال بفاعلية للتحوط من المخاطر المتعلقة بالاعمال. كما يتم مراقبة كفاية ر�أ�س مال البنك من خلال تنفيذ عدة �إجراءات من بينها تطبيق 
القواعد والمعدلات ال�صادرة من لجنة بازل للرقابة الم�صرفية التي ي�ستعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك.  

�إن الإف�صاح��ات المتعلق��ة بتعليم��ات كفاي��ة ر�أ���س الم��ال ال���صادرة ع��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي كم��ا ن�ص�� عليه��ا تعميم بن��ك الكويت المرك��زي رق��م 2/ر ب، ر ب �أ/ 2014/336 تم 
�إدراجه��ا �ضم��ن ق���سم ”�إدارة ر�أ���س الم��ال والتخ�صي�ص��” في التقري��ر ال���سنوي. تم احت���ساب المع��دلات ال��واردة �أدن��اه دون �أي ت�أثري� عل��ى توزيعات الأرب��اح المقترحة.

تم احت���ساب ر�أ���س المال الرقابي ومعدلات كفاية ر�أ���س المال لدى البنك لل���سنتين المنتهيتين في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 
2/ ر ب، ر ب �أ/ 2014/336 بتاريخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي: 

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

4,809,2534,465,675الموجودات المرجحة بالمخاطر 
673,295625,195ر�أ�س المال المطلوب

ر�أ�س المال المتاح 
664,323628,693ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 
158,164154,232ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

822,487782,925�إجمالي ر�أ�س المال 
14.08% 13.81%معدل كفاية ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 

17.53%17.10% �إجمالي معدل كفاية ر�أ�س المال 

28       الم�شتقات )تتمة(
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معدل الرافعة المالية 

تم احت���ساب معدل الرافعة المالية لدى البنك لل���سنتين المنتهيتين في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ب ���س/ 2014/342 
بتاري��خ 21 �أكتوب��ر 2014 عل��ى النح��و الت��الي:

2019
�ألف دينار كويتي

2018
�ألف دينار كويتي

664,323628,693ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 
7,110,1586,851,387�إجمالي التعر�ض

9.18%9.34%معدل الرافعة المالية 

�إن الإف�صاح��ات المتعلق��ة بلوائ��ح كفاي��ة ر�أ���س الم��ال ال���صادرة ع��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي كم��ا ن�ص�� عليه��ا التعمي��م ال���صادر م��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي رق��م 2/ر ب، ر ب �أ / 
2014/336 بتاري��خ 24 يوني��و 2014 والإف�صاح��ات المتعلق��ة بمع��دل الرافع��ة المالي��ة كم��ا ن�ص�� علي��ه التعمي��م ال�صادر من بن��ك الكويت المركزي رقم 2/ ب ���س/ 2014/342 

الم���ؤرخ 21 �أكتوب��ر 2014 لل���سنة المنتهي��ة في 31 دي���سمبر 2019 و31 دي���سمبر 2018 تم �إدراجه��ا �ضم��ن ق���سم ”�إدارة المخاط��ر” بالتقري��ر ال���سنوي. 

29       كفاية و�إدارة ر�أ�س المال )تتمة(
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قائمة الفروع
العا�صمة

العديلية
داخلي: 6029 / 6020

فاك�س: 031 564 22 965+
فهد ال�سالم

داخلي: 6277 / 6270
فاك�س: 313 428 22 965+

النزهة
داخلي: 6369 / 6360

فاك�س: 975 548 22 965+
جابر الأحمد

داخلي: 6744 / 6740
المن�صورية

داخلي: 6126 / 6120
فاك�س: 379 555 22 965+

ال�شرق 1
داخلي: 6318 / 6310

فاك�س: 945 441 22 965+
الدعية

داخلي: 6378 / 6370
فاك�س: 990 572 22 965+

ال�شرق 2
داخلي: 6687 / 6680

فاك�س: 406 478 22 965+
ال�سرة

داخلي: 6101 / 6100
فاك�س: 002 314 25 965+

الخالدية
داخلي: 6219 / 6210

فاك�س: 315 916 24 965+
اليرموك

داخلي: 6659 / 6650
فاك�س: 630 324 25 965+

قرطبة
داخلي: 6719 / 6710

فاك�س: 842 320 25 965+
مبارك الكبير

داخلي: 2717 / 2002
فاك�س: 240 445 22 965+

برج كري�ستال
داخلي: 6840 / 6841

مجمع الوزارات
داخلي: 6176 / 6170

فاك�س: 854 431 22 965+
�شارع الغزالي

داخلي: 6422 / 6420
فاك�س: 470 827 24 965+

عبدالله ال�سالم
داخلي: 6034 / 6030

فاك�س: 256 529 22 965+

الأحمدي

هدية
داخلي: 6148 / 6140

فاك�س: 243 969 23 965+
الأحمدي

داخلي: 6249 / 6240
فاك�س: 201 980 23 965+

�صبحان
داخلي: 6349 / 6340

فاك�س: 611 732 24 965+
الرقة

داخلي: 6438 / 6430
فاك�س: 098 940 23 965+

ال�صباحية
داخلي: 6668 / 6660

فاك�س: 913 613 23 965+
الفحيحيل 

داخلي: 6389 / 6380
Fax: +965 23 916 865

المنقف
داخلي: 6268 / 6260

فاك�س: 868 710 23 965+
ميناء الزور

داخلي: 6119 / 6110
فاك�س: 307 950 23 965+

الفحيحيل
داخلي: 6049 / 6040

فاك�س: 761 910 23 965+
جابر العلي

داخلي: 6466 / 6460
فاك�س: 748 833 23 965+

الفروانية

الأفنيوز
هاتف: 901 200 22 965+
فاك�س: 903 200 22 965+

الفروانية 1
داخلي: 6163 / 6160

فاك�س: 545 732 24 965+
الفروانية 2

داخلي: 6609 / 6600
فاك�س: 562 720 24 965+

جليب ال�شيوخ
داخلي: 6068 / 6060

فاك�س: 710 341 24 965+

ميناء ال�شويخ
داخلي: 6083 / 6080

فاك�س: 350 813 24 965+
ال�شويخ الرئي�سي

داخلي: 6293 / 6290
فاك�س: 407 819 24 965+

خيطان
داخلي: 6329 / 6320

فاك�س: 811 751 24 965+
الفردو�س

داخلي: 6395 / 6390
فاك�س: 903 801 24 965+

�صباح النا�صر
داخلي: 6619 / 6610

فاك�س: 138 894 24 965+

الجهراء

ال�صليبخات
داخلي: 6479 / 6470

فاك�س: 405 869 24 965+
جمعية الجهراء

داخلي: 6154 / 6150
فاك�س: 173 555 24 965+

الجهراء 2
داخلي: 6354 / 6350

العيون
داخلي: 6638 / 6630

فاك�س: 363 564 24 965+
القيروان

داخلي: 6737 / 6730
Fax: +965 24 663 052

�سعد العبدالله
داخلي: 6781 / 6780

Fax: +965 24 563 490

حولي

ال�شعب
داخلي: 6078 / 6070

فاك�س: 176 664 22 965+
م�شرف

داخلي: 6209 / 6200
فاك�س: 812 392 25 965+

حولي 1
داخلي: 6289 / 6280

فاك�س: 941 653 22 965+
حولي 2

داخلي: 6799 / 6790
فاك�س: 402 645 22 965+

ال�سالمية الرئي�سي - الفنار
داخلي: 6309 / 6300

Fax: +965 25 716 554

كيوب مول
داخلي: 6831-6832-6833

جمعية ال�سالمية
داخلي: 6051 / 6050

فاك�س: 842 716 25 965+
الرميثية

داخلي: 6195 / 6190
فاك�س: 192 646 25 965+

الجابرية
داخلي: 6409 / 6400

فاك�س: 480 350 25 965+
ميدان حولي

داخلي: 6709 / 6700
فاك�س: 504 628 25 965+

الزهراء
داخلي: 6699 / 6690

فاك�س: 896 246 25 965+
جنوب ال�سرة

داخلي: 6419 / 6410
فاك�س: 073 213 25 965+

بيان
داخلي: 6183 / 6180

فاك�س: 031 389 25 965+

مبار؛ الكبير

العدان
Ext.: 6090 / 6099

فاك�س: 689 425 25 965+
�أبو فطيرة

داخلي: 6222 / 6220
فاك�س: 913 435 25 965+

القرين
داخلي: 6455 / 6450

فاك�س: 164 449 25 965+
�صباح ال�سالم

داخلي: 6679 / 6670
فاك�س: 160 512 25 965+
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