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تاأ�ش�ــس بنــك الخليــج فــي 23 نوفمبــر 1960، فــي المر�شــوم الأميــري رقــم )44( الذي 
اعترف ببنك الخليج ك�شركة م�شاهمة. وقد اأ�ش�س البنك مجموعة من اثني ع�شر تاجرًا، 
ونمى لي�شبح واحدًا من اأكبر الموؤ�ش�شــات المالية في الكويت اليوم. بمجرد تاأ�شي�ــس بنك 
الخليج، بداأ عملياته التجارية في �شقة م�شتاأجرة في �شارع فهد ال�شالم في مدينة الكويت 
ت�شــم 50 موظفًــا وراأ�ــس مال 24 مليون روبيــة، اأي ما يعادل 1.8 مليــون دينار كويتي )6 

ملايين دولر اأمريكي(. 

وبعــد اأن ح�شــل البنك على الإذن ببناء مقره عام 1961، تــم تعيين الم�شمم المعماري 
جان روبرت ديلب، الحا�شل على جائزة روما الثانية في عام 1957، لت�شميم مبنى بنك 
الخليج، ذو الأدوار الت�شــعة وال�شــردابين. وقد اعتمد ت�شميمه على العنا�شر الخر�شــانية 
الم�شبوبــة م�شــبقًا لتكويــن واجهة المبنى وتقليل تعر�س المكاتب لأ�شــعة ال�شم�ــس، وعلى 
الم�شاحات المفتوحة تحت المبنى، مع الأعمدة مميزة ال�شكل. وي�شتغل الت�شميم م�شاحة 
البناء الم�شتطيلة، مع تخ�شي�س م�شاحة في الو�شط ذات �شقف عالي يمتد لثلاثة اأدوار، 
يتــم ا�شــتخدامها ك�شالة رئي�شــية ل�شــتقبال العمــلاء. واليــوم، يعتبر مبنى بنــك الخليج 

بت�شميمه الفريد اأحد معالم مدينة الكويت.

واليــوم، يُعــد بنــك الخليج اأحــد البنــوك الرائدة فــي الكويت، ويقدّم �شل�شــلة وا�شــعة من 
الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية والخدمات الم�شرفية لل�شركات، بالإ�شافة الى خدمات 
الخزينــة والخدمــات المالية الأخرى، من خلال �شــبكة كبيرة ت�شــمّ 59 فرعاً و اأكثر من 
300 جهــاز �شــرف األــي.  . ويُ�شنــف بنــك الخليج حالياً فــي المرتبة ”A” مــن قبل اأربع 

وكالت عالمية رائدة في الت�شنيف الئتماني.

ويلتزم بنك الخليج بدعم ال�شــتدامة على الم�شــتوى المجتمعي، والم�شــتوى القت�شادي، 
والم�شتوى البيئي، في مبادرات يتم اختيارها وتحديدها ا�شتراتيجيًا بما يعود بالنفع على 

البنك ب�شكل خا�س، وعلى البلاد ب�شكل عام. 

بنك الخليج
في لمحة

8



يعتبر بنك الخليج اأحد البنوك التقليدية الرائدة في الكويت

التقديرات الخارجية 

1984
 تم اإدراج البنك

 في �شوق الكويت

للأوراق المالية

59
فرع في الكويت

+300
جهاز �شرف اآلي

1960
تاأ�شي�ض البنك

جائزة الحكومات الخليجية للموارد الب�صريةدويت�صه بنك

اأف�صل برنامج 
للتوطين 

في القطاع الخا�ص
جائزة التميز الت�صغيلي

2 اجتماعات6 اجتماعات

3 اجتماعات5 اجتماعات

17 اجتماع4 اجتماعات

اإجمالي الموجودات لـ 2019

نموذج اأعمال البنك فعالية اأع�صاء مجل�ص الإدارة 

اجتماعات مجل�ص الإدارة

لجنة التدقيق

لجنة المخاطر

لجنة الحوكمة

 لجنة التر�صيحات
والمكافاآت

 لجنة الئتمان
وال�صتثمار

6.2
مليار د.ك

الخزينة وخدمات
الإ�صتثمار

 الخدمة الم�صرفية 
لل�صركات

 الخدمة الم�صرفية
ال�صخ�صية

عدد اجتماعات مجل�ص الإدارة 
37 اإجتماع في 2019 
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1. ارتفاع �صافي الربح بن�صبة 12% اإلى 63.6 مليون د.ك 

2. ارتفاع ربحية ال�صهم بن�صبة 12% اإلى 22 فل�ص. والتو�صية بتوزيع اأرباح نقدية بواقع 11 فل�ص لل�صهم الواحد )بن�صبة 50% من الأرباح(*

3. اإرتفاع تاريخي لقرو�ص العملاء حيث بلغت 4.5 مليار دينار كويتي ، بزيادة 261 مليون دينار كويتي )+6.2%( مقابل 2018

أبرز
المؤشرات 2019

�صافي الدخل

ربحية ال�صهم

%12+

%6.2+

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

ل�س
ف

معدل التوزيعات النقدية

قرو�س تجارية

ربحية ال�شهم

قرو�س �شخ�شية

التوزيعات النقدية

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

اإجمالي قرو�ص الم�صتهلكين

* تخ�شع توزيعات الأرباح 2019 لموافقة الجمعية العمومية في مار�س 2020

%12+
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4. ا�صتقرار القرو�ص المتعثرة بما يقارب الن�صبة ال�صائدة في القطاع الم�صرفي

5.اإجمالي مخ�ص�صات الئتمان يتجاوز متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 بمبلغ 106 مليون دينار كويتي

6. الح�صول على الت�صنيف االئتماني في المرتبة ” A“ من جميع وكالت الت�صنيف الرئي�صية الأربع

القرو�س المتعثرةن�شبة القرو�س المتعثرة

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

فائ�س اإجمالي المخ�ش�شات على متطلبات 
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

متطلبات المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 9

فائ�ص اإجمالي المخ�ص�صات/  
اإجمالي المخ�ص�صات

A3ت�صنيف الودائع على المدى الطويل

اإيجابيةالنظرة الم�صتقبلية

-Aت�صنيف الئتماني للم�صدر

م�شتقرةالنظرة الم�صتقبلية

+Aت�صنيف الم�صدر على المدى الطويل

م�شتقرةالنظرة الم�صتقبلية

+Aت�صنيف العملات الأجنبية على المدى الطويل

م�شتقرةالنظرة الم�صتقبلية

2019وكالة الت�صنيف الت�صنيف

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

القرو�ص المتعثرة

1.1%

اإجمالي مخ�ص�صات الئتمان
مليون د.ك

106
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كـلمة رئيس
مجـلس الإدارة





كلمة رئيس
مجلس الإدارة 

ال�شادة الم�شاهمين الكرام،

ي�شرني، بالنيابة عن مجل�س الإدارة، اأن اأعر�س عليكم التقرير ال�شنوي لبنك الخليج لعام 2019.

لقد حقق م�شرفكم في عام 2019 مجموعةً من النتائج الإيجابية، مع ا�شــتمرارنا في تعزيز موقع البنك بهدف 
تحقيق النمو الم�شتدام لعملائنا وم�شاهمينا، بالإ�شافة اإلى الجهات الرقابية والموظفين والمجتمع من حولنا.

ويمــر البنــك فــي مرحلــة مــن التغيــر الديناميكي، مــع مراعــاة التحول في تطلعــات العمــلاء والمناف�شــة الحادة 
والتكنولوجيــا التــي ت�شــهد تطــوراً بمعــدلت مت�شــارعة. وتتيح لنــا هذه الأو�شــاع الفر�شــة لتعديل واإعــادة ترتيب 
اأولوياتنــا ال�شــتراتيجية للتاأكــد مــن ا�شــتمرار تعزيــز تجربــة عملائنــا الم�شرفية واإيجاد ال�شــبل الكفيلــة بتلبية 

اأهدافهم المالية.

ومــع الم�شــي قدماً نحو الم�شــتقبل، �شــتتركز ا�شــتراتيجية م�شرفنا حــول المزيد من الهتمــام بالعميل، على اأن 
يتحقق ذلك من خلال ثلاثة محاور اأ�شا�شية، على النحو التالي:

الارتق��اء بالق��درات التكنولوجي��ة والرقمي��ة بهــدف تح�شــين تجربــة العميــل وتقديــم المزيــد مــن الحلــول    

ال�شخ�شية.
ترويج الثقافة النابعة من قوة الاأداء، معززة بال�شتحقاق والم�شاركة.   

الا�ش��تثمار لتحفي��ز النم��و الداخل��ي والتمي��ز ف��ي الت�ش��غيل، دون التخلــي عــن المعاييــر المتبعــة فيمــا يتعلق    

بالمخاطر.

ومن هنا، اأود اأن اأ�شرد عليكم فيما يلي اأهم ملامح الأداء ل�شنة 2019.

الاأداء المالي .. القوة والا�ستدامة

ارتفاع �شافي الربح بن�شبة 12% ليبلغ 63.6 مليون د.ك.

ارتفاع ربحية ال�ش��هم بواقع 12% لتبلغ 22 فل�ــس، ويو�شي مجل�ــس الإدارة بتوزيع اأرباح نقدية بمقدار 11 فل�ــس 

لل�شهم، اأي بن�شبة 50% من الأرباح ، تخ�شع لموافقة الم�شاهمين في الجتماع ال�شنوي للجمعية العامة، المزمع 
انعقاده في مار�س 2020.

�شــهد اإجمال��ي قرو���ض العم��لء زيادةً تاريخيةً اأخرى ليبلغ 4.5 مليار د.ك.، بزيــادة بمقدار 261 مليون د.ك.، 
اأي بن�شــبة 6.2% مقابــل نهايــة 2018، و20% )750 مليون د.ك.( مقارنةً بال�شــنوات الثــلاث الما�شية. وجاء 
هذا النمو في 2019 متوازناً للغاية، حيث جاءت ن�شــبة 50% من �شــريحة الخدمات الم�شرفية لل�شركات، وجاء 

الن�شف الآخر من �شريحة الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية في البنك.

وا�شتقرت ن�شبة القرو�ض غير المنتظمة ل�شنة 2019 �شمن م�شتويات القطاع الم�شرفي، لتبلغ %1.1.

واأنهــى اإجمال��ي المخ�ش�ش��ات الائتماني��ة �شــنة 2019 بمقــدار 296 مليــون د.ك.، بينمــا بلــغ حجــم المتطلبات 
المحا�شــبية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم IFRS 9( 9( )اأي الخ�شــارة الئتمانية المتوقعة( 190 مليون 

د.ك.، وبهذا يكون للبنك مخ�ش�شات اإ�شافية كافية بمقدار 106 مليون د.ك.

%12
 نمو �شافي الربح

%6.2
 نمو اإجمالي قرو�س العملاء

22  فل�س ربحية ال�شهم
11  فل�س توزيعات نقدية مقترحة

%1.1
ن�شبة القرو�س غير المنتظمة

106 مليون د.ك.
مخ�ش�شات اإ�شافية كافية
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وحافظ البنك على ت�شنيفاته في المرتبة ‘A’ من وكالات الت�شنيف الائتماني الرئي�شية الاأربع، على النحو التالي:

حافظــت وكالــة موديــز لخدمات الم�شــتثمرين على ت�شنيــف الودائع للبنك علــى المدى الطويــل عند المرتبة   
”A3” مع نظرة م�شتقبلية ”اإيجابية”.

وقامــت وكالة �شــتاندارد اآند بورز العالميــة للت�شنيفات بتثبيت الت�شنيف الئتمانــي للبنك من حيث المُ�شدر   
عند المرتبة “A-” مع نظرة م�شتقبلية “م�شتقرة”.

   ”+A“ كمــا قامت وكالة فيت�ــس للت�شنيفــات بتثبيت ت�شنيف البنك للمُ�شدر على المــدى الطويل عند المرتبة
مع نظرة م�شتقبلية “م�شتقرة”.

بينما قامت وكالة كابيتال اإنتليجن�س بتثبيت ت�شنيف العملات الأجنبية لبنك الخليج على المدى الطويل عند   
المرتبة “A+” مع نظرة م�شتقبلية “م�شتقرة”.

وحافظــت ن�ش��ب راأ���ض الم��ال الرقاب��ي لبنك الخليج على قوتها، حيث بلغت ن�شــبة ال�شــريحة الأولى 13.8%، اأي 
اأعلى بواقع 1.8% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�شبته 12%، وبلغ معدل كفاية راأ�س المال 17.1%، اأي اأعلى 

بواقع 3.1% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�شبته %14.

لمحة عامة عن ن�ساط البنك

ويوا�شــل البنــك التركيز في قطاع الخدمات الم�شرفية ال�ش��خ�شية على  تقديم مجموعة وا�شــعة من المنتجات 
والخدمات والتجارب الم�شرفية الموثوقة و�شهلة ال�شتخدام لكل �شريحة من �شرائح عملائنا المختلفة.

وبالإ�شافــة اإلــى امتلاكــه لواحدة من اأكبر �شــبكات الفروع فــي الكويت )59 فرع��اً واأكثر م��ن 300 جهاز �شرف 
اآلي(، فقد با�شر البنك باإعادة ت�شميم فروعه بغية تح�شين تجربة العملاء من خلال توفير اأماكن عمل مريحة، 

مع تعظيم القدرات الرقمية. ومثال على ذلك افتتاح الفرع الجديد للبنك في برج كري�شتال بداية 2020.

وقد اأ�شفر هذا الأ�شلوب عن تحقيق نمو قوي في هذه ال�شريحة، حيث �شهدت محفظة قرو�س العملاء في م�شرفنا نمواً 
بما يقارب �شعفي النمو في القطاع الم�شرفي ككل، وذلك لل�شنة الثانية على التوالي، بن�شبة 9% على اأ�شا�س �شنوي.

وترتكــز �شــريحة الخدم��ات الم�شرفي��ة لل�ش��ركات فــي م�شرفنا على بنــاء وتعميق العلاقة مــع العميل من خلال 
من�شة �شــاملة متخ�ش�شة من الخدمات بهدف اإ�شافة القيمة للعملاء وتعزيز طموحاتهم نحو النمو. وقد وا�شل 
البنك تقديم التمويل اإلى مختلف الم�شــروعات الحيوية في قطاعات النفط والغاز، والإن�شــاءات، والبنية التحتية 

من خلال التمويل المبا�شر اأو التمويل الم�شترك مع بنوك محلية اأخرى.

وعليــه، وعلــى الرغــم مــن التحديات التي �شــابت ال�شــوق خــلال 2019، تمكن بنــك الخليج من اإحــراز النمو في 
محفظــة القرو�ــس المقدمة اإلى ال�شــركات جراء الأداء على هذا المنوال، وذلــك بنحو 4.6% في 2019، مقابل 

2018، وا�شتطاع الحفاظ على تواجده القوي كجهة محلية رائدة في ال�شوق.

لمحة عامة عن ال�سوق

ا�شــتمرت الكويــت خــلال 2019 في تحقيق علامات بارزة في تطوير اأ�شــواقها المالية وفقــاً للمعاير العالمية، مع 
ا�شتقطاب المزيد من ال�شتثمار الأجنبي.

وفــي اأعقــاب اإجــراءات مطولة من الفح�س والتدقيق، قام موؤ�شــر مورغان �شــتانلي المركب، والــذي يمثل الجهة 
الرائــدة فــي الموؤ�شــرات والتحليــلات المرتكــزة على البحوث، بترقيــة الكويت اإلى فئة الأ�شــواق النا�شــئة، وذلك 
اعتبــاراً مــن مايــو 2020. ومــن المتوقــع اأن يح�شل �شــوق الكويت على وزن ن�شــبي 0.69% على موؤ�شــر مورغان 
�شــتانلي للاأ�شــواق النا�شــئة. ويعتبــر ذلــك نبــاأً �شــاراً للم�شــتثمرين، حيــث اإن بنــك الخليــج يعــد واحداً مــن اأبرز 
المر�شحين للاأن�شمام اإلى الموؤ�شر. ومن المفتر�س اأن يتم الن�شمام على مرحلة واحدة، مع توقع تدفقات مالية   

باأكثر من 2 مليار دولر اأمريكي.

 “A”   الت�شنيف في المرتبة

من وكالت الت�شنيف الئتماني الرئي�شية الأربع

ترقية الكويت من قبل موؤ�شر 

مورغان �شتانلي اإلى فئة 

الاأ�شواق النا�شئة

حافظت 
ن�شب راأ�ض المال الرقابي 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 

كمــا �شــهدت الكويــت عر�ــس ناجح لكتتابين اأوليين ، وهما اكتتاب �شــركة بور�شة الكويت واكتتاب �شــركة �شــمال 
الزور الأولى للطاقة و المياه. وقد عر�س كلا الكتتابين على المواطنين الكويتيين ح�شريا وتمت تغطية الكتتاب 
عــدة مــرات. يعــد الطلب القــوي للاإكتتابين دليــلا على اأن ال�شــوق المحلي متعط�ــس لفر�س الكتتــاب الأولي مما 

ي�شاهم في تقوية ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�س ويخلق فر�س الإقرا�س للبنوك.  

الاإ�ستدامة والم�سوؤولية الاجتماعية لل�سركات

نوؤمــن فــي بنــك الخليــج اأن المجتمــع والقت�شــاد يتقدمــان معــاً جنباً اإلــى جنب. ومن خــلال الجهود الم�شــتمرة 
المبذولة على كلا الجانبين، اأ�ش�شنا قاعدة قوية لدعم الأفكار الجديدة و البرامج الم�شتقبلية. وقد اأدت مبادرات 
البنك على مدى ال�شــنوات ال�شــابقة اإلى و�شع حجر الأ�شا�ــس للم�شروعات الم�شــتقبلية، الأمر الذي ي�شكل برنامج 

الم�شوؤولية الجتماعية لبنك الخليج واأ�شلوب ال�شتدامة الذي ينتهجه.

ويتاألــف نهجنــا نحوالإ�شــتدامة من ثلاثــة محاور: الإ�شــتدامة الجتماعيــة، الإ�شــتدامة الإقت�شادية والإ�شــتدامة 
البيئيــة. وقــد كان مــن �شــاأن تلك المحاور الثلاثــة توجيه تركيزنــا نحو الفعاليــات والمبادرات المعنية بال�شــباب 
والتعليم وتمكين المراأة وال�شحة واللياقة البدنية والتراث الكويتي. ونوؤمن ب�شــدة باأن ازدهار مجتمعاتنا �شــيوؤدي 

اإلى تقدمنا.

ملاحظات ختامية

بالنيابة عن مجل�ــس الإدارة، نود اأن نعبر عن وافر ال�شــكر والمتنان ل�شاحب ال�شــمو اأمير البلاد المفدى ال�شــيخ 
�شبــاح الأحمــد الجابر ال�شباح و�شــمو ولي العهد ال�شــيخ نــواف الأحمد الجابر ال�شباح، علــى قيادتهما الحكيمة 
وروؤيتهما الثاقبة للكويت. كما نود اأن نتقدم بال�شكر والتقدير اإلى بنك الكويت المركزي وهيئة اأ�شواق المال على 

جهودهما الدوؤوبة في دعم وتعزيز القطاع الم�شرفي الكويتي.

ونتوجــه بال�شــكر اإلــى عملائنــا الكرام علــى ثقتهم الغالية وم�شــاهتمهم في بنــاء النجاح لم�شرفنــا، وكذلك اإلى 
م�شــاهمينا علــى دعمهــم للبنــك على مدى ال�شــنوات، واإلى زملائنــا الذي يعملــون بجد واإخلا�ــس لتقديم اأف�شل 

الخدمات اإلى العملاء.

هذا، وتمثل �شنة 2020 مرحلة اأ�شا�شية لتطور بنك الخليج، حيث يحتفل البنك بذكرى تاأ�شي�شه ال�شتين، في ظل 
ال�شتمرار في خدمة قطاع الأعمال بالكويت. وتدل هذه المرحلة على قدرة البنك والتزامه بتعزيز التواجد على 

ال�شاحة في مختلف الظروف، م�شتنداً اإلى الفر�س الوفيرة المتاحة، مع اإدارة المخاطر بكل حكمة وح�شافة.

ويتــواءم ذلــك مع ما يزخر به الما�شي من رحــلات تاريخية قام خلالها الكويتيون بخو�س غمار البحار بحثاً عن 
اللوؤلوؤ، متحدّين كافة ال�شعاب والأهوال، و�شولً اإلى تحقيق الرفاهية من خلال مجتمع تجاري يتميز بالزدهار.

ومع و�شول الرحلة اإلى اأعتاب عقد جديد من الزمان، وبلوغ البنك عقده ال�شابع، ي�شرني اأن اأعلن عن قدرة البنك 
على مواجهة التحديات، وال�شــتفادة من الفر�س المتاحة لنا، مت�شــلحين بالثقة في مواجهة تلك التحديات اأكثر 

من اأي وقت م�شى.

مع التحيات،

عمر قتيبة الغانم

رئي�س مجل�س الإدارة

ثلثة محاور للإ�شتدامة: 

الجتماعية، القت�شادية والبيئية
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الإستدامة

الاإ�ستدامة الاإجتماعية
ماراثون بنك الخليج 642

يهــدف ماراثون بنــك الخليج 642 - باعتباره اأحد اأهم الفعاليــات الريا�شية الجتماعية 
في البلاد - اإلى رفع م�شــتوى الوعي ال�شحي وت�شــجيع اأفراد المجتمع المحلي على اتباع 
النمط ال�شحي ال�شليم في الحياة اليومية. ومن خلال الم�شاركة مع جمعية الهلال الأحمر 
الكويتي هذا العام، تمكن بنك الخليج من الم�شــاهمة في تقديم الم�شــاعدات الطبية اإلى 
غيــر القادريــن على الح�شول على العلاج الطبي. وا�شــتطاع �شــباق الماراثــون هذا العام 
اجتــذاب اأكثــر من 9,300 م�شــارك )بزيادة ن�شــبتها 24% مقارنةً بحجم الم�شــاركة في 

العام الما�شي(، من اأكثر من 100 جن�شية حول العالم، واأكثر من 300 متطوع.

�سمول ذوي الاحتياجات الخا�سة

يحر�س بنك الخليج على ترويج �شيا�شة ال�شمول والتنوع في التوظيف. ونعلن بكل فخر 
اأن بنك الخليج قام هذا العام بتوظيف 10 اأ�شخا�س من ذوي الحتياجات الخا�شة في 

مختلف الفروع، مع مراعاة الحتياجات الخا�شة بكل فرد منهم على حدة.

تمكين المراأة

يوا�شــل البنك �شــعيه اإلى تحقيق الم�شــاواة بين الجن�شــين وتمكيــن المراأة في جميع 
وحدات العمل لديه. وتبلغ ن�شــبة الن�شــاء حالياً 43% مــن موظفي بنك الخليج. كما 
يعتبر البنك واحداً من اأوائل البنوك في الكويت الموقعة على مبادرة الأمم المتحدة 
التــي تحمــل عنــوان “مبادئ تمكيــن المراأة” والتي تهــدف اإلى تعزيز الم�شــاواة بين 

الجن�شين والتمكين القت�شادي للمراأة.

برنامج اأجيال

يحر�ــس بنــك الخليــج على تطويــر مهارات الكــوادر الوطنيــة من الكويتييــن. وفيما 
يتعلــق بمبــادرات راأ�ــس المال الب�شــري، فقــد حظي برنامــج تطويــر الموظفين لدى 
بنــك الخليــج، والــذي يحمل عنــوان “اأجيال”، بالتقديــر على نطاق وا�شــع نظراً اإلى 
البرامــج التدريبيــة المكثفــة التي تهدف اإلى �شياغة م�شــتقبل العمــل الم�شرفي في 
الكويــت. وا�شــتفاد خلال العــام 21 متقدما من البرنامج الذي يمتد على فترة �شــتة 
اأ�شــهر يهدف من خلالها اإلى م�شــاعدة المر�شــحين في تطوير المهارات الم�شرفية 
الأ�شا�شــية لديهــم، و�شــولً اإلى اكت�شــاب و�شع “الم�شرفي ال�شــامل” بمــا يميزه من 
اإمكانات للتطور والرتقاء على الم�شتويين ال�شخ�شي والمهني. وقد �شهد البرنامج، 

منذ بدء العمل به، تخرج خم�شة اأجيال، باإجمالي 85 موظفاً.

ينطوي اأ�شلوبنا في الاإ�شتدامة على ثلثة محاور:

الاإ�شتدامة الاإجتماعية، الاإ�شتدامة الاإقت�شادية والاإ�شتدامة البيئية

10

85

من الموظفين الن�شاء%43

خريج من برنامج اأجيال

موظفين من ذوي الحتياجات الخا�شة 

م�شارك
9,300

زيادة في عدد الم�شاركين
%24

نوؤمــن فــي بنــك الخليــج اأن المجتمع والقت�شاد يتقدمان معاً جنباً اإلى جنب. ومن خلال الجهود الم�شــتمرة المبذولة على كلا الجانبين، اأ�ش�شــنا قاعــدة قوية لدعم الأفكار 
الجديدة و البرامج الم�شتقبلية. وقد اأدت مبادرات البنك على مدى ال�شنوات ال�شابقة اإلى و�شع حجر الأ�شا�س للم�شروعات الم�شتقبلية، الأمر الذي ي�شكل برنامج الم�شوؤولية 

الجتماعية لبنك الخليج واأ�شلوب ال�شتدامة الذي ينتهجه.

يلتــزم بنــك الخليــج ببرنامج ال�شــتدامة كما يوؤدي دوراً حيوياً للم�شــاهمة المجتمعية التي تتخطى حدود التمويل. وينعك�ــس التزام م�شرفنا فيمــا نطرحه من مبادرات تجاه 
وطننا الحبيب، الكويت، بحيث ت�شهم  في ت�شكيل م�شتقبل المجتمع الذي نعمل فيه.
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التراث الكويتي

وتاأكيــداً للتزامــه بالحفاظ على التــراث والتقاليد الكويتية، قــام البنك برعاية اإنتاج 
ملحمة “مذكرات بحار” المو�شيقية من تاليف ال�شاعر الكويتي محمد الفايز. وعر�س 

هذا الإنتاج خلال الربع الثاني من العام في مركز ال�شيخ جابر الأحمد الثقافي.

الاإ�ستدامة الاإقت�سادية

اإنجاز

اإ�شــتمراراً للتقليــد ال�شــنوي الــذي ينتهجه بنك الخليــج ، قام البنــك بتقديم الدعم 
اإلــى موؤ�ش�شــة “اإنجــاز” الكويت، وهي موؤ�ش�شــة نفع عام غير ربحية تكر�ــس ن�شــاطها 
للتعليــم والتدريــب لإعداد الكوادر ل�شــوق العمــل، والتوعية المالية وريــادة الأعمال. 
وفــي اإطــار �شــراكتنا ال�شــتراتيجية مع اإنجاز، قــام بنك الخليج برعايــة العديد من 
الدورات التعليمية ودورات ريادة الأعمال لطلاب المدار�س الثانوية والكليات في كل 

من القطاعين العام والخا�س.

وقد �شــارك بنك الخليج حتى الآن في خم�شــة برامج لموؤ�ش�شة اإنجاز العرب، و اإقامة 
معر�شيــن وظيفيين لإنجاز الكويت، و�شــبعة مخيمات اإبداعيــة لإنجاز الكويت واأربع 
ور�ــس عمل رئي�شــية لريــادة الأعمل لإنجاز الكويت. كما تطــوع اأكثر من 230 موظف 
لــدى بنــك الخليج بوقتهــم وجهدهم في العديد من المدار�ــس والجامعات في اأنحاء 

الكويت ليتيحوا لأكثر من 1,350 طالب وطالبة لم�شاركة تجاربهم.

التوعية المالية

قــام بنــك الخليج هذا العام بتو�شــيع نطاق دوره في ال�شــتدامة القت�شادية لي�شــمل 
و�شــائل التوا�شــل الجتماعي. وفي محاولة لن�شــر التوعية الماليــة واإيجاد ثقافة من 
الوعــي المالــي، قامــت وحــدة البحــوث القت�شاديــة ببنــك الخليــج باإعــداد مقاطع 
م�شــورة مــدة كل منها دقيقة واحدة حــول مو�شوعات ت�شمنــت التكنولوجيا المالية 

“فينتك” وال�شتثمار والدخار والمعلومات العامة المتعلقة بحالة القت�شاد.

الاإ�ستدامة البيئية
مبادرات اإعادة التدوير

تعاون البنك هذا العام مع المبادرة الوطنية م�شروع “اأمنية”، التي تاأ�ش�شت في عام 
2015، من قبل �شــباب كويتيين، بهدف ن�شــر الوعي بثقافة اإعــادة تدوير النفايات. 
ومــن خــلال هــذا التعــاون، تــم توزيــع حاويــات خا�شة اأمــام المقــر الرئي�شــي لبنك 
الخليــج، ليتــم فيهــا تجميــع العبــوات البلا�شــتيكية والأوراق الم�شــتخدمة في البنك 
والمنطقــة المحيطــة به، قبل اأن تنطلق اإلــى م�شانع اإعادة التدوير. وي�شــاهم وجود 
ا على رفع م�شتوى الوعي لدى كل من يراها، على مقربة من هذا  هذه الحاويات اأي�شً

المبنى ال�شهير في قلب مدينة الكويت.

حملات لتنظيف ال�ساطئ و�ساعة الاأر�ض

كما نظم بنك الخليج حملات لتنظيف �شاطئ اأبراج الكويت، كجزء من التزامه بيوم 
الأر�ــس. وفي ذلك اليــوم، قدمت اإحدى المننظمات غيــر الحكومية وغير الربحية، 

جل�شــة توعيــة حــول الآثار الخطرة التــي تحدثها الملوثــات على البيئة، �شــاهمت مع 
ا في جهود  موظفــي بنــك الخليج في عملية تنظيف ال�شــاطئ. وي�شــارك البنــك اأي�شً
المجتمــع الدولي للحد من ا�شــتهلاك الطاقة خلال “�شــاعة الأر�ــس”، وهي مبادرة 
عالميــة ت�شــجع الأفراد والمجتمعات وال�شــركات على اإطفاء الأنــوار الكهربائية غير 

ال�شرورية.

مقاطع م�شورة لمدة دقيقة للتوعية المالية 
من خلال و�شائل التوا�شل الجتماعي

5
2
7
4

برامج لموؤ�ش�شة اإنجاز العرب

معر�شين وظيفيين من اإنجاز

مخيمات اإبداعية في الكويت من اإنجاز

دورات رئي�شية في الكويت من اإنجاز

متطوع من بنك الخليج +200
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الإستعراض 
التشغيلي



البيئة
التشغيلية

عالمياً

�شــهد عــام 2019 اأدنــى معــدلت النمو علــى ال�شعيد العالمــي منــذ 2008-2009، وذلك وفقاً لتقرير م�شــتقبل 
القت�شــاد العالمــي ال�شــادر عــن �شنــدوق النقد الدولي فــي اأكتوبــر 2019. وتمثلــت اأهم المخاوف فــي الحرب 
التجاريــة المطولــة بيــن الوليــات المتحدة وال�شين، الأمر الذي ت�شــبب فــي اختلال التدفقــات التجارية في عدة 
اقت�شادات وزيادة المخاوف ب�شــاأن نمو القت�شاد العالمي. اإل اأن الأحداث التي طراأت قرب نهاية العام اأ�شــارت 

اإلى اإمكانية تحقيق هدنة تجارية في الم�شتقبل المنظور.

وفــي الوقــت ذاتــه، قــرر بنك الحتياط الفدرالــي، الذي قام برفع اأ�شــعار الفائــدة ب�شورة كبيرة خلال الثلاث �شــنوات 
الما�شية، باإجراء خف�س لأ�شعار الفائدة ثلاث مرات خلال عام 2019، مع الإ�شارة اإلى التوقف عن ذلك خلال الفترة 
المقبلــة. وفــي خطــوة ل�شمــان تخفيف الحــرب التجاريــة العالمية دون النــزلق اإلى مغبــة الركود، قام بنــك الحتياط 

الفدرالي بخف�س اأ�شعار الفائدة في اأكتوبر، م�شيراً اإلى اإمكانية توقف �شل�شلة التخفي�شات في اأ�شعار الفائدة.

ومــن جهــة اأخــرى، اتخذت اإجراءات خروج بريطانيا مــن التحاد الأوروبي عدة منحنيــات، واأخفقت تلك الإجراءات 
في التو�شل اإلى نتيجة نهائية في هذا ال�شدد، و تقرر خروج المملكة المتحدة من التحاد الأوروبي في يناير 2020.

وعلــى ال�شعيــد المحلــي، �شــهدت اأ�شــعار النفــط تقلبات خلال العــام، ولكنها �شــهدت توزانــاً في عوامــل العر�س 
والطلــب. وقــد �شــاهم فــي التجــاه ال�شعودي لأ�شــعار النفط عــدة عوامــل، اأهمها نهايــة التنازلت فــي العقوبات 
الأمريكيــة المفرو�شــة علــى �شادرات النفط الخام الإيرانــي وال�شطرابات في فنزويلا والتخفي�شات الم�شــتمرة 
من جانب اأوبك في اإنتاج النفط. اإل اأن تجدد التوترات التجارية بين الوليات المتحدة وال�شين خلال ال�شنة اأدى 
اإلى تثبيط توجهات الم�شتثمرين، الأمر الذي نجم عنه �شغوط مف�شية اإلى هبوط اأ�شعار النفط. . و قد �شهد العام 
2019 اتفاق كل من الكويت و المملكة العربية ال�شــعوية على ا�شــتاإناف انتاج النفط في المنطقة المق�شومة وعليه 

�شوف ت�شاأنف الكويت انتاج النفط في حقل الوفرة خلال الأ�شهر الأولى من 2020.

الاقت�ساد الكويتي

مــن المتوقــع اأن ي�شــهد معــدل نمو القت�شــاد الكويتي، مقا�شــاً بالناتج المحلي الإجمالــي الحقيقي، ارتفاعــاً لي�شل اإلى 
3.1% فــي 2020 بعــد التباطوؤ الذي �شــهده في 2019، بح�شــب توقعات �شندوق النقد الدولــي  حيث جاء النمو بمعدل 
معتــدل بواقــع 0.6%. ومن المتوقع ارتفاع معدل نمو القت�شــاد الكويتي جراء تخفيف حدة التوترات التجارية العالمية 
والزيــادة المرتقبــة في الطلب على النفط و�شــط تخفي�شات اأوبك للاإمدادات النفطيــة. وعلى الرغم من تمديد خف�س 
الإنتاج من قبل اأوبك، فقد انخف�شت م�شــاهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي، بواقع 0.8% في 2019، حيث ظل 
متو�شط �شعر النفط على م�شتوى اأقل بقليل مما كان عليه في ال�شنة الما�شية. وعلى النقي�س من ذلك، �شهدت م�شاهمة 
القطاعــات غيــر النفطيــة فــي الناتج المحلــي الإجمالي نمواً بن�شــبة 2.5% فــي 2019، اأي باأف�شل ممــا كانت عليه في 

ال�شنة الما�شية.

وبالحديث عن عام 2020، فاإن �شندوق النقد الدولي يتوقع اأن ي�شهد قطاع النفط والقطاعات غير النفطية نمواً 
متزامنــاً، حيث تحقق م�شــاهمة القطاع النفطي والقطاعــات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي نمواً بواقع 

3.1% و3.0% على التوالي.

وربمــا ي�شــكل النمــو في القطاعات غير النفطيــة عن�شر المفاجاأة من حيث الرتفاع في حالة ت�شــارع الإنفاق على 
ال�شتثمارات وعودة الزخم اإلى تنفيذ الم�شروعات خلال ال�شنة المقبلة.

وفــي الكويت، بقي ت�شخم اأ�شــعار الم�شــتهلك على م�شــتواه المعتــدل، ولكنه ارتفع خلال الن�شــف الثاني من العام 
اإلى اأعلى م�شــتوى له خلال �شــنتين، بمعدل 1.7% في نهاية الربع الثالث من 2019. ومن المتوقع اأن يرتفع مرةً 
اأخرى في 2020. اإل اأنه ل تزال هناك مخاوف من النخفا�س، اأهمها تباطوؤ النمو العالمي و�شعف �شوق العقار.

وفي جانب اأ�شــعار الفائدة، قام بنك الكويت المركزي بتخفي�س �شــعر الخ�شم بمقدار 25 نقطة اأ�شا�س، من %3 
اإلــى 2.75%، فــي اأكتوبــر 2019، وذلك في خطوة مماثلــة لتلك التي اتخذها بنك الحتيــاط الفدرالي في قيادة 

قرر بنك الاحتياط الفدرالي 

الاأمريكي، الذي قام برفع اأ�شعار 

الفائدة ب�شورة كبيرة خلل 

الثلث �شنوات الما�شية، اإجراء 

خف�ض لاأ�شعار الفائدة ثلث 

 مرات خلل العام 2019... 

وقام بنك الكويت المركزي 

بخطة واحدة مماثلة في اأكتوبر 

2019، بتخفي�ض 25 نقطة 
اأ�شا�ض...

يهتم بنك الخليج بمراقبة وتحليل البيئة الت�شغيلية عن كثب. ومن منطلق ذلك الاإهتمام، اأن�شاأ البنك موؤخرًا وحدة 

البحوث الاقت�شادية، التي تعنى باإعداد الدرا�شات التحليلية المف�شلة حول اأهم الق�شايا الاقت�شادية في المنطقة والعالم. 

و فيما يلي، �شرد لاأهم الاأحدات الاإقت�شادية خلل العام 2019.
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دورة الت�شهيل النقدي.  و لم يتبع بنك الكويت المركزي قرار خف�س الفائدة من قبل البنك الفدرالي المريكي في 
يوليو و �شــبتمبر من نف�ــس العام فيما  قامت البنوك المركزي الرئي�شــية الأخرى في الخليج باتباع بنك الحتياط 

الفدرالي عن نف�س الفترة.

ووفقاً لبنك الكويت المركزي، فاإن قرار اتباع خطوة بنك الحتياط الفدرالي وتخفي�س �شــعر الفائدة في الكويت 
كان يهــدف اإلــى الحــد مــن تكلفــة القترا�ــس بالدينــار الكويتــي، والحفاظ على هام�ــس مريــح للدينــار الكويتي، 

بالإ�شافة اإلى تر�شيخ البيئة الداعمة للا�شتثمار.

و بح�شــب بيانــات �شــادرة من �شنــدوق النقد الدولي، تظل الكويــت اأف�شل مكان لتباع مقولــة “القليل على المدى 
الطويــل” مــن حيــث بيئة اأ�شــعار النفط، وذلــك لما تتمتع به من ا�شــتقرار الو�شــع القت�شادي العام والم�شــتويات 
المتدنيــة مــن الديــن )15.2% من الناتــج المحلي الإجمالي ل�شــنة 2019( و�شــلامة القطاع المالــي. وقد بلغت 
اأ�شــعار النفــط نقطة التعــادل المالي في الموازنة، اأي مــا مقداره 54.3 دولر اأمريكي لبرميــل النفط الكويتي في 
2019، الأمر الذي يعتبر موؤ�شــراً على تحقيق م�شــتوى �شــعر النفط الذي يتعادل عنده كل من الإنفاق والإيرادات 

الحكومية.

ووفقــاً لمجلــة “ميــد” القت�شاديــة، ولغاية نهاية الربع الثالث مــن 2019، بلغ اإجمالي قيمة الم�شــروعات التي تم 
اإر�شــاوؤها 770 مليون د.ك.، مقابل 1.7 مليار د.ك. ل�شــائر 2018. وقد اأدى ا�شــتمرار تعطل اإر�شــاء الم�شروعات 
وتجديــد المناق�شــات اإلــى تباطوؤ الزخــم في هذا ال�شدد. ومــن المنتظر اأن يتم طرح مناق�شة فــي الربع الأخير 
من 2020 ب�شاأن م�شروع الزور للكيماويات البترولية، الذي يحظى باهتمام على نطاق وا�شع، وتبلغ قيمته 3 مليار 

د.ك. وتبلغ قيمة الم�شروعات المتوقع اإر�شاوؤها في الكويت 6 مليار د.ك.

ال�سوق المالي الكويتي 

 �شهدت �شريحة ال�شوق المالي الكويتي، وخا�شةً قطاع �شوق الأ�شهم، ا�شتمراراً لبع�س التطورات البارزة خلال 
2019. فقد قام موؤ�شــر مورغان �شــتانلي، اأحد كبريات الجهات الم�شدرة لموؤ�شــرات اأ�شــواق المال العالمية، 
بترقيــة و�شــع الكويت من الأ�شــواق �شــبه النا�شــئة اإلى و�شع الأ�شــواق النا�شــئة، بوزن تقديــري 0.69%. ومن 
المقرر اأن يتم هذا الت�شمين عبر مرحلة واحدة في مايو 2020 مع توقع دخول �شافي تدفقات مالية بمقدار 
2.7 مليــار دولر اأمريكــي، وذلك وفقاً لبحــث اأجرته اأرقام كابيتال. كذلك، قد توؤدي الإ�شلاحات الم�شــتمرة 
في �شــريحة �شــوق الدين في اأعقاب تاأ�شي�ــس مكتب اإدارة المديونيات اإلى زيادة عمق �شــوق المال، بالإ�شافة 
اإلــى توفيــر تجمع بديل لروؤو�ــس الأموال. ويعد ذلك اأمراً بالغ الأهمية بالنظر اإلى �شرورة تمويل الم�شــروعات 

المختلفة المت�شمنة في روؤية الكويت الجديدة 2035.

وجاءت اأ�شــواق الأ�شــهم الكويتية �شمن اأف�شل الأ�شــواق اأداءً على الم�شتوى العالمي واأف�شل الأ�شواق من حيث 
الأداء في منطقة مجل�ــس التعاون الخليجي، حيث حقق موؤ�شــر بور�شة الكويت للعوائد ل�شائر الأ�شهم مكا�شب 
بن�شــبة 24% . وبلغ موؤ�شــر اإجمالي العوائد “لل�شــوق الرئي�شــي”، الذي ي�شمل ال�شــركات الرئي�شية، والتي يبلغ 

مجموعها 19 �شركة، عائداً بواقع 32% عن نف�س الفترة الزمنية.

وقد تم بنجاح ا�شــتكمال خ�شخ�شة بور�شة الكويت هذا العام، حيث لقي هذا الطرح العام ا�شــتجابةً وا�شــعة 
النطــاق مــن المواطنيــن الكويتييــن، الذيــن اكتتبوا بن�شــبة 50% في نوفمبــر 2019. وفي وقت �شــابق لذلك 
التاريخ، تم بيع ح�شة ن�شبتها 44% من ال�شركة اإلى م�شتثمرين ا�شتراتيجيين، مع احتفاظ الموؤ�ش�شة العامة 
للتاأمينــات الجتماعيــة بالح�شة المتبقية البالغة ن�شــبتها 6% من �شــركة بور�شة الكويــت. وبالمثل، تم طرح 
ح�شة ن�شبتها 50% في �شركة �شمال الزور الأولى للكهرباء والماء اإلى المواطنين الكويتيين من خلال الفترة 
ذاتها. وتعتبر �شركة �شمال الزور الأولى اأول �شركة م�شاهمة كويتية يتم تاأ�شي�شها لتتولى بناء وت�شغيل محطات 
الكهرباء وتحلية المياه في البلاد بموجب القانون رقم 39 ل�شنة 2010. وقد تم الكتتاب بما يتجاوز الن�شبة 
المعرو�شة في الطرحين، اللذين يمثلان جانباً من الجهود الحكومية المبذولة نحو طرح ح�ش�س ملكية على 

المواطنين في م�شروعاتها، التي عر�شت اأي�شاً على الموؤ�ش�شات ال�شتثمارية من القطاع الخا�س.

بيئة الاأعمال في الكويت

تح�شــنت بيئــة الأعمــال فــي الكويــت اإلــى حد كبيــر ب�شــبب الإ�شلاحــات التي بــداأت بها الحكومــة. وتقديــراً لهذه 
التغييــرات، حظيــت الكويت بالتقدير كواحدة من اأف�شل 10 دول تح�شــنا �شمــن 190 دولة من قبل البنك الدولي 
ا اإلى اأن الكويت  في 2020، من حيث �شــهولة ممار�شــة الأعمال. وبالمثل ، اأ�شار المنتدى القت�شادي العالمي اأي�شً
نالت الن�شيب الأكبر من بين دول ال�شرق الأو�شط و�شمال اإفريقيا في موؤ�شر التناف�س العالمي لعام 2019. و من 

المتوقع اأن توؤدي تلك التطورات اإلى تعزيز مكانة دولة الكويت كوجهة ا�شتثمارية جذابة.

تظل ]الكويت[ مكاناً اأف�شل 

لاحت�شان اأ�شعار النفط اقتداءً 

بمقولة “القليل على المدى 

الطويل“

حظيت الكويت بالتقدير كواحدة 

من اأف�شل 10 دول تح�شن ترتيبها 

�شمن 190 دولة من قبل البنك 

الدولي، من حيث �شهولة ممار�شة 

الاأعمال في 2020.

قام موؤ�شر مورغان �شتانلي... 

بترقية الكويت من و�شع الاأ�شواق 

�شبه النا�شئة اإلى و�شع الاأ�شواق 

النا�شئة... ومن المتوقع اأن تن�شم 

الكويت اإلى هذا الموؤ�شر عبر 

مرحلة واحدة في مايو 2020، 

ب�شافي تدفقات متوقعة بقيمة 

2.7 مليار دولار اأمريكي...
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لمحة عامة
عن نشاط البنك

يوا�شــل بنك الخليج التزامه بالتركيز على ا�شــتراتيجيته الأ�شا�شــية المتمثلة في تقديــم الخدمات الم�شرفية التقليدية 
اإلى عملائه من ال�شركات والأفراد في الكويت لم�شاعدتهم في تحقيق اأهدافهم المالية. وخلال عام 2019، تمكن بنك 
الخليج من تحقيق النمو في محفظة القرو�س لديه بواقع 6.2%  محققاً ارتفاعاً تاريخياً في اإجمالي القرو�س بمقدار 

4.5 مليار د.ك.

الخدمات الم�سرفية لل�سركات

تت�شمن قاعدة عملاء بنك الخليج من ال�شركات عملاء محليين وعالميين. ويقدم البنك مجموعةً متكاملةً من الخدمات 
الم�شرفية لل�شركات، ت�شمل الت�شهيلات النقدية وغير النقدية، خدمات المعاملات عبر الإنترنت، الت�شهيلات التمويلية 
المتخ�ش�شة، والخدمات ال�شت�شــارية. ويتم تقديم هذه الخدمات وغيرها من خلال الق�شــم التجاري في البنك وق�شــم 
المقاولت والعقار وق�شــم تمويل الأ�شــهم. ويقوم بنك الخليج بخدمة عملائه الدوليين بما في ذلك الموؤ�ش�شــات المالية 

متعددة الجن�شيات، من خلال �شبكة عالمية وا�شعة من البنوك المرا�شلة.

وخــلال عــام 2019، وا�شــل بنك الخليج التزامــه بدعم الخطة التنموية لدولة الكويت النابعــة من روؤية ح�شرة �شاحب 
ال�شــمو اأميــر البــلاد للكويــت الجديــدة 2035. وعليه، وا�شــل فريق الخدمــات الم�شرفية لل�شــركات فــي البنك تقديم 
التمويــل لمختلــف الم�شــروعات الحيوية في قطاعات النفط والإن�شــاءات والبنية التحتية من خلال التمويل المبا�شــر اأو 

القرو�س الم�شتركة مع بنوك محلية اأخرى.

وعلى الرغم من التحديات التي �شــابت ال�شــوق خلال عام 2019، �شــهد البنك نمواً في محفظة القرو�س اإلى ال�شركات 
وحافــظ علــى تواجــده الموؤثر كجهة محلية رائدة من خــلال تعزيز علاقاته مع كبريات العائــلات التجارية في الكويت. 
وتمكــن بنــك الخليج من تح�شــين خدماته ومنتجاتــه، خا�شةً في مجــالت المعاملات الم�شرفية، الأمــر الذي اأدى اإلى 

تعزيز التجربة الم�شرفية للعملاء بوجه عام وتحويل العلاقة بين البنك والعملاء اإلى ال�شمولية.

وانطلاقــاً مــن اإيمــان بنــك الخليــج باأهميــة راأ�ــس المــال الب�شــري، وم�شــاعدة الموارد الب�شــرية، قــام فريــق الخدمات 
الم�شرفيــة لل�شــركات با�شــتقطاب الكوادر الوطنية ووا�شل ال�شــتثمار في ال�شــباب من خلال رعايــة تعليمهم في كليات 

الأعمال المرموقة حول العالم.

الخدمات الم�شرفية
لل�شركات

الخدمات الم�شرفية
ال�شخ�شية

الخزينة 
وال�شتثمارات 

نموذج
العمل

خلل عام 2019، وا�شل بنك 

الخليج التزامه بدعم الخطة 

التنموية لدولة الكويت 2035.

على الرغم من التحديات التي 

�شابت ال�شوق خلل

عام 2019، �شهد البنك نمواً في 

محفظة القرو�ض لديه

وحافظ على تواجده الموؤثر 

كجهة محلية رائدة...
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�شهدت محفظة القرو�ض 

الا�شتهلكية نمواً على مدى 

الاأربعة ع�شر ربعا الما�شية

ويمكن لعملء البنك من 

حاملي بطاقات الائتمان لاإختيار 

الخ�شومات من بين اأكثر من 

1,000 جهة.

الخدمات الم�سرفية ال�سخ�سية

يقــوم ذراع الخدمــات الم�شرفية ال�شــخ�شية في بنك الخليج بخدمة العملاء الأفراد مــن ذوي الدخل المرتفع وعملاء 
الخدمــة الم�شرفيــة الخا�شة، مــع التركيز على تلبية الحتياجــات والمتطلبات المتنوعة للعمــلاء الكويتيين والمقيمين 
علــى حــد �شــواء. ويتم ذلك مــن خلال تقديــم مجموعة وا�شــعة من المنتجــات والخدمــات لمختلف ال�شــرائح. وتتراوح 
المنتجــات من ح�شــابات التوفير والح�شــابات الجاريــة اليومية، اإلى ح�شــاب “الدانة” الرائد وبطاقــات الئتمان ومنتج 

ال�شتثمار الخا�س ببنك الخليج  “وايز.” 

القرو�ض الا�ستهلاكية

تمثــل محفظــة القرو�س ال�شــتهلاكية ن�شــبة 35%من اجمالــي محفظة القرو�س في بنك الخليج فــي عام  2019 حيث 
حقــق البنــك نمــوا م�شاعفــا على مــدى العاميــن المن�شرمين علــى التوالي.كما نمــت القرو�س الإ�شــتهلاكية على مدى 

الأربعة ع�شر ربعا الما�شية.  وجاء هذا النمو مدفوعاً بالنت�شار الوا�شع وعلى خبرة فريق المبيعات المبا�شرة.

وبتركيز البنك على �شــريحة الكويتيين، تم طرح نظام جديد ب�شــحوبات �شــهرية منتظمة ت�شل جوائزها اإلى 12 �شعف 
الراتــب و�شــحب �شــنوي ي�شــل اإلــى 100 �شعــف راتب العميــل. وبالإ�شافــة اإلى ذلك، قمنــا باإطلاق عدد مــن الحملات 
ال�شتراتيجية والترويجية للح�شول على ح�شة اأكبر من ال�شوق. وي�شتمر الزخم من خلال عرو�س ثابتة ووا�شعة النطاق 
اإلى مختلف ال�شــرائح في قاعدة العملاء الكويتيين، بمن فيهم ح�شــاب “البطل الكويتي”،  للكويتيين الأبطال العاملين 

في الوزارات المهمة في الدولة، والن�شاء العاملات في الوزارات وقطاع النفط والمعلمين وبع�س المهن الأخرى.

بطاقات الائتمان

فــي جانــب بطاقــات الئتمــان، طرح بنــك الخليــج البطاقــات ذات الت�شميم الجديــد لتلبيــة الحتياجــات والمتطلبات 
المختلفــة لــكل �شــريحة مــن العمــلاء. وبع�ــس البرامــج الجديــدة التي تــم اإطلاقهــا ت�شمنــت البطاقات م�شــبقة الدفع 
وبطاقات ال�شــركات واأول بطاقة معدنية في الكويت “وورلد اإليت” بدون ملام�شــة، وبرنامج الدفع المي�شــر “اإيزي باي” 
وبطاقة الهدايا م�شبقة الدفع. ويمكن لعملاء البنك من حاملي بطاقات الئتمان لإختيار الخ�شومات من بين اأكثر من 

1,000 جهة.

ويعمل فريق الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية في البنك مدعوماً بفريق لمعالجة وتحليل البيانات، بهدف الح�شول على 
قدر اأكبر من التعرف على قاعدة العملاء و �شلوكهم الإ�شتهلاكي.

اإدارة الثروات

توا�شل تركز الهتمام على اإدارة الثروات �شمن ن�شــاط الخدمات الم�شرفية ال�شــخ�شية. وعمل جميع مدراء علاقات 
العملاء في خدمة العملاء من �شرائح الخدمات الم�شرفية الخا�شة والخدمة الم�شرفية المميزة وال�شرائح المف�شلة، 

مما اأدى اإلى اإثراء تجربة العملاء بمجموعة جديدة وقائمة من المنتجات والخدمات.

ول�شتكمال العرو�س المكثفة للودائع وال�شتثمارات، اأ�شاف بنك الخليج في عام 2019 برنامج الإقرا�س ال�شتراتيجي 
للعملاء من ذوي الملاءة المالية المرتفعة. واأقيمت مجموعة من الفعاليات الح�شرية لأول مرة لعملاء اإدارة الثروات، 
بمــا فــي ذلــك اختبــار قيادة ال�شــيارات الريا�شية الفاخرة مثل بور�شــيه، فيراري، لوت�ــس، ومر�شيد�ــس بنــز، وتم توجيه 

دعوات لكبار ال�شخ�شيات لح�شور عرو�س منتقاة في مركز جابر الأحمد الثقافي المرموق.

قنوات التوزيع

يمتلــك بنــك الخليــج واحدةً من اأكبر قنــوات التوزيع في الكويت، ت�شم 59 فرعاً، واأكثر مــن 300 جهاز �شرف اآلي، و6 
اأجهــزة �شــرف اآلــي تفاعلي. وتم توزيــع جميع تلك الأجهزة في اأبــرز الأماكن مثل الفنادق ومراكز الت�شــوق والجمعيات 
والم�شت�شــفيات والإدارات الحكومية والمراكز التعليمية، بيحيث تتم تغطية اأكبر م�شــاحة ممكنة من مناطق التجمعات. 
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لمحة عامة عن نشاط البنك

وتــم تزويــد جميــع اأجهــزة ال�شــرف الآلي باأحــدث البرميجات، وهــي محاطــة باللافتات الدالــة على اأماكــن تواجدها 
وللا�شــتفادة منها في الإعلان عن منتجات البنك وخدماته، وتتحلى بت�شميم في غاية الأناقة والع�شرية وبما ينا�شــب 

اأذواق العملاء.

وياأتــي كل ذلــك مدعومــاً بتطبيقات متنامية علــى الهاتف النقال، وخدمة م�شرفية عبر الإنترنــت، بالإ�شافة اإلى مركز 
متقدم لخدمة العملاء يعمل على مدار ال�شاعة حتى يت�شنى لعملائنا الو�شول اإلينا اينما و حيثما ي�شاوؤون.

الم�سار الرقمي

ا�شــتطاع بنــك الخليــج اأن يحدث تطوراً ملحوظــاً في الخدمة الم�شرفية عبــر الهاتف النقال وعبــر الإنترنت من خلال 
التطبيقــات ال�شديقة للعملاء و�شــهلة ال�شــتخدام. وقد اأدى تزايد م�شــتخدمي خدمة الر�شــائل الن�شيــة الق�شيرة اإلى 
م�شــاعدة البنــك فــي الو�شــول اإلــى عملائــه لإبلاغهــم بالمعامــلات اليومية التــي تغطي عمليــات القيد للح�شــاب وعلى 
الح�شــاب، وتعريفهم بالحملات الت�شــويقية والترويجية. كما اأدى اإطلاق الأداة الرقمية المبتكرة والمب�شــطة الم�شــماة 

“الدفع الذاتي” اإلى تب�شيط اآلية الدفع بين العملاء بطريقة اأ�شرع واأكثر �شهولةً.

الخزينة والا�ستثمارات 

الخزينة

تمحــور اهتمــام فريــق الخزينــة حول تعزيــز الميزانيــة العمومية للبنك مــن خلال توفير ال�شــيولة الكافيــة  لتدعيم نمو 
الموجودات، مع الحفاظ على م�شدات كافية لإ�شتيفاء المتطلبات الرقابية.

كمــا يعمــل الفريــق علــى تحقيق التنويــع في مــوارده التمويلية ل�شبــط تكلفــة التمويل والتخفيــف من التركيــز في هيكل 
المطلوبات.

وفي جانب التداول والبيع في مجال الخزينة، يقوم البنك بعر�س اأ�شعار تناف�شية في �شوق تبادل العملات الأجنبية، مع 
التركيز على الحتياجات المالية للعملاء.

ا�ستثمارات الملكية

تركــز الهتمــام في اأن�شــطة ا�شــتثمارات الملكية لدى بنك الخليج على دعم احتياجات ال�شــيولة للبنــك، وتنويع م�شادر 
الإيرادات وتحقيق العوائد بالتركيز على بناء محفظة البنك للاإيرادات الثابتة، مع اإدارة محافظ الأ�شهم وال�شتثمارات 

القائمة.

يمتلك بنك الخليج واحدةً من 

اأكبر قنوات التوزيع في الكويت،

ت�شم 59 فرعاً، واأكثر من 300 

جهاز �شرف اآلي، و6 اأجهزة

�شرف اآلي تفاعلي.
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 اأن�سطة الاأمانات

يقوم بنك الخليج، من خلال اأن�شــطة الأمانات، بتنفيذ خدمات اإدارة المحافظ وخدمات الحفظ وتقديم ال�شت�شــارات 
ال�شــتثمارية، بالإ�شافة اإلى العمل ب�شفة وكيل بيع، مرخ�س من قبل هيئة اأ�شــواق المال الكويتية. وقد داأب البنك على 

عر�س المنتجات ال�شتثمارية على عملائه.

كمــا داأب فريــق الخدمــات ال�شــتثمارية الــذي يتحلــى بالخبــرة المكثفــة في هــذا المجال، علــى خدمة قاعــدة متنوعة 
مــن العمــلاء الأفــراد والعمــلاء من ال�شــركات. ويعي بنــك الخليج متطلبات ال�شــتثمار لــدى العملاء ويقــدم المنتجات 

والخدمات ال�شتثمارية الملائمة لحتياجاتهم في هذا ال�شدد.

وبالإ�شافــة اإلــى العمــل كوكيــل بيــع لعــدد من ال�شناديــق المحليــة الكبرى، قام بنــك الخليــج بتطوير من�شتــه الخا�شة 
للا�شــتثمار عبــر الإنترنــت تحــت ا�شــم ”وايــز”، وهي تتيح للعمــلاء من�شة للا�شــتثمار في الأ�شــواق العالميــة من خلال 

�شناديق تداول الإ�شتثمارات الأجنبية المدرجة. 

الموؤ�س�سات المالية والجهات ال�سيادية

وفــي اإطــار مجموعــة الخزينــة، عمــل فريــق الموؤ�ش�شــات المالية والجهــات ال�شــيادية عن كثب مــع فريــق اإدارة الأ�شول 
والخ�شــوم بهــدف تنويــع م�شــادر التمويل لدى البنك. وتوا�شــل الوحدة العمل كبوابة تربط بنــك الخليج بعدد من كبار 
ال�شركاء العالميين والبنوك المرا�شلة، لتقديم الحلول الفعالة لعملاء البنك من الأفراد وال�شركات. قام الفريق  بتو�شيع 
نطاق المحفظة والدخول اإلى العديد من الأ�شواق العالمية عندما كان ال�شوق المحلي ي�شهد تباطوؤاً في النمو. وقد تحقق 
ذلــك مــن خــلال الدخول اإلى المجالت الأ�شا�شــية وكذلك من خلال الم�شــاركات في الأ�شــواق الرئي�شــية والثانوية، في 

حدود نزعة البنك للمخاطر.

برنامج “وايز“ يتيح للعملء 

من�شة للإ�شتثمار في الاأ�شواق 

العالمية من خلل �شناديق 

تداول الاإ�شتثمارات الاأجنبية 

المدرجة.

توا�شل وحدة الموؤ�ش�شات المالية 

و الجهات ال�شيادية ...العمل 

كبوابة تربط بنك الخليج بعدد 

من كبار ال�شركاء العالميين 

والبنوك المرا�شلة...
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كيفن �شميث 

رئي�ض المدراء الماليين

20192018الموؤ�سرات المالية الاأ�سا�سية
 اأف�شل/)اأ�شواأ(

 في 2019 مقابل 2018

بيان الدخل
8%153 164�شافي اإيرادات الفوائد

3%4342الإيرادات من غير الفوائد

7%194               208الإيرادات الت�شغيلية
)16%(7867الم�شروفات الت�شغيلية

2%130127الأرباح الت�شغيلية
7%6368المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة

12%57 64�شافي الربح

12%20 22ربحية ال�شهم )بالفل�س(
10%10 11 توزيعات الأرباح لكل �شهم )بالفل�س(1

توزيعات الأرباح 2019 مع مراعاة موافقة الجمعية العامة للم�شاهمين المزمع انعقادها في مار�س 1.2020 (	

موؤ�سرات الميزانية العمومية
6%4,244 4,506اإجمالي القرو�س وال�شلف اإلى العملاء

4%6,016 6,245اإجمالي الموجودات

5%4,741 4,968 الودائع

6%629 664اإجمالي حقوق الم�شاهمين

16%294254متو�شط ال�شعر اليومي لل�شهم )بالفل�س(

الن�سب المالية الرئي�سية
7%9.4%10.0%العائد على متو�شط حقوق الم�شاهمين

8%0.97%1.05%العائد على متو�شط الموجودات

4%2.61%2.72%�شافي هام�س الفوائد

)10%(1.0%1.1%ن�شبة القرو�س غير المنتظمة

11%1.2%1.0%المخ�ش�شات وانخفا�س القيمة/متو�شط اإجمالي الموجودات

)2%(14.1%13.8%ن�شبة ال�شريحة الأولى لراأ�س المال

)2%(17.5%17.1%معدل كفاية راأ�س المال

فــي عــام 2019، اأعلــن بنــك الخليــج عــن نمو �شافــي الربح بن�شــبة 12%، ليبلــغ 63.6 مليــون د.ك.، محققــاً بذلك نمواً 
م�شاعفاً لل�شــنة ال�شاد�شــة على التوالي. وعلى الرغم من المناف�شــة الحادة في �شــريحتي الخدمات الم�شرفية لل�شــركات 
والخدمات الم�شرفية ال�شــخ�شية، �شــهد اإجمالي القرو�س وال�شــلف في البنك نمواً بمقدار 261 مليون د.ك. )+%6.2( 
مقابــل 2018، حيــث جــاء مــا يقارب ن�شــف ذلك النمــو منا�شفةً بين كل مــن ال�شــريحتين. وعلى مدى ال�شــنوات الثلاث 
الما�شيــة، �شــهد اإجمالــي القرو�س وال�شــلف نمــواً بواقــع 20% )750 مليــون د.ك.( وارتفعت اأرباح البنك بن�شــبة %48 
)بمقــدار 20 مليــون د.ك.(. كمــا قام البنك بتكوين مخ�ش�شات على درجــة عالية من الجودة بمقدار 106 مليون د.ك.، 
بما يزيد عن المخ�ش�شات المطلوبة ل�شتيفاء متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9. وتمثل هذه المخ�ش�شات 
الإ�شافية ما ن�شبته 36% من اإجمالي المخ�ش�شات في البنك، والتي تعتبر واحدةً من اأعلى الن�شب في القطاع الم�شرفي.

واأخيــراً، وفــي �شــنة 2018، ا�شــتطعنا ا�شــترداد ديــون ال�شــركات التي �شــبق واأن تم �شــطبها، وبلــغ مقدارهــا 36.5 مليون 
د.ك. في �شــنة 2019، حيث اأظهر البنك المزيد من القدرة على ا�شــترداد اإيرادات الفوائد غير الم�شــتحقة على الديون 
الم�شطبة، بمقدار 19.7 مليون د.ك.، مما اأدى اإلى تجديد الثقة باأن قرو�س البنك اإلى العملاء من ال�شركات في الكويت 

قد تمت هيكلتها على نحو �شليم، مع و�شع المخ�ش�شات لها ب�شورة متحفظة.

ويو�شح الجدول التالي الموؤ�شرات المالية الأ�شا�شية لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر )بالمليون دينار كويتي، با�شتثناء بيانات الأ�شهم والن�شب(

كلمة رئيس المدراء الماليين
 ودراسة وتحليل الإدارة
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اأبرز الموؤ�سرات المالية

ارتفع �شافي الربح من 56.7 مليون د.ك. في 2018 اإلى 63.6 مليون د.ك. في 2019، بزيادة ن�شبتها %12.2.

وارتفعت ربحية ال�شهم اإلى 22 فل�س لل�شهم الواحد، واأو�شى مجل�س الإدارة بتوزيع اأرباح نقدية بمقدار 11 فل�س لل�شهم الواحد مع مراعاة موافقة الم�شاهمين خلال اجتماع الجمعية 

العامة ال�شنوي المزمع انعقاده في مار�س 2020.

وبلغ اإجمالي القرو�ض وال�ش��لف اإلى العملء معدلً تاريخياً اآخر قدره 4.5 مليار د.ك. في نهاية 2019، بزيادة قدرها 261 مليون د.ك.، اي بن�شــبة 6.2% مقارنةً بنهاية 2018. 
وعلى مدى ال�شنوات الثلاث الما�شية، �شهدت القرو�س وال�شلف اإلى العملاء نمواً بمقدار 750 مليون د.ك.، اأي بن�شبة %20.0.

وتح�شن �شافي هام�ض الفوائد بمقدار 11 نقطة ا�شا�س من 2.61% في 2018 اإلى 2.72% في 2019.

اأما العائد على متو�شط حقوق الم�شاهمين والعائد على متو�شط الموجودات فقد تح�شنا في 2019 اإلى 10% و1.05%، على التوالي.

وحافظ البنك على قوة ن�شب راأ�ض المال الرقابي، على النحو التالي:

ن�شبة ال�شريحة الأولى 13.8%، اأي اأعلى بن�شبة 1.8% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�شبته %12.  
بلغ معدل كفاية راأ�س المال 17.1%، اي اأعلى بن�شبة 3.1% من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�شبته %14.  

ويو�شح الجدول التالي اأبرز التغيرات في �شافي الربح من 2018 اإلى 2019 )بالمليون دينار كويتي(

63.6�شافي الربح 2019

56.7   �شافي الربح 2018

6.9 الزيادة في �سافي الربح

اأف�صل / )اأ�صواأ( في 2019 مقابل 2018 

11.8�شافي اإيرادات الفوائد

1.4الإيرادات من غير الفوائد

              الإيرادات الت�شغيلية
13.2

              الم�شروفات الت�شغيلية
)11.0(

                الأرباح الت�شغيلية
2.2

                  المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة
5.0

(0.3)ال�شرائب/اأخرى

6.9  الزيادة في �سافي الربح

وجــاء نمــو �شافــي ربــح البنك ل�شــنة 2019 بمقدار 6.9 مليون د.ك. مدفوعاً ب�شــكل اأ�شا�شــي بارتفاع �شافــي اإيرادات الفوائد بمقــدار 11.8 مليون د.ك. وارتفــاع الإيرادات من غير 
الفوائد بمقدار 1.4 مليون د.ك. وانخفا�س المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة بمقدار 5 مليون د.ك. ،والتي قوبلت بارتفاع الم�شروفات الت�شغيلية بمقدار 11 مليون د.ك..

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

لت
ض ا

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

29



 ويو�شح الجدول التالي المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة )مليون د.ك.(.

201920)8
 اأف�شل/)اأ�شواأ(

 في 2019 مقابل 2018
	((1                  59                  70                 المخ�ش�شات المحددة

0(                3(                  3                    عمليات �شطب الديون
 	(1                     72                 73اإجمالي تكاليف الائتمان

 	157                 	(17               (14)               المبالغ الم�شتردة
	158(60تكاليف الائتمان

0.03%1.38%الن�شبة المئوية من متو�شط اإجمالي القرو�ض
6(                7(                  1                    خ�شائر انخفا�ض القيمة

 	143                  8(                 61اإجمالي تكاليف الائتمان / خ�شائر انخفا�ض القيمة
48                50                  2                   المخ�ش�شات العامة

5                   68                  63                 اإجمالي المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�ض القيمة
المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�ض القيمة )كن�شبة مئوية

من متو�شط اإجمالي الموجودات(
%1.0%).2 

بلــغ اإجمالــي المخ�ش�شــات وخ�شــائر انخفا�ــس القيمــة 63 مليــون د.ك. في 2019، اأي بن�شــبة 1.0% من متو�شــط الموجودات، مقارنةً بم�شــتويات 2018 البالغــة 68 مليون د.ك.، 
و1.2%، على التوالي.

)IFRS 9( 9 تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم

قام بنك الكويت المركزي بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 على الت�شهيلات الئتمانية في 2018. وكما في نهاية 2019، بلغ مجموع المخ�ش�شات الئتمانية للبنك 
296 مليون د.ك.، اأي اأعلى من متطلبات المعيار بمقدار 106 مليون د.ك.

مقارنة بين اإجمالي المخ�س�سات والخ�سائر الائتمانية المتوقعة 
20192018وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 على الت�سهيلات الائتمانية:

مليون د.ك.مليون د.ك.
282296المخ�ش�ض على الت�شهيلت النقدية

1416المخ�ش�ض على الت�شهيلت غير النقدية

296312اإجمالي المخ�ش�شات على الت�شهيلت الائتمانية )اأ(

190200الخ�شائر الائتمانية المتوقعة على الت�شهيلت الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )ب(

الزيادة في اإجمالي المخ�ش�شات عن الخ�شائر الائتمانية المتوقعة على الت�شهيلت

الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )ج = اأ-ب(
106112

36%36%الزيادة في المخ�ش�شات كن�شبة مئوية من اإجمالي المخ�ش�شات )ج/اأ(

كلمة رئيس المدراء الماليين
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تاريخ التعيين:

• رئي�س مجل�س الإدارة، 16 مار�س 2013 اإلى الوقت الحا�شر
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة: 17 مار�س 2012 اإلى 15 مار�س 2013

• ع�شو مجل�س الإدارة: 11 اإبريل 2009 اإلى 16 مار�س 2012

الموؤهلت العلمية:

• بكالوريو�س اإدارة الأعمال، يونيو 1997، كلية �شتيرن لإدارة الأعمال، جامعة 
نيويورك، نيويورك، الوليات المتحدة الأمريكية 

• ماج�شتير اإدارة الأعمال، يونيو 2002، كلية هارفارد لإدارة الأعمال، جامعة 
هارفارد، بو�شطن، ما�شات�شو�شت�س، الوليات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

�شركة �شناعات الغانم، الكويت  •
الرئي�س التنفيذي للمجموعة، 2019   
الرئي�س التنفيذي، 2005 اإلى 2019
المدير التنفيذي، 2003 اإلى 2005  

المدير العام، 2002 اإلى 2003  
اآ�شيا لل�شتثمار، الكويت  •

رئي�س مجل�س الإدارة، 2009 اإلى 2013  
اإي اآي اإنترنا�شيونال، نيويورك  •

ع�شو مجل�س الإدارة، 2002 اإلى الوقت الحا�شر  
بيريل واينبيرغ بارتنرز، نيويورك  •

ع�شو موؤ�ش�س، 2006 اإلى الوقت الحا�شر  
مورغان �شتانلي، لندن  •

محلل مالي، تغطية ال�شرق الأو�شط، 1999 اإلى 2000  
محلل مالي، الدمج وال�شتحواذ، 1998 اإلى 1999  

مجل�ض ال�شركات العائلية الخليجية  •
رئي�س مجل�س الإدارة، 2018 اإلى الوقت الحا�شر  

ع�شو مجل�س اإدارة موؤ�ش�س، 2014 اإلى 2018  
اإنجاز، الكويت  •

الموؤ�ش�س ورئي�س مجل�س الإدارة، 2005 اإلى الوقت الحا�شر  
اإنجاز، العرب، الاأردن  •

ع�شو مجل�س الإدارة، 2009 اإلى الوقت الحا�شر  
�شريك موؤ�ش�س و اأول رئي�س مجل�س اإدارة، 2005 اإلى 2008  

كلية هارفارد لاإدارة الاأعمال  •
ع�شو في مجل�س م�شت�شاري العميد، 2018 اإلى الوقت الحا�شر  

ع�شو في المجل�س ال�شت�شاري لل�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا، 2015 اإلى الوقت   
الحا�شر.

كلية هارفارد كينيدي  •
ع�شو مجل�س القيادة في مركز القيادة العامة، 2018 اإلى الوقت الحا�شر.  

المفو�شية ال�شامية ل�شوؤون اللجئين.  •
ع�شو المجل�س ال�شت�شاري لل�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا، 2018-2016.  

المنتدى الاقت�شادي العالمي  •
ع�شو في مبادرة ”مجل�س الإ�شراف على التعليم، النوع، ونظام العمل” لعام 2017 اإلى   

الوقت الحا�شر.
رئي�س مبادرة ”روؤية جديدة للتوظيف العربي” ، 2014 اإلى الوقت الحا�شر.  

رئي�س مجل�س الأعمال الإقليمي لل�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا ، 2014 – 2015.  
ع�شواً في مجل�س الأعمال العالمي.  

عمر قتيبة الغانم

مجلس
الإدارة

رئي�ض مجل�ض الاإدارة

رئي�ض لجنة الحوكمة

رئي�ض لجنة الاإئتمان و الاإ�شتثمار
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تاريخ التعيين:

نائب رئي�ض مجل�ض الاإدارة، 15 مار�ض 2013

ع�شو مجل�ض الاإدارة، 11 اإبريل 2009

الموؤهلت العلمية:

بكالوريو�ض اأدب اإنجليزي، جامعة الكويت

الخبرة العملية:

رئي�ض مجل�ض الاإدارة، �شركة الكويت للتاأمين  •
ع�شو مجل�ض الاإدارة، �شركة ال�شناعات الوطنية  •

رئي�ض مجموعة مراد يو�شف بهبهاني  •
ع�شو مجل�ض الاإدارة – �شركة الاألبان الكويتية الدنماركية  •

ع�شو مجل�ض اإدارة في �شركة ال�شينما الوطنية الكويتية- �شابقاً  •
ع�شو مجل�ض اإدارة �شابقاً في ال�شركة الكويتية ل�شناعة الاأنابيب   •

والخدمات النفطية - �شابقاً

تاريخ التعيين:

17 مار�ض 2012

الموؤهلت العلمية:

درجة في الهند�شة، ا�شكتلندا

الخبرة العملية:

نائب الرئي�ض التنفيذي لمجموعة �شركات ال�شاير، الكويت، 1978 اإلى   •
الوقت الحا�شر

ع�شو مجل�ض اإدارة غرفة تجارة و�شناعة الكويت، الكويت، 2010 اإلى   •
الوقت الحا�شر

ع�شو مجل�ض اإدارة ميامي اإنترنا�شيونال هولدنغز، اإنك، ميامي،   •
الولايات المتحدة الاأمريكية، 2012 اإلى الوقت الحا�شر

ع�شو مجل�ض اإدارة �شابقاً في بنك اإف اآي اإم، مالطة، 2002-1994  •
ع�شو مجل�ض اإدارة �شابقاً في لبنان اإنف�شت، لبنان، 2002-1994  •

ع�شو مجل�ض اإدارة �شابقاً في بنك الكويت وال�شرق الاأو�شط، الكويت،   •
2003-2002

م�شت�شار مجل�ض اإدارة �شابقاً في بنك عوده، لبنان، 2013-2003  •

علي مراد بهبهاني

�شاير بدر ال�شاير

نائب رئي�ض مجل�ض الاإدارة

نائب رئي�ض لجنة المخاطر

ع�شو مجل�ض الاإدارة

نائب رئي�ض لجنة التدقيق

ع�شو لجنة الحوكمة
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الخبرة العملية:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة و المدير التنفيذي، ال�شركة المتكاملة القاب�شة،   •
�س.م.ك.م.، الكويت

ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة الكويت للتاأمين، الكويت  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، ال�شركة الكويتية ال�شينية للا�شتثمار، الكويت  •

رئي�س مدراء العمليات �شابقاً، مجموعة �شركات بودي ، الكويت  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة اأ�شمنت الهلال، الكويت  •

رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة مجموعة النقل والتخزين، الكويت  •

جا�شم م�شطفى بودي

ع�شو مجل�ض الاإدارة

رئي�ض لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

تاريخ التعيين:

11 اإبريل 2009

الموؤهلت العلمية:

لي�شان�س الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويت  •

الخبرة العملية:

رئي�س جمعية المحامين الكويتية - �شابقاً  •
رئي�س لجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية - �شابقا  •

رئي�س لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية - �شابقا  •
رئي�س لجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية - �شابقا  •

�شاحب مكتب العي�شى و�شركاه للمحاماة  •
رئي�س مجموعة التكويت في برنامج اإعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز   •

التنفيذي للدولة - �شابقا
رئي�س مجل�س اإدارة �شركة الم�شروعات ال�شياحية الكويتية، م�شر - �شابقا  •

ع�شو �شابقاً في مجل�س اإدارة �شركة عربي  •
عمل م�شت�شار في الهيئة العامة لتقدير التعوي�شات عن خ�شائر العدوان العراقي   •

- �شابقا
ع�شو مجل�س الإدارة في الجمعية الكويتية لإحتلافات التعلم - 2015  •

ع�شو موؤ�ش�س في جمعية ال�شفافية الكويتية  •
ع�شو موؤ�ش�س في جمعية حماية المال العام  •

عمر حمد العي�شى

ع�شو مجل�ض الاإدارة 

ع�شو لجنة التر�شيحات والمكافاآت

ع�شو لجنة الاإئتمان و الاإ�شتثمار

مجلس الإدارة
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تاريخ التعيين:

9 مار�س 2015

الموؤهلت العلمية:

بكالوريو�س العلوم ال�شيا�شية واإدارة الأعمال، جامعة نورث اإي�شترن، بو�شطن،   •
ما�شات�شو�شت�س، الوليات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

نائب الرئي�س التنفيذي الأول ل�شركة علي عبد الوهاب المطوع التجارية  •
ع�شو في اإنجاز – الكويت )جزء من اإنجاز العرب، جي اإي وورلدوايد(  •

نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، المجل�س ال�شت�شاري العالمي للامتيازات في   •
نيك�شين للامتيازات

رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب �شابقاً، �شركة بنيان العقارية  •
ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة بيان للا�شتثمار  •

ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة المعادن واإعادة التدوير  •
ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، فيلا مودا ليف �شتايل  •

رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب �شابقاً، �شركة دار الظبي القاب�شة  •

خالد في�شل المطوع

ع�شو مجل�ض الاإدارة 

رئي�ض لجنة التدقيق

ع�شو لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:

16 مار�ض 2013

الموؤهلت العلمية:

• بكالوريو�س في القت�شاد، جامعة هارفارد، الوليات المتحدة الأمريكية
• ماج�شتير في القانون، جامعة اأك�شفورد، المملكة المتحدة

الخبرة العملية:

موؤ�ش�س و�شريك اأول، مي�شان بارتنرز، الكويت  •
ع�شو مجل�س اإدارة الهيئة العامة للا�شتثمار   •

ع�شو مجل�س اإدارة بور�شة الكويت  •
ع�شو مجل�س اإدارة ال�شركة الوطنية العقارية  •

ع�شو مجل�س اإدارة والمدير التنفيذي الأول �شابقاً، كارليل مينا للا�شت�شارات   •
ال�شتثمارية - ال�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا، الإمارات العربية المتحدة

الم�شت�شار العام للمجموعة وع�شو مجل�س الإدارة العليا �شابقاً، اأجيليتي   •
للخدمات اللوج�شتية، الكويت

محام �شابقاً، �شيرمان اآند �شتيرلنغ، نيويورك/اأبو ظبي  •
نائب رئي�س �شابقاً، حقوق الملكية الخا�شة، مكتب ال�شتثمار الكويتي، لندن  •

بدر عبد المح�شن الجيعان

ع�شو مجل�ض الاإدارة

 نائب رئي�ض لجنة الاإئتمان والاإ�شتثمار

نائب رئي�ض لجنة التر�شيحات والمكافاآت
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تاريخ التعيين:

17 مار�ض 2012

الموؤهلت العلمية:

درجة البكالوريو�س في الهند�شة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت  •
درجة الماج�شتير من كلية لندن لإدارة الأعمال، لندن، اإنجلترا  •

الخبرة العملية:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي لمجموعة �شركة الت�شالت   •
المتنقلة �س.م.ك. )مجموعة زين(، الكويت

ع�شو مجل�س اإدارة بور�شة الكويت  •
ع�شو مجل�س اإدارة اأثير للات�شالت العراق المحدودة )زين العراق(، العراق  •

الع�شو المنتدب، الخاتم )زين العراق(  •
نائب رئي�س مجل�س اإدارة ال�شركة ال�شودانية للهواتف المتنقلة )زين ال�شودان(،   •

ال�شودان
رئي�س مجل�س اإدارة موبايل اإنتريم كوم )MIC2( اإ�س اإي اإل، لبنان  •

مدير اللجنة التنفيذية لمجموعة محمد عبد المح�شن الخرافي واأولده ذ.م.م.،   •
الكويت

رئي�س مجل�س اإدارة ورئي�س لجنة ال�شتثمار، �شركة الخليج للكيبلات   •
وال�شناعات الكهربائية، الكويت

ع�شو مجل�س اإدارة ال�شت�شاري لل�شرق الأو�شط، كوت�س اآند كومباني  •
ع�شو مجل�س اإدارة �شركة المرطبات التجارية )كوكا كول(، الكويت  •

ع�شو مجل�س اإدارة فولذ القاب�شة �س.م.ب.، البحرين  •
ع�شو مجل�س اإدارة �شركة ال�شلب البحرينية، �س.م.ب.، البحرين  •

ع�شو مجل�س اإدارة �شركة المتحدة لل�شتينل�س �شتيل )اأو�شكو(، البحرين  •
نائب رئي�س مجل�س اإدارة �شركة دياموند موتورز العالمية لل�شيارات )�شيارات   •

مت�شوبي�شي(، م�شر
رئي�س مجل�س الإدارة، اإيماك لل�شناعات الورقية، م�شر  •

رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة العربية للاألمنيوم، �س.م.م.، م�شر  •
رئي�س مجل�س اإدارة ماك القاب�شة لل�شناعات، م�شر  •

رئي�س مجل�س اإدارة اإيماك لنظم الفرامل، م�شر  •
رئي�س مجل�س اإدارة ال�شركة الأهلية للورق، م�شر  •

ع�شو مجل�س اإدارة جمعية ال�شداقة الكويتية البريطانية  •
ع�شو في مجل�س مفو�شية اللاجئين للا�شتدامة في المفو�شية ال�شامية للاأمم   •

المتحدة ل�شوؤون اللاجئين.
نائب رئي�س مجل�س اإدارة اإنجاز الكويت، الكويت  •

ع�شو المجل�س ال�شت�شاري ال�شناعي، الهند�شة الميكانيكية، جامعة الكويت،   •
الكويت.

بدر نا�شر الخرافي 

ع�شو مجل�ض الاإدارة

رئي�ض لجنة المخاطر

نائب رئي�ض لجنة الحوكمة

مجلس الإدارة
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تاريخ التعيين:

7 اأغ�شط�س 2019

الموؤهلت العلمية:

جامعة وا�شنطن في �شانت لوي�س - الوليات المتحدة المريكية )ال�شنة   •
المتوقعة للتخرج 2021( - دكتوراه في القانون التجاري.

جامعة كاليفورنيا، بيركلي - الوليات المتحدة المريكية )مايو 2016( -   •
ماج�شتير في القانون التجاري.

جامعة بو�شطن - الوليات المتحدة المريكية )مايو 2015(. دبلوم عالي  •
جامعة الكويت )يونيو 2007( - لي�شان�س حقوق.  •

الخبرة العملية: 

ع�شو هيئة تدري�س - ق�شم القانون - كلية الدرا�شات التجارية ) يونيو 2016 -   •
حتى الأن(.

نائب مدير الإدارة القانونية - مدير فريق التقا�شي - مجموعة �شناعات الغانم   •
)مايو 2016  - حتى الآن(.

م�شت�شار قانوني - مجموعة �شناعات الغانم )دي�شمبر 2008 - اأغ�شط�س   •
.)2014

فواز محمد العو�شي 

ع�شو مجل�ض الاإدارة

ع�شو لجنة التدقيق
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ال�شف الخلفي من الي�شــار لليمين: ال�شــيد �شــهزاد انجوم - مديرعام تكنولوجيا المعلومات بالوكالة، ال�شــيد �شــامي محفوظ - مدير عام الخزينة، ال�شــيد نبيل عبدالملك - مدير عام ال�شــوؤون القانونية و الم�شت�شــار العام، ال�شــيد 
�شاري البدر - مدير عام ال�شــوؤون الموؤ�ش�شــية، ال�شــيد فرحان محمود - رئي�ــس مدراء المخاطر، ال�شــيد كيفن �شــميث - رئي�ــس المدراء الماليين، ال�شــيد اأحمد الدوي�شــان - مدير عام الخدمات الم�شرفية لل�شــركات، ال�شيد ح�شام 

م�شطفى - رئي�س المدققين الداخليين، ال�شيد فيكرام اإي�شار - مدير عام الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية.
ال�شف الأمامي من الي�شــار  لليمين: ال�شــيدة منى من�شور - مدير عام خدمة العملاء، ال�شــيد راغوناندان مينوت - نائب الرئي�ــس التنفيذي بالوكالة، ال�شــيد عمر الغانم - رئي�ــس مجل�ــس الإدارة، ال�شــيد اأنطوان �شاهر - الرئي�ــس 

التنفيذي، ال�شيدة �شلمى الحجاج - مدير عام الموارد الب�شرية.
 

الإدارة
التنفيذية

رئيس مجلس إدارة بنك الخليج 
مع الإدارة التنفيذية
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تاريخ التعيين:

 7 يوليو 2013

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في الهند�شة المدنية من جامعة ولية كليفلاند - 
الوليات المتحدة الأمريكية

• �شهادة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من جامعة كي�س وي�شترن ريزيرفز، 
اأوهايو، الوليات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ اأنطوان بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�شرفية المحلية والدولية.

• �شغل من�شب نائب الرئي�س التنفيذي حيث كان م�شوؤول عن الخدمات 
الم�شرفية لل�شركات والإ�شتثمار لبنك الخليج.

• تراأ�س في ال�شابق مجموعة الخدمات الم�شرفية المحلية لل�شركات لدى 
كل من بنك الكويت الوطني ونا�شيونال �شيتي بنك، اأوهايو، حيث ركز 

على الخدمات الم�شرفية الإ�شتثمارية والتمويل المنظم.

اأنطوان �شاهر

 الرئي�ض التنفيذي

 تاريخ التعيين:

  15  مايو 2016

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في التجارة من جامعة مدرا�س 
• �شهادة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من كلية زافيير لإدارة الأعمال، 

الهند 
• زميل معهد محا�شب التكاليف في الهند 

• زميل معتمد لدى المعهد الهندي للم�شرفيين.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ راغوناندان بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�شرفية.

• �شغل في ال�شابق منا�شب عليا في مجال المخاطر لدى �شتاندارد ت�شارترد 
بنك في كل من لندن ونيويورك و�شنغافورة ومومباي. كما �شغل من�شب 

مدير ال�شركات التابعة لبنك �شتاندرد ت�شارترد �س.ع.م في كوريا 
ونيجيريا وايرلندا.

راغوناندان مينون

نائب الرئي�ض التنفيذي بالوكالة
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الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:

 29 يونيو 2014

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة بكالوريو�س اأداره العمال في نظم المعلومات الداريه من جامعة 
ممفي�س، الوليات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ فرحان محمود عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�شرفية في منا�شب عليا مثل اإدارة المخاطر والتدقيق و 

اإدارة الخدمات الم�شرفية لل�شركات.
• �شغل منا�شب في كل من المملكة المتحدة وال�شرق الو�شط وا�شيا 

واأفريقيا.
• وقبل ان�شمامه اإلى بنك الخليج، عمل لمدة 20 عاماً لدى �شيتي جروب 

وبنك دويت�شه.

فرحان محمود

رئي�ض مدراء المخاطر

تاريخ التعيين:

 12 اأغ�شط�ض 2015

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في العلوم المالية من جامعة ميريلاند الوليات 
المتحدة الأمريكية 

• �شهادة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من جامعة بيرديو الوليات المتحدة 
الأمريكية

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ كيفن �شميث بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
العلوم المالية.

• �شغل في ال�شابق من�شب رئي�س المدراء الماليين لدى جنرال اإلكتريك، 
ونوفارتي�س، و�شيتي بنك، وطوكيو �شتار بنك، و�شتاندرد ت�شارترد بنك.

كيفن �شميث 

رئي�ض المدراء الماليين 
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تاريخ التعيين:

 1 فبراير 2015

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س و�شهادة الماج�شتير في الإقت�شاد، و�شهادة ماج�شتير 
تنفيذي في اإدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت،

• ماج�شتير الحقوق من الجامعة اللبنانية.
• اأكمل البرنامج الدرا�شي ل�شهادة الدكتوراه في الإقت�شاد من جامعة ولية 

كارولينا ال�شمالية.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ نبيل بما يزيد عن 34 عاماً من الخبرة في مجال القانون.
• �شغل في ال�شابق من�شب الم�شت�شار القانوني العام لدى �شركة اأجيليتي 

للمخازن العمومية، ولديه مكتب محاماة خا�س في لبنان يتعامل مع 
البنوك العالمية، كما مثل الحكومة والبنوك اللبنانية في العديد من 

ق�شايا التحكيم الكبيرة.

نبيل عبد الملك

مدير عام ال�شوؤون القانونية والم�شت�شار العام

 تاريخ التعيين:

 10 اأغ�شط�س 2014

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في المحا�شبة من جامعة اليرموك، الأردن والعديد 
من �شهادات التدقيق الداخلي المعتمدة.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ ح�شام م�شطفى بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة في 
مجال التدقيق واإدارة المخاطر.

• �شغل في ال�شابق منا�شب عدة في كل من البنك المركزي الأردني، 
وال�شندوق ال�شيادي لدولة الإمارات العربية المتحدة وبنوك الدولة.

ح�شام م�شطفى

رئي�ض المدققين الداخليين
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الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:

 1 �شبتمبر 2001

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في الهند�شة الميكانيكية من جامعة نورث اي�شترن 
في بو�شطن، الوليات المتحدة الأمريكية

• �شهادة الماج�شتير التنفيذي في اإدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في 
بيروت.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/اأحمد بما يزيد عن 18 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات 
الم�شرفية لل�شركات.

• �شغل في ال�شابق من�شب نائب رئي�س اإدارة معالجة المديونيات المتعثرة 
- وحدة هيكلة التمويل و نائب مدير عام الخدمات الم�شرفية لل�شركات 

لدى بنك الخليج.

اأحمد الدوي�شان

مدير عام - الخدمات الم�شرفية لل�شركات 

تاريخ التعيين:

 24 مار�س 2013

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في التجارة )مع مرتبة ال�شرف( من كلية �شري رام 
للتجارة في جامعة دلهي، ومحا�شب قانوني من الهند

• برنامج القيادة من كلية �شعيد لإدارة الأعمال من جامعة اأوك�شفورد، 
المملكة المتحدة

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ فيكرام بما يزيد عن 28 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية.

• �شغل في ال�شابق منا�شب ادارية عليا في مجال الخدمات الم�شرفية 
ال�شخ�شية رئي�س مدراء لدى �شتاندارد ت�شارترد بنك في �شنغافورة، 

تايلند، و الهند.

فيكرام اإي�شار

مدير عام – الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية
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 تاريخ التعيين:

  15  اأغ�شط�س 2004

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من جامعة الكويت 
• �شهادة برنامج القياديين النا�شئين من كلية لندن للاأعمال، المملكة 

المتحدة 

الخبرة العملية:

• تتمتع ال�شيدة/ منى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 
الخدمات الم�شرفية.

• �شغلت في ال�شابق منا�شب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة ع�شرين 
عاماً ح�شلت خلالها على خبرات متنوعة في مجالت تكنولوجيا 

المعلومات والبطاقات وخدمة العملاء والعمليات.
• ع�شو في مجل�س اإدارة �شركة الخدمات الم�شرفية الآلية الم�شتركة 

)كي- نت(.

منى من�شور

مدير عام - خدمة العملء

تاريخ التعيين:

 1 فبراير 2013 

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة البكالوريو�س في الريا�شيات من جامعة الكويت
• �شهادة الماج�شتير في الإدارة التنظيمية من جامعة فينك�س، اأريزونا.

الخبرة العملية:

• تتمتع ال�شيدة/ �شلمى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الموارد 
الب�شرية.

• �شغلت في ال�شابق عدة منا�شب رئي�شية في مجال الموارد الب�شرية في القطاع 
النفطي في كل موؤ�ش�شة البترول الكويتية و�شركة البترول العالمية بال�شافه 

الي عملها في موؤ�ش�شة الخليج للاإ�شتثمار.
.)ASHRM( ع�شوة في مجل�س اأمناء الجمعية العربية للموارد الب�شرية •

• ع�شوا في المجل�س ال�شت�شاري لكلية الدارة والعمال جامعة الخليج للعلوم 
والتكنولوجيا .

• ع�شو في مجل�س اإدارة اإنجاز – جمعية غير ربحية تهدف الى تطوير ال�شباب.
• ا�ش�شت مبادرة ”GB WOW Network” و هي مبادرة داخلية في بنك 

الخليج تهدف الى دعم و تمكين المراأة في عالم ال�شركات.
• فازت بجائزة ”�شخ�شية العام ”  في مجال الموارد الب�شرية لمنطقة ال�شرق 
الو�شط خلال قمة التو�شع في الأ�شول الب�شرية التي اقيمت في دبي 2014.

• برزت في مجلة ”اأولئك الذين يلهمون” 2018 - طبعة الكويت.
• ع�شو دائم في الجمعية الدولية لل�شيدات المهنيات.

�شلمى الحجاج

مدير عام - الموارد الب�شرية
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الإدارة التنفيذية

تاريخ التعيين:

 6 مار�س 2018

الموؤهلت العلمية:

• درجة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من جامعة الروح القد�س في لبنان.
• اأكمل برامج قيادية وتقنية مكثفة.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ �شامي بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة الم�شرفية بعدة بنوك 
دولية رائدة في المنطقة.

• عمل �شابقاً في بنك �شتاندرد ت�شارترد ، مركز دبي المالي العالمي على راأ�س 
مجموعة تغطية القطاع العام في ال�شرق الأو�شط و�شمال اإفريقيا، وتولى 

�شابقاً مجموعة متنوعة من المنا�شب في الأ�شواق المالية في الإمارات العربية 
المتحدة والبحرين ولبنان، كان اآخرها رئي�شاً للاأ�شواق المالية في الإمارات 

العربية المتحدة ودول مجل�س التعاون الخليجي. وكان قد بداأ م�شيرته المهنية 
في بنك HSBC لبنان.

�شامي محفوظ

مدير عام - الخزينة

 تاريخ التعيين:

 21 اأكتوبر 2019

الموؤهلت العلمية:

• درجة البكالوريو�س في العلوم الإدارية والهند�شة الميكانيكية من معهد 
ما�شات�شو�شت�س للتكنولوجيا، كيمبردج، ما�شات�شو�شت�س، الوليات المتحدة 

الأمريكية
• درجة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من كلية كولومبيا لإدارة الأعمال، 

نيويورك، الوليات المتحدة الأمريكية.

الخبرة العملية:

• اأكثر من 20 عاماً من الخبرة في مجال الأعمال والقطاع الم�شرفي.
• �شغل �شابقاً من�شب رئي�س ال�شوؤون الموؤ�ش�شية للمجموعة في �شناعات 

الغانم.
• عمل لدى عدد من الموؤ�ش�شات العالمية والإقليمية، مثل جي بي مورغان، 

�شيتي جروب، مجموعة دبي المالية، وبنك الكويت الوطني.
• رئي�س مجل�س اإدارة �شركة اأ�شيا كابيتال ال�شتثمارية

�شاري البدر

 مدير عام - ال�شوؤون الموؤ�ش�شية
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 تاريخ التعيين:

 1 اغ�شط�س 2019

الموؤهلت العلمية:

• �شهادة بكالوريو�س في علوم الكمبيوتر من معهد نيوبورت في باك�شتان.

• ماج�شتير اإدارة الأعمال من كلية لندن للاأعمال في  المملكة المتحدة.

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�شيد/ �شهزاد انجوم اأكثر من 20 عاماً من الخبرة في مجال 
تكنولوجيا المعلوما.

• وقبل ان�شمامه اإلى بنك الخليج، عمل كمدير معلومات المجموعة في 
�شناعات الغانم في الكويت.

�شهزاد انجوم

مديرعام  - تكنولوجيا المعلومات بالوكالة
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الحوكمة

يــدرك بنــك الخليــج اأن الهيــكل القــوي وال�شريــح للحوكمــة يمثــل اأحــد العوامــل 
الأ�شا�شــية لتحقيــق الفاعليــة في عمليــة اتخــاذ القــرار. كمــا اأنــه يعــزز العلاقــات بــين 
البنــك واأ�شحــاب الم�شالــح مــن خــلال توخــي عنا�شــر ال�شــفافية والمراجعــة والموازنــة.

ــى  ــتدامة للحوكمــة والنزاهــة في العمــل عل ــير ال�شارمــة والم�ش ــزم البنــك بالمعاي ويلت
م�شــتويات اأن�شــطته كافــةً. ويت�شــم هيــكل الحوكمــة المعمــول بــه في البنــك بالفاعليــة 
والتناغــم مــع اأهــداف البنــك ال�شــراتيجية. ويرتكــز الهيــكل علــى القوانــين واللوائــح 
ال�شــائدة وال�شــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي وغــيره مــن الجهــات الرقابيــة. ويتــم 
ا�شــتخدام هــذا الهيــكل جنبــاً اإلى جنــب مــع اآليــة را�شــخة وقويــة لإدارة المخاطــر، بمــا 
يف�شــي اإلى قــوة و�شلابــة عمليــة اتخــاذ القــرار في اأنحــاء البنــك. وفي هــذا ال�شــدد، 
يحر�ــس البنــك علــى حمايــة اأ�شحــاب الم�شالــح ويعمــل علــى تعزيــز الثقــة في �شــلامة 

وجــودة عملياتــه.

ويوؤكد هيكل اإدارة الحوكمة في البنك على الم�شــاركة المرنة من جانب مجل�ــس الإدارة 
في مراقبــة اأداء الإدارة التنفيذيــة ون�شــاط البنــك ب�شفــة عامة. كما يتم الركيز على 
م�شــوؤولية مجل�ــس الإدارة في تعزيز الثقة ب�شــكل عام في اإدارة البنك، مع مراعاة اأثر 
المخاطــر علــى م�شالــح العمــلاء والجهات المعنية وعلى ال�شــلامة المالية للبنك، وذلك 
في جميــع الأوقــات وفي �شــياق تعظيــم اإيــرادات البنــك واأرباحــه. كذلــك، يوؤكــد هيــكل 
الحوكمــة علــى الف�شــل الوا�شــح بــين �شلاحيــات مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 

وير�شــخ المراجعات والموازنات اللازمة في هذا ال�شــاأن.

وينبــع هيــكل الحوكمــة في البنــك مــن ال�شيا�شــات ال�شــتباقية لإدارة المخاطــر واآليــات 
التفوي�س ال�شــليم لل�شلاحيات والمقايي�ــس الوا�شحة للم�شــاءلة.

ــع وحــدات العمــل، يقــوم البنــك بتنظيــم حمــلات  ولتعزيــز ثقافــة الحوكمــة في جمي
توعيــة وتدريــب م�شــتمرة لتعريــف الإدارة والموظفــين اأولً بــاأول بمحــاور الحوكمــة 

ــة. ــة المحلي ــة والمتطلبــات الرقابي ــات العالمي ــل الممار�ش ــتها وفقــاً لأف�ش وممار�ش

وير�شــم هيــكل الحوكمــة في البنــك حــدوداً وم�شــوؤوليات وا�شحــةً لعمــل مجل�ــس الإدارة 
واللجان المنبثقة عنه، والإدارة التنفيذية واللجان الإدارية الم�شــاندة.

الالتزام بتعليمات الحوكمة ال�سادرة من بنك الكويت المركزي:

اأ�شــدر بنــك الكويــت المركــزي في يونيــو 2012 تعليمــات حــول الحوكمــة. وفي �شــبتمبر 
2019 اأ�شدر بنك الكويت المركزي تعديلات على قوانين الحوكمة، مع الركيز على 

النقــاط التاليــة: )اأ( اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة الم�شــتقلين، )ب( اأنظمــة اأمــن المعلومات 
ومخاطر الأمن ال�شــيبراني، )ج( اإطار حوكمة المخاطر الذي ي�شــتند على فر�شية 3 

خطــوط للدفــاع، و)د( حوكمة اللتزام الرقابي. 

وقــد ت�شمنــت التعليمــات ت�شــعة محــاور اأ�شا�شــية لمبــادئ الحوكمــة ال�شــليمة، وت�شــمل 
يلي: ما 

1- مجل�س الإدارة

2- القيم ال�شلوكية وتعار�س الم�شالح وهيكل المجموعة

3- الإدارة التنفيذية

4- اإدارة المخاطر و�شوابط الرقابة الداخلية

5- نظام و�شيا�شة منح المكافاآت

6- الإف�شاح وال�شفافية

7- البنوك ذات الهياكل المعقدة

8- حماية حقوق الم�شاهمين

9- حماية حقوق اأ�شحاب الم�شالح

وقــد قــام البنــك بو�شــع ال�شيا�شــات والأدلــة والإر�شــادات اللازمــة التــي تتوافــق ب�شــكل 
كامــل مــع المحــاور الت�شــعة.كما قــام البنــك، وتحــت اإ�شــراف رئي�ــس واأع�شــاء مجل�ــس 
الإدارة، باإن�شــاء هيــكل قــوي و�شــليم للحوكمــة وباإر�شــاء عمليــات واأجــراءات �شــفافة 

للحوكمة.

ومــن خــلال تطبيــق مــا ورد اأعــلاه، ي�شمــن البنــك موا�شلــة التزامــه بجميــع القوانــين 
والأنظمــة المعمــول بهــا وتعليمــات بنــك الكويت المركزي الخا�شــة بالحوكمة.

وعــلاوة علــى ذلــك، يتــم تعزيــز مبادئ الحوكمة مع مختلف اأ�شحــاب الم�شالح بما في 
ذلك الجهاز الرقابي، والم�شاهمين ومجتمع الأعمال.

تعريف اأ�سحاب الم�سالح

تما�شــياً مــع اأف�شــل الممار�شــات، فــاإن �شاحــب الم�شلحــة هــو الطــرف الــذي لديــه 
م�شلحــة في ال�شــركة ويمكنــه اأن  يوؤثــر اأو يتاأثــر بعمــل ال�شــركة. 

تعتبر الكيانات اأو الأ�شخا�س التالية من اأ�شحاب الم�شالح الرئي�شيين في البنك:
1- العملاء والمودعين

2- الم�شاهمين

3- ال�شلطات الرقابية

4- مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

5- الموظفين

6- الموردين وجهات تقديم الخدمات

7- البنوك المحلية والمرا�شلة

8- المجتمع الذي يعمل فيه البنك

�سيا�سات واإجراءات الحوكمة:

تبنــى بنــك الخليــج اإطاراً �شــاملًا للحوكمة يهدف اإلى الموازنة بــين اأهدافه الطموحة، 
مــن جهــة، وبــين اللتــزام بالحوكمــة الداخليــة والخارجيــة واأنظمة اللتــزام الرقابي، 
من جهة اأخرى. ويوؤمن كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية باأن الحوكمة يجب 
اأن تخ�شــع دائمــاً للمراجعــة والتقييــم الم�شــتمرين بغيــة رفــع م�شــتوى المعايــير المعتمــدة 

للحوكمة.

الوا�شحــة و�شــهلة  ال�شيا�شــات والإجــراءات  بتنفيــذ مجموعــة مــن  البنــك  ويقــوم 
ال�شــتخدام والتــي تر�شــخ وتعــزز الحوكمــة ال�شــليمة. وتت�شمــن هــذه ال�شيا�شــات 

ــي: ــا يل ــياء اأخــرى، م والإجــراءات، �شمــن اأ�ش
1- دليل الحوكمة

2- �شيا�شة الإف�شاح وال�شفافية
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3- وثيقة النزعة للمخاطر

4- دليل �شيا�شة واإجراءات الإبلاغ عن المخالفات

5- �شيا�شة تعار�س الم�شالح

6- �شيا�شة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

7- �شيا�شة واإجراءات التعامل مع �شكاوى العملاء

8- ميثاق التدقيق الداخلي

8- دليل الموارد الب�شرية

10- معايير ال�شيا�شات والإجراءات

11- دليل اللتزام الرقابي

12- �شيا�شة ال�شرية

13- �شيا�شة حقوق الم�شاهمين و اأ�شحاب الم�شالح

دليل الحوكمة في بنك الخليج - المهام والم�سوؤوليات

يحــدد دليــل الحوكمــة المهــام الملقــاة علــى كل مــن مجل�ــس الإدارة  والإدارة التنفيذيــة، 
بحيــث ل ي�شــمح بالتداخــل بــين تلــك المهــام. ويت�شمــن الدليــل و�شفاً وا�شحــاً لمهام كل 
مــن رئي�ــس مجل�ــس الإدارة والرئي�ــس التنفيــذي ورئي�ــس مــدراء المخاطــر ومديــر عــام 
ال�شــوؤون الموؤ�ش�شــية ورئي�ــس التدقيق الداخلي ورئي�ــس المدراء الماليين. ويتم التاأكد من 
ا�شــتقلالية كل من المهام التنفيذية الأ�شا�شــية داخل البنك من خلال و�شع الت�شل�شــل 
الإداري المنا�شب والمحدد بو�شوح. ويقوم المجل�س بالإ�شراف على الوظائف التنفيذية 
الرئي�شــية في البنــك، كمــا يقــوم بنــك الكويت المركزي بحمايــة ومراقبة تلك المنا�شب 

ل�شمان ا�شــتقلاليتها.

هيكل الحوكمة

ــائر وحــدات العمــل  ــع النطــاق للحوكمــة ل�ش ــكل تنظيمــي وا�ش ــع هي قــام البنــك بو�ش
بالبنك يهدف اإلى توفير ممار�شــات �شــليمة تنعك�ــس في الت�شل�شــل الإداري، مع �شمان 
الف�شــل الوا�شــح بــين المهــام، وال�شــتقلالية في الــراأي واتخــاذ الإجــراءات في اإدارات 
ــي  ــزام الرقاب ــة واللت ــوؤون القانوني ــل الأمــوال وال�ش ــل وحــدة مكافحــة غ�ش ــة مث معين
والتدقيــق الداخلــي واإدارة المخاطر. كمــا يخ�شع الهيكل التنظيمي للوائح والتعليمات 

الرقابيــة ال�شــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي.

ــتويات  ــة م�ش ــم اإلى ثلاث ــح ينق�ش ــلوب وا�ش ــكل التنظيمــي للحوكمــة اأ�ش ــع في الهي ويُتب
للحوكمــة: علــى م�شــتوى مجل�ــس الإدارة؛ علــى م�شــتوى اللجــان المنبثقــة عــن مجل�ــس 

الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــن خــلال عــدة لجــان.

يمتلــك اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة موؤهــلات اأكاديميــة وخــبرات مهنية متنوعــة. وينطوي 
دور مجل�س الإدارة على المراقبة البناءة لأداء الإدارة والم�شاعدة في تطوير المقرحات 

المتعلقة بال�شراتيجية. 

القيمــة  واإ�شافــة  للبنــك،  المتوا�شــل  النجــاح  تعزيــز  اإلى  الإدارة  مجل�ــس  ويهــدف 
الم�شــتدامة للم�شــاهمين وترويــج ثقافــة النفتــاح وتبــادل الآراء.

الهيكل التنظيمي للحوكمة – مجل�ض الاإدارة

* يتبع مدير عام ال�شوؤون الموؤ�ش�شية للجنة الحوكمة التابعة لمجل�س الإدارة  فيما يخ�س م�شوؤوليات الحوكمة واللتزام الرقابي والإف�شاح.

ويتــم تقــديم الــدورات التدريبيــة المنا�شــبة ب�شفــة م�شــتمرة لأع�شــاء مجل�ــس الإدارة 
لمواجهــة التحديــات التــي قــد يتعر�ــس لهــا البنــك، كمــا يتلقــى اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة 
اإر�شــادات �شــاملة من اأمين �شــر المجل�ــس حول اإطار الحوكمة للبنك وما يت�شل به من 
�شيا�شــات. وخــلال العــام، اأكمــل مجل�ــس الإدارة البرنامج التعريفي الداخلي و�شــارك 

اأع�شــاء المجل�ــس في عــدة موؤتمــرات ونــدوات حــول العمل الم�شرفي والن�شــاط المالي.

مجل�س الإدارة

لجنة الئتمان
وال�شتثمار

لجنة التر�شيحات 
والمكافاآت

رئي�س مجل�س
الإدارة لجنة المخاطرلجنة التدقيقلجنة الحوكمة

اإدارة المخاطر التدقيق الداخلي وحدة مكافحة
غ�شل الأموال

ال�شوؤون 
الموؤ�ش�شية*
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تقييم الاأداء

ــار  يخ�شــع مجل�ــس الإدارة لتقييــم �شــامل لــلاأداء ب�شــكل �شــنوي. ويتــم تعيــين م�شت�ش
خارجــي م�شــتقل لإجــراء تقييــم حــول مــدى فاعليــة مجل�ــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 
عنــه. وقــام الم�شت�شــار الخارجــي باإجــراء تقييــم للاأداء مــن خلال مقابلات �شــخ�شية 
مــع اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة لهــذا الغر�ــس. وقــد جــاءت نتائــج التقييــم مر�شيــة فيمــا 

الإدارة.    مجل�ــس  واأداء  ت�شــكيل  يخ�ــس 

الم�سوؤوليات ال�ساملة لمجل�ض الاإدارة

يتــولى مجل�ــس الإدارة الم�شــوؤولية ال�شــاملة عــن ن�شــاط البنــك بوجــه عــام، بمــا في ذلك 
و�شــع الأهــداف ال�شــراتيجية للبنــك وا�شــراتيجية المخاطــر والحوكمــة، والإ�شــراف 
عليهــا ومراقبــة تنفيذهــا. كمــا يتحمــل المجل�ــس م�شــوؤولية الإ�شــراف علــى اأداء الإدارة 

التنفيذية.

وتت�شمن الم�شوؤوليات الأ�شا�شية لمجل�س الإدارة ما يلي:

مراقبــة اأعمــال البنــك و�شــلامة و�شعــه المــالي وا�شــتيفاء المتطلبــات الرقابيــة 	·
والقانونيــة.

و�شع الأهداف ال�شراتيجية للبنك والإ�شراف على اأداء اإدارته التنفيذية.	·

الحفــاظ علــى م�شالــح الم�شــاهمين والمودعــين والدائنــين والموظفــين وغيرهــم مــن 	·
اأ�شحــاب الم�شالح.

اعتماد اإطار الرقابة الداخلية والتاأكد من تنفيذه ب�شكل �شحيح.	·

التاأكــد مــن مراجعــة المعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة والتحقــق مــن �شحتهــا 	·
قبــل اأن يتم تنفيذها.

التاأكــد مــن وجــود �شيا�شــات واإجــراءات منا�شــبة لــدى البنــك تغطــي كافــة مجالت 	·
الن�شــاط في البنك.

الإف�شــاح عــن المعلومــات الموثوقة للم�شــاهمين بال�شــرعة المطلوبة فيمــا يتعلق باأداء 	·
البنك وتوقعاته.

و�شــع معايــير لتقييــم الوظائــف الإداريــة العليــا وتحديــد اأجورهــا وخطــط الإحلال 	·
الخا�شة بها.

اإجراء المراجعات الدورية لممار�شات الحوكمة للتاأكد من فاعليتها.	·

وي�شــارك اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة في مجموعــة مــن البرامــج التدريبيــة الم�شــتمرة. 
وبالإ�شافــة اإلى البرنامــج التعريفــي الر�شــمي، يتلقــى اأع�شــاء المجل�ــس اأي�شــاً ن�شــرات 
بواجباتهــم  المتعلقــة  الم�شــرفي  المجــال  بتطــورات  بــاأول  اأولً  لإبلاغهــم  منتظمــة 

وم�شــوؤولياتهم في المجل�ــس.

ويــوؤدي رئي�ــس مجل�ــس الإدارة دوراً اأ�شا�شــياً في تنظيــم عمــل المجل�ــس والحفــاظ عللــى 
الثقــة المتبادلــة بين اأع�شائــه، حيث يقوم بما يلي:

التاأكد من اتخاذ قرارات المجل�س على اأ�شا�س �شليم وب�شورة مطلعة.	·

الإ�شراف على تنفيذ �شيا�شة وبرنامج الإبلاغ عن المخالفات في البنك.	·

الحوكمة

تاأ�شي�س علاقة بناءة بين المجل�س والإدارة التنفيذية.	·

التاأكد من ارتفاع م�شتوى الحوكمة في البنك.	·

اإيجــاد ثقافــة اأثنــاء اجتماعــات المجل�ــس تــوؤدي اإلى تعزيــز النقــد البنــاء في حالــة 	·
اختــلاف وجهــات النظــر بين اأع�شاء المجل�ــس والت�شــجيع على المناق�شــة والت�شويت 

في تلــك الحالت.

تنظيم اأعمال مجل�ض الاإدارة

المو�شوعــات   - التنفيذيــة  الإدارة  مــع  بالت�شــاور   - الإدارة  رئي�ــس مجل�ــس  يقــرح 
ــس الإدارة. ــده مجل� ــاع يعق ــال كل اجتم ــا في جــدول اأعم ــية الواجــب اإدراجه الأ�شا�ش

ويقــوم اأمــين �شــر مجل�ــس الإدارة بتنظيــم اأعمــال المجل�ــس. وتقــع علــى عاتــق اأمــين �شــر 
المجل�ــس م�شــوؤولية توفــير اأجــواء الثقــة والرتيــاح لــدى اأ�شحــاب الم�شالــح بمــا يفيــد اأن 
البنــك يــدار بــروح النفتــاح. كمــا يتاأكــد من تزويــد اأع�شاء مجل�ــس الإدارة بالمعلومات 
والتفا�شيــل الكافيــة قبــل اجتماعــات المجل�ــس واللجــان المنبثقــة عــن المجل�ــس، وذلــك 

ليت�شــنى لهــم اتخــاذ القــرارات الم�شــتنيرة فيمــا يتعلــق بالم�شــائل التي تتم مناق�شــتها.

وتقــوم اأمانــة �شــر مجل�ــس الإدارة بحفــظ �شــجل لحــالت تعار�ــس الم�شالــح والأطراف 
ذات العلاقــة، ويتــم تحديــث ذلك ال�شــجل �شــنوياً من قبل لجنــة الحوكمة المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة.

ويجتمــع مجل�ــس الإدارة 6 مــرات علــى الأقــل �شــنوياً ومــرةً واحــدة علــى الأقــل كل ربــع 
�شــنة. ويقــوم اأمــين �شــر مجل�ــس الإدارة بتدويــن مــداولت المجل�ــس وقراراتــه. وتحــت 
اإ�شراف رئي�س مجل�س الإدارة، يتولى اأمين ال�شر الم�شوؤولية عن متابعة تنفيذ قرارات 

المجل�س.
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اجتماعات مجل�ض الاإدارة والح�سور

خــلال عــام 2019، اجتمــع مجل�ــس الإدارة ب�شفــة منتظمــة وتلقــى اأع�شــاء المجل�ــس المعلومــات مــا بــين الجتماعــات ب�شــاأن ن�شــاط البنــك ولجــان الإدارة بالبنــك، وتم عقــد 6 
اجتماعــات لمجل�ــس الإدارة و31 اجتماعــاً للجــان المنبثقــة عــن المجل�ــس خــلال عــام 2019 علــى النحــو الآتــي:

اجتماعات 
لجنة لجنة المخاطرلجنة التدقيقمجل�ض الاإدارة

الحوكمة
لجنة التر�سيحات 

والمكافاآت
لجنة الائتمان 

والا�ستثمار

6542317عدد الجتماعات في 2019

14*2**6عمر قتيبة الغانم

***4*5علي مراد بهبهاني

316***5بدر عبد المح�شن الجيعان

**42*6بدر نا�شر الخرافي

*3***5جا�شم م�شطفى بودي

***653خالد في�شل المطوع

**2*64�شاير بدر ال�شاير

316***6عمر حمد العي�شى

******3**3با�شل الر�شيد البدر

*******1***3فواز محمد العو�شي

* لي�س ع�شوا في اللجنة

** ا�شتقال من المجل�س في يوليو 2019

*** ع�شو جديد ان�شم اإلى المجل�س في اأغ�شط�س 2019

يعتبر مح�شر كل اجتماع جزءاً من �شجلات البنك.

قدمت كل اللجان المنبثقة عن المجل�س تحديثات ربع �شنوية اإلى مجل�س الإدارة حول ن�شاط كل منها.

مكافاآت المجل�ض

اأو�شــت لجنــة الر�شــيحات والمكافــاآت اإلى مجل�ــس الإدارة، ومــع مراعــاة موافقــة الم�شــاهمين في الجتمــاع ال�شــنوي للجمعيــة العامــة، اأن يكــون مبلــغ المكافــاآت الإجمــالي لأع�شــاء 
مجل�ــس الإدارة لعــام 2019 هــو 135 األــف د.ك. )2018: 135 األــف د.ك.(.
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هياكل اللجان المنبثقة عن مجل�ض الاإدارة:

تما�شــياً مــع تعليمــات وقواعــد الحوكمــة ال�شــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي، قــام 
البنك بت�شكيل خم�س لجان للاإ�شراف والرقابة على الن�شاط الكلي للبنك. وهي كما 

يلي:

1- لجنة الحوكمة

2- لجنة  التدقيق

3- لجنة المخاطر

4- لجنة الر�شيحات والمكافاآت

5- لجنة الئتمان وال�شتثمار

ولــكل لجنــة لئحتهــا الداخليــة الخا�شــة بها، ولكل لجنة رئي�ــس ونائب رئي�ــس واأع�شاء 
واأمين �شر.

اللجان المنبثقة عن المجل�ض

اأن�شــاأ مجل�ــس الإدارة خم�ــس لجــان: لجنــة التدقيــق ولجنــة المخاطــر ولجنــة الحوكمــة 
ولجنــة الر�شــيحات والمكافــاآت ولجنــة الئتمــان وال�شــتثمار )»اللجــان«(. ولــكل لجنة 
ميثــاق مكتــوب. ويتوقــع مجل�ــس الإدارة اإنجــاز قــدر كبير من عمله مــن خلال اللجان. 
وترفــع كل لجنــة تقاريرهــا ب�شــكل منتظــم اإلى مجل�ــس الإدارة مــع تقــديم موجــز حــول 
الإجــراءات التــي قامــت بهــا كل لجنــة واأيــة ق�شايا مهمة تنظر فيهــا. وفي حال ح�شور 
جميــع اأع�شــاء اللجنــة لجتماعهــا، فلا تكون مثل تلــك التقارير مطلوبة اإذ يتم النظر 
في تلــك الإجــراءات اأو الملاحظــات. اأمــا في حــال غيــاب اأحد الأع�شــاء عن اجتماعات 
اللجنــة، فيتــم اإخطارهــم بالإجــراءات والملاحظــات التــي تم النظــر فيهــا ح�شــب 
القت�شــاء. وتتاألــف كل لجنــة مــن ثلاثــة اأع�شاء على الأقل، حيث يجب اأن ي�شــتوفي كل 
ع�شو في اللجنة متطلبات الع�شوية المن�شو�س عليها في ميثاق اللجنة المعنية. ويجوز 

لع�شــو اللجنــة الم�شــاركة في اأكــر من لجنة.

1- لجنة الحوكمة

اأ- مهام اللجنة

ت�شــرف لجنــة الحوكمــة علــى الهيــكل العــام للحوكمــة في البنــك، علــى اأن تتاأكــد مــن 

اللتــزام بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي ب�شــاأن الحوكمــة. وتعمــل لجنــة الحوكمــة 
علــى التاأكــد مــن حمايــة م�شالح المودعين وا�شــتيفاء اللتزامات تجاه الم�شــاهمين، مع 
مراعاة م�شالح الأطراف الأخرى، وذلك بالإ�شــراف على العمليات والإبلاغ عن اأي 

تعار�ــس في الم�شالــح في تعامــلات الأطــراف ذات العلاقــة.

ب- ت�سكيل اللجنة

 ال�شيد/ عمر قتيبة الغانم 	·
رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ بدر نا�شر الخرافي	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ �شاير بدر ال�شاير	·
ع�شو اللجنة

 ال�شيد/ نبيل عبد الملك	·
اأمين �شر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

يجــب اأن تجتمــع لجنــة الحوكمــة مرتــين علــى الأقــل �شــنوياً. ويكــون مطلوبــاً ح�شــور 
ع�شويــن لعقــد الجتمــاع.

د- الاإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

الإ�شراف على �شير عملية تطبيق الحوكمة على م�شتوى البنك.	·

مراجعة الإف�شاحات المتعلقة بالحوكمة المت�شمنة في التقرير ال�شنوي.	·

مراجعــة التعليمــات الجديــدة للحوكمــة ال�شــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي 	·
ــزام بهــذه التعليمــات. والإجــراءات المتخــذة للالت

مراجعة معاملات الأطراف ذات ال�شلة وتقارير تعار�س الم�شالح.	·

مراجعــة اأن�شــطة وحــدة اللتــزام الرقابــي والإف�شــاح لعــام 2019 واعتمــاد خطــة 	·
عملهــا لعام 2020.

مراجعة واعتماد اأن�شطة وحدة مكافحة غ�شل الأموال.	·

الممار�شــات 	· عــن  الإبــلاغ  �شيا�شــة  بموجــب  والإبــلاغ  المراقبــة  عمليــة  مراجعــة 
الخاطئــة. 

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

لم تطراأ اأي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.

2- لجنة التدقيق

اأ- مهام اللجنة

تتــولى لجنــة التدقيــق مهامهــا في اإطــار مبــادئ وممار�شــات الحوكمــة التــي ي�شعهــا 
مجل�ــس الإدارة. وت�شــجع اللجنــة عمليــة م�شــاءلة كبــار الم�شــوؤولين، مــع التاأكــد مــن عملهــم 
بمــا يخــدم م�شالــح البنــك وم�شــاهميه بهــدف تعزيــز القيمــة للم�شــاهمين، مــع مراعــاة 

لجنة الئتمان
وال�شتثمار

لجنة التر�شيحات
والمكافاآت

لجنة الحوكمة

لجنة المخاطرلجنة التدقيق

مجل�س
الإدارة

الحوكمة
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اأ�شحاب الم�شالح. وتنطوي مهمة لجنة التدقيق على م�شاعدة مجل�س الإدارة في ا�شتيفاء 
م�شــوؤولياته الإ�شــرافية. وفي هــذا ال�شــدد، تم تفوي�ــس لجنــة التدقيــق بالقيــام بعمليــة 
الإ�شــراف واإبــداء التاأكيــدات المعقولــة حــول اإجــراءات التقاريــر المالية، مع اإبــراز الق�شايا 
المحا�شــبية ذات الأثــر الجوهــري علــى البيانــات الماليــة، ونزاهــة ودقــة الرقابــة الداخليــة 
في البنــك ونظــام اإدارة المخاطــر، وعمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي، ومــدى فاعليــة 
ــح  ــين واللوائ ــزام بالقوان ــة مــدى اللت ــة بمراقب ــك المتعلق ــم الأداء، واإجــراءات البن وتقيي
وميثــاق ال�شــلوك، ووظيفــة التدقيــق الداخلي. وتقوم لجنة التدقيــق بتقييم اأداء مدير عام 
التدقيــق الداخلــي ورئي�ــس المدققــين الداخليــين، مــع التو�شية اإلى مجل�ــس الإدارة بر�شــيح 
المدققين الخارجيين وعزلهم وتعيينهم ومكافاأتهم. وحيث اإن فاعليتها مرتبطة مبا�شــرةً 
بمــدى فاعليــة مجل�ــس الإدارة، فــاإن لجنــة التدقيــق تعمــل عــن كثــب مــع الإدارة التنفيذيــة 

للح�شــول علــى اأيــة معلومــات مطلوبــة لتعزيــز اأداء المجل�ــس.

ب- ت�سكيل اللجنة

 ال�شيد/ خالد في�شل المطوع	·
رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ �شاير بدر ال�شاير	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ فواز محمد العو�شي	·
ع�شو اللجنة

 ال�شيد/ �شادق ال�شراف	·
اأمين �شر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتمــع لجنــة التدقيــق مــرةً كل ثلاثــة اأ�شــهر، اأو ح�شــب الحاجــة، اأو بنــاءً علــى طلــب 
رئي�ــس اللجنــة اأو ع�شويهــا. ويتحقــق الن�شــاب لعقــد الجتمــاع بح�شــور ع�شويــن.

د- الاإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

الإ�شــراف علــى اأن�شــطة اإدارة التدقيــق الداخلــي، بمــا في ذلــك مراجعــة الخطــط 	·
وال�شراتيجيات والإجراءات واأن�شطة المتابعة، والهيكل التنظيمي، مع الميزانيات 

الت�شــغيلية والميزانيــات المخ�ش�شة للموظفين.

الموافقــة علــى خطــة التدقيــق الداخلــي ال�شــرتيجية لثلاث �شــنوات، مع موؤ�شــرات 	·
الأداء الرئي�شية.

·	 ،)2022-2020( المحدثــة  الثلاثيــة  الداخلــي  التدقيــق  خطــة  علــى  الموافقــة 
ومراجعــة الملاحظــات وخطــط العمــل والتو�شيــات الــواردة في تقاريــر التدقيــق 

الداخلــي.

قامــت اللجنــة بعقــد اجتماعــات مــع مديــر عــام - التدقيــق الداخلــي، والمدققــين 	·
الخارجيــين، وم�شــوؤول اللتــزام الرقابــي والإف�شــاح في البنــك دون ح�شــور الإدارة 

التنفيذية.

مراجعــة نطــاق واأ�شــلوب خطــط التدقيــق للمدققــين الخارجيــين لل�شــنة المنتهيــة في 	·
31 دي�شمبر 2019.

مراجعة والتو�شية اإلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�شنوية وربع ال�شنوية.	·

الرقابــة 	· تقريــر  في  الــواردة  والتو�شيــات  العمــل  وخطــة  الملاحظــات  مراجعــة 
الداخليــة الإلزامــي المر�شــل اإلى بنــك الكويــت المركــزي.

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

في اأعقــاب ا�شــتقالة ال�شــيد/ با�شــل البــدر )ممثــل الهيئــة العامــة للا�شــتثمار( بتاريــخ 
10 يوليــو 2019، تم تعيــين ال�شــيد/ فــواز العو�شــي كع�شــو في لجنــة التدقيــق واأ�شبــح 

ال�شــيد/ �شــاير ال�شــاير نائباً لرئي�س اللجنة.

3- لجنة المخاطر

اأ- مهام اللجنة

ــى اإدارة المخاطــر في  ــراف عل ــة المخاطــر حــول الإ�ش ــية للجن تتمحــور المهــام الأ�شا�ش
البنــك، والتاأكــد مــن ا�شــتقلالية وظيفة اإدارة المخاطر وتعزيز فاعلية مراقبة مجل�ــس 
الإدارة للاأمــور المتعلقــة بالمخاطــر والتــي تواجــه البنــك. وتقــوم اللجنــة بمراجعــة 
النك�شــافات الكبــيرة علــى المخاطــر، وتزويد مجل�ــس الإدارة باآخر الم�شــتجدات ب�شــاأن 
ا�شراتيجية البنك ونزعته للمخاطر في الوقت الحا�شر وفي الم�شتقبل، وت�شرف على 
اأداء الإدارة التنفيذية للا�شراتيجية. وتقوم اللجنة بتقييم النك�شاف على المخاطر 
وحدود الركز والتحمل، ولها �شلاحية الموافقة على الحدود الكلية وحدود المعاملات 
والتــداول للمخاطــر غــير العتياديــة اأو الجديــدة. كذلــك، تقــوم اللجنــة ب�شفــة ربــع 
�شــنوية بمراجعــة مخاطــر الئتمــان الم�شنفــة في المرتبــة 6 اأو اأ�شــواأ والنك�شــافات التي 
ت�شــكل اأكــر مــن 10% مــن راأ�ــس مــال البنــك. وبالإ�شافــة اإلى ذلــك، تقــوم اللجنــة 
بمراجعــة الأو�شــاع المحــددة للمعامــلات اأو المخاطــر اأو تحليــل اأثــر اأي مــن المخاطــر 
المحتملــة اأو التغــيرات في البيئــة الخارجيــة والتــي تعتــبر ذات اأهميــة لإدارة المخاطــر 
التي تواجه البنك، واإ�شدار التعليمات بالإجراءات الواجب اتخاذها لتخفيف واإدارة 

المخاطــر للتاأكــد مــن التوافــق مــع نزعة البنــك للمخاطر.

ب- ت�سكيل اللجنة

 ال�شيد/ بدر نا�شر الخرافي	·
رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ علي مراد بهبهاني	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ خالد في�شل المطوع	·
ع�شو اللجنة

 ال�شيد/ �شادق ال�شراف	·
اأمين �شر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتمــع لجنــة المخاطــر اأربــع مــرات علــى الأقــل خــلال ال�شــنة. ويتحقق الن�شــاب لعقد 
الجتمــاع بح�شور ع�شوين.
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د- الاإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

مراجعة تقارير اإدارة المخاطر وم�شفوفات القيا�س.	·

للجنــة المخاطــر 	· الداخليــة  واللائحــة  ب�شيا�شــات المخاطــر  والتو�شيــة  مراجعــة 
ــس الإدارة. ــل مجل� ــا مــن قب ــة عليه ــداً لعتمادهــا والم�شادق تمهي

مراجعــة مقــرح تحويــل اأمــن المعلومــات والموافقــة علــى الإطــار الجديــد والهيــكل 	·
التنظيمي.

مراجعــة ملخ�ــس جميــع الموافقــات الئتمانيــة المتخــذة مــن قبــل اللجنــة التنفيذيــة 	·
للائتمان.

عقد اجتماع مع رئي�س المخاطر دون ح�شور الإدارة التنفيذية للبنك. 	·

مراجعــة والموافقــة علــى التعديــلات التــي اأجريــت علــى فر�شيــات ومنهجيــة عمليــة 	·
التقييم الداخلي لكفاية راأ�ــس المال.

مراجعــة ف�شليــة للو�شــع وتوفير الإر�شــادات حول الم�شــروعات الهامة، بما في ذلك 	·
تلك المتعلقة بتعزيز اأمن المعلومات في البنك. 

الإحــلال 	· بخطــة  يتعلــق  فيمــا  الأفــراد  مخاطــر  اإدارة  وا�شــتعرا�س  مناق�شــة 
بهــا. والحتفــاظ  المواهــب  ذات  الكــوادر  وا�شــتقطاب 

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

لم تطراأ اأي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.

4- لجنة التر�سيحات والمكافاآت

اأ- مهام اللجنة

تعمــل لجنــة الر�شــيحات والمكافــاآت علــى التاأكــد مــن اأن جميــع مكونات منــح المكافاآت 
الماليــة تطابــق اإطــار تعزيــز فاعليــة اإدارة المخاطر في البنك. وترفــع اللجنة تو�شياتها 
وتقــوم بمراجعــة مهاراتهــم  المجل�ــس،  اأع�شــاء  تر�شــيح  الإدارة حــول  اإلى مجل�ــس 
وقدراتهــم وموؤهلاتهــم وفقــاً ل�شيا�شــات البنــك ومعايــيره المعتمــدة بنــاءً علــى تعليمات 
بنك الكويت المركزي. وتقوم اللجنة باإجراء المراجعة ال�شنوية لهيكل مجل�س الإدارة 
ورفع التو�شيات حول التعديلات التي يمكن اإجراوؤها بما يعود بالم�شلحة على البنك.

ــتجدات العمــل  ــس الإدارة باآخــر م�ش ــاء مجل� ــلاغ اأع�ش ــة مــن اأن اإب كمــا تتاأكــد اللجن
الم�شرفي والتحقق من �شلامة المبادئ والممار�شات التي يتم منح المكافاآت بناءً عليها.

وتقــوم اللجنــة، بال�شــراك مع لجنة المخاطــر، بمراجعة اأجور ومزايا اأع�شاء الإدارة 
التنفيذيــة )بنــاءً علــى تعليمات بنك الكويت المركــزي(، بما في ذلك المبادئ والمعايير 
الم�شتخدمة لتقييم الأداء ال�شنوي. وي�شمل ذلك اأي�شاً تقييم �شلاحية اأع�شاء مجل�س 
الإدارة و�شــماتهم القيادية. وفي ظل ممار�شــتها لهذه المهمة، تقوم لجنة الر�شــيحات 
والمكافــاآت ب�شفــة �شــنوية باإعــداد �شيا�شــة درجــات المكافــاآت وتقديمهــا اإلى مجل�ــس 

الإدارة.

ب- ت�سكيل اللجنة

 ال�شيد/ جا�شم م�شطفى بودي	·
رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ بدر عبد المح�شن الجيعان	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ عمر حمد العي�شى	·
ع�شو اللجنة

 ال�شيد/ �شادق ال�شراف 	·
اأمين �شر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتمــع لجنــة الر�شــيحات والمكافــاآت مرتــين �شــنوياً علــى الأقــل. ويتحقــق الن�شــاب 
لعقــد الجتمــاع بح�شــور ع�شويــن.

د- الاإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

تعزيــز خطــط البنــك المتعلقة بالإحــلال الوظيفي للكويتيين وطــرح برامج التطوير 	·
بهــدف اإيجــاد قاعــدة مــن الكــوادر القياديــة المتميــزة، وذلك تما�شــياً مــع اتجاهات 

�شــوق العمل والمتطلبات القت�شادية.

مراجعــة خطــة الإحــلال القياديــة عــن كثــب تما�شــياً مــع تو�شيــات بنــك الكويــت 	·
المركــزي ورفعهــا اإلى مجل�ــس الإدارة لتخــاذ القــرار المنا�شــب حيالهــا.

رفــع كفــاءة عمليــات البنــك والو�شــول اإلى الم�شــتوى الأمثــل للموظفــين مــن خــلال 	·
تعميــم وتر�شــيخ الهيــاكل التنظيميــة المنا�شــبة )عنــد القت�شــاء(.

التو�شيــة والموافقــة علــى �شــداد التعوي�ــس لــلاإدارة التنفيذيــة ورفــع التو�شيــات في 	·
هــذا ال�شــدد اإلى مجل�ــس الإدارة لتخــاذ القــرار المنا�شــب حيالها.

تقييم تقارير درا�شة توجهات ال�شوق ونتائج التعوي�س.	·

رفــع التو�شيــات اإلى مجل�ــس الإدارة لتخــاذ القــرار فيمــا يتعلــق بزيــادات الرواتــب 	·
و�شداد المنح. 

تقييم مدى كفاية وفاعلية �شيا�شة منح المكافاآت.	·

ا�شتكمال تدقيق الأطراف الأخرى لتعوي�س الإدارة التنفيذية.	·

اعتماد وتنفيذ خطة تقييم فاعلية مجل�س الإدارة.	·

هـ - التغيرات خلال ال�سنة

لم تطراأ اأي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.
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5- لجنة الائتمان والا�ستثمار

اأ- مهام اللجنة

اأو الموافقــة الم�شــروطة علــى  اأو تعديــل  اأو رف�ــس  ومــن مهامهــا مراجعــة واعتمــاد 
مقرحــات الئتمــان التــي تتجــاوز ال�شلاحيــات الممنوحــة للجنة التنفيذيــة للائتمان، 
بمــا ي�شــل اإلى حــدود الإقرا�ــس القانونيــة في البنك، با�شــتثناء الت�شــهيلات الئتمانية 
الممنوحة لأع�شاء مجل�س اإدارة البنك بناءً على المبادئ الإر�شادية ال�شادرة من بنك 
الكويــت المركــزي. كمــا تم منــح اللجنــة �شلاحيــات بالموافقــة على جميع ال�شــتثمارات 
اأو عمليات التخارج من ال�شتثمارات التي تتجاوز ال�شلاحيات الممنوحة للجان ذات 
الم�شــتويات الأدنى، والخ�شومات على عمليات الت�شــوية وال�شــطب، والخ�شومات التي 
تتجــاوز ال�شلاحيــات الممنوحــة للجنــة التنفيذيــة للائتمــان. كذلــك للجنــة الئتمــان 

وال�شــتثمار �شلاحيــة منــح التفوي�ــس الئتمــاني للجنة التنفيذيــة للائتمان.

ب- ت�سكيل اللجنة

 ال�شيد/ عمر قتيبة الغانم	·
رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ بدر عبد المح�شن الجيعان	·
نائب رئي�س اللجنة

 ال�شيد/ عمر حمد العي�شى	·
ع�شو اللجنة

 ال�شيد/ �شادق ال�شراف	·
اأمين �شر اللجنة

ج- اجتماعات اللجنة

تجتمــع اللجنــة مــرةً اأو اأكــر في ال�شــهر، اإذا لــزم الأمــر. ولنعقــاد الجتمــاع يتطلــب 
الأمــر ح�شــور ع�شويــن لهمــا حــق الت�شويت على الأقل، ويجــب اأن يكون بين الع�شوين 

اللذيــن لهمــا حــق الت�شويت الرئي�ــس اأو نائب رئي�ــس لجنة ال�شــتمان وال�شــتثمار.

د- الاإنجازات الرئي�سية خلال عام 2019

اأدى ت�شــكيل لجنــة علــى م�شــتوى مجل�ــس الإدارة للموافقــة على مقرحــات الئتمان 	·
وال�شــتثمار اإلى تعزيــز الحوكمــة وفقــاً لتعليمات وتوجيهــات بنك الكويت المركزي، 

وزيادة كفاءة و�شــفافية عمليات الموافقة الئتمانية.

الموافقــة علــى مقرحــات الئتمــان الكبــيرة التــي ت�شــكل جــزءاً كبــيراً مــن محفظــة 	·
البنــك الئتمانيــة، بمــا في ذلــك حدود البنك وحــدود الدولة.

ــن 	· ــدة م ــك المعتم ــر في البن ــة للمخاط ــاً للنزع ــة وفق ــدود الخزين ــى ح ــة عل الموافق
الإدارة. مجل�ــس 

الموافقــة علــى التعديــلات التــي اأجريــت علــى اللائحــة الداخليــة للجنــة التنفيذيــة 	·
للائتمــان نتيجــة للتغيــيرات التــي طــراأت على الهيــكل التنظيمي. 

المناق�شــة والمداولــة ب�شــاأن الأثــر المحتمــل لنخفا�ــس اأ�شــعار الأ�شــهم علــى العمــلاء 	·
الذيــن قدمــوا �شمانات على هيئة اأ�شــهم.

التغيرات خلال العام هـ- 

لم تطراأ اأي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2019.
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الهيكل التنفيذي للحوكمة

ينعك�ــس نموذج العمل التنفيذي للحوكمة في عدد من اللجان العاملة على الم�شــتوى التنفيذي للبنك، وت�شــمل عدة لجان ائتمانية لإدارة المخاطر وعدة اأنواع اأخرى من اللجان 
كما هو مبين في ال�شكل التالي:

لجان الاإدارة
اللجنة التنفيذية للمخاطر	·
لجنة الأ�شول والخ�شوم	·
لجنة مكافحة عمليات الحتيال	·
لجنة حوكمة الرقابة الداخلية	·
اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات	·
لجنة ال�شيا�شات والإجراءات	·
لجنة حوكمة اإدارة الروات	·
اللجنة التنفيذية للمنتجات	·

اللجان الائتمانية

اللجنة التنفيذية للائتمان	·
لجنة الإدارة للائتمان	·
لجنة الئتمان لمعالجة المديونيات	·
لجنة الت�شنيف والمخ�ش�شات	·
لجنة الئتمان ال�شخ�شي	·
لجنة الئتمان لل�شركات	·

هيكل الاإدارة التنفيذية

الرئي�س التنفيذي
وحدة �شكاوي 

العملاء
نائب الرئي�س 

التنفيذي بالوكالة

تكنولوجيا الخزينة
المعلومات

خدمة 
العملاء

ال�شوؤون 
القانونية

الموارد 
الب�شرية

الإدارة 
ال�شتثماراتالمالية

الخدمات 
الم�شرفية 
ال�شخ�شية

الخدمات 
الم�شرفية 

لل�شركات

خطة الاإحلال الوظيفي

ــة تخطيــط الإحــلال الوظيفــي  ــيحات والمكافــاآت بمراجعــة عملي قامــت لجنــة الر�ش
لــلاإدارة العليــا، وذلــك للتاأكــد مــن مبــداأ ال�شــفافية والتزامــاً با�شــراتيجية البنــك.

وتتــم مراجعــة خطــة الإحــلال الوظيفــي ويتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجل�ــس الإدارة 
بهدف تحديد المهام الأ�شا�شية في اأنحاء البنك، والتي تظل �شاغرةً، وذلك بال�شرعة 
المطلوبــة لــدرء اأيــة مخاطــر قــد يتعر�ــس لهــا البنــك في هــذا ال�شــدد. وتبــين خطــة 
الإحــلال الوظيفــي �شــخ�شاً واحــداً علــى الأقل ليخلف كل �شــاغل للوظائف الرئي�شــية.
ــنة مــن قبــل اإدارة  ــى الأقــل مــرة في ال�ش وتتــم مراجعــة خطــة الإحــلال الوظيفــي عل
الموارد الب�شرية ورئي�س المخاطر. وتقوم لجنة الر�شيحات والمكافاآت بمراجعة خطة 
الإحــلال الوظيفــي تمهيــداً لرفعهــا اإلى مجل�ــس الإدارة للمناق�شــتها والموافقــة عليهــا. 

�سيا�سة المكافاآت
يتــم ت�شميــم مكافــاآت القيــادات التنفيذيــة في البنــك بهــدف ا�شــتقطاب وتحفيــز 
والحتفــاظ بالمواهــب القياديــة الم�شــوؤولة عــن النمــو ال�شــراتيجي للبنــك والتاأكــد 
مــن ا�شــتدامة تحقيــق القيمــة للم�شــاهمين. والمق�شــود بالمكافــاآت الممنوحــة للقيــادات 
التنفيذيــة هــو اأن تركــز علــى فل�شــفة »التمييــز« لتاأ�شي�ــس ثقافــة »ا�شــتحقاق«، وتحقيــق 
التــوازن القــوي بــين اأداء الن�شــاط واأجــور القيادات التنفيذيــة، بالإ�شافة اإلى اللتزام 

بالمبــادئ الإر�شــادية لــكل مــن بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة اأ�شــواق المــال.

وت�شــكل تلــك المكافــاآت الثابتــة والمتغــيرة جزءاً ل يتجــزاً من الإطار ال�شــامل للمكافاآت 
في البنك، والذي يتحقق فيه ما يلي:

التكامل ب�شكل تام مع الأهداف ال�شراتيجية للبنك وتدعيم قيمه الأ�شا�شية.	·

اإتاحــة عمليــة ا�شــتقطاب الموظفــين في الم�شــتقبل ممــن ي�شــتوفون المعايــير المطلوبــة، 	·
والحتفاظ بالمواهب الأ�شا�شــية والإعداد الداخلي والتمييز بناءً على الأداء.
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العدالــة والإن�شــاف - حيــث تتيــح التاأكــد مــن وجــود مزيــج المكافــاآت الثابتــة 	·
والمتغــيرة علــى مختلــف الم�شــتويات الإداريــة. وب�شفــة عامــة، يمنــح البنــك اأجــوراً 
مختلفــةً بنــاءً علــى اأ�شــلوب »التعر�ــس للمخاطــر« لــلاإدارة التنفيذيــة، بحيــث يتــم 
و�شع حوافز كافية لت�شجيع الأداء المتميز ب�شرف النظر عن اأن محفظة الحوافز 
المتغــيرة ت�شــجع علــى تقويــة قاعــدة راأ�ــس المــال للبنــك، بــل تمنع اأيــة مخاطــر اإ�شافية.

وترتكــز �شيا�شــة منــح المكافــاآت علــى التاأكــد مــن و�شــوح الإف�شــاح عــن عمليات �شــداد 
الأجــور، و�شــمول الإف�شــاح واإجرائــه بال�شــرعة المطلوبــة لت�شــهيل الم�شــاراكة البنــاءة 
لجميــع اأ�شحــاب الم�شالــح وال�شــماح لهــم بتقييــم الأداء مقابــل اأهــداف وا�شحــة، 

وتحقيــق ا�شــراتيجية البنــك وتقليــل تعر�شــه للمخاطــر.

هيكل الرواتب

ي�شــعى البنــك اإلى تعيــين اأف�شــل الكــوادر والحتفــاظ بهــم، ويقــوم ذلــك على التناف�ــس 
على الم�شتوى الخارجي والعدالة على الم�شتوى الداخلي. وتطبق �شيا�شة منح المكافاآت 
لدى البنك ب�شورة مت�شقة من اأقل الدرجات الوظيفية الى اأعلى الدرجات الوظيفية. 
وقــد تم ت�شميــم هيــكل الرواتــب المطبــق بالبنــك ل�شمــان الم�شــاواة في الرواتــب علــى 
الم�شــتويين الداخلــي والخارجــي مــع توفــر المرونــة لتحقيــق درجــات مختلفــة مــن الأداء 

الفردي وم�شــتويات الم�شوؤولية.

مكافاآت الاأداء المتميز ال�سنوية

يقــوم البنــك بمراجعــة اأداء جميــع الموظفــين علــى اأ�شا�ــس �شــنوي مــع اإمكانيــة منــح 
الموظفــين الزيــادة لــلاأداء الم�شــتحق بموافقــة الإدارة وي�شــري ذلــك اعتبــارا مــن الأول 

مــن ينايــر مــن كل �شــنة ميلاديــة.

Korn Ferry – Hay Group تقييم الوظائف با�ستخدام نظام

الوظائــف،  لتقييــم   »Korn Ferry – Hay Group« نظــام  البنــك  ي�شــتخدم 
وهــو نظــام ي�شــاعد في تحديــد القيمــة الن�شــبية للوظائــف في البنــك، وذلــك للتاأكد من 
منح المكافاآت للم�شتحقين في مختلف الوظائف ب�شورة عادلة وباإن�شاف، وبناءً على 

منهجيــة هيكليــة لتقييم تلــك الوظائف.

الزيادة للترقية

ــة  يقــوم البنــك برقيــة الموظفــين ممــن يت�شــمون بالتميــز والخــبرة في الأداء في حال
توفــر الوظيفــة المنا�شــبة وا�شــتيفاء الموظف ال�شــروط المو�شوعــة. يح�شل الموظف على 
الرقيــة اإلى درجــة وظيفيــة جديــدة بما يرتب عليه زيادة في الراتب الأ�شا�شــي وتغير 

في البــدلت والمزايــا الخا�شــة بالوظيفــة الجديدة. 

وتتما�شــى �شيا�شــة منــح المكافــاآت تمامًــا مــع المتطلبــات الرقابيــة، بمــا في ذلــك تطبيــق 
تعليمات »الرجوع عن الإجراء« بما ي�شمح للبنك بالمتناع عن دفع جزء من المكافاأة 
الموؤجلــة لكبــار الم�شــوؤولين التنفيذيــين ب�شــبب عــدم الوفــاء ببع�س �شــروط الأداء بما في 
ذلك اإ�شاءة الت�شرف والإهمال والخطاأ وتجاوز حدود الموافقة الئتمانية و/اأو حدود 

المخاطر واأي ممار�شــات اأعمال اأخرى م�شــكوك فيها.

مزايا الموظفين

يقــدم البنــك مجموعــة مــن المزايــا الوظيفيــة. ويتاأهــل الموظــف للح�شــول علــى مزايــا 
معينــة وفقــا لمعايــير التاأهل و�شــروط الوظيفة. ويت�شمن ذلــك منتجات/خدمات بنك 
الخليــج ب�شــروط تف�شيليــة والمزايــا غــير الم�شرفيــة بمــا يتفــق مــع احتياجــات العمــل 

وممار�شــات ال�شــوق.

Shadow Equity Plan حيــث  الفرا�شيــة  الأ�شــهم  برنامــج  البنــك  ويطبــق 
يقــدم البنــك فر�شــة لأولئــك الم�شــوؤولين التنفيذيــين الذيــن ي�شــاهمون في نجــاح ونمــو 
البنــك للا�شــتفادة مــن النمــو طويــل الأجــل للبنــك. وتعك�ــس هــذه الأ�شــهم الفرا�شية 
القيمــة ال�شــوقية للاأ�شــهم العاديــة للبنــك ويتــم ا�شــردادها نقــدًا من قبــل البنك عند 
ممار�شــتها ب�شــعر ي�شــاوي ال�شــعر ال�شــوقي للاأ�شــهم العادية للبنك في تاريخ الممار�شــة 

وفقــا ل�شــروط البرنامــج �شــريطة الوفــاء بجميــع �شــروط البرنامج.

ل تعتــبر اأ�شــهم البرنامــج الفرا�شيــة اأ�شــهماً عاديــة لــدى بنــك الخليــج وبالتــالي فلا 
يحق لحامل هذه ال�شهم الح�شول على اأي حقوق ملكية او ح�ش�س ملكية في البنك. 
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األف دينار كمويتي
اإجمالي قيمة المكافاآت 

في ال�صنة المالية الحالية 
20192018

موؤجلةغير مقيدةموؤجلةغير مقيدة
مكافاآت ثابتة 

-2,842-3,116على اأ�شا�س نقدي 

----اأ�شهم واأدوات مرتبطة بالأ�شهم 

----اأخرى 

مكافاآت متنوعة 

-1,264-1,474على اأ�شا�س نقدي 

520-554-اأ�شهم واأدوات مرتبطة بالأ�شهم 

-316-508اأخرى 

األف دينار كمويتي

20192018

عدد الموظفين في فئات الموظفين 
الفئة

اإجمالي المكافاآت 
المدفوعة

عدد الموظفين في 
الفئة

اإجمالي المكافاآت 
المدفوعة **

144,461123,694الإدارة العليا *

68946752الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية 

68125496الموظفون في المالية والرقابة

* تم الإف�شاح عن مكافاأة موظفي الإدارة العليا �شمن الإي�شاح 23 حول البيانات المالية.

** يت�شمن المبالغ النقدية الفعلية المدفوعة زائدا المكافاآت المتغيرة المقدرة.

يمثــل جميــع الموظفــين �شمــن كل فئــة مــن الفئــات الم�شــار اإليهــا اأعــلاه جــزءًا مــن فريــق اإدارة البنــك. وي�شــم فريــق اإدارة البنــك جميــع الموظفــين الم�شــوؤولين عن اتخــاذ القرارات 
الرئي�شــية وم�شاعديهم. 

وي�شم فريق موظفي الإدارة التنفيذية الرئي�ــس التنفيذي ونائب الرئي�ــس التنفيذي بالوكالة ورئي�ــس المدراء الماليين ورئي�ــس مدراء المخاطر وغيرهم من روؤ�شــاء وحدات العمل 
الأخرى. اأما الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية فهم اأولئك الم�شوؤولون التنفيذيون الذين يكون للاأن�شطة التي يتولونها تاأثير جوهري على اأو�شاع المخاطر في البنك.

بلــغ اإجمــالي المكافــاآت المدفوعــة لخم�شــة مــن كبــار الم�شــوؤولين التنفيذيــين 2,513,000  دينــار كويتــي )2018: 2,094,000 دينــار كويتــي(. وبلــغ اإجمــالي المكافــاآت المدفوعــة 
اإلى الرئي�ــس التنفيــذي ونائــب الرئي�ــس التنفيــذي بالوكالــة ورئي�ــس المــدراء الماليــين ورئي�ــس مــدراء المخاطــر ورئي�ــس المدققــين الداخليــين 2,134,000 دينــار كويتــي )2018: 

1,590,000 دينــار كويتــي(.

وحدة الالتزام الرقابي والاإف�ساح

نظــراً للطبيعــة الخا�شــة لمخاطــر عــدم اللتــزام، تقــوم الوحــدة بمراقبــة عمليــة 
اللتــزام بالقوانــين واللوائــح والتعليمــات التــي ي�شدرها كل من بنــك الكويت المركزي 
وهيئــة اأ�شــواق المــال وبور�شــة الكويــت ووزارة التجــارة وال�شناعــة، بالإ�شافــة اإلى 
اللتــزام بالقــرارات والتوجيهــات التــي ي�شدرهــا مجل�ــس الإدارة. وتقــوم الوحــدة 
باإبــلاغ مجل�ــس الإدارة اأولً بــاأول بمــدى مطابقــة قراراته لتعليمــات الجهات الرقابية، 
واإطلاعهــم ب�شــكل دائــم علــى اآخــر التطــورات والمتطلبــات والت�شــريعات والتعليمــات 

وال�شوابــط الرقابيــة المتعلقــة باأن�شــطة البنــك.

كمــا تقــوم الوحــدة بتعزيــز التــزام البنــك في جميــع الأوقــات بالمتطلبــات التنظيميــة 
والقانونيــة اأو الرقابيــة والمتعلقــة بالإف�شــاح وال�شــفافية، مــع التاأكــد مــن تزويــد جميــع 
الم�شــاهمين والم�شــتثمرين واأ�شحاب الم�شالح - بالدقة وال�شــرعة المطلوبتين - بجميع 
المعلومات الجوهرية المتعلقة بالبنك، بما في ذلك مركزه المالي واأدائه ونتائج اأعماله 
واأية تغيرات في هيكل ملكيته اأو اإدارته، ف�شلًا عن اأية م�شائل اأخرى مطلوبة بموجب 
الأ�ش�ــس والقواعــد والتعليمــات ال�شادرة في هذا ال�شــاأن، واأهمهــا التعليمات ال�شادرة 
من بنك الكويت المركزي ب�شاأن الحوكمة فيما يتعلق بالإف�شاح وال�شفافية، بالإ�شافة 
اإلى القــرار رقــم 72 ل�شــنة 2015 واللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 ل�شــنة 2010 

ب�شــاأن تاأ�شي�ــس هيئة اأ�شــواق المال وتنظيم ن�شــاط الأوراق المالية، وتعديلاته.

الحوكمة
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ــتمرة واأن  ــاح ب�شفــة م�ش ــات الإف�ش ــى التاأكــد مــن تطبيــق ممار�ش ويعمــل البنــك عل
جميع اأفراد مجتمع الأعمال، بمن فيهم الم�شتثمرون الأفراد، لديهم اإمكانية الو�شول 

ب�شــكل فــوري اإلى المعلومــات المف�شح عنها.

وعليــه، فقــد تبنــى البنــك �شيا�شــة الإف�شــاح وال�شــفافية التــي تت�شمــن تفا�شيــل عــن 
متطلباتــه المتعلقــة بالإف�شــاح وم�شــوؤولياته العامــة في هــذا ال�شــدد.

معلومات الاأ�سخا�ض المطلعين

وفقــاً للتعليمــات ال�شــادرة مــن ال�شــلطات الرقابيــة، قــام بنــك الخليــج با�شــتحداث 
�شيا�شــات واإجــراءات وا�شحــة معتمــدة مــن قبــل مجل�ــس الإدارة لتحكــم عمليــة تنــاول 
ــس الإدارة والإدارة  ــاء مجل� ــين واأع�ش ــاد الموظف ــين واإبع ــخا�س المطلع ــات الأ�ش معلوم
التنفيذيــة عــن ا�شــتغلال تلــك المعلومــات لمنفعتهــم ال�شــخ�شية. وقــد تم تعميــم تلــك 
مــن  اإقــرارات  علــى  الح�شــول  وتم  المعنيــين،  الموظفــين  جميــع  علــى  الإجــراءات 
الأ�شــخا�س المطلعــين داخــل بنــك الخليــج يقــرون فيهــا باأنهــم علــى درايــة بالتداعيــات 
القانونية والجزاءات التي تنجم عن اإ�شاءة ا�شتخدام معلومات الأ�شخا�س المطلعين.

ميثاق ال�سلوك الاأخلاقي

يُعتــبر ميثــاق ال�شــلوك الأخلاقــي واحــداً مــن اأهــم مكونــات اإطــار الحوكمــة ويتــم 
تعزيــزه مــن خــلال ميثــاق ال�شــلوك، الــذي يتبعــه مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
في التعامــلات اليوميــة مــع الموظفــين والعمــلاء وجميــع اأ�شحــاب الم�شالــح المرتبطــين 
ــارة الموقــع اللكــروني  ــلوك الأخلاقــي يرجــى زي ــاق ال�ش ــد حــول ميث بالبنــك. للمزي
http://www.e-gulfbank.com/ar/about-us/corporate- (

.)governance

تعار�ض الم�سالح

يتبنــى بنــك الخليــج �شيا�شــة تعار�ــس الم�شالــح وذلــك للتاأكــد مــن اإتمــام جميــع 
المطلوبــة. والمو�شوعيــة  بال�شــفافية  المعامــلات 

ــح  ــى م�شال ــح عل ــعى البنــك اإلى التاأكــد مــن عــدم تاأثــير اأي تعار�ــس في الم�شال وي�ش
عملائــه اأو م�شالــح البنــك اأو الم�شــاهمين اأو اأ�شحــاب الم�شالــح الآخريــن مــن خــلال 

تحديــد ومنــع اأو التعامــل مــع اأي تعار�ــس في الم�شالــح.

ال�سرية

ــت المركــزي وغــيره مــن  ــك الكوي ــادرة عــن بن ــس والقواعــد ال�ش ــع الأ�ش� ــياً م وتما�ش
الجهــات الرقابيــة، يلتــزم كل مــن مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفــين 
بالحفــاظ علــى اأمــن المعلومــات و�شــرية البيانــات المتعلقــة بالبنــك وعملائــه وكذلــك 
البيانــات والمعلومــات الخا�شــة بعمــلاء البنــوك الأخرى واأ�شحــاب الم�شالح الآخرين، 

وذلــك بنــاءً علــى التعليمــات الرقابيــة المعنيــة.

ويطبــق بنــك الخليــج ال�شوابــط المطلوبــة ل�شمــان �شــرية المعلومــات وفقــاً لل�شيا�شــات 
المعتمــدة مــن قبل مجل�ــس الإدارة. 

�سيا�سة الاإبلاغ عن المخالفات

ــاهمين  ــك تجــاه الم�ش ــزام البن ــاً للت ــت المركــزي، وتبع ــك الكوي ــاً بتعليمــات بن التزام
وغيرهــم مــن الأطــراف، وعمــلًا باأعلــى م�شــتويات الأخلاقيــات ومتطلبــات النزاهــة 
في الأعمــال، و�شــع البنــك »�شيا�شــة الإبــلاغ عــن المخالفــات« مــن خــلال قنــاة اإبــلاغ 
مبا�شــرة مــع رئي�ــس مجل�ــس الإدارة. وت�شــجع هــذه ال�شيا�شــة التفاعــل الإيجابــي بــين 
مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفــين بهــدف تحقيــق والحفــاظ علــى اأعلــى 

المعايــير المهنيــة ومعايــير ال�شــفافية والنزاهــة.

وتهــدف ال�شيا�شــة اإلى الك�شــف عــن اأيــة ممار�شــات غــير قانونيــة واللوائــح وال�شــلوك 
المهنــي ال�شــليم، بحيــث تتــم معالجتهــا بال�شــرعة المطلوبــة. كمــا توفر ال�شــرية وت�شمن 

الحمايــة التامــة لمــن يقوم بعمليــة الإبلاغ.

وحدة �سوؤون مجل�ض الاإدارة

تتــولى وحــدة �شــوؤون مجل�ــس الإدارة الإ�شــراف والتعامــل مــع كافــة الم�شــائل المتعلقــة 
بمجل�ــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه. وتتــولى الوحــدة الم�شــوؤولية عن اإعــداد جداول 
اأعمــال اجتماعــات مجل�ــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والجمعيــة العامــة ال�شــنوية 
للم�شــاهمين وو�شــع وتدويــن محا�شــر تلــك الجتماعــات. كمــا تقــوم باإبــلاغ مجل�ــس 
الإدارة اأولً بــاأول بالأمــور المتعلقــة بالحوكمــة والقوانــين واللوائــح الجديــدة التــي 

ت�شدرهــا الجهــات الرقابيــة فيمــا يتعلــق بالحوكمــة.

وتتــولى الوحــدة مهــام الت�شــال والتن�شــيق بــين مجل�ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة في 
الم�شــائل المتعلقة بتطبيق ال�شيا�شــات والقرارات المعتمدة من مجل�ــس الإدارة.

كمــا تقــوم وحــدة �شــوؤون مجل�ــس الإدارة بالتن�شــيق مــع وحــدة اللتــزام الرقابــي 
والإف�شــاح للتاأكــد مــن اللتــزام بالتعليمــات ذات العلاقــة ال�شــادرة من بنــك الكويت 

ــة الكويــت ووزارة التجــارة. المركــزي، وبور�ش

تتبع وحدة �شوؤون مجل�س الإدارة لإدارة ال�شوؤون الموؤ�ش�شية. 
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وحدة علاقات الم�ستثمرين

تخت�ــس وحــدة علاقــات الم�شــتثمرين بخدمــة اأ�شحــاب الم�شالــح المرتبطــين بالبنــك 
ومجمتــع ال�شــتثمار مــن خــلال توخــي العنا�شــر ال�شــليمة للحوكمــة، مــع التاأكــد مــن 

ال�شــفافية، وتوفــير اآخــر المعلومــات عــن البنــك.

وحدة �سكاوى العملاء

العمــلاء  يرفعهــا  التــي  لل�شــكاوى  المنا�شــبة  الحلــول  اإيجــاد  علــى  البنــك  يحر�ــس 
،وقــد قــام بنــك الخليــج في عــام 2011 باإن�شــاء وحــدة م�شــتقلة متخ�ش�شــة في تنــاول 
�شــكاوى العمــلاء، بتبعيــة مبا�شــرة اإلى الرئي�ــس التنفيــذي. ولهــذه الوحــدة �شيا�شــاتها 
واإجراءاتهــا الخا�شــة، بالإ�شافــة اإلى الآليــات المنا�شــبة للتعامــل مــع �شــكاوى العمــلاء 
وفقــاً للتعليمــات ذات العلاقــة ال�شــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي. كمــا اأن الوحــدة 
م�شــوؤولة عــن الإ�شــراف علــى تطبيــق دليــل حماية العمــلاء، الذي ي�شمن ح�شــن الأداء 
وال�شــفافية في الخدمــات الم�شرفيــة المقدمــة مــن بنــك الخليــج اإلى العمــلاء. وقد اأدى 
الإ�شراف الى التطبيق الدقيق على دليل حماية العملاء، بالإ�شافة، اأدى ن�شاط هذه 

الوحــدة اإلى نجــاح البنــك في زيــادة ر�شــاء العمــلاء وثقتهــم وولئهــم وحمايتهــم.

معاملات الاأطراف ذات العلاقة

الإدارة  مجل�ــس  اأع�شــاء  الم�شــاهمين،  )كبــار  العلاقــة  ذات  الأطــراف  بع�ــس  اإن 
وم�شــوؤولي بنك الخليج، عائلاتهم و�شــركاتهم التي يكونون المالكين الرئي�شــيين فيها( 

هــم مــن عمــلاء البنــك وجــزء مــن اأعمالــه العتياديــة.

ــم اإجــراء المعامــلات مــع هــذه الأطــراف بنف�ــس الطريقــة واإلى حــد كبــير بنف�ــس  يت
ال�شــروط التــي تحكــم المعامــلات المماثلــة مــع الأطــراف غــير ذات العلاقــة.

وتتوفــر تفا�شيــل جميــع المعامــلات التــي قــد يكــون فيهــا لأي ع�شــو مجل�ــس اإدارة و/
اأو اأطــراف ذات علاقــة تعار�ــس فعلــي اأو محتمــل للم�شالــح، ويتــم رفعهــا اإلى مجل�ــس 
ــة م�شلحــة،  ــس اإدارة اأي ــو مجل� ــت لأي ع�ش ــه. وحيثمــا كان ــه وموافقت الإدارة لمراجعت
ل يجــوز لذلــك الع�شــو اأن ي�شــارك في ايــة مناق�شــات اأو اأي ت�شويــت علــى تلــك الأمــور. 
وتنطــوي �شيا�شــة البنــك، باأق�شــى قــدر ممكــن، علــى الم�شــاركة في المعامــلات مــع 

الأطــراف ذات العلاقــة فقــط بال�شــروط ووفقــاً للقوانــين والتعليمــات ذات ال�شلــة.

وقد وردت تفا�شيل تلك المعاملات في الإي�شاح رقم 23 حول البيانات المالية.

كبار الم�ساهمين

يرجــى الرجــوع اإلى �شفحــة بنــك الخليــج علــى الموقــع الر�شــمي لبور�شــة الكويــت علــى 
)www.boursakuwait.com.kw( للاطلاع على قائمة الم�شــاهمين الرئي�شيين 

الذيــن يملكــون اأو لديهــم ح�شــة م�شــيطرة تعــادل 5% اأو اأكــر مــن راأ�ــس مــال البنــك. 

كفاية نظم الرقابة الداخلية

يقــر مجل�ــس الإدارة وي�شــهد، بالإ�شافــة اإلى قواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 
ال�شــادرة في يونيــو 2012، باأنــه قــد قــام بمراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة المعتمــدة 

ويوؤكــد علــى كفايتهــا وفاعليتها.

وت�شــكل ال�شوابــط الداخليــة جــزءاً ل يتجــزاأ مــن وجــود البنــك وممار�شــته لن�شــاطه. 
ويتــولى مجل�ــس الإدارة الم�شــوؤولية العامــة عــن الحفــاظ علــى �شوابــط داخليــة �شــليمة 
والإ�شــراف العــام علــى الإدارة التنفيذيــة. وتتــولى الإدارة التنفيذيــة الم�شــوؤولية عــن 
و�شــع والحتفــاظ بنظــم الرقابــة الداخلية. كما تعتــبر الإدارة التنفيذية م�شــوؤولةً عن 
التح�شــين الم�شــتمر لل�شوابــط الداخليــة، وذلــك مــن خلال عمليــات التقييــم المتوا�شلة 
الراميــة اإلى ا�شــتيفاء الحتياجــات والأن�شــطة الطارئــة للبنــك، والتاأكــد مــن التزامــه 

باللوائــح وال�شيا�شــات المطبقــة.

وفيما يلي العنا�شر الرئي�شية التي ت�شمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

وجــود ال�شيا�شــات الملائمــة المعتمــدة مــن مجل�ــس الإدارة والإجــراءات المعتمدة من 	·
الإدارة التنفيذية، والتي تخ�شع لعمليات المراجعة والتحديث الدورية للتحقق من 

قابليتها للتطبيق وكفايتها.

وجــود عــدة لجــان علــى م�شــتوى مجل�ــس الإدارة وعلــى م�شــتوى الإدارة والتــي تتولى 	·
الحوكمة والإ�شــراف على كافة المجالت الهامة. 

وجــود وظائــف خا�شــة بالرقابــة مثــل اللتــزام الرقابــي واإدارة المخاطــر والتدقيــق 	·
الداخلــي، ووجــود العمليــات والإجــراءات المتوافقــة مــع مبــداأ »خطــوط الدفــاع 
الثلاثيــة« ل�شمــان تحديــد نقاط ال�شعف واإبلاغ كل من الإدارة التنفيذية ومجل�ــس 

الإدارة بهــا.

وجــود عمليــة مراجعــة م�شــتقلة مــن قبــل مجموعــة التدقيــق الداخلــي، والتــي تعمــل 	·
علــى تقييــم عمليــات البنك واإجراءاتــه ونظمه بناءً التزاماته، بما في ذلك التاأكيد 
الم�شــتقل والتقييــم لمــدى ملاءمــة ت�شميــم وت�شــغيل الحوكمــة وتقييــم مــدى كفايــة 
وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة، واإدارة المخاطــر وال�شوابــط الداخليــة لمراقبــة 
واإدارة وتخفيــف المخاطــر الرئي�شــية التــي يتعر�ــس لهــا البنــك، ومــا يرتبــط بذلــك 
مــن عمليــات، وذلــك بنــاءً علــى خطــة التدقيــق ال�شــنوية المعتمــدة. ويركــز التدقيــق 
الداخلــي علــى المجــالت التــي ت�شــوبها المخاطر الكبيرة، مع التحقــق والتقييم لمدى 
كفايــة وفاعليــة نظــام الرقابة الداخلية، والإبلاغ عن الملاحظات الهامة والثغرات 
في الرقابــة، مــع اإجــراءات الإدارة المتفــق عليهــا، اإلى لجنــة التدقيــق ومجل�ــس الإدارة.

وجــود مراجعــات رقابــة م�شــتقلة علــى �شــجلات وبيانــات المحا�شــبة الماليــة مــن 	·
قبــل المدققــين الخارجيــين بناءً علــى متطلبات القوانين واللوائــح الرقابية المحلية، 
وتقــديم تقاريــر التدقيــق في �شــكل كتــب اإدارة اإلى مجل�ــس الإدارة وبنــك الكويــت 

المركــزي.

وجود عملية مراجعة �شــاملة وم�شــتقلة للرقابة الداخلية، يتم اإجراوؤها �شــنوياً من 	·
خلال مكتب تدقيق عالمي )بخلاف المدقق الخارجي(، وذلك بناءً على متطلبات 

الحوكمة
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بنــك الكويــت المركــزي، والتــي مــن �شــاأنها تحديــد والإبــلاغ عن اأي اأوجــه ق�شور في 
الرقابــة الداخليــة، مــع تقديم خطــة عمل للاإدارة بهدف معالجة تلك الملاحظات. 
وقــد تم اإ�شــدار اآخــر تقريــر في يونيــو 2019 ولم يت�شمــن اأيــة ملاحظــات هامــة 
)تقريــر نظــام الرقابــة الداخليــة(. كمــا تم تقــديم ملخ�ــس عــن تقريــر مراجعــة 
الرقابة الداخلية لل�شــنة المنتهية في 31 دي�شــمبر 2018 اإلى مجل�ــس الإدارة خلال 
عام 2019، وتمت مراجعته واعتماده من قبل المجل�س. وقد قام المدقق الخارجي 
لتاكيــد  و2019/12/31   2019/09/30 بتاريــخ  مراجعــة  عمليتــي  باإجــراء 

الإجــراءات الت�شحيحيــة لنتائجــه بنــاءً علــى متطلبات بنك الكويــت المركزي.

تقــوم لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجل�ــس الإدارة بالإ�شــراف علــى ا�شــتقلالية 	·
المدققــين الداخليــين والخارجيــين وتعزيــز تلــك ال�شــتقلالية. حيــث تقــوم اللجنــة 
با�شــتعرا�س تقاريــر التدقيــق الداخلــي وتقارير التدقيق اإلى بنــك الكويت المركزي 
وكتــب الإدارة وتقاريــر مراجعــة الرقابــة الداخليــة، وتقــوم ب�شفــة دوريــة بمراقبــة 
م�شــتجدات تلك الملاحظات من خلال عملية المتابعة ال�شــليمة للتاأكد من التطبيق 

ال�شــليم لل�شوابــط المو�شوعــة لمعالجــة الملاحظــات المثــارة.
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تقرير أنظمة
الرقابة الداخلية

ال�شادة/ اأع�شاء مجل�س الإدارة        المحرمين
بنك الخليج  �س.م.ك.ع

�س.ب: 3200، ال�شفاة 13032
دولة الكويت

التاريخ :24 يونيو2019

تحية طيبة وبعد،،،

تقرير حول ال�صجلات المحا�صبية وال�صجلات الأخرى واأنظمة الرقابة الداخلية

وفقا لخطاب تعييننا الموؤرخ في 06 فبراير2019، قمنا بفح�س ال�شجلات المحا�شبية وال�شجلات الأخرى واأنظمة الرقابة الداخلية لبنك الخليج �س.م.ك.ع )»البنك«( 
لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2018. 

وقد �شمل الفح�س كافة العمليات بالبنك وهي كما يلي:

 الحوكمة	 اإدارة المخاطر	
 الخزانة	 وحدة ال�شكاوي	
 الخدمات الم�شرفية للاأفراد	 العمليات	
 الخدمات الم�شرفية لل�شركات	 الإدارة المالية	
 ال�شتثمار	 تكنولوجيا المعلومات	
 ال�شوؤون القانونية	 الموارد الب�شرية	
 اللتزام	 اإدارة المرافق	
 مكافحة غ�شل الأموال /مكافحة تمويل الرهاب	 التدقيق الداخلي	
 اأن�شطة الأوراق المالية	 �شرية معلومات العملاء	
	اإجراءات مكافحة الإختلا�س والإحتيال

لقد قمنا بفح�شنا وفقا لمتطلبات التعميم ال�شادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 يناير 2019 ، اآخذين في العتبار متطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�شادر عن 
بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996، والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة باإدارة المخاطر و�شوابط الرقابة الداخلية ال�شادرة عن بنك 

الكويت المركزي بتاريخ 20 يونيو 2012، والتعليمات ال�شادرة بتاريخ 23 يوليو 2013 ب�شاأن مكافحة غ�شل الأموال وتمويل الإرهاب، والتعليمات ال�شادرة بتاريخ 9 فبراير 
2012 ب�شاأن �شرية معلومات العملاء و اأن�شطة الأوراق المالية والتعليمات المتعلقة بالرقابة الداخلية فيما يتعلق بمنع والتبليغ عن حالت الإختلا�س والإحتيال.

وب�شفتكم اأع�شاء مجل�س اإدارة البنك فاإنكم م�شئولون عن اإر�شاء النظم المحا�شبية والحتفاظ بال�شجلات المحا�شبية المنا�شبة وال�شجلات الأخرى واأنظمة الرقابة 
الداخلية مع الأخذ في العتبار المنافع المتوقعة والتكاليف المتعلقة بتاأ�شي�س تلك الأنظمة والإلتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي المذكورة بالفقرة اأعلاه. اإن الهدف من 

التقرير هو اعطاء تاأكيدات معقولة ولي�شت قاطعة عن مدى ان�شيابية الجراءات و النظمة المتبعة بغر�س حماية الموجودات �شد اأية خ�شائر ناتجة عن اأي ا�شتخدام اأو 
ت�شرف غير م�شرح به، واأن المخاطر الرئي�شية يتم مراقبتها وتقييمها ب�شكل ملائم، واأن المعاملات يتم تنفيذها طبقا لإجراءات التفوي�س المقررة و انه يتم ت�شجيلها 

ب�شكل �شحيح. وذلك لتمكينكم من القيام باأعمالكم ب�شكل �شليم.
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ونظرا لنواحي الق�شور في اأي نظام من اأنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث اأخطاء اأو مخالفات ول يتم اكت�شافها. اإ�شافة اإلى ذلك فاإن توقع التقييم للاأنظمة على 
الفرات الم�شتقبلية يخ�شع لخطر اأن ت�شبح معلومات الإدارة واإجراءات الرقابة غير كافية ب�شبب التغييرات في الظروف، اأو اأن تتدنى درجة اللتزام بتلك الإجراءات.

نظرا لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلال ال�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2018، واأهمية وتقييم المخاطر لملاحظاتنا، مع ال�شتثناءات للاأمور المو�شحة في التقرير المقدم اإلى 
مجل�س اإدارة البنك، في راأينا:

اأ- ال�شجلات المحا�شبية وال�شجلات الأخرى واأنظمة الرقابة الداخلية للبنك في الأجزاء التي تم  فح�شها من قبلنا قد تم اإن�شاوؤها والحتفاظ بها طبقا لمتطلبات دليل 
الإر�شادات العامة ال�شادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 11 نوفمبر 1996 والتعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 يناير 2019.

ب- الملاحظات التي تم رفعها في فح�س وتقييم الرقابة الداخلية ل توؤثر ماديا على م�شداقية عر�س القوائم المالية للبنك لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2018.
ج- الإجراءات التي تم اأخذها لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير، بما في ذلك ملاحظات ال�شنوات ال�شابق، مر�شية.

وتف�شلوا بقبول فائق الحرام والتقدير،،،

قـي�ص محمـد الن�صـف
تـرخيـ�س رقـم 38 فئـة “اأ”

BDO الن�شـف و�شـركـاه
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إدارة وتوزيع
رأس المال

هيكل راأ�ض المال: 

وفقــا للتعليمــات ال�شــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي )التعميــم ال�شــادر مــن بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ر ب - ر ب اأ/2014/336( يجــب على البنــوك الكويتية الحفاظ 
على الحد الأدنى من معدل كفاية راأ�ــس المال بن�شــبة 13%. تتكون ال�شــريحة الأولى من راأ�ــس المال من �شــريحة حقوق الم�شــاهمين العامة CET 1( 1( وال�شــريحة الإ�شافية 1 
)AT1(. وتتكــون �شــريحة حقــوق الم�شــاهمين العامــة 1 )CET 1( مــن راأ�ــس المــال المدفــوع وعــلاوة اإ�شدار الأ�شــهم والحتياطيــات بما في ذلك احتياطي اإعــادة تقييم الممتلكات 
ا اأ�شهم الخزينة؛ وتتاألف ال�شريحة الثانية من راأ�س المال من الح�شة الم�شموح بها من المخ�ش�شات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة  واحتياطي التقييم العادل ناق�شً
بالمخاطر( وال�شندات الم�شاندة �شمن ال�شريحة الثانية. تم تحديد بنك الخليج �شمن البنوك المحلية ذات التاأثير النظامي )D-SIB(، ولهذا فيجب عليه الحتفاظ براأ�شمال 

اإ�شافي �شمن �شــريحة حقوق الم�شــاهمين العامة CET 1( 1( بن�شــبة %1 )2018: %1(. 

يبين الجدول اأدناه تفا�سيل راأ�ض المال الرقابي للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: 
)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019عنا�صر راأ�ص المال
�صريحة حقوق الم�صاهمين العامة 1 من راأ�ص المال: الدوات والحتياطيات  

-457.8457.8راأ�س المال من اأ�شهم عادية موؤهلة و�شادرة مبا�شرة زائدًا فائ�س الأ�شهم 

190.9162.628.3الأرباح المرحلة

89.281.97.3اإيرادات �شاملة اأخرى مراكمة )واحتياطيات اأخرى(

737.9702.335.6�صريحة حقوق الم�صاهمين العامة 1 من راأ�ص المال قبل التعديلات الرقابية 

---�شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 من راأ�س المال: التعديلات الرقابية 

ا�شتثمارات في اأ�شهم البنك )في حالة عدم مقا�شتها بالفعل مقابل راأ�س المال المدفوع في الميزانية 
-)73.6((73.6)العمومية الم�شجلة(

-)73.6((73.6)اإجمالي التعديلات الرقابية على �صريحة حقوق الم�صاهمين العامة 1 

664.3628.735.6�صريحة حقوق الم�صاهمين العامة 1 

---�شريحة اإ�شافية 1 اإلى راأ�س المال: اأدوات 

---�شريحة اإ�شافية 1 اإلى راأ�س المال: تعديلات رقابية 

---�صريحة اإ�صافية 1 اإلى راأ�ص المال

664.3628.735.6�صريحة 1 من راأ�ص المال )�صريحة 1= �صريحة حقوق الم�صاهمين العامة 1+ ال�صريحة الإ�صافية 1(

ال�صريحة 2 من راأ�ص المال: الدوات والمخ�ص�صات
-100.0100.0اأدوات �شمن ال�شريحة 2 موؤهلة و�شادرة مبا�شرة زائدًا فائ�س الأ�شهم ذي ال�شلة

58.254.24.0مخ�ش�شات عامة �شمن ال�شريحة 2 من راأ�س المال 

158.2154.24.0ال�صريحة 2 من راأ�ص المال قبل التعديلات الرقابية 

---ال�شريحة 2 من راأ�س المال: التعديلات الرقابية

158.2154.24.0ال�صريحة 2 من راأ�ص المال 

822.5782.939.6اإجمالي راأ�ص المال )اإجمالي راأ�ص المال= ال�صريحة 1 + ال�صريحة 2(

4,809.34,465.7343.6اإجمالي الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 

6464



)بالمليون دينار كويتي ما لم ين�س على خلاف ذلك(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019عنا�صر راأ�ص المال
معدلت راأ�ص المال والم�صدات 

0.3- %14.1%13.8%�صريحة حقوق الم�صاهمين العامة 1 )كن�صبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

0.3- %14.1%13.8%ال�صريحة 1 )كن�صبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

0.4- %17.5%17.1%اإجمالي راأ�ص المال )كن�صبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

متطلبات الم�شدات المتعلقة بالبنك )الحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 
1 زائدًا الم�شدات الراأ�شمالية التحوطية capital conservation buffer زائدًا متطلبات 

الم�شدات الراأ�شمالية للتقلبات القت�شادية المرتبطة بالبنك countercyclical buffer زائدًا 
متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للبنوك ذات التاأثير النظامي والتي تم التعبير عنها كن�شبة من 

الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(
---

0.0%2.5%2.5%منها: متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية التحوطية 

---منها: متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للتقلبات القت�شادية المرتبطة بالبنك

0.0%1.0%1.0%منها: متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للبنوك المحلية ذات التاأثير النظامي 

�شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�شدات )كن�شبة من الموجودات المرجحة باأوزان 
0.3- %7.1%6.8%المخاطر(

---الحد الأدنى الأ�شا�شي 

0.0%10.5%10.5%الحد الأدنى الأ�شا�شي من �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 

0.0%12.0%12.0%الحد الأدنى الأ�شا�شي من ال�شريحة 1 

الحد الأدنى الأ�شا�شي لإجمالي راأ�س المال با�شتثناء العملات والم�شدات الراأ�شمالية للبنوك المحلية 
0.0%13.0%13.0%ذات التاأثير النظامي 

---المبالغ اأقل من حدود الخ�شم )قبل الرجيح بالمخاطر(

 other financials ا�شتثمارات غير جوهرية في راأ�شمال موؤ�ش�شات مالية اأخرى---

---ا�شتثمارات جوهرية في اأ�شهم عادية لموؤ�ش�شات مالية 

---حقوق خدمات الرهن )بال�شافي بعد التزام ال�شرائب ذي ال�شلة(

---موجودات �شرائب موؤجلة ناتجة من فروق موؤقتة )بال�شافي بعد التزام ال�شرائب ذي ال�شلة(

---الحدود العليا Caps ال�شارية على اإدراج المخ�ش�شات �شمن ال�شريحة 2 

المخ�ش�شات الموؤهلة للاإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالنك�شافات الخا�شعة للاأ�شلوب القيا�شي 
)Caps 254.8252.72.1)قبل تطبيق الحدود العليا

58.254.24.0الحدود العليا لإدراج المخ�ش�شات في ال�شريحة 2 وفقا للاأ�شلوب القيا�شي 

المخ�ش�شات الموؤهلة للاإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالنك�شافات الخا�شعة لأ�شلوب الت�شنيف 
---الداخلي )قبل تطبيق الحدود العليا(

---الحدود العليا لإدراج المخ�ش�شات في ال�شريحة 2 وفقًا لأ�شلوب الت�شنيف الداخلي 

يبين الجدول اأدناه تفا�سيل راأ�ض المال الرقابي للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: )تتمة(
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إدارة وتوزيع رأس المال

اإدارة راأ�ض المال

تتمثــل �شيا�شــة اإدارة راأ�ــس المــال لــدى البنــك في �شمــان الحتفــاظ بقاعــدة راأ�شــمال كافيــة لدعــم عمليــة تطويــر ونمــو الأعمــال. ويتــم تحديــد متطلبــات راأ�ــس المــال الحاليــة 
والم�شــتقبلية علــى اأ�شا�ــس توقعــات نمــو القرو�ــس لــكل مجموعــة مــن مجموعــات الأعمــال والنمــو المتوقــع في الت�شــهيلات المدرجــة وغــير المدرجــة بالميزانية واأن�شــطة المتاجــرة )اأي 

مخاطــر ال�شــوق( و�شيا�شــة توزيــع الأربــاح الم�شــتقبلية لــدى البنــك. 
ي�شعى البنك اإلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�شر راأ�س المال وخا�شة الدمج الن�شبي لل�شريحة 1 وال�شريحة 2 من راأ�س المال. 

يو�شح الجدول التالي تفا�شيل النك�شافات المرجحة بالمخاطر ومتطلبات راأ�س المال الرقابي ون�شب راأ�س المال الرقابية للبنك كما في 31 دي�شمبر 2019 و31 دي�شمبر 2018:
)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019النك�صافات لمخاطر الئتمان

4,653.14,338.6314.5الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر الئتمان 

1.9)198.5((196.6)ناق�شا: مخ�ش�س عام زائد

4,456.54,140.1316.4�صافي النك�صافات المرجحة باأوزان مخاطر الئتمان 

2.01.01.0الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق 

350.8324.626.2النك�شافات المرجحة باأوزان مخاطر الت�شغيل 

4,809.34,465.7343.6اإجمالي النك�صافات المرجحة باأوزان المخاطر

متطلبات راأ�ض المال الرقابي بن�سبة 13%
  )بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019مخاطر الئتمان
---بنود نقدية 

5.20.64.6مطالبات على بنود �شيادية

)PSEs( 6.93.43.5مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

0.7-0.7مطالبات على بنوك التنمية المتعددة

47.641.85.8مطالبات على البنوك

311.7305.66.1مطالبات على ال�شركات

183.8168.515.3النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

5.23.61.6انك�شافات القرو�س المتاأخرة

43.840.53.3انك�شافات اأخرى

604.9564.040.9مخ�ص�ص راأ�ص المال المطلوب لمخاطر الئتمان

0.2)25.8((25.6)ناق�شاً: مخ�ش�س عام زائد 

579.3538.241.1مخ�ص�ص راأ�ص المال المطلوب ل�صافي مخاطر الئتمان
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)بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019مخاطر ال�صوق
---مخاطر مراكز اأ�شعار الفائدة

0.30.10.2مخاطر تحويل العملات الأجنبية

0.30.10.2مخ�ش�س راأ�س المال المطلوب لمخاطر ال�شوق 

45.642.23.4مخ�ش�س راأ�س المال المطلوب لمخاطر الت�شغيل 

48.144.73.4مخ�ش�س راأ�شمال اإ�شافي )البنوك المحلية ذات التاأثير النظامي بن�شبة %1(

673.3625.248.1اإجمالي راأ�ص المال المخ�ص�ص 

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019ن�صب كفاية راأ�ص المال )ن�صبة مئوية(
0.3-%14.1%13.8%ن�شبة ال�شريحة 1

0.4-%17.5%17.1%اإجمالي ن�شبة كفاية راأ�س المال

يتــم احت�شــاب مخ�ش�ــس راأ�ــس المــال الرقابــي المف�شــح عنــه اأعــلاه بن�شــبة 14% )يت�شمن 1% لقــاء البنوك المحليــة ذات التاأثير النظامــي(. اإن اإجمالي النك�شــافات المرجحة 
 بالمخاطــر كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 هــو بمبلــغ 4,809.3 ملي��ون دين��ار كويت��ي )2018: 4,465.7 مليــون دينــار كويتــي(، وهــو مــا يتطلــب توفــر راأ�شــمال رقابــي بن�شــبة

14 % )2018: 14%( بمبلغ 673.3 مليون دينار كويتي )2018: 625.2 مليون دينار كويتي(. 

اإن راأ�ــس المــال الرقابــي المتــاح لــدى البنــك كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 هــو بمبلــغ 822.5 ملي��ون دين��ار كويت��ي  )2018: 782.9 مليــون دينــار كويتــي( والــذي يرتبــط بمعــدل 
كفاية راأ�س المال بن�شبة %17.1 )2018: %17.5(. 
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إدارة المخاطر
تنظيم الحوكمة واإدارة المخاطر

توفــر �شيا�شــات اإدارة المخاطــر وتقبــل المخاطــر الــذي تم اعتمادهــا مــن قبــل المجل�ــس 
يوفــر المعلومــات اللازمــة المتعلقــة بمنهــج اإدارة المخاطــر واأهدافهــا و�شــبل الإدارة 
والهيــكل التنظيمــي. يتــم مراجعة �شيا�شــات واإجــراءات اإدارة المخاطــر ب�شورة دورية 
والعمــل عنــد ال�شــرورة علــى تعديلهــا وتح�شــينها لكــي تعك�ــس التغــيرات في المنتجــات 

وال�شوق. 

قــام البنــك بت�شــكيل لجنــة اإدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجل�ــس الدارة )BRC( لدعم 
فاعليــة مراقبــة المجل�ــس لأمــور المخاطــر التــي تواجه البنــك مع تقــديم التقارير الدورية 
اإلى مجل�ــس الإدارة، متــى كان ذلــك منا�شــباً. تقــوم لجنــة اإدارة المخاطــر بالإ�شــراف 
علــى اإدارة مخاطــر البنــك علــى اأ�شا�ــس كلــي مع التاأكــد من ا�شــتقلالية ووحدة المخاطر 
لــدى البنــك. تقــوم لجنــة اإدارة المخاطــر بمراجعة كافة �شيا�شــات اإدارة المخاطر وتقبل 
المخاطــر والتو�شيــة بالح�شــول على موافقة مجل�ــس الإدارة. تقــوم لجنة اإدارة المخاطر 
بمراجعــة مخاطــر الئتمــان العاليــة التــي تزيــد عــن 10% مــن راأ�شــمال البنــك اأو وفقــاً 
لمــا تقــدره اللجنــة منا�شــبا. يقــدم ق�شــم اإدارة المخاطــر بالبنــك برئا�شــة رئي�ــس اإدارة 
المخاطر تقارير دورية اإلى لجنة اإدارة المخاطر. كما قام البنك بت�شكيل لجنة المخاطر 
التنفيذيــة )ERC( والتــي يراأ�شــها كل مــن الرئي�ــس التنفيــذي ورئي�ــس اإدارة المخاطــر 
وهــي اللجنــة العليــا لحوكمــة المخاطــر علــى م�شــتوى الإدارة العليــا. ويقــوم ق�شــم اإدارة 
المخاطــر بتقــديم تقاريــر منتظمــة اإلى لجنــة اإدارة المخاطــر ولجنــة المخاطــر التنفيذيــة 

حتــى يكــون اأع�شــاء اللجنــة علــى درايــة بكافــة انك�شــافات المخاطر التي تواجــه البنك.

اإن تنظيــم اإدارة المخاطــر والمهــام والم�شــئوليات للجــان المختلفــة مــدرج �شمــن اإي�شــاح 
24 حــول البيانات المالية.

حوكمة ال�سركات

اإن بنك الخليج، بقيادة رئي�ــس مجل�ــس الإدارة واأع�شاء مجل�ــس الإدارة، قام بتطبيق 
القواعد الجديدة لحوكمة ال�شركات 2012 وفقاً لما اأعلن عنه بنك الكويت المركزي. 
كمــا يعمــل البنــك على تطبيق اأف�شل الممار�شــات العالمية والتي تعتبر �شرورية لو�شعه 
المــالي والعــام. قــام البنــك بت�شــكيل اأربــع لجــان رئي�شــية منبثقــة عن مجل�ــس الإدارة – 
لجنــة اإدارة المخاطــر ولجنــة التدقيــق ولجنــة حوكمــة ال�شــركات ولجنــة الر�شــيحات 

والمكافــاآت وذلــك لتطبيــق منهج حوكمة ال�شــركات لدى البنك.  

القدرة على تحمل المخاطر وا�ستراتيجية المحافظ

يتبــع البنــك منهجًــا قويًــا لإدارة المخاطــر ويديــر العلاقــة بــين المخاطر/المزايــا داخــل 
و�شمــن كل مجــال مــن مجــالت اأعمــال البنــك. ويقــوم البنــك با�شــتمرار بمراجعــة 
�شيا�شــات وممار�شــات اإدارة المخاطــر لديــه للتاأكــد مــن عــدم تعر�ــس البنــك لتقييــم 

موجــودات جوهــري وتقلــب الربحيــة. 

لــدى البنــك م�شــتند يوثــق عوامــل القــدرة على تحمــل المخاطر والذي ي�شــمح بالمراقبة 
عــن قــرب للمخاطــر المختلفــة ب�شــورة م�شــتمرة مقابــل الحــدود المو�شوعــة داخليًــا. 
وب�شــكل ربــع �شــنوي، يتــم عر�ــس موؤ�شــرات المخاطــر ومناق�شــتها مــع لجنــة المخاطــر 
التنفيذيــة ولجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجل�ــس الإدارة. ويتــم تقييــم م�شــتند القــدرة 
علــى تحمــل المخاطــر ب�شــورة دوريــة وتعديلــه بمــا يتفــق مــع عوامــل ال�شــوق والعوامــل 
القت�شادية. وي�شــتعين البنك ب�شيا�شــة ائتمان مف�شلة معتمدة من قبل المجل�ــس وتتم 

مراجعتهــا ب�شــورة دوريــة لمواكبــة التغــيرات في المخاطــر وظــروف ال�شــوق.

يو�شــح دليــل �شيا�شــة الئتمــان المبــادئ الإر�شــادية ومعايــير مخاطــر الئتمــان التــي 
تحكــم منــح الئتمــان بمــا يقــدم هيــكلًا اإر�شــاديًا يجــب اأن يعتمــد عليه مجــال الأعمال 
الم�شرفيــة وبمــا ي�شمــن اتبــاع منهــج متماثــل في كافــة اأن�شــطة الإقرا�ــس لــدى البنــك. 
كمــا يو�شــح ال�شيا�شــة التــي يجــب اتباعهــا فيمــا يتعلــق بانك�شــافات المخاطــر المقبولــة 
علــى م�شــتوى الــدول. ويتــم اعتماد ومراجعة الحــدود الفردية المتعلقة بالدول من قبل 
لجنة الئتمان وال�شتثمار المنبثقة عن مجل�س الإدارة والتي تمثل لجنة عليا لعتماد 
الئتمــان مفو�شــة مــن قبــل مجل�ــس الإدارة في �شــوء تعليمــات بنــك الكويــت المركزي. 

يقــوم البنــك بت�شنيــف انك�شــافه للمخاطــر طبقًــا لنظــام اأمريــكا ال�شــمالية لت�شنيــف 
ــد  ــف المعتم ــة اإلى الت�شني ــف بالإ�شاف ــي هــذا الت�شني القطاعــات )NAICS(. وياأت
علــى رمــوز الأغرا�ــس طبقًــا لمــا هو محدد من قبل بنك الكويت المركزي. وهذا ي�شــمح 
للبنــك بت�شنيــف محفظتــه اإلى عدة قطاعات فرعية لت�شــهيل مهمة التحليل وتح�شــين 
اإدارة الركــزات، اإن وجــدت. كمــا يقــوم البنــك با�شــتخدام نمــوذج ت�شنيــف الئتمــان 
لت�شنيــف الت�شــهيلات الئتمانيــة لــدى ال�شــركات وذلــك لت�شــهيل القــرارات المتعلقــة 
بالئتمــان ورقابــة الئتمــان. اإ�شافــة اإلى ذلــك، يقــوم البنــك باحت�شــاب ت�شنيــف 
مخاطــر المحفظــة علــى اأ�شا�ــس المتو�شــط المرجــح والــذي يتــم مــن خلالــه تقييــم جودة 
المحافظ الكلية على فرات زمنية فا�شلة منتظمة وطرحها للمناق�شة بلجنة المخاطر 

التنفيذيــة ولجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجل�ــس الدارة. 

 )RAROC( كمــا ي�شــتعين البنــك بنمــوذج العائــد علــى راأ�ــس المــال المعــدل بالمخاطــر
لتقييــم �شــافي القيمــة المرتبطــة بالح�شــابات بعــد مراعــاة تكلفــة راأ�ــس المال. وي�شــاعد 

النمــوذج في اتخــاذ قــرارات مطلعــة واإ�شافــة مزيــد من القيمة للم�شــاهمين.

اإجراء التقييم الداخلي لكفاية راأ�ض المال 

هــذا الإجــراء يعمــل علــى تحديــد وقيا�ــس وتجميــع ومراقبــة مخاطــر البنــك ويتيــح 
للبنــك الحتفــاظ بم�شــتوى ملائــم مــن راأ�ــس المــال الداخلــي بالن�شــبة لحجــم المخاطر 
ال�شــاملة التــي يواجههــا البنك وخطة الأعمال. ويقــوم البنك باإجراء تقييم للمخاطر 
الجوهريــة مثــل مخاطــر الئتمان ومخاطر ال�شــوق ومخاطر الت�شــغيل ومخاطر تركز 
الئتمــان )تركــزات القطاعــات وال�شــم التجاري( ومخاطر اأ�شــعار الفائدة ومخاطر 
ال�شــيولة والمخاطــر القانونيــة ومخاطــر ال�شــمعة وغيرهــا كجــزء مــن اإجــراء التقييــم 
الداخلــي لكفايــة راأ�ــس المــال. كمــا يقــوم البنك باإجــراء تحليل اختبار ال�شغط لقيا�ــس 
التاأثــير عــل قيمــة ال�شمــان وتدفقــات الإيــرادات وتــدني ت�شنيــف محفظــة الإقرا�ــس 
وغيرها على مدى نطاق زمني لمدة �شنة واحدة لثلاثة �شيناريوهات منطقية لل�شغط 

)معتــدل ومتو�شــط وحاد(.

تتــم مراجعــة توزيــع راأ�ــس المــال لــكل مخاطــرة مــن المخاطــر ونتائــج اختبــار ال�شغــط 
ومناق�شــتها خلال اجتماعات لجنة المخاطر التنفيذية ولجنة اإدارة المخاطر ل�شمان 

توزيــع راأ�شــمال كاف لــكل مخاطــرة، مع مراعــاة عوامل القت�شــاد الكلي والجزئي.

اإن معــدل كفايــة راأ�ــس المــال طبقًــا للركــن 1 )بــازل 3( كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 
المقابــل  المــال  راأ�ــس  كفايــة  ومعــدل   )%17.53  :2018(  %17.10 بن�شــبة  هــو 
طبقًــا للاإجــراء الداخلــي لتقييــم كفايــة راأ�ــس المــال هــو بن�شــبة %15.66 )2018: 
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مخاطر الائتمان

تتمثــل مخاطــر الئتمــان في مخاطــر تكبــد الخ�شــائر الماليــة ب�شــبب اإخفــاق العميــل 
اأو الطــرف المقابــل في الوفــاء بالتزاماتــه بموجــب العقــد. وتن�شــاأ هــذه المخاطــر ب�شــكل 
رئي�شي عن اأن�شطة الإقرا�س والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 
�شيا�شات واإجراءات �شاملة لمراقبة جميع هذه المخاطر وال�شيطرة عليها. قام مجل�س 
الإدارة بتفوي�س كافة ال�شلاحيات المتعلقة بقرارات الئتمان )با�شتثناء الت�شهيلات 
الئتمانيــة اإلى اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة والأ�شــماء ذات ال�شلــة( اإلى لجنــة مجل�ــس 
الإدارة للائتمــان وال�شــتثمار التــي يمكنهــا تفوي�ــس �شلاحياتهــا الى لجنــة الئتمــان 
التنفيذيــة وفقــا لتوجيهــات مجل�ــس الإدارة التزامــا في اإطــار تعليمــات بنــك الكويــت 
المركــزي. ي�شــرح الإي�شــاح 24 )اأ( حــول البيانات الماليــة مخاطر الئتمان بالتف�شيل 

ويو�شــح �شيا�شــة واإطــار عمــل البنك المو�شــوع لإدارة هــذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق

تتمثــل مخاطــر ال�شــوق في مخاطــر اأن تــوؤدي الحــركات في قيــم اأو اأ�شــعار ال�شــوق بمــا 
في ذلــك اأ�شــعار تحويــل العمــلات الأجنبيــة واأ�شــعار الفائــدة والهوام�ــس الئتمانية اإلى 

تخفي�ــس اإيــرادات البنــك اأو قيمــة محافظــه )الموجــودات والأدوات الماليــة(. 

يتعر�ــس البنــك لمخاطــر ال�شــوق مــن خــلال اأن�شــطة المتاجــرة التــي يتــم القيــام بهــا 
ل�شالــح العمــلاء اأو البنــك وكذلــك احتفاظــه بالموجــودات والمطلوبــات الماليــة. تقــوم 
مجموعــة الخزينــة بــاإدارة مخاطــر العمــلات الأجنبيــة ومخاطــر اأ�شــعار الفائــدة 
ومخاطــر ال�شــيولة. تراقــب مجموعــة ال�شــتثمارات مخاطر �شــوق الأ�شــهم فيما يتعلق 
بمحفظــة ال�شــتثمارات التــي يملكهــا البنــك. ويتــم و�شــع حــدود مراكــز الو�شــطاء مــن 
الأفــراد والتــداول لــكل محفظــة ونــوع المنتــج والمخاطــر وذلــك ل�شمــان اإدارة مخاطــر 
ال�شــوق التــي يتعر�ــس لهــا البنــك �شمــن التعليمــات الرقابيــة العامــة لبنــك الكويــت 
ــى تحمــل المخاطــر  ــا لقــدرة البنــك عل ــة المو�شوعــة طبقً المركــزي والحــدود الداخلي
ومعايير مخاطر ال�شوق المو�شوعة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات. تتم مراقبة 
الختلافات في اأ�شعار الفائدة واأ�شعار العملات وال�شيولة با�شتمرار من قبل مجموعة 

الخزينــة ويتــم مراجعتهــا دوريــا مــن قبــل لجنــة الموجــودات والمطلوبــات. 

تت�شمــن اأعمــال الخزينــة الرئي�شــية لــدى البنــك معامــلات تحويــل العمــلات الأجنبية 
نيابــة عــن العمــلاء مــن ال�شــركات. ويتــم تنفيــذ معامــلات العمــلاء في الغالــب علــى 
اأ�شا�ــس الم�شــاندة. تقــوم مجموعــة الخزينــة باإجــراء عــدد محــدد من معامــلات تداول 
العملات الأجنبية الخا�شة بالبنك وب�شورة رئي�شية تت�شمن عملات مجموعة الدول 
ال�شــبع ب�شــكل رئي�شــي واأي�شــا بالعمــلات الإقليميــة وبع�ــس العملات الفرعيــة الأخرى. 
وتعتــبر المخاطــر هنــا محــدودة حيــث اأن مراكــز تحويــل العمــلات الأجنبيــة المفتوحــة 
تعتــبر �شئيلــة للغايــة ويتم تنفيذها بالتقيد ال�شريح بحدود مراكز العملات المفتوحة 
المحــددة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. ل يقــوم البنــك بالمتاجــرة في ال�شــتثمارات 

ذات الدخــل الثابــت اأو الأوراق الماليــة. 

ــى الوفــاء بمتطلبــات تمويــل موجــودات  ــوق المــال عل ــداول في �ش ــات الت ــر عملي تقت�ش
العمــلات الجنبيــة المحليــة والدوليــة لــدى البنــك وا�شــتثمار اأي فوائ�ــس. وك�شيا�شــة 

عامــة، فــاإن هــذه المراكــز ل تت�شمــن اأي مخاطــر جوهريــة تتعلــق باأ�شــعار الفائــدة. 

كمــا تحتفــظ مجموعــة الخزينــة بالبنــك اأي�شــا بمحفظــة مــن �شــندات الخزينــة 
للحكومــة الكويتيــة و�شــندات بنــك الكويــت المركــزي وذلــك للوفــاء بمتطلبــات ال�شــيولة 
القانونيــة المو�شوعــة مــن قبــل بنــك الكويت المركزي وكذلك محفظــة تتكون في اأغلبها 

مــن ال�شــندات ال�شــيادية لــدول مجل�ــس التعــاون الخليجــي المدرجة بالــدولر الأمريكي 
الفائ�شــة.  ال�شــيولة  لإدارة 

يعتــبر الدينــار الكويتــي العملــة الرئي�شــية للبنــك. ويتــم اإدراج غالبيــة موجــودات 
ومطلوبــات البنــك اإمــا بالدينــار الكويتــي اأو الــدولر الأمريكــي ويتــم تمويلهــا بنف�ــس 
العملة. ونتيجة لذلك فاإن النك�شاف لمخاطر تبادل العملات الأجنبية الهيكلية يعتبر 

محــدودا. 

مخاطر العملات الاأجنبية

مخاطــر العمــلات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة لــلاأداة الماليــة نتيجــة 
التغيرات في اأ�شعار �شرف العملات الأجنبية. ي�شرح الإي�شاح 24 )ج( حول البيانات 

المالية مخاطر العملات الأجنبية بالتف�شيل.

مخاطر اأ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�سرفية( 

تنتــج مخاطــر اأ�شــعار الفائــدة لــدى البنــك مــن احتمــالت تاأثــير التغــيرات في اأ�شــعار 
الفائدة على القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�شــتقبلية للاأدوات المالية. يراقب 
البنك التاأثيرات على �شافي اإيرادات الفوائد لمدة 12 �شهرًا وكذلك التغير في القيمة 
القت�شاديــة للموجــودات والمطلوبــات طبقًا ل�شــيناريوهات معــدلت الفائدة المختلفة. 
يبين الإي�شاح 24 )ب( حول البيانات المالية مخاطر ح�شا�شية �شافي اإيرادات البنك 

من الفائدة للتغيرات في اأ�شعار الفائدة. 

مخاطر اأ�سعار الاأ�سهم )ال�سجلات الم�سرفية(

تعتــبر مجموعــة ال�شــتثمارات م�شــئولة عــن اإدارة محفظــة ال�شــتثمارات في اأوراق 
ماليــة الخا�شــة بالبنــك في ال�شــجلات الم�شرفيــة )اأي تلــك التــي لي�شــت لغر�ــس 
المتاجــرة(. ويلتــزم البنــك بكافــة الحــدود المتعلقــة بال�شــتثمارات والمفرو�شة من قبل 

بنــك الكويــت المركــزي.

يتــم ت�شنيــف ال�شــتثمارات في الأ�شــهم كـــ »مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الإيرادات ال�شــاملة الأخرى. ولقد تم الإف�شاح عن الت�شنيفات المحا�شــبية وقيا�شــات 
القيمــة العادلــة في اإي�شــاح ال�شيا�شــات المحا�شــبية الهامــة حــول البيانــات الماليــة. وتم 
الإف�شــاح عــن اأنــواع ال�شــتثمارات وت�شنيفاتهــا المحا�شــبية �شمــن اإي�شــاح 13 حــول 

البيانــات الماليــة.

مخاطر ال�سيولة

ــى الوفــاء  ــيولة في المخاطــر الناتجــة عــن عــدم قــدرة البنــك عل تتمثــل مخاطــر ال�ش
باللتزامــات الماليــة في الوقــت المحــدد دون تكبــد خ�شــائر جوهريــة. وتن�شــاأ مخاطــر 
ال�شــيولة مــن التمويــل العــام للاأن�شــطة التــي يقــوم بهــا البنــك. قــام بنــك الخليــج 
بالحتفــاظ بر�شيــد مــن الموجــودات ال�شــائلة يزيــد عــن متطلبــات الحــد الأدنــى التــي 
ي�شعها بنك الكويت المركزي. ي�شرح الإي�شاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر 
ال�شــيولة بالتف�شيــل كمــا يو�شــح �شيا�شــة البنــك واإطــار العمــل المو�شــوع لإدارة هــذه 

المخاطــر.
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إدارة المخاطر

مخاطر الت�سغيل

تتمثــل مخاطــر الت�شــغيل في مخاطــر الخ�شــارة الناتجــة عــن عجــز الأفــراد اأو ف�شــل 
الإجــراءات اأو التقنيــات اأو تاأثــير اأحــداث خارجيــة. وهــي تت�شمــن اأعمــال الغ�ــس 
والأعمــال غــير الم�شــموح بهــا والأخطــاء وال�شــهو وانعــدام الكفــاءة وتعطــل الأنظمــة 

والأحــداث الخارجيــة. 

يعمــل اإطــار عمــل اإدارة المخاطــر الت�شــغيلية لــدى البنــك علــى تحديد وتقييــم ومراقبة 
وتخفيــف ومتابعــة المخاطــر الت�شــغيلية في البنك بفاعليــة بطريقة متماثلة وعلى المدى 

البعيــد، ل�شمــان ح�شول البنك علــى التعوي�شات مقابل المخاطر التي يتكبدها.

ي�شــتمل اإطــار عمــل اإدارة المخاطــر الت�شــغيلية لــدى البنــك علــى التقييــم الذاتــي 
للمخاطــر والمراقبــة )RCSA( والموؤ�شــرات الرئي�شــية للمخاطــر. يتــم تطبيــق اإطــار 
العمــل في كل وحــدة مــن وحــدات الت�شــغيل لــدى البنك. كما يطبق البنــك اآلية للاإبلاغ 
عن الحوادث، يتم ال�شتعانة بها للاإبلاغ داخليًا عن عجز الأدوات الرقابية والأ�شباب 
الرئي�شــية التــي تم تحديدهــا، واتخــاذ الإجــراءات الت�شحيحيــة الملائمــة في الوقــت 
المنا�شــب. يجمــع البنــك بيانــات ومعلومات خ�شــائر الت�شــغيل الداخلية وتتيــح البيانات 
للبنــك و�شــع اأدوات الرقابــة الملائمــة لمنع تكبد هذه الخ�شــائر في الم�شــتقبل. ي�شــتخدم 
البنــك حلــول RiskNucleus للمخاطــر الت�شــغيلية، وذلــك لأغرا�ــس مراقبــة هــذه 

المخاطر الت�شــغيلية. يقدم الإي�شاح 24 )هـ( حول البيانات المالية معلومات اإ�شافية 
حــول اإطــار عمــل اإدارة المخاطر الت�شــغيلية لــدى البنك.

الانك�سافات لمخاطر الائتمان

ــف  ــف المخاطــر مــن اأجــل ت�شني ــز Moody's لت�شني ــك بنظــام مودي ــتعين البن ي�ش
النك�شــافات لمخاطــر الئتمــان. يو�شــح الإي�شــاح 24 )اأ( حول البيانــات المالية عملية 

الت�شنيــف الداخلــي لدى البنــك بالتف�شيل. 

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان

يلخ�ــس الجــدول التــالي اإجمــالي النك�شــافات لمخاطــر الئتمــان لــدى بنــك الخليــج 
)قبــل تخفيــف المخاطــر الئتمانيــة( كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 
2018. وتمثــل المبالــغ غــير الممولــة )اأي تلــك خــارج الميزانيــة العموميــة( اإجمــالي 

 )’CCF‘( النك�شــافات لمخاطــر الئتمــان قبــل تعديــلات معامــل التحويل الئتمــاني
حيــث اأن المبالــغ الإجماليــة تعك�ــس المخاطر الئتمانيــة النهائية للبنك في حالة عجز 

الأطــراف المقابلة.

         )بالمليون دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان
6,496.56,265.9230.6النك�شافات الممولة لإجمالي مخاطر الئتمان 

1,492.11,450.841.3النك�شافات غير الممولة لإجمالي مخاطر الئتمان 

7,988.67,716.7271.9مجموع اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان 

اإن اإجمالي النك�شاف الممول لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2019 هو بن�شبة 81.3% )2018: 81.2%( من مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان. 

اإن اإجمالي النك�شاف للمخاطر الئتمانية المق�شم بين الممول وغير الممول ا�شتناداً اإلى المحفظة القيا�شية مبين بالتف�شيل في ق�شم النك�شاف لمخاطر الئتمان. 
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متو�سط الانك�ساف لمخاطر الائتمان

اإن متو�شط النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2019 و31 دي�شمبر 2018 مبين بالتف�شيل اأدناه: 

الت�سهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 
)بالألف دينار كويتي( 

20192018

المجموع غير ممول ممولالمجموع غير ممول ممول
55,431-59,91455,431-59,914بنود نقدية 

986,7353,274990,0091,064,92851,064,933المطالبات على الدول ال�شيادية

)PSEs( 243,9202,031245,951229,0931,024230,117المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

---4,911-4,911المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

773,819348,3921,122,211587,615355,442943,057المطالبات على البنوك 

2,257,3711,066,5953,323,9662,204,7671,069,4183,274,185المطالبات على ال�شركات 

1,485,82339,6811,525,5041,359,27636,5541,395,830النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

59,17536859,54361,0031,12162,124النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

345,688369346,057366,7872,417369,204انك�شافات اأخرى

الي م 6,217,3561,460,7107,678,0665,928,9001,465,9817,394,881 الإج

اإن متو�شــط اإجمالي النك�شــافات الممولة لمخاطر الئتمان ل�شــنة 2019 هو بن�شــبة 80.98% )2018: 80.18%( من مجموع متو�شــط اإجمالي النك�شــاف لمخاطر الئتمان. 
تم احت�شــاب متو�شــط مبالغ ال�شــنة بالكامل با�شــتخدام متو�شــط 13 نقطة لمبالغ نهاية ال�شــهر اعتبارا من 31 دي�شــمبر 2018 حتى 31 دي�شــمبر 2019 على نحو �شــامل.

التوزيع الجغرافي لاإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان

فيمــا يلــي بيــان التوزيــع الجغــرافي لمجمــوع اإجمــالي النك�شــاف لمخاطــر الئتمــان )بعــد المخ�ش�شات المحــددة( والذي تم تحليلــه وفقا لمحفظــة المخاطر الئتمانية القيا�شــية كما 
في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018. كما اأن التوزيع الجغرافي مبني على اأ�شا�ــس الغر�س الرئي�شــي من الت�شــهيلات الئتمانية.

مجموع اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 – ح�سب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�صرق 

الأو�صط الأخرى
غرب 

اأوروبا
اأمريكا 

وكندا
اآ�صيا البا�صفيك

باقي دول
العالم

الإجمالي 

69,556-----69,556بنود نقدية 

929,827----816,411113,416المطالبات على الدول ال�شيا�شية 

274,703----164,380110,323المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

11,41511,415-----المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

84,429562,794300,12837,780236,95715,1521,237,240المطالبات على البنوك 

3,182,028215,92730,1709,73428,5907,8563,474,305المطالبات على ال�شركات

1,589,810453331903713581,591,413النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

46,127-----46,127النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

354,084---351,4732,305306انك�شافات اأخرى

6,304,2141,005,218330,93547,604265,91834,7817,988,670الإجمالي

ن�صبة اإجمالي النك�صاف لمخاطر 
100.0%0.4%3.3%0.6%4.1%12.6%79.0%الئتمان ح�صب المنطقة الجغرافية
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إدارة المخاطر

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 – ح�شب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�صرق 

الأو�صط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�صيا البا�صفيك
باقي دول

العالم
الإجمالي 

53,656-----53,656بنود نقدية 

1,213,906-4,550--1,115,04394,313المطالبات على الدول ال�شيادية 

281,178----160,974120,204المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

33,773466,235241,33616,920224,3931,505984,162المطالبات على البنوك

3,072,158226,9307,1369,81823,6279,5893,349,258المطالبات على ال�شركات

1,463,75228750593141,464,201النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

34,162-----34,162النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

18336,191-331,5413,0294271,176انك�شافات اأخرى

6,265,059910,998248,94927,919252,66311,1267,716,714الإجمالي

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 
100.0%0.1%3.3%0.4%3.2%11.8%81.2%المنطقة الجغرافية

اإن غالبيــة النك�شــاف لمخاطــر الئتمــان لــدى البنــك تقــع في الكويــت وتتكــون مــن 6.30 مليــار دينار كويتي )79% من مجموع اإجمالي النك�شــاف لمخاطــر الئتمان( في 31 
دي�شــمبر 2019 مقارنــة بمبلــغ 6.27 مليــار دينــار كويتــي )ن�شــبة 81.2% مــن مجمــوع اإجمــالي النك�شــاف لمخاطر الئتمان( في 31 دي�شــمبر 2018. 

التوزيع الجغرافي لمتو�سط الانك�ساف لمخاطر الائتمان

فيما يلي متو�شط اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان لعامي 2019 و2018 وقد تم تحليله ح�شب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية:

مجموع اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 )المتو�سط( – ح�سب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�صرق 

الأو�صط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�صيا البا�صفيك
باقي دول

العالم
الإجمالي 

59,914-----59,914بنود نقدية 

990,009-1,751-900,41087,497351المطالبات على الدول ال�شيادية 

245,951----163,31382,638المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

4,9114,911-----المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

65,711543,816268,89434,634206,7222,4341,122,211المطالبات على البنوك

3,058,805215,5989,1009,81221,8868,7653,323,966المطالبات على ال�شركات

1,524,141362229883343501,525,504النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

59,543-----59,543النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

15346,057-342,6122,850418162انك�شافات اأخرى

6,174,449932,761278,99244,696230,69316,4757,678,066الإجمالي

ن�صبة اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان 
ح�صب المنطقة الجغرافية

%80.5%12.1%3.6%0.6%3.0%0.2%100

7272



مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 )المتو�شط(– ح�شب المنطقة الجغرافية
)بالألف دينار كويتي(

الكويت
دول ال�صرق 

الأو�صط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�صيا البا�صفيك
باقي دول

العالم
الإجمالي 

55,431-----55,431بنود نقدية 

1,064,933-11,142--988,42965,362المطالبات على الدول ال�شيادية 

230,117----146,26183,856المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

71,520367,134248,79518,034237,457117943,057المطالبات على البنوك

2,953,228264,1848,9839,81828,0979,8753,274,185المطالبات على ال�شركات

1,394,69135360883542841,395,830النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

62,124-----62,124النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

18369,204-363,7123,4297751,270انك�شافات اأخرى

6,035,396784,318258,61329,210277,05010,2947,394,881الإجمالي

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان 
100%0.1%3.7%0.4%3.5%10.6%81.7%ح�شب المنطقة الجغرافية

توزيع اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الاأعمال 

فيمــا يلــي بيــان بتوزيــع اإجمــالي النك�شــاف لمخاطــر الئتمــان ح�شــب قطاعــات الأعمــال )بعــد المخ�ش�شات المحددة( والــذي تم تحليله وفقــاً لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شــية 
كما في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018:

مجموع اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019 – ح�سب قطاع الاأعمال
)بالألف دينار كويتي(

نفط خام تجاري مالي�صخ�صي
خدمات عقاراتت�صنيعاإن�صاءاتوغاز

الإجمالي اأخرى

69,55669,556-------بنود نقدية 

742,076929,827-----187,751-المطالبات على الدول ال�شيادية

94,833274,703---158,957-20,913-المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

11,415------11,415-المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

1,237,240------1,237,240-المطالبات على البنوك

193,927250,256712,820127,246797,622339,214571,620481,6003,474,305المطالبات على ال�شركات

1,536,12516,15017,5023107,3445,2319567,7951,591,413النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

18,756346,127-12,3618,3051,531495,122النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

140,939182,533354,084----30,409203انك�شافات اأخرى

1,772,8221,732,233731,853286,562810,088344,445732,2711,578,3967,988,670المجموع 

ن�صبة اإجمالي النك�صاف لمخاطر 
100%19.8%9.2%4.3%10.1%3.6%9.2%21.7%22.1%الئتمان ح�صب قطاعات الأعمال
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إدارة المخاطر

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 – ح�شب قطاع الأعمال
)بالألف دينار كويتي(

نفط خام تجاري مالي�صخ�صي
خدمات عقاراتت�صنيعاإن�صاءاتوغاز

الإجمالي اأخرى

53,65653,656-------بنود نقدية 

1,043,3561,213,906-----170,550-المطالبات على الدول ال�شيادية

67,663281,178---213,515---المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

---------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

33,687984,162-----950,475-المطالبات على البنوك

233,976270,385622,974115,511776,358327,619578,509423,9263,349,258المطالبات على ال�شركات

1,368,8212717,33132222,6004,14548050,4751,464,201النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

2,2461152,080218,7994134,162-10,879النك�شافات للقرو�س  المتاأخرة 

116,956174,352336,191-----44,883انك�شافات اأخرى

1,658,5591,391,437642,551329,463801,038331,766714,7441,847,1567,716,714المجموع 

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان 
100.0%23.9%9.3%4.3%10.4%4.3%8.3%18.0%21.5%ح�شب قطاعات الأعمال

توزيع اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق 

الجــدول التــالي يبــين تفا�شيــل اإجمــالي النك�شــاف لمخاطــر الئتمــان ح�شــب باقــي مــدة ال�شــتحقاق )بعــد المخ�ش�شــات المحــددة( وتم تحليلهــا وفقــا لمحفظــة مخاطــر الئتمــان 
القيا�شــية كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018:

مجموع اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019
)بالألف دينار كويتي(

1-3 لغاية �سهر
اأ�سهر

 6-3
اأ�سهر

12-6
اأ�سهر

3-1
�سنة

اأكثر من
الاإجمالي3 �سنوات

69,556-----69,556بنود نقدية 

343,984114,209191,27595,034149,91335,412929,827المطالبات على الدول ال�شيادية

24,920228,870274,703--6,51814,395المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

11,415-11,415----المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

558,727131,24365,969119,011280,06082,2301,237,240المطالبات على البنوك

351,597647,516520,253415,988758,891780,0603,474,305المطالبات على ال�شركات

78,97614,25114,71618,475111,6821,353,3131,591,413النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

31,8389062941712,55810,36046,127النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

153,73173,92218,23265,67410,09232,433354,084انك�شافات اأخرى

1,594,927996,442810,739714,3531,349,5312,522,6787,988,670المجموع 

ن�سبة اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان 
100.0%31.6%16.9%8.9%10.1%12.5%20.0%ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق
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مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018
)بالألف دينار كويتي(

1-3 لغاية �سهر
اأ�سهر

 6-3
اأ�سهر

12-6
اأ�سهر

3-1
�سنة

اأكثر من
الاإجمالي3 �سنوات

53,656-----53,656بنود نقدية 

400,477157,190240,74999,050194,871121,5691,213,906المطالبات على الدول ال�شيادية

256,481281,178-24,697---المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

385,562163,07955,978100,744205,91472,885984,162المطالبات على البنوك

339,740600,138469,340442,117638,494859,4293,349,258المطالبات على ال�شركات

78,65613,70313,36718,012107,5201,232,9431,464,201النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للاأفراد 

23,8251721293341,0268,67634,162النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

145,98479,22512,02040,86519,17938,918336,191انك�شافات اأخرى

1,427,9001,013,507791,583725,8191,167,0042,590,9017,716,714المجموع 

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 
100.0%33.6%15.1%9.4%10.3%13.1%18.5%باقي مدة ال�شتحقاق
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إدارة المخاطر

القرو�ض التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات

القرو�ض التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات ح�سب قطاعات الاأعمال

يتــم ت�شــجيل انخفا�ــس قيمــة الت�شــهيلات الئتمانيــة في بيــان المركــز المــالي بمبلــغ ي�شــاوي خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة وفقــاً للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 الــذي يتــم تطبيقــه 
امتثــال لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي اأو المخ�ش�شــات المطلوبــة وفقــاً لتعليمات بنك الكويت المركزي اأيهما اأعلى.  اإن المحا�شــبة عن القرو�س منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات 

وقيا�شــاتها مف�شــح عنهــا في اإي�شــاح ال�شيا�شــات المحا�شــبية الجوهريــة والإي�شاح 12 حــول البيانات المالية. 

يبــين الجــدول التــالي توزيــع القرو�ــس منخف�شــة القيمــة )المبالغ المتاأخــرة والر�شيد القائم( والمخ�ش�شات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح�شــب قطاعات الأعمال كما في 31 
دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018:

القرو�ض منخف�سة القيمة والمخ�س�سات )ح�سب قطاعات الاأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2019   
)بالألف دينار كويتي(

المخ�س�سات المحددة قرو�ض منخف�سة القيمة )قرو�ض متعثرة الاأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�س�سات 
المحددة الر�سيد القائم الجزء المتاأخر

47.0%12,33323,26710,934قرو�س �شخ�شية

14.3%7,8688,4921,211مالية

52.5%1,1951,563821تجارية

0.0%-4949النفط الخام والغاز

149.0%4,6264,8107,168اإن�شاءات

0.0%---ت�شنيع

1.7%18,74919,082333عقارات

0.0%47--اأخرى

35.8%44,82057,26320,514الاإجمالي

القرو�س منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات )ح�شب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�شمبر 2018   
)بالألف دينار كويتي(

المخ�س�سات المحددة قرو�ض منخف�سة القيمة )قرو�ض متعثرة الاأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�س�سات 
المحددة الر�سيد القائم الجزء المتاأخر

49.1%10,87921,35710,477قرو�س �شخ�شية

0.0%---مالية

11.7%2,2022,267266تجارية

36.1%11518065النفط الخام والغاز

515.3%1,9811,98710,241اإن�شاءات

0.0%4--ت�شنيع

1.7%18,79919,132333عقارات

271.8%2039106اأخرى

47.8%33,99644,96221,492الإجمالي

ارتفعت القرو�س متعرة الأداء بمبلغ 12 مليون دينار كويتي في عام 2019 )لمزيد من التفا�شيل، انظر اإي�شاحي 12 و24 )اأ( حول البيانات المالية والجدول التالي(.
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المخ�س�سات المحملة ح�سب قطاعات الاأعمال

فيما يلي تحليل للمخ�ش�شات المحملة والم�شطوبات ح�شب قطاعات الأعمال:

المخ�س�سات المحملة والم�سطوبات خلال عام 2019 )ح�سب قطاعات الاأعمال(
)بالألف دينار كويتي(

التحميل / )الاإفراج عن( مخ�س�ض انخفا�ض القيمة
اإجمالي المخ�س�ض مخ�س�ض عاممخ�س�ض محدد 

13,5121,20314,715قرو�س �شخ�شية

17,180(31)17,211مالية

43,938(10,350)54,288تجارية

(350)(415)65النفط الخام والغاز

(2,908)58(2,966)اإن�شاءات

4945(4)ت�شنيع

0229229عقارات

(307)(287)(20)اأخرى

72,542(9,544)82,086الاإجمالي

المخ�ش�شات المحملة والم�شطوبات خلال عام 2018 )ح�شب قطاعات الأعمال(
)بالألف دينار كويتي(

التحميل / )الاإفراج عن( مخ�س�ض انخفا�ض القيمة
اإجمالي المخ�س�ض مخ�س�ض عاممخ�س�ض محدد 

)19,655()32,983(13,328قرو�س �شخ�شية

9,27420,25829,532مالية

4,51611,53816,054تجارية

65630695النفط الخام والغاز

25,422)4,688(30,110اإن�شاءات

337329)8(ت�شنيع

10,2901,17711,467عقارات

45,34545,077)268(اأخرى

67,30741,614108,921الإجمالي

ل تت�شمن المخ�ش�شات المحملة المحددة اأعلاه مبلغ 88.3  مليون دينار كويتي )2018: 59.9 مليون دينار كويتي( المبالغ الم�شطوبة خلال ال�شنة. 
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إدارة المخاطر

القرو�ض التي انخف�ست قيمتها والمخ�س�سات ح�سب القطاعات الجغرافية

فيما يلي التحليل الجغرافي للقرو�س التي انخف�شت قيمتها )اأي متعرة الأداء( وغطاء المخ�ش�شات المتعلق بها كما في 31 دي�شمبر 2019 و31 دي�شمبر 2018:

القرو�ض منخف�سة القيمة والمخ�س�سات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2019   
)بالألف دينار كويتي(

المخ�س�سات المحددة قرو�ض منخف�سة القيمة )قرو�ض متعثرة الاأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�س�سات
المحددة الر�سيد القائمالجزء المتاأخر

35.8%44,82057,26320,514الكويت

0.0%---دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

0.0%---غرب اأوروبا

0.0%---اأمريكا وكندا

0.0%---اآ�شيا البا�شفيك

0.0%---باقي دول العالم

35.8%44,82057,26320,514المجموع 

القرو�س منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات )ح�شب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�شمبر 2018  
)بالألف دينار كويتي(

المخ�س�سات المحددة قرو�ض منخف�سة القيمة )قرو�ض متعثرة الاأداء(
النقدية وغير النقدية 

غطاء المخ�س�سات
المحددة الر�سيد القائمالجزء المتاأخر

47.8%33,99644,96221,492الكويت

0.0%---دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

0.0%---غرب اأوروبا

0.0%---اأمريكا وكندا

0.0%---اآ�شيا البا�شفيك

0.0%---باقي دول العالم

47.8%33,99644,96221,492المجموع 
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فيما يلي اإجمالي النك�شــاف لمخاطر الئتمان بعد تطبيق معامل التحويل الئتماني المرتبط بالأ�شــلوب القيا�شــي الخا�س بمعايير بازل 3، ولكن قبل تخفيف مخاطر الئتمان 
كما في 31 دي�شمبر 2019 و31 دي�شمبر 2018 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية: 

اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2019  
)بالألف دينار كويتي(

الانك�ساف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتماناإجمالي الانك�ساف للمخاطر

الاإجماليغير ممولممول
انك�ساف ممول 

لمخاطر 
الائتمان

انك�ساف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود تحويل
العملات 

الاأجنبية   
 بعد معامل 

التحويل 
الائتماني  

 الاجمالي 
قبل

تخفيف   
 مخاطر

الائتمان

69,556--69,55669,556-69,556بنود نقدية 

923,7616,066929,827923,7613,04047926,848المطالبات على الدول ال�شيادية

273,239-271,7762,927274,703271,7761,463المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

11,415--11,41511,415-11,415المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

919,837317,4031,237,240919,837151,6068841,072,327المطالبات على البنوك

2,353,0601,121,2453,474,3052,353,060509,464852,862,609المطالبات على ال�شركات

1,548,57642,8371,591,4131,548,57618,76651,567,347النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

45,473-44,8201,30746,12744,820653انك�شافات القرو�س المتاأخرة

353,904-353,723361354,084353,723181انك�شافات اأخرى

6,496,5241,492,1467,988,6706,496,524685,1731,0217,182,718المجموع

اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 
)بالألف دينار كويتي(

الانك�ساف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتماناإجمالي الانك�ساف للمخاطر

الاإجماليغير ممولممول
انك�ساف ممول 

لمخاطر 
الائتمان

انك�ساف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان
بعد معامل 

التحويل 
الائتماني

عقود تحويل
العملات 

الاأجنبية   
 بعد معامل 

التحويل 
الائتماني  

 الاجمالي قبل
تخفيف   

 مخاطر
الائتمان

53,656--53,65653,656-53,656بنود نقدية 

1,213,90151,213,9061,213,9013451,213,949المطالبات على الدول ال�شيادية

280,252926281,178280,2524633280,718المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

632,446351,716984,162632,446172,1401,241805,827المطالبات على البنوك

2,289,3031,059,9553,349,2582,289,303492,4612,2392,784,003المطالبات على ال�شركات

1,442,893-1,426,50437,6971,464,2011,426,50416,389النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

34,079-33,99616634,16233,99683انك�شافات القرو�س المتاأخرة

336,004-335,817374336,191335,817187انك�شافات اأخرى

6,265,8751,450,8397,716,7146,265,875681,7263,5286,951,129المجموع
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تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة باأوزان مخاطر الائتمان

وفقا للاأ�شــلوب القيا�شــي الخا�س بمعايير بازل 3 بخ�شو�س مخاطر الئتمان، يتم تطبيق اأ�شــاليب تخفيف مخاطر الئتمان للحد من النك�شــافات لمخاطر الئتمان المرجحة 
باأوزان المخاطر وذلك لأغرا�س كفاية راأ�س المال. يبين اإي�شاح 24 )اأ( حول البيانات المالية مخاطر الئتمان بالتف�شيل كما يو�شح �شيا�شة واإطار عمل البنك المو�شوع لإدارة 

هذه المخاطر. وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي �شمن معيار بازل 3، ل يتم اعتبار العقار موؤهلا �شمن تخفيف مخاطر الئتمان لأغرا�س احت�شاب راأ�س المال.

تتطلب �شيا�شــة الئتمان لدى البنك تحديد متطلبات ال�شمان والحد الأدنى للتغطية -اإن وجد- من خلال لجنة الئتمان الم�شــئولة عن اعتماد الت�شــهيلات الئتمانية ا�شــتنادا 
علــى عــدة عوامــل منهــا القــوة الماليــة للمقر�ــس، وم�شادر التدفقات النقدية لل�شــداد، و�شــجلات التتبع، والدعم الجماعــي، والتقلب، وغيرها. اإذا كانت �شمانات الأ�شــهم هي 
الم�شدر الوحيد لل�شــداد، يجب اإ�شافة بند باإلزام المقر�س برفع ال�شمان بناءا على طلب البنك. ففي حالة انخفا�س قيمة ال�شمان المحتفظ به لقر�س معين باأقل من ن�شــبة 
تغطيــة ال�شمــان المقــررة مبدئيــا وت�شــل اإلى حــد ن�شــبة ال�شــرداد، يلتــزم العميــل بتقــديم �شمــان اإ�شــافي وذلــك ل�شــتعادة ن�شــبة تغطيــة ال�شمــان المقــررة. كمــا يتم يوميــاً تقييم 
الأ�شــهم الم�شــعرة مــن خــلال اأ�شــعار بور�شــة الكويــت واأ�شــواق الأوراق الماليــة المعتمــدة. في بع�ــس الحــالت يتــم الح�شول على كفالت �شــخ�شية / ت�شامنية من اأفراد اأو �شــركات 
ذات ملاءة ائتمانية عالية للم�شــاعدة في �شمان الت�شــهيلات الئتمانية. وتخ�شع اأ�شــاليب التخفيف من مخاطر الئتمان المرتبطة بهذه الكفالت لغر�س احت�شــاب ن�شــب راأ�ــس 

المــال لما هــو مقرر �شمن تعليمات بازل. 

عــادة مــا تكــون القرو�ــس ال�شــتهلاكية غــير مكفولــة ب�شمانــات ولكــن يتــم التخفيف مــن مخاطر الئتمان عن طريق تطبيق �شــرط »تحويــل الراتب« حيث يطالــب �شاحب العمل 
للعميــل )وعــادة مــا يكــون وزارة حكوميــة( بتحويــل راتــب العميــل مبا�شــرة اإلى ح�شــابه لــدى بنك الخليج. كما اأن ال�شمــان اأو التاأمين الذي يكون عادة علــى هيئة وديعة محجوزة 
لدى بنك الخليج اأو تحويل لمكافاأة نهاية الخدمة اأو �شمان �شخ�شي يتم الح�شول عليه في حالت نادرة عندما يتم منح القرو�س ال�شتهلاكية اإلى العملاء دون اإجراء تحويل 

الراتب اإلى البنك.

إدارة المخاطر
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اإجمالي الانك�ساف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات الناتجة المرجحة باأوزان المخاطر

يقــدم الجــدول التــالي مزيــدًا مــن التق�شــيم للانك�شــاف بعــد تخفيــف مخاطــر الئتمــان كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018 والموجــودات الناتجــة المرجحــة بــاأوزان 
مخاطــر الئتمان اإلى انك�شــافات مقــدرة وغير مقدرة: 

الانك�ساف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2019 
)بالألف دينار كويتي(

الانك�ساف 
قبل تخفيف  

مخاطر 
الائتمان

الانك�ساف تخفيف مخاطر الائتمان
بعد تخفيف

مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 
�سمان 

مالي موؤهل 
كفالات 
الاإجماليغير مقدرةمقدرةموؤهلة 

---69,556--69,556بنود نقدية

39,755-926,73939,755-926,848109المطالبات على الدول ال�شيادية

53,266-253,79053,266-273,23919,449المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

5,708-11,4155,708--11,415المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

366,313-1,024,731366,313-1,072,32747,596المطالبات على البنوك

2,399,8101,9082,395,9942,397,902-2,862,609462,799المطالبات على ال�شركات

1,413,4811,413,481-1,418,068-1,567,347149,279النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

39,85339,853-41,169-45,4734,304انك�شافات القرو�س المتاأخرة

336,828336,828-285,259-353,90468,645انك�شافات اأخرى

6,430,537466,9504,186,1564,653,106-7,182,718752,181المجموع

النك�شاف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف مخاطر الئتمان؛ والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�شمبر 2018 
)بالألف دينار كويتي(

الانك�ساف 
قبل تخفيف  

مخاطر 
الائتمان

الانك�ساف تخفيف مخاطر الائتمان
بعد تخفيف

مخاطر 
الائتمان

الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 
�سمان 

مالي موؤهل 
كفالات 
الاإجماليغير مقدرةمقدرةموؤهلة 

---53,656--53,656بنود نقدية

4,550-1,213,8794,550-1,213,94970المطالبات على الدول ال�شيادية

26,251-280,25526,251-280,718463المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

-------المطالبات على بنوك التنمية متعددة الأطراف

805,300321,64028321,668-805,827527المطالبات على البنوك

2,352,8191,9252,348,9682,350,893-2,784,003431,184المطالبات على ال�شركات

1,296,0121,296,012-1,300,386-1,442,893142,507النك�شافات للخدمات الم�شرفية للاأفراد

27,99327,993-29,400-34,0794,679انك�شافات القرو�س المتاأخرة

311,173311,173-265,361-336,00470,643انك�شافات اأخرى

6,301,056354,3663,984,1744,338,540-6,951,129650,072المجموع

اإن معظم اأ�شكال تخفيف مخاطر الئتمان تكون على هيئة �شمان مالي موؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�شي في اأ�شهم مدرجة في �شوق الكويت للاأوراق المالية وودائع نقدية.

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

ك
حو

ال
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

8181



إدارة المخاطر

محفظة المتاجرة

تقت�شر محفظة المتاجرة على م�شتوى معقول لمركز العملات المفتوحة في �شياق اإدارة الميزانية العمومية للبنك. 

ي�شــتخدم البنــك الأ�شــلوب القيا�شــي لتحديــد راأ�ــس المــال المطلــوب لتغطيــة مخاطــر ال�شــوق. ويتــم ربــط ال�شــجلات الم�شرفيــة للمتاجــرة بال�شــوق على اأ�شا�ــس يومي كما ي�شــتخدم 
ا قيمة المتاجرة المعر�شة للمخاطر لتتبع ومراقبة  البنك هيكل للحدود لإدارة ومراقبة النك�شافات لمخاطر ال�شوق الناتجة من اأن�شطة المتاجرة والتداول. وي�شتخدم البنك اأي�شً
مخاطر تحويل العملات الأجنبية. ووفقا لقواعد بازل 3، يُحدد اإجمالي الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق عن طريق �شرب قيمة راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر 

ال�شوق في ن�شبة 12.5. 

يعر�ض الجدول التالي تفا�سيل راأ�ض المال المحمل لتغطية مخاطر ال�سوق بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: 
           )بالألف دينار كويتي( 

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019مخاطر ال�صوق 
---مخاطر مركز اأ�شعار الفائدة

1598178مخاطر تحويل العملات الأجنبية

1598178اإجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر ال�شوق

1,9881,013975الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق

258132126اجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر ال�شوق )بن�شبة %13(

في 31 دي�شمبر 2019، كان اإجمالي الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق والبالغ قيمتها 2 مليون دينار كويتي )2018: 1 مليون دينار كويتي( واإجمالي المتطلبات 
الراأ�شمالية بمبلغ 258 األف دينار كويتي )2018: 132األف دينار كويتي( 

مخاطر الت�سغيل

تم ت�شنيــف اأن�شــطة الأعمــال لــدى البنــك اإلى ثلاثــة مجــالت اأعمــال كما يلي: المتاجــرة والمبيعات، الخدمات الم�شرفيــة التجارية، الخدمات الم�شرفية للاأفراد. يتم ا�شــتخدام 
اأ�شلوب ت�شعير تحويلات الأموال الداخلية لدى البنك لتوزيع اإيرادات الفوائد وم�شروفات الفوائد بين مجالت الأعمال المذكورة اأعلاه. 

يبين الجدول التالي تفا�سيل راأ�ض المال المحمل لتغطية مخاطر الت�سغيل بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2019 و31 دي�سمبر 2018: 

مخاطر الت�سغيل كما في 31 دي�سمبر 2019  
)بالألف دينار كويتي(

متو�صط 
اإجمالي 

الإيرادات 
عن مدة 3 �صنوات

معامل بيتا 
راأ�ص المال 

المحمل لتغطية 
مخاطر الت�صغيل

186,817%37,873المتاجرة والمبيعات 

1512,245%81,633الخدمات الم�شرفية التجارية

128,998%74,981الخدمات الم�شرفية للاأفراد

194,48728,060الإجمالي

350,750اإجمالي النك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

45,598اجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�شبة %13(
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مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�شمبر 2018
)بالألف دينار كويتي(

متو�صط 
اإجمالي 

الإيرادات 
عن مدة 3 �صنوات

معامل بيتا 
راأ�ص المال 

المحمل لتغطية 
مخاطر الت�صغيل

185,759%31,997المتاجرة والمبيعات 

1511,522%76,815الخدمات الم�شرفية التجارية

128,685%72,374الخدمات الم�شرفية للاأفراد

181,18625,966الإجمالي

324,575اإجمالي النك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

42,195اجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�شبة %13(

وفقــا لتعليمــات بــازل 3، يحت�شــب اإجمــالي راأ�ــس المــال المحمــل لتغطيــة مخاطــر الت�شــغيل عــن طريــق �شــرب متو�شــط اإجمــالي الإيــرادات لمدة 3 �شــنوات لمجــالت الأعمــال في معامل بيتا 
محدد م�شــبقًا. ويحدد اإجمالي النك�شــاف المرجح بمخاطر الت�شــغيل عن طريق �شرب راأ�ــس المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شــغيل في ن�شــبة 12.5. ي�شــمل اإجمالي الإيرادات �شافي 
اإيــرادات الفوائــد و�شــافي الإيــرادات غــير المتولــدة مــن الفوائــد.  في 31 دي�شــمبر 2019، بلــغ المتو�شــط المرجــح للتعر�ــس لمخاطــر الت�شــغيل 350.8 مليــون دينــار كويتــي)2018: 

324.6 مليــون دينــار كويتــي( واجمــالي متطلبــات راأ�ــس المــال لتغطيــة مخاطــر الت�شــغيل بن�شــبة 13% وبمبلــغ 46 مليــون دينــار كويتــي )2018: 42 مليــون دينــار كويتــي(. 

مخاطر اأ�سعار الاأ�سهم في ال�سجلات الم�سرفية

ل يتــداول بنــك الخليــج في الأ�شــهم. يتــم الحتفــاظ بجميــع ا�شــتثمارات البنــك في الأوراق الماليــة في ال�شــجلات الم�شرفيــة )اأي لغــير اأغرا�ــس المتاجــرة( ويتــم ت�شنيفهــا تحــت 
بند موجودات مالية »مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شــاملة الخرى«، اأي اأنها تمثل الموجودات التي يتم �شــراوؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي 
مــن الممكــن بيعهــا اإذا دعــت الحاجــة لل�شــيولة اأو في حالــة التغــيرات في اأ�شــعار الفائــدة اأو اأ�شــعار ال�شــرف اأو اأ�شــعار الأ�شــهم. يتــم اإدراج اأربــاح اأو خ�شــائر القيمــة العادلــة �شمن 
الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى ويتــم اإعــادة ت�شنيفهــا لحقــاً اإلى بيــان الدخــل بما في ذلك عند البيع. عند البيع، يعاد ت�شنيف الأرباح او الخ�شــائر المراكمة من احتياطي القيمة 
العادلة اإلى الأرباح المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. اإن القيم العادلة للاأدوات الم�شعرة مبنية على اأ�شا�س اأ�شعار ال�شراء عند الإقفال اأو با�شتخدام ال�شعر الحالي في 
ال�شوق لتلك الأداة. تم تحديث القيمة العادلة للاأدوات غير الم�شعرة التي يتم تقديرها من خلال معدلت ال�شعر /الربحية او ال�شعر/ التدفقات النقدية بحيث تعك�س الظروف 
المحددة لجهة الإ�شدار. كما اأن القيم العادلة للا�شــتثمارات في ال�شناديق الم�شــركة اأو �شناديق ح�ش�س ال�شــتثمار اأو الأدوات ال�شــتثمارية الم�شــابهة مبنية على اأ�شا�ــس اآخر 

�شــعر �شــراء معلن/اآخر �شافي قيمة موجودات معلن. ي�شــتخدم البنك خدمات التقييم الخارجي عند ال�شرورة.

يو�شــح الجــدول التــالي القيمــة العادلــة للا�شــتثمارات في اأوراق ماليــة المحتفــظ بهــا في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018 وكذلــك الأربــاح غــير المحققــة المراكمــة في 
احتياطــي القيمــة العادلــة �شمــن حقــوق الملكيــة والتاأثــيرات علــى راأ�ــس المــال الرقابــي. 

المعلومات المتعلقة بمركز اأ�سهم البنك المرخ�ض في ال�سجل الم�سرفي كما في 31 دي�سمبر 2019 

)بالألف دينار كويتي(

اأ�سهم متداولة علناً 
اأ�سهم 

غير متداولة 
ب�سورة غير علنية

اإجمالي الا�ستثمارات 
في اأوراق مالية

15,86817,89833,766اإجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في اأوراق مالية 

4,4453,0767,521اأرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1(

تفا�سيل راأ�ض المال الرقابي
2,2222,5064,728متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�سيل البيع 
اأربــاح محققــة مــن ا�شــتثمارات في اأوراق ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
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المعلومات المتعلقة بمركز اأ�شهم البنك المرخ�س في ال�شجل الم�شرفي كما في 31 دي�شمبر 2018 
)بالألف دينار كويتي(

اأ�سهم متداولة علناً 
اأ�سهم 

غير متداولة 
ب�سورة غير علنية

اإجمالي الا�ستثمارات 
في اأوراق مالية

15,72319,37835,101اإجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في اأوراق مالية 

3,1354,2237,358اأرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1(

تفا�سيل راأ�ض المال الرقابي
2,2012,7134,914متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�سيل البيع 
اأربــاح محققــة مــن ا�شــتثمارات في اأوراق ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

)1,038(الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى

لدى البنك ا�شتثمار جوهري في اأ�شهم في موؤ�ش�شة مالية تم ت�شنيفه كموزون مخاطر بن�شبة 250% )ا�شتثمارات في موؤ�ش�شات مالية اأقل من حدود القتطاع(. 

مخاطر اأ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�سرفية 

يتاأثر �شافي اإيرادات الفوائد الم�شــتقبلية بالتحركات في اأ�شــعار الفائدة. ويتمثل والجزء الرئي�شــي من اإدارة البنك لمخاطر ال�شــوق في ال�شــجلات الم�شرفية )اي غير التجارية( 
في اإدارة ح�شا�شــية �شافي اإيرادات البنك من الفوائد للتغيرات في معدلت الفائدة ال�شــوقية. اإن ح�شا�شــية �شافي اإيرادات الفائدة للتغيرات في �شــعر الفائدة م�شفح عنها في 

الإي�شاح 24)ب( حول البيانات المالية.

مخاطر الائتمان المتعلقة بالاأطراف المقابلة 

قــام البنــك بتطويــر مجموعــة مــن ال�شيا�شــات والعمليــات المرتبطة بالمخاطر لتحديد وقيا�ــس ومراقبة مخاطر الئتمــان المتعلقة بالأطراف المقابلة ورفــع التقارير عنها. تتكامل 
هــذه ال�شيا�شــات مــع اإدارة مخاطــر الئتمــان وتم تطبيقهــا لو�شــع الحــدود الداخليــة للموؤ�ش�شــة فيمــا يتعلــق بالحــد الأق�شــى للانك�شــاف بنــاء علــى الت�شنيــف الئتمــاني للطــرف 
المقابــل. ذلــك حيــث تخ�ش�ــس حــدود النك�شــاف الأعلــى للاأطــراف المقابلــة ذات درجــات الت�شنيــف العالية، في حــين تطبق حدود النك�شــاف المنخف�شة على الطــراف المقابلة 
ذات درجات الت�شنيف الأقل. وقد تم تحديد هذه الحدود بناء على احتمالية التعر المرتبطة بكل درجة من درجات المخاطر المتعلقة بالمقر�شين. وفي �شوء احتمالت التعر، 

ي�شــعى البنك الى الحد من تكبد خ�شــائر غير متوقعة. 

بالن�شــبة لعقود العملات الأجنبية، فقد تم تطوير هيكل الحدود بناء على اأجل العقد والمخاطر المرتبة على التقلب المتعلق بالعقود الأ�شا�شــية. وقد تم ت�شميم هياكل الحدود 
المتعلقة بالأطراف المقابلة ح�شب المنتجات بما في ذلك الحدود فيما يتعلق بمخاطر الت�شوية.  

�سيا�سة المكافاآت

لمزيد من التفا�شيل يرجى االطالع على التقرير ال�شنوي - الجزء التابع للحوكمة.

إدارة المخاطر
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نموذج الاإف�ساحات العامة عن ن�سبة الرفع المالي

وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي )التعميــم ال�شــادر مــن بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ ب �ــس/ 342/ 2015(، يجــب علــى البنــوك الكويتيــة الحفــاظ علــى ن�شــبة رفــع 
مالي بحد اأدنى 3%. ويتم احت�شــاب ن�شــبة الرفع المالي كن�شــبة من ال�شــريحة 1 من راأ�ــس المال وفقا لقواعد بازل 3 اإلى اإجمالي النك�شــاف. ويمثل اإجمالي النك�شــاف مجموع 

النك�شــافات داخــل وخــارج الميزانيــة العموميــة بعــد تعديل معامل التحويــل الئتماني. 

)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019
الانك�سافات داخل الميزانية 

6,245,4176,016,347229,070البنود داخل الميزانية )با�شتثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية ولكنها م�شتملة على ال�شمانات(1.

---)مبالغ الموجودات المخ�شومة عند تحديد ال�شريحة 1 من راأ�س المال وفقا لقواعد بازل 3(2.

.3
اجمــالي الانك�ســافات داخل الميزانية )با�ســتثناء الم�ســتقات ومعاملات تمويــل الاأوراق المالية( 

6,245,4176,016,347229,070)مجموع البند 1 و2(

انك�سافات الم�ستقات 
---تكلفة ال�شتبدال المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات )اأي بال�شافي بعد هام�س فروق النقد الموؤهلة(4.

---المبالغ الم�شافة الى PFE المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات 5.

.6
الإجمالي ل�شمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�شومة من موجودات الميزانية العمومية طبقًا لإطار العمل 

---المحا�شبي الت�شغيلي

---)الخ�شومات لموجودات الأر�شدة المدينة لهام�س فروق النقد المقدم في معاملات الم�شتقات(7.

---)المراكز المقابلة المركزية المعفاة لنك�شافات التداول التي تم مقا�شتها للعملاء( 8.

---المبلغ ال�شمي المعدل الفعلي للم�شتقات الئتمانية المكتتبة9.

---)المبادلت ال�شمية الفعلية المعدلة والخ�شومات الإ�شافية للم�شتقات الئتمانية المكتتبة(10.

---اإجمالي انك�سافات الم�ستقات )مجموع البنود من 4 اإلى 10(11.

-انك�سافات معاملات تمويل الاأوراق المالية

---اإجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية )دون اأي تحقق للمقا�شة(12.

---)المبالغ المقا�شة للاأر�شدة النقدية الدائنة والمدينة من اإجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية(13.

---انك�شافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات تمويل الوراق المالية 14.

---انك�شافات معاملات الوكلاء 15.

---اإجمالي انك�سافات معاملات تمويل الاأوراق المالية )مجموع البنود من 12 اإلى 15( 16.

انك�سافات اأخرى خارج الميزانية 
2,389,2522,318,70870,544انك�شافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الئتماني(17.

)40,843()1,483,668((1,524,511))تعديلات لتعك�س التحويل اإلى المبالغ المكافئة للتحويل الئتماني(18.

864,741835,04029,701البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و 18(19.

راأ�ض المال واإجمالي الانك�سافات 
664,323628,69335,630ال�شريحة 1 من راأ�س المال 20.

7,110,1586,851,387258,771اإجمالي النك�شافات )مجموع البنود 3 و11 و16 و19(21.

ن�سبة الرفع المالي

.22
ن�ســبة الرفــع المــالي طبقًــا لتعليمــات بــازل 3 )ال�ســريحة 1 مــن راأ�ــض المــال )20( / اإجمــالي 

0.17%9.18%9.34%الانك�ســافات )21((
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يعر�س الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية وفقا للبيانات المالية المن�شورة بالإ�شافة اإلى اإجمالي مبلغ النك�شاف �شمن قيا�س ن�شبة الرفع. 

ملخ�ض المقارنة بين الموجودات المحا�سبية وقيا�ض الانك�ساف لن�سبة الرفع

)بالألف دينار كويتي(

الفارق31 دي�شمبر 312018 دي�صمبر 2019
6,245,4176,016,347229,070اإجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية المن�شورة 1.

.2
تعديل للا�شتثمارات في الموؤ�ش�شات الم�شرفية اأو المالية اأو �شركات التاأمين اأو التجارية المجمعة 

---للاأغرا�س المحا�شبية ولكن خارج نطاق التجميع الرقابي 

.3
تعديل للموجودات على �شبيل المانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لإطار العمل المحا�شبي 

---الت�شغيلي ولكن الم�شتبعدة من قيا�س النك�شاف لن�شبة الرفع 

---تعديلات للاأدوات المالية الم�شتقة 4.

---تعديلات لمعاملات تمويل الأوراق المالية )اأي التزام اإعادة ال�شراء والمعاملات المماثلة من الإقرا�س المكفول ب�شمان(5.

864,741835,04029,701تعديلات للبنود خارج الميزانية )اأي التحويل اإلى المبالغ المكافئة الئتمانية للانك�شافات خارج الميزانية(6.

---تعديلات اأخرى 7.

7,110,1586,851,387258,771الانك�ساف لن�سبة الرفع 8.

إدارة المخاطر
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 إلى حضرات السادة مساهمي 

بنك الخليج ش.م.ك.ع

تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الراأي 

لقــد دققنا البيانــات المالية لبنك الخليج �ــس.م.ك.ع. )”البنــك”(، والتي تتكون 

مــن بيــان المركــز المالــي كمــا فــي 31 دي�شــمبر 2019 وبيانــات الدخــل والدخل 

ال�شــامل والتغيــرات في حقــوق الملكية والتدفقــات النقدية لل�شــنة المنتهية بذلك 

التاريــخ والإي�شاحــات حــول البيانــات الماليــة، بمــا في ذلــك ملخ�س ال�شيا�شــات 

المحا�شبية الهامة.

فــي راأينــا، اأن البيانــات الماليــة المرفقة تعبر ب�شــورة عادلة، مــن جميع النواحي 

الماديــة، عــن المركز المالي للبنك كما في 31 دي�شــمبر 2019 وعن اأدائه المالي 

وتدفقاتــه النقدية لل�شــنة المنتهيــة بذلك التاريخ وفقــاً للمعايير الدوليــة للتقارير 

المالية المطبقة في دولة الكويت.

اأ�سا�ض الراأي 

لقــد قمنــا باأعمــال التدقيق وفقــاً لمعاييــر التدقيق الدوليــة. اإن م�شــوؤولياتنا طبقًا 

لتلــك المعاييــر مو�شحــة بمزيد مــن التفا�شيل في تقريرنا في ق�شــم ”م�شــوؤوليات 

مراقبــي الح�شــابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة”. ونحن م�شــتقلون عــن البنك 

وفقــاً لميثــاق الأخلاقيــات المهنية للمحا�شــبين المهنيين )بما في ذلــك المعايير 

الدولية للا�شــتقلالية( ال�شادر عن المجل�ــس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية 

للمحا�شــبين. وقــد قمنا بالوفــاء بم�شــوؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لميثــاق الأخلاقيات 

المهنيــة للمحا�شــبين المهنييــن. واإننا نعتقــد اأن اأدلة التدقيق التــي ح�شلنا عليها 

كافية ومنا�شبة لتقديم اأ�شا�س يمكننا من اإبداء راأي التدقيق. 

اأمور التدقيق الرئي�سية

اإن اأمــور التدقيــق الرئي�شــية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت 

الأكثــر اأهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة لل�شــنة الحاليــة. وتــم عر�ــس هــذه 

الأمــور فــي �شــياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة ككل واإبداء راأينــا حولهــا دون اإبداء 

راأي منف�شــل حــول هــذه الأمــور. فيما يلــي تفا�شيل اأمــور التدقيق الرئي�شــية التي 

 قمنــا بتحديدهــا وكيفيــة معالجتنــا لكل اأمر من هــذه الأمور في اإطــار تدقيقنا له.
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خ�سائر الائتمان للقرو�ض وال�سلف

يتــم ت�شــجيل خ�شــائر الئتمــان للقرو�ــس وال�شــلف )”الت�شــهيلات الئتمانيــة”( 

الممنوحة اإلى العملاء والبنوك اإما ح�شب خ�شائر الئتمان المتوقعة المحددة وفقاً 

للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9: الأدوات الماليــة )”المعيار الدولــي للتقارير 

الماليــة 9”( طبقا لتعليمات بنــك الكويت المركزي اأو المخ�ش�س المطلوب طبقاً 

لتعليمات بنك الكويت المركزي، اأيهما اأعلى، كما هو مف�شح عنها في ال�شيا�شــات 

المحا�شبية و�شمن الإي�شاح 2 حول البيانات المالية.

اإن العتــراف بخ�شــائر الئتمان المتوقعــة وفقاً للمعيار الدولــي للتقارير المالية 9 

طبقــا لتعليمــات بنــك الكويت المركزي يعتبر �شيا�شــة محا�شــبية جديــدة ومعقدة 

وتتطلــب اإ�شــدار اأحكام جوهرية عند تطبيقها. ت�شــتند خ�شــائر الئتمان المتوقعة 

اإلى اأحكام الإدارة التي يتم اتخاذها لتقييم الزدياد الملحوظ في خ�شائر الئتمان 

وت�شنيــف الت�شــهيلات الئتمانيــة اإلــى عــدة مراحــل وتحديــد وقوع حــالت التعثر 

واإعــداد نمــاذج تقييم احتماليــة تعثر العمــلاء وتقدير التدفقــات النقدية الناتجة 

مــن اإجــراءات ال�شــترداد اأو تحقيــق ال�شمانــات. ي�شــتند العتــراف بالمخ�ش�س 

المحدد في حالة الت�شــهيل منخف�س القيمة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

اإلى القواعد المقررة من قبل بنك الكويت المركزي حول الحد الأدنى للمخ�ش�س 

الم�شــجل بالإ�شافــة اإلــى اأي مخ�ش�ــس اإ�شافــي يتم ت�شــجيله ا�شــتنادا اإلــى تقدير 

الإدارة حول التدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك الت�شهيل الئتماني.

نظراً لأهمية الت�شــهيلات الئتمانية وما يرتبط بها من عدم تاأكد حول التقديرات 

والأحــكام التــي يتم اإ�شدارها لحت�شــاب انخفا�ــس القيمة، فاإنها تعتبــر اأحد اأمور 

التدقيق الرئي�شية.

ت�شمنــت اإجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا تقييــم عمليــة و�شــع وتنفيــذ اأدوات 

الرقابة والمدخلات والفترا�شات الم�شــتخدمة من قبل البنك في تطوير النماذج 

بالإ�شافــة اإلــى اأدوات الرقابــة الخا�شــة بالحوكمــة والمراجعة والتي ت�شــتند اإليها 

الإدارة في تحديد مدى ملاءمة خ�شائر الئتمان.

بالن�شــبة لخ�شــائر الئتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 طبقاً 

لتعليمــات بنــك الكويت المركــزي، حددنا عينات من ت�شــهيلات الئتمــان القائمة 

كمــا فــي تاريــخ البيانــات المالية وتحققنــا من مــدى ملاءمة قيام البنــك بتحديد 

التغيرات في مخاطر الئتمان والأ�شا�ــس المترتب على ذلك لت�شنيف الت�شــهيلات 

الئتمانية اإلى مراحل مختلفة. بالن�شــبة لعينة الت�شــهيلات الئتمانية، تحققنا من 

مــدى ملائمــة معاييــر البنك لعمليــة تحديد المراحــل وقيمة التعر�ــس عند التعثر 

واحتمالية التعثر ومعدل الخ�شارة عند التعثر بما في ذلك ملاءمة وقيمة ال�شمان 

المحت�شب في نماذج خ�شائر الئتمان المتوقعة الم�شتخدمة من قبل البنك لتحديد 

خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة. كمــا تحققنــا مــن مــدى تنا�شــب مختلــف المدخلات 

والفترا�شات الم�شتخدمة من قبل اإدارة البنك لتحديد خ�شائر الئتمان المتوقعة.

اإ�شافــة اإلــى ذلــك، وبالن�شــبة لمتطلبات المخ�ش�شــات التي حددهــا بنك الكويت 

المركــزي، قمنــا بتقييــم معاييــر تحديد مــا اإذا كان هنــاك �شرورة لحت�شــاب اأية 

خ�شــائر ائتمــان طبقــا للتعليمــات ذات ال�شلــة ومــا اإذا كان يتــم احت�شــابها طبقــاً 

لذلــك عنــد ال�شرورة. وبالن�شــبة للعينات المختــارة، قمنا بالتحقق ممــا اإذا كانت 

اإدارة البنــك قــد قامت بتحديد كافــة اأحداث انخفا�س القيمة. وبالن�شــبة للعينات 

المختارة التي ا�شتملت اأي�شاً على ت�شهيلات ائتمانية منخف�شة القيمة، قمنا اأي�شاً 

بتقييم ال�شمان والتحقق من عمليات احت�شاب المخ�ش�شات الناتجة.

معلومات اأخرى مدرجة في التقرير ال�سنوي للبنك ل�سنة 2019 

اإن الإدارة هــي الم�شــوؤولة عــن هــذه المعلومــات الأخرى. يتكون ق�شــم ”المعلومات 

الأخرى” من المعلومات الواردة في التقرير ال�شــنوي للبنك ل�شنة 2019، بخلاف 

البيانات المالية وتقرير مراقبي الح�شابات حولها. لقد ح�شلنا على تقرير مجل�س 

اإدارة البنــك، قبــل تاريــخ تقريــر مراقبي الح�شــابات، ونتوقع الح�شــول على باقي 

اأق�شام التقرير ال�شنوي للبنك بعد تاريخ تقرير مراقبي الح�شابات.

اإن راأينــا حــول البيانات المالية ل يغطــي المعلومات الأخرى ول يعبر عن اأي نتيجة 

تدقيق حولها.  

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، فاإن م�شــوؤوليتنا هي الطلاع على المعلومات 

الأخــرى المبينــة اأعــلاه حــال توفرها وتحديــد مــا اإذا كانت غير متوافقــة ب�شورة 

ماديــة مــع البيانات المالية اأو ح�شــبما و�شــل اإليه علمنا اأثناء التدقيــق اأو وجود اأي 

اأخطاء مادية ب�شاأنها. 

واإذا مــا تو�شلنــا اإلــى وجود اأي اأخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، ا�شــتناداً 

اإلــى الأعمــال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى التــي ح�شلنا عليها قبل تاريخ 

تقرير مراقبي الح�شــابات، فاإنه يتعين علينا اإدراج تلك الوقائع في تقريرنا. لي�ــس 

لدينا ما ي�شتوجب اإدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا ال�شاأن.
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين 
إلى حضرات السادة مساهمي بنك الخليج ش.م.ك.ع

م�سوؤوليات الاإدارة والم�سوؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

اإن الإدارة هــي الم�شــوؤولة عن اإعــداد وعر�س هذه البيانات الماليــة ب�شورة عادلة 

وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة في دولــة الكويت وعــن اأدوات 

الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة �شروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة خالية من 

الأخطاء المادية �شواء كانت ناتجة عن الغ�س اأو الخطاأ.

عنــد اإعــداد البيانــات الماليــة، تتحمــل الإدارة م�شــوؤولية تقييــم قــدرة البنك على 

متابعــة اأعمالــه علــى اأ�شا�ــس مبــداأ ال�شــتمرارية مــع الإف�شــاح، متــى كان ذلــك 

منا�شباً، عن الأمور المتعلقة باأ�شا�س مبداأ ال�شتمرارية وتطبيق مبداأ ال�شتمرارية 

المحا�شــبي مــا لــم تعتــزم الإدارة ت�شفية البنــك اأو وقف اأعماله اأو فــي حالة عدم 

توفر اأي بديل واقعي �شوى اتخاذ هذا الإجراء. 

يتحمــل الم�شــوؤولون عن الحوكمة م�شــوؤولية الإ�شــراف على عملية اإعــداد البيانات 

المالية للبنك. 

م�سوؤوليات مراقبي الح�سابات عن تدقيق البيانات المالية 

اإن هدفنــا هــو الح�شــول علــى تاأكيد معقول بــاأن البيانــات الماليــة ككل خالية من 

الأخطــاء المادية �شــواء كانت ناتجة عن الغ�ــس اأو الخطاأ، واإ�شــدار تقرير مراقبي 

الح�شابات الذي يت�شمن راأينا. اإن التو�شل اإلى تاأكيد معقول يمثل درجة عالية من 

التاأكيــد اإل اأنــه ل ي�شمــن اأن عمليــة التدقيق وفقــاً لمعايير التدقيق الدولية �شــوف 

تنتهي دائمًا باكت�شــاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تن�شــاأ الأخطاء عن 

الغ�ــس اأو الخطاأ وتعتبر مادية اإذا كان من المتوقع ب�شورة معقولة اأن توؤثر ب�شورة 

فردية اأو مجمعة على القرارات القت�شادية للم�شتخدمين والتي يتم اتخاذها على 

اأ�شا�س هذه البيانات المالية. 

كجــزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا اأحكامًا مهنيةً وحافظنا 

على الحيطة المهنية خلال اأعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحديــد وتقييــم مخاطر الأخطــاء المادية فــي البيانات المالية �شــواء كانت   

ناتجــة عن الغ�ــس اأو الخطاأ وو�شع وتنفيذ اإجــراءات التدقيق الملائمة لتلك 

المخاطر، وكذلك الح�شول على اأدلة تدقيق كافية ومنا�شــبة لتقديم اأ�شا�س 

يمكننا من اإبداء راأينا. اإن مخاطر عدم اكت�شاف خطاأ مادي ناتج عن الغ�س 

تفــوق مخاطــر عدم اكت�شــاف ذلــك الناتج عــن الخطــاأ؛ حيث اإن الغ�ــس قد 

يت�شمن التواطوؤ اأو التزوير اأو الإهمال المتعمد اأو الت�شليل اأو تجاوز الرقابة 

الداخلية.

فهــم اأدوات الرقابــة الداخليــة ذات ال�شلة بعملية التدقيــق لو�شع اإجراءات   

التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن لي�ــس لغر�ــس اإبداء الــراأي حــول فعالية 

اأدوات الرقابة الداخلية لدى البنك. 

تقييم ملائمة ال�شيا�شات المحا�شبية الم�شتخدمة ومدى معقولية التقديرات   

المحا�شبية والإف�شاحات ذات ال�شلة المقدمة من قبل الإدارة. 

التو�شــل اإلــى مــدى ملائمــة ا�شــتخدام الإدارة لأ�شا�ــس مبــداأ ال�شــتمرارية   

المحا�شــبي والقيام، ا�شــتناداً اإلى اأدلة التدقيق التي ح�شلنا عليها، بتحديد 

ما اإذا كان هناك عدم تاأكد مادي متعلق بالأحداث اأو الظروف والذي يمكن 

اأن يثيــر �شــكًا جوهريــاً حــول قــدرة البنك علــى متابعــة اأعماله على اأ�شا�ــس 

مبــداأ ال�شــتمرارية. وفــي حالــة التو�شــل اإلى وجــود عدم تاأكد مــادي، يجب 

علينــا اأن ناأخــذ بعين العتبــار، في تقرير مراقبي الح�شــابات، الإف�شاحات 

ذات ال�شلــة فــي البيانــات الماليــة اأو تعديــل راأينــا فــي حالــة عــدم ملائمة 

الإف�شاحــات. ت�شــتند نتائــج تدقيقنــا اإلى اأدلــة التدقيق التــي ح�شلنا عليها 

حتــى تاريــخ تقريــر مراقبــي الح�شــابات. على الرغــم من ذلك، قد تت�شــبب 

الأحــداث اأو الظــروف الم�شــتقبلية في توقف البنك عن متابعــة اأعماله على 

اأ�شا�س مبداأ ال�شتمرارية.

تقييــم العر�س ال�شــامل للبيانات المالية وهيكلها والبيانــات المت�شمنة فيها   

بمــا فــي ذلــك الإف�شاحات وتقييم مــا اإذا كانــت البيانات الماليــة تعبر عن 

المعاملات الأ�شا�شية والأحداث ذات ال�شلة باأ�شلوب يحقق العر�س العادل.

اإننا نتوا�شل مع الم�شوؤولين عن الحوكمة حول عدة اأمور من بينها النطاق المخطط 

لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق الهامــة بما فــي ذلك اأي اأوجــه ق�شور 

جوهرية في اأدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها اأثناء اأعمال التدقيق. 

ا الم�شــوؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنــا بالمتطلبات الأخلاقية  نــزود اأي�شً

ا بكافة العلاقــات والأمور  ذات ال�شلــة فيمــا يخت�س بال�شــتقلالية، ونبلغهــم اأي�شً

الأخــرى التــي نــرى ب�شــورة معقولــة اأنها مــن المحتمــل اأن توؤثر على ا�شــتقلاليتنا 

بالإ�شافة اإلى التدابير ذات ال�شلة، متى كان ذلك منا�شباً.  

ومــن خلال الأمور التي يتم اإبلاغ الم�شــوؤولين عن الحوكمــة بها، نحدد تلك الأمور 
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التي ت�شــكل الأمور الأكثر اأهمية في تدقيق البيانات المالية لل�شــنة الحالية، ولذلك 

تعتبــر هي اأمور التدقيق الرئي�شــية. اإننا نف�شح عن هــذه الأمور في تقرير مراقبي 

الح�شــابات الخا�ــس بنــا ما لم يمنــع القانــون اأو اللوائح الإف�شــاح العلني عن هذه 

الأمور اأو، في اأحوال نادرة جداً، عندما نتو�شل اإلى اأن اأمرا ما يجب عدم الإف�شاح 

عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع ب�شــكل معقول اأن النتائج العك�شــية المترتبة على 

هذا الإف�شاح تتجاوز المكا�شب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الاأخرى

البيانــات  واأن  البنــك يحتفــظ بدفاتــر محا�شــبية منتظمــة  اأن  اأي�شــاً  راأينــا  فــي 

الماليــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجل�ــس اإدارة البنــك فيمــا يتعلــق بهــذه 

البيانــات الماليــة متفقــة مع مــا هو وارد فــي هذه الدفاتــر، واأننا قــد ح�شلنا على 

كافــة المعلومــات والإي�شاحــات التــي راأيناها �شروريــة لأغرا�س التدقيــق، كما اأن 

البيانــات الماليــة تت�شمن جميــع المعلومات التي تتطلبهــا التعليمات ال�شادرة عن 

بنــك الكويــت المركــزي ب�شــاأن كفاية راأ�ــس المــال والتعليمات ب�شــاأن معــدل الرفع 

المالــي والتــي ين�ــس عليهــا تعميمــا بنك الكويــت المركــزي رقــم 2/ رب، ر ب اأ/ 

2014/336 المــوؤرخ 24 يونيــو 2014، والتعديــلات اللاحقــة لــه، ورقــم 2/ ر ب 

/2014/342 المــوؤرخ 21 اأكتوبــر 2014 علــى التوالــي، وقانــون ال�شــركات رقــم 

1 ل�شــنة 2016 والتعديــلات اللاحقــة له ولئحتــه التنفيذيــة والتعديلات اللاحقة 

لهــا، وعقــد التاأ�شي�ــس والنظام الأ�شا�شــي للبنــك والتعديلات اللاحقة لهمــا، واأنه 

قــد اأجــري الجــرد وفقــاً للاأ�شــول المرعيــة. ح�شــبما و�شل اإليــه علمنــا واعتقادنا 

لــم تقــع مخالفــات للتعليمــات ال�شــادرة عن بنــك الكويــت المركزي ب�شــاأن كفاية 

راأ�ــس المــال والتعليمــات ب�شــاأن معــدل الرفــع المالــي والتــي ين�ــس عليهــا تعميما 

بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ رب، ر ب اأ/ 2014/336 المــوؤرخ 24 يونيــو 

 21 المــوؤرخ  2/ ر ب /2014/342  لــه، ورقــم  والتعديــلات اللاحقــة   ،  2014

اأكتوبــر 2014 علــى التوالــي، ولقانون ال�شــركات رقم 1 ل�شــنة 2016 والتعديلات 

اللاحقــة لــه ولئحتــه التنفيذيــة والتعديــلات اللاحقــة لهــا، اأو لعقــد التاأ�شي�ــس 

 وللنظــام الأ�شا�شــي للبنــك والتعديــلات اللاحقة لهمــا، خلال ال�شــنة المنتهية في 

31 دي�شمبر 2019 على وجه قد يكون له تاأثيراً مادياً على ن�شاط البنك اأو مركزه 

المالي. 

نبيــن اأي�شــاً اأنــه خــلال تدقيقنــا لم يــرد اإلــى علمنا وجــود اأيــة مخالفــات لأحكام 

القانون رقم 32 ل�شنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في �شاأن النقد وبنك الكويت 

المركزي وتنظيم المهنة الم�شرفية والتعليمات المتعلقة به خلال ال�شنة المنتهية 

فــي 31 دي�شــمبر 2019 علــى وجه قــد يكون له تاأثيــراً مادياً على ن�شــاط البنك اأو 

مركزه المالي.

وليد عبد الله الع�صيمي

�شجل مراقبي الح�شابات رقم 68 فئة اأ
اإرن�شت ويونغ

العيبان والع�شيمي و�شركاهم

طلال يو�صف المزيني 

�شجل مراقبي الح�شابات رقم 209 فئة اأ
ديلويت وتو�س - الوزان و�شركاه

16 يناير 2020 

الكويت
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ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019

2019اإي�شاحات
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

242,706         275,644         3اإيرادات فوائــد

(90,078)        (111,240)      4م�شروف فوائد

152,628         164,404         �شافي اإيرادات الفوائد

29,997           29,544           6�شافي اأتعاب وعمولت

9,059              9,967              �شافي اأرباح من التعامل بالعملات الأجنبية 

1,229              1,131              اإيرادات توزيعات اأرباح

1,536              2,601              اإيرادات اأخرى 

194,449         207,647         اإيرادات الت�صغيل

42,825           47,413           م�شروفات موظفين

4,656              2,839              7تكاليف اإ�شغال 

3,755              7,069              7ا�شتهلاك 

15,777           20,676           م�شروفات اأخرى 

67,013           77,997           م�صروفات الت�صغيل

127,436         129,650         ربح الت�صغيل قبل المخ�ص�صات / خ�صائر انخفا�ص القيمة

تحميل مخ�ش�شات:

59,326           70,472           5 - محددة

49,595           2,070              12,18 - عامة

(57,918)        (10,915)        12ا�شتردادات قرو�س، بال�شافي بعد ال�شطب

70                   (2)                  �شافي مخ�ش�س موجودات مالية اأخرى 

16,821           1,259              14خ�شارة انخفا�س قيمة موجودات اأخرى

           62,884           67,894

59,542           66,766           ربح الت�صغيل

135                 135                 22مكافاأة اأع�شاء مجل�س الإدارة 

596                 668                 ح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي

1,474              1,652              �شريبة دعم العمالة الوطنية

596                 668                 الزكاة 

56,741           63,643           ربح ال�صنة

20                   22                   8ربحية ال�صهم الأ�صا�صية والمخففة )فل�ص(

بيان الدخل

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

56,741           63,643           ربح ال�شنة 

اإيرادات �صاملة اأخرى

بنود لن يتم اإعادة ت�صنيفها لحقا اإلى بيان الدخل: 

118                 549 �شافي التغيرات في القيمة العادلة ل�شتثمارات في اأوراق مالية - اأ�شهم

131                 442                 اإعادة تقييم مباني ومعدات 

بنود يعاد اأو قد يعاد ت�صنيفها لحقًا اإلى بيان الدخل: 

24                   (23)                �شافي التغيرات في القيمة العادلة لأدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى 

273                 968                 اإيرادات �صاملة اأخرى لل�صنة

57,014           64,611           اإجمالي الإيرادات ال�صاملة لل�صنة

بيان الدخل الشامل 

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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كما في 31 دي�سمبر 2019

2019اإي�شاحات
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

الموجودات
742,109         847,881         9نقد ونقد معادل

395,736         232,000         10�شندات خزينة حكومة الكويت

321,953         278,675         11�شندات بنك الكويت المركزي 

156,569         128,368         9ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

143,668         212,978         12قرو�س و�شلف للبنوك

3,950,053      4,224,608      12قرو�س و�شـلف للعملاء

167,372         170,694         13ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

107,147         113,549         14موجودات اأخرى 

31,740           36,664           مباني ومعدات 

6,016,347      6,245,417      مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 

المطلوبـات
414,482         398,713         15الم�شتحق للبنوك

1,005,894      1,018,487      15ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 

3,734,755      3,949,901      16ودائع العملاء

100,000         100,000         17�شندات م�شاندة �شمن ال�شريحة 2

132,523         113,993         18مطلوبات اأخرى 

5,387,654      5,581,094      اإجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية 
304,813         304,813         19راأ�س المال

32,429           39,106           20احتياطي اإجباري

153,024         153,024         20علاوة اإ�شدار اأ�شهم

17,983           18,425           20احتياطي اإعادة تقييم عقارات

24,111           24,111           21احتياطي اأ�شهم خزينة

7,382              7,522              احتياطي القيمة العادلة

162,556         190,927         اأرباح مرحلة

         737,928         702,298

)73,605(        (73,605)        21اأ�شهم خزينة

628,693         664,323         اإجمالي حقوق الملكية

6,016,347      6,245,417      مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عمر قتيبة الغانم
)رئي�س مجل�س الإدارة(

انطوان �صاهر
)الرئي�س التنفيذي(

بيان المركز المالي

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2019

2019اإي�شاحات
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

اأن�صطة الت�صغيل
56,741             63,643             ربح ال�شــنة
تعديـــلات:

)22(                  (195)                 تعديل معدل الفائدة الفعلي
)1,229(            (1,131)              اإيرادات توزيعات اأرباح 

3,755               7,069                 ا�شتهلاك 
108,921           72,542             5,12,18  مخ�ش�شات خ�شائر قرو�س 

70                     (2)                      �شافي مخ�ش�س موجودات مالية اأخرى 
16,821             1,259                 خ�شائر انخفا�س قيمة موجودات اأخرى 

185,057           143,185           ربح الت�شغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل
النق�س / )الزيادة( في موجودات الت�شغيل:

171,048           163,736           �شندات خزينة حكومة الكويت
72,602             43,278             �شندات بنك الكويت المركزي 

)117,600(        28,203             ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

)14,647(          (69,251)          قرو�س و�شلف للبنوك

)244,520(        (349,361)        قرو�س و�شـلف للعملاء
)272(               (7,833)            موجودات اأخرى

)النق�س( /الزيادة في مطلوبات الت�شـغيل:
2,377               (15,769)          الم�شتحق للبنوك

36,697             12,593             ودائع من الموؤ�ش�شات المالية
244,778           215,146           ودائع عمــلاء

15,919             (21,223)          مطلوبات اأخرى
351,439           142,704           �شافي التدفقات النقدية الناتجة من اأن�شطة الت�شغيل

اأن�صطة ال�صتثمار
)57,198(          (31,956)          �شراء ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

5,781               29,332             متح�شلات من بيع ا�شتثمارات في اأوراق مالية 
)5,410(            (6,458)            �شراء مباني ومعدات 

1,229               1,131               اإيرادات توزيعات اأرباح م�شـتلمة
)55,598(          (7,951)            �شافي التدفقات النقدية الم�شتخدمة في اأن�شطة ال�شتثمار

اأن�صطة التمويل
)26,190(          (28,981)          22توزيعات اأرباح مدفوعة

)3,125(            -      �شراء اأ�شهم خزينة 
142                  -      متح�شلات من بيع اأ�شهم خزينة 

)29,173(          (28,981)          �شافي التدفقات النقدية الم�شتخدمة في اأن�شطة التمويل

266,668           105,772           �صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل 

475,441           742,109           النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

742,109           847,881           9النقد والنقد المعادل في 31 دي�صمبر 

معلومات اإ�صافية عن التدفقات النقدية 
242,535           274,998           فوائد م�شتلمة
88,356             109,794           فوائد مدفوعة

بيان التدفقات النقدية

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءاً من هذه البيانات المالية
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1. التاأ�سي�ض والت�سجيل

اإن بنــك الخليــج �ــس.م.ك.ع.) ”البنــك”( هــو �شــركة م�شــاهمة عامــة تاأ�ش�شــت في 
الكويــت بتاريــخ 29 اأكتوبــر 1960 وم�شــجلة كم�شــرف لــدى بنــك الكويــت المركــزي، 
واأ�شــهم البنــك مدرجــة ب�شــوق الكويــت لــلاأوراق الماليــة. يقــع مكتــب البنك الم�شــجل في 

�شــارع مبــارك الكبــير، �ــس.ب. 3200 - 13032 ال�شفــاة، مدينــة الكويــت. 

تم الموافقــة علــى اإ�شــدار البيانــات الماليــة لل�شــنة المنتهيــة في 31 دي�شــمبر 2019 
وفقًا لقرار مجل�ــس اإدارة البنك في 16 يناير 2020. اإن الجمعية العمومية ال�شــنوية 

للم�شــاهمين لديهــا �شلاحيــة تعديــل هــذه البيانــات الماليــة بعــد اإ�شدارها.

تم تو�شيح الأن�شطة الرئي�شية للبنك في الإي�شاح 27.

2. ال�سيا�سات المحا�سبية 

اأ�سا�ض الاإعداد  2.1

يتــم اإعــداد البيانــات الماليــة وفقــا لمبــداأ التكلفــة التاريخيــة با�شــتثناء ال�شــتثمارات في 
اأوراق مالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى، والأدوات 

المالية الم�شتقة، والأر�س ملك حر والمباني التي يتم قيا�شها وفقًا للقيمة العادلة.

تم عر�ــس البيانــات الماليــة بالدينــار الكويتــي، وهــو العملــة الرئي�شــية للبنــك، مقربــة 
اإلى اأقــرب األــف )األــف دينــار كويتــي(، مــا لم يذكــر خلاف ذلك. 

بيان الالتزام 

تم اإعــداد البيانــات الماليــة للبنــك وفقــاً للمعايــير الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة 
ــة بنــك الكويــت  ــاأن موؤ�ش�شــات الخدمــات الماليــة الخا�شعــة لرقاب ــة الكويــت ب�ش بدول
المركــزي والتعليمــات ال�شــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي. وتتطلــب هــذه التعليمــات 
ــب  ــة اإمــا ح�ش ــهيلات الئتماني ــة للت�ش ــائر الئتمــان المتوقع ــاب مخ�ش�ــس خ�ش احت�ش
خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة المحت�شــبة وفقــاً للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــاً 
بتعليمــات بنــك الكويــت المركزي اأو المخ�ش�شات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت 
المركــزي، اأيهمــا اأكــبر؛ والتاأثــير النــاتج علــى الإف�شاحــات ذات ال�شلــة؛ وتطبيق كافة 
المتطلبــات الأخــرى للمعايــير الدوليــة للتقاريــر الماليــة ال�شــادرة عــن مجل�ــس معايــير 
المحا�شــبة الدولية )ي�شــار اإليها معاً بالمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة 

الكويــت(.

عر�ض البيانات المالية

يقــوم البنــك بعر�ــس بيــان مركــزه المــالي ح�شــب ترتيــب ال�شــيولة ب�شــكل عــام. يــرد في 
الإي�شــاح 24 )د( تحليــل يتعلــق بال�شــرداد اأو الت�شــوية.

2.2  التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والاإف�ساحات

اإن ال�شيا�شــات المحا�شــبية المطبقــة مماثلــة لتلــك الم�شــتخدمة في ال�شــنة ال�شــابقة 
با�شــتثناء قيــام البنــك بتطبيــق المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 16 لأول مــرة. اإن 
طبيعــة وتاأثــير التغــيرات الناتجــة مــن تطبيــق هــذا المعيــار المحا�شــبي الجديــد مو�شــح 

اأدناه. 

ت�شــري العديــد مــن التعديــلات والتف�شــيرات الأخــرى للفــرات ال�شــنوية التــي تبــداأ في 
اأو بعد 1 يناير 2019، اإل اأنه لي�س لها تاأثير على الأداء المالي اأو المركز المالي للبنك. 

لم يقم البنك بالتطبيق المبكر لأي معايير او تف�شــيرات او تعديلات �شدرت ولكن لم 
ت�شر بعد. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود التاأجير

تم اإ�شــدار المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 16 في ينايــر 2016 ويحــل محــل معيــار 
المحا�شــبة الــدولي 17 عقــود التاأجــير، وتف�شــير لجنــة تف�شــيرات المعايــير الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة 4 تحديــد مــا اإذا كان الرتيــب يت�شمــن عقــد تاأجــير، وتف�شــير 
لجنــة التف�شــيرات الدائمــة 15- عقــود التاأجير الت�شــغيلي- الحوافز وتف�شــير لجنة 
التف�شــيرات الدائمــة-27 تقييــم جوهــر المعاملات التي تت�شمن �شــكل قانوني لعقد 
التاأجــير. يحــدد المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 16 مبــادئ العــراف والقيا�ــس 
والعر�ــس والف�شــاح عــن عقــود التاأجــير ويتطلــب مــن الم�شــتاأجرين المحا�شــبة عــن 
كافــة العقــود �شمــن نمــوذج موازنــة فــردي مماثــل للمحا�شــبة عــن عقــود التاأجــير 
التمويلــي طبقًــا لمعيــار المحا�شــبة الــدولي 17. الإعفــاءات الوحيــدة للاعــراف هــي 
عقــود التاأجــير ق�شــيرة الأجــل )اأي عقــود التاأجــير لمــدة 12 �شــهرًا اأو اأقــل( وعقــود 
التاأجير منخف�شة القيمة. وفي تاريخ بداية عقد التاأجير، يقوم الم�شتاأجر بت�شجيل 
التــزام لمدفوعــات عقــد التاأجــير واأ�شــل يمثــل الحــق في ا�شــتخدام الأ�شل الأ�شا�شــي 
خلال مدة عقد التاأجير. تم تو�شيح قيام البنك - كم�شتاأجر - بتطبيق ال�شيا�شات 
المحا�شبية لعقود التاأجير طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 16 �شمن الإي�شاح 

.2.3.1

قــام البنــك بتطبيــق المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 16 بوا�شــطة طريقــة التطبيــق 
المعــدل باأثــر رجعــي، وبالتــالي فلــم يتــم اإعــادة ادراج المعلومات المقارنة. تم ت�شــجيل 
كل مــن مطلوبــات عقــود التاأجــير والموجــودات المرتبطــة بحــق ال�شــتخدام بالقيمــة 
الحاليــة لمدفوعــات التاأجــير الم�شــتقبلية، وبالتــالي فلــم يتــم ت�شــجيل اأي تاأثــير علــى 
الر�شيد الفتتاحي للاأرباح المرحلة. قام البنك بال�شتفادة من الإعفاءات المقررة 
لعقــود التاأجــير ق�شــيرة الأجــل ومنخف�شــة القيمــة. و�شــجلت قيمــة موجــودات حــق 
ال�شــتخدام ومطلوبــات عقــود التاأجيــير كمــا في 1 ينايــر 2019 مبلــغ 5,726 األــف 
دينــار كويتــي. راجــع الإي�شــاح 7 حــول البيانــات الماليــة للاطــلاع علــى مزيــد مــن 

المعلومات.

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9: مزايا ال�سداد مقدماً 
والتعوي�سات ال�سالبة 

طبقــاً للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9، يمكــن قيا�ــس اأداة الديــن وفقــاً للتكلفــة 
المطفــاأة اأو القيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى، �شــريطة اأن 
تتمثــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة في ”مدفوعــات لأ�شــل المبلــغ والفائــدة فقــط 
علــى اأ�شــل المبلــغ القائــم” )”معيــار تحقق مدفوعات اأ�شل المبلــغ والفائدة فقط”( 
ــح  ــف. وتو�ش ــك الت�شني ــب لذل ــالأداة �شمــن نمــوذج الأعمــال المنا�ش ــاظ ب والحتف
التعديــلات علــى المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 اأن الأ�شــل المــالي يفــي بمعيــار 
تحقــق مدفوعــات اأ�شــل المبلــغ والفائدة بغ�س النظر عن الحالة اأو الظروف التي قد 
تت�شــبب في الإنهــاء المبكــر للعقــد وبغ�ــس النظــر عن قيــام الطرف المتعاقد ب�شــداد اأو 
ا�شــتلام تعوي�ــس معقــول نظــير الإنهــاء المبكــر للعقــد. لم يكن لهذه التعديــلات تاأثير 

علــى البيانــات الماليــة للبنك.

لم يكــن للتعديــلات الأخــرى علــى المعايــير الدوليــة للتقاريــر المالية التي ت�شــري للفرة 
المحا�شــبية ال�شــنوية التــي تبــداأ في 1 ينايــر 2019 اأي تاأثــير مــادي علــى ال�شيا�شــات 

المحا�شــبية اأو المركــز اأو الأداء المــالي للبنــك.

إيضاحات حول البيانات المالية
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ملخ�ض ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة  2.3

)اأ( الاأدوات المالية 
ت�سنيف الاأدوات المالية 

يقــوم البنــك عنــد العــراف المبدئــي بت�شنيــف موجوداتــه الماليــة لحقــاً كالتــالي: 
موجــودات ماليــة مقا�شــة بالتكلفــة المطفــاأة، وبالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات 
ال�شــاملة الأخــرى )مــع اأو دون اإعــادة اإدراج الأربــاح او الخ�شــائر الى الأربــاح اأو 
الخ�شــائر عنــد اإلغــاء العــراف بــاأدوات الديــن واأدوات حقــوق الملكيــة علــى التوالي(، 
وبالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح اأو الخ�شــائر. يحــدد البنــك ت�شنيــف الموجودات 
الموجــودات  اإدارة  خلالــه  مــن  يتــم  الــذي  العمــال  نمــوذج  اإلى  ا�شــتنادا  الماليــة 

وخ�شائ�ــس التدفقــات النقديــة التعاقديــة الخا�شــة بهــا. 

تقييم نموذج العمال 

ــة بمــا يحقــق تدفقــات  ــة اإدارة البنــك للموجــودات المالي يعك�ــس نمــوذج الأعمــال كيفي
نقديــة. ويق�شــد بذلــك مــا اإذا كان هــدف البنــك يقت�شر فقط علــى تح�شيل التدفقات 
النقديــة التعاقديــة مــن الموجــودات اأو تح�شيــل كلا مــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
والتدفقــات النقديــة الناتجــة مــن بيــع الموجــودات. وفي حالــة عــدم اإمكانيــة تطبيــق اأي 
من الهدفين )كاأن يتم الحتفاظ بالموجودات المالية لأغرا�س المتاجرة(، يتم ت�شنيف 
الموجــودات الماليــة كجــزء مــن نموذج اأعمال ”البيع” وقيا�شــها وفقا للقيمة العادلة من 
خلال الأرباح اأو الخ�شائر. ل يتم تقييم نموذج اأعمال البنك على اأ�شا�س كل اأداة على 
حــدة ولكــن علــى م�شــتوى اأعلى مــن المحافظ المجمعة وي�شــتند اإلى عوامل ملحوظة مثل: 

كيفيــة تقييــم اأداء نمــوذج الأعمــال والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا �شمــن نمــوذج   
الأعمــال وكيفيــة رفــع التقاريــر حــول اأدائهــا اإلى موظفــي الإدارة العليــا للمن�شــاأة؛ و

المخاطــر التــي توؤثــر علــى اأداء نمــوذج الأعمال )والموجودات الماليــة المحتفظ بها �شمن   
نموذج الأعمال( وبالأخ�س طريقة اإدارة تلك المخاطر.

ي�شــتند تقييــم نمــوذج الأعمــال اإلى ال�شــيناريوهات المتوقعــة ب�شــورة معقولــة دون 
و�شــع نمــوذج “ال�شــيناريو الأ�شــواأ” اأو “�شــيناريو حــالت ال�شغــط” في العتبــار. في 
حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد العراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات 
الأ�شليــة للبنــك، لــن يغــير البنك مــن ت�شنيف الموجودات الماليــة المتبقية المحتفظ بها 
�شمــن نمــوذج الأعمــال، ولكنــه �شــيدرج هــذه المعلومــات عند تقييــم الموجــودات المالية 

الم�شــتحدثة اأو الم�شــراة موؤخــراً في الفــرات اللاحقــة.

اختبار الاعتراف بمدفوعات اأ�سل المبلغ والفائدة فقط 

عندمــا يكــون نمــوذج الأعمــال مرتبطــا بالحتفــاظ بالموجــودات لتح�شيــل التدفقــات 
النقديــة التعاقديــة اأو تح�شيــل التدفقــات النقديــة التعاقدية والبيــع معا، يقوم البنك 
بتقييــم مــا اإذا كانــت التدفقــات النقديــة لــلاأدوات الماليــة تمثــل مدفوعــات اأ�شل المبلغ 
ــدة فقــط”(.  ــغ والفائ ــل المبل ــار العــراف بمدفوعــات اأ�ش ــدة فقــط )”اختب والفائ
لأغرا�ــس هــذا الختبــار، يُعــرف ” اأ�شــل المبلــغ” بالقيمــة العادلــة للاأ�شــل المــالي عند 
العــراف المبدئــي وقــد يتغــير علــى مــدى عمــر الأ�شــل المــالي )علــى �شــبيل المثــال، في 

حالــة المدفوعــات مقدمــا لأ�شــل المبلــغ اأو اإطفــاء الق�شــط/الخ�شم(. 

عنــد اإجــراء هــذا التقييــم، ي�شــع البنــك في اعتبــاره مــا اإذا كانــت التدفقــات النقديــة 
التعاقدية متفقة مع ترتيب الإقرا�س الأ�شا�شــي، اأي اأن الفائدة تت�شمن فقط المقابل 
النقــدي للقيمــة الزمنيــة للاأمــوال ومخاطــر الئتمــان ومخاطــر الإقرا�ــس الأ�شا�شــية 
الأخــرى ومــا اإذا كان هام�ــس الربــح متفقــاً مــع ترتيــب الإقرا�ــس الأ�شا�شــي. اإذا اأدت 
النقديــة  التدفقــات  في  التقلــب  اأو  للمخاطــر  التعر�ــس  اإلى  التعاقديــة  ال�شــروط 

التعاقديــة بمــا ل يتفــق مع ترتيب الإقرا�س الأ�شا�شــي، يتــم ت�شنيف الأ�شل المالي ذي 
ال�شلــة وقيا�شــه وفقــا للقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح اأو الخ�شــائر.

يقــوم البنــك باإعــادة الت�شنيــف فقــط عنــد تغــير نموذج الأعمــال المرتبط بــاإدارة تلك 
الموجــودات. وتتــم اإعــادة الت�شنيــف اعتبــارا مــن بدايــة فــرة البيانــات الماليــة الأولى 
التاليــة للتغيــير. مــن المتوقــع اأن تكــون مثل هــذه التغيرات متكررة ب�شــكل كبير ولم يقع 

اأي منها خلال ال�شــنة.

الاعتراف/اإلغاء الاعتراف

ــا في  ــك طرفً ــح البن ــا ي�شب ــالي عندم ــزام الم ــالي اأو اللت ــل الم ــراف بالأ�ش ــم الع يت
الأحــكام التعاقديــة لــلاأداة.

يتــم اإدراج كافــة الم�شــريات والمبيعــات بالطريقــة العتياديــة للموجــودات الماليــة 
با�شــتخدام طريقــة المحا�شــبة في تاريــخ الت�شــوية؛ اأي تاريــخ ا�شــتلام البنك اأو ت�شــليمه 
للموجــودات. ويتــم اإدراج التغــيرات في القيمــة العادلــة بــين تاريــخ المتاجــرة وتاريــخ 
الت�شــوية في بيان الدخل اأو في بيان الدخل ال�شــامل وفقًا لل�شيا�شــة المطبقة على الأداة 
ــة. اإن الم�شــريات اأو المبيعــات بالطريقــة العتياديــة هــي تلــك م�شــريات  ذات ال�شل
اأو مبيعــات الموجــودات الماليــة التــي تتطلــب ت�شــليم الموجــودات خــلال اإطــار زمنــي يتــم 

تحديــده عامــةً وفقًــا للوائــح اأو الأعــراف المتعامــل بهــا في ال�شــوق. 

يتم اإلغاء العتراف بالأ�شل المالي )كليًا اأو جزئيًا(:

عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�شتلام التدفقات النقدية من الأ�شل اأو   

عندمــا يحتفــظ البنــك بالحــق في ا�شــتلام التدفقــات النقديــة مــن الأ�شــل ولكن يتحمل   
البنــك التزامًــا بدفــع التدفقــات بالكامــل دون تاأخــير مــادي اإلى طــرف اآخــر بموجــب 

ترتيــب ”القب�ــس والدفــع” اأو

عندمــا يقــوم البنــك بتحويــل حقوقه في ا�شــتلام التدفقات النقدية مــن الأ�شل وعندما   
اإمــا )اأ( اأن يقــوم البنــك بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للاأ�شــل اأو )ب( األ 
يقــوم البنــك بتحويــل اأو الحتفــاظ بكافــة المخاطــر والمزايــا الهامة للاأ�شــل ولكنه يفقد 

ال�شــيطرة على الأ�شل. 

عندمــا يقــوم البنــك بتحويــل حقوقــه في ا�شــتلام التدفقــات النقديــة مــن اأ�شــل مــا اأو يقــوم 
بالدخــول في ترتيــب القب�ــس والدفــع ولم يقــم بتحويل اأو الحتفــاظ بكافة المخاطر والمزايا 
الجوهرية للاأ�شل ولم يفقد ال�شيطرة على الأ�شل، يتم العراف بالأ�شل اإلى الحد الذي 
ي�شــتمر فيــه البنــك في ال�شــيطرة علــى الأ�شــل. يتــم قيا�ــس ال�شــيطرة الم�شــتمرة التــي تاأخــذ 
�شــورة �شمــان علــى الأ�شــل المحــول بالقيمــة الدفريــة الأ�شليــة للاأ�شــل اأو الحــد الأق�شــى 

للمقابــل الــذي يمكــن اأن يطالــب البنك بدفعــه اأيهما اأقل.

عندمــا ياأخــذ ا�شــتمرار ال�شــيطرة �شــكل خيــار مكتــوب و/ اأو م�شــرى )بمــا في ذلك الخيار 
الذي تتم ت�شــويته نقدًا اأو مخ�ش�س مماثل( للاأ�شل المحول، فاإن مقدار ا�شــتمرار البنك 
في ال�شيطرة هو قيمة الأ�شل المحول الذي يجوز للبنك اإعادة �شرائه، وذلك با�شتثناء اإذا 
كان الخيار خيار �شراء مكتوب )بما في ذلك الخيار الذي تتم ت�شويته نقدًا اأو مخ�ش�س 
مماثــل( لأ�شــل يتــم قيا�شــه وفقًــا للقيمــة العادلــة، فاإن مدى ا�شــتمرار البنك في ال�شــيطرة 

محدد بالقيمة العادلة للاأ�شل المحول اأو �شــعر ممار�شــة الخيار، اأيهما اأقل. 

يتــم اإلغــاء العــراف بالتــزام مــالي عنــد الإعفــاء مــن اللتــزام المرتبــط بالمطلوبــات 
اأو اإلغــاوؤه اأو انتهــاء �شلاحيتــه. عنــد ا�شــتبدال التــزام مــالي قائــم بالتــزام اآخــر مــن 
ــزام  ــروط اللت ــل �ش ــم تعدي ــة اأو يت ــورة جوهري ــروط مختلفــة ب�ش نف�ــس المقر�ــس ب�ش
القائم ب�شورة جوهرية، يتم معاملة مثل هذا ال�شــتبدال اأو التعديل كاإلغاء اعراف 
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للالتــزام الأ�شلــي واعــراف بالتــزام جديــد ويتــم العــراف بالفــرق بــين القيمــة 
الدفريــة للالتــزام المــالي )اأو جــزء مــن اللتزام المــالي( المطفاأ اأو المحــول اإلى طرف 
اآخــر والمقابــل المدفــوع، بمــا في ذلــك اأي موجــودات غــير نقديــة محولــة اأو مطلوبــات 

مقــدرة �شمــن بيــان الدخــل.

قيا�ض الاأدوات المالية 

يتــم مبدئيــاً العــراف بكافــة الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة. وتــدرج تكاليــف 
المعاملــة فقــط بالن�شــبة لتلــك الأدوات الماليــة غــير المقا�شــة بالقيمــة العادلة من خلال 

الأربــاح اأو الخ�شــائر. 

ي�شنف البنك موجوداته المالية اإلى فئات القيا�س التالية:

التكلفة المطفاأة   
القيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى اأو  
القيمة العادلة من خلال الأرباح اأو الخ�شائر  

الموجودات المالية المقا�سة وفقا للتكلفة المطفاأة

ــة وعــدم  ــتيفائه لل�شــروط التالي ــة ا�ش ــل المــالي بالتكلفــة المطفــاأة في حال يقا�ــس الأ�ش
ت�شنيفــه كمــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح اأو الخ�شــائر: 

اأن يتــم الحتفــاظ بالأ�شــل �شمــن نمــوذج اأعمــال الغر�ــس منــه الحتفــاظ بالموجــودات   
لتح�شيــل التدفقات النقديــة التعاقدية؛ و

اأن تــوؤدي ال�شــروط التعاقديــة للاأ�شــل المــالي في تواريــخ محــددة اإلى تدفقــات نقديــة   
تتمثــل في مدفوعــات اأ�شــل المبلــغ والفائــدة فقــط لأ�شــل المبلــغ القائــم.

يتــم ت�شنيــف النقــد والنقــد المعــادل و�شــندات خزينــة حكومــة الكويــت و�شــندات بنــك 
الكويت المركزي والودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى والقرو�س وال�شلف 
ــن  ــتثمارات في اأوراق دي ــلف اإلى العمــلاء، وبع�ــس ال�ش ــوك والقرو�ــس وال�ش الى البن

ماليــة، وبع�ــس الموجــودات الأخــرى كموجودات مالية مدرجــة بالتكلفة المطفاأة.

ويتــم تعديــل القيمــة الدفريــة لهــذه الموجــودات بمــا يعك�ــس اأي مخ�ش�ــس يتــم ت�شــجيله 
لخ�شــائر الئتمان المتوقعة با�شــتثناء القرو�س وال�شــلف اإلى البنوك والقرو�س وال�شــلف 
اإلى العمــلاء والتــي يتــم قيا�شــها ح�شــب خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة وفقــاً للمعيــار الدولي 
للتقاريــر الماليــة 9 التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي اأو المخ�ش�شــات المطلوبــة 
طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، اأيهمــا اأعلــى. يتــم اإدراج اإيــرادات الفوائــد مــن 
هذه الموجودات المالية �شمن ”اإيرادات فوائد” بوا�شطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

اأدوات الدين المقا�سة وفقا للقيمة العادلة من خلال الاإيرادات 
ال�ساملة الاأخرى

يتــم قيا�ــس اأداة الديــن وفقــا للقيمــة العادلة من خلال الإيرادات ال�شــاملة الأخرى في 
حالة ا�شتيفاء ال�شرطين التاليين وعدم ت�شنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الأرباح اأو الخ�شائر:

اأن يتــم الحتفــاظ بالأ�شــل �شمــن نمــوذج اأعمال يهــدف اإلى تح�شيل كل من التدفقات   
النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و 

اأن تــوؤدي ال�شــروط التعاقديــة للاأ�شــل المــالي في تواريــخ محــددة اإلى تدفقــات نقديــة   
تتمثــل في مدفوعــات اأ�شــل المبلــغ والفائــدة فقــط لأ�شــل المبلــغ القائــم.

يتــم ت�شــجيل الحــركات في القيمــة الدفريــة مــن خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى 
با�شــتثناء العــراف باأربــاح اأو خ�شــائر انخفا�ــس القيمــة واإيرادات الفوائــد واأرباح اأو 
خ�شــائر تحويــل العمــلات الأجنبيــة للتكلفــة المطفــاأة لــلاأداة والتــي يتــم ت�شــجيلها في 
بيــان الدخــل. وعنــد عــدم العــراف بــاأداة الدين، يعــاد ت�شنيف الأرباح اأو الخ�شــائر 
المراكمــة الم�شــجلة �شــابقا �شمــن الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى مــن حقــوق الملكيــة اإلى 
بيــان الدخــل، ويتــم ت�شــجيلها �شمــن ”اأربــاح محققــة مــن بيــع ا�شــتثمارات في اأوراق 
ماليــة”. ويتــم اإدراج اإيــرادات الفوائــد مــن هــذه الموجــودات الماليــة �شمــن ”اإيــرادات 

فوائــد” بوا�شــطة طريقــة معدل الفائــدة الفعلي.

ــس وفقــا  ــير القيا� ــتوفي معاي ــة الأخــرى التــي ل ت�ش ــودات المالي ــة الموج بالن�شــبة لكاف
ــم  ــاملة الأخــرى، فيت ــرادات ال�ش ــة مــن خــلال الإي ــاأة اأو القيمــة العادل للتكلفــة المطف
ــبة للربــح او  ــائر. وبالن�ش قيا�شــها وفقــا للقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح اأو الخ�ش
الخ�شــارة الناتجة من اأدوات الدين التي تقا�ــس لحقا وفقا للقيمة العادلة من خلال 
الأربــاح اأو الخ�شــائر والتــي ل ت�شــكل جــزءا مــن علاقــة تحوط، فيتم ت�شــجيلها في بيان 
الدخــل وعر�شهــا في بيــان الدخــل �شمــن ”�شــافي اإيــرادات المتاجــرة” في الفرة التي 

تن�شــاأ فيها. 

اأدوات حقوق الملكية المدرجة وفقا للقيمة العادلة من خلال 
الاإيرادات ال�ساملة الاأخرى

اأدوات حقــوق الملكيــة هــي الأدوات التــي ت�شــتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة مــن وجهة نظر 
جهة الإ�شدار؛ اأي الأدوات التي ل ت�شمل التزاماً تعاقدياً بال�شداد والتي تثبت حقوق 

تخريدية في �شافي موجودات جهة الإ�شدار.

يقي�ــس البنــك لحقــاً كافــة اأدوات حقــوق الملكيــة وفقــا للقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الأربــاح اأو الخ�شــائر با�شــتثناء في الحــالت التــي اختــارت فيهــا اإدارة البنــك - عنــد 
العــراف المبدئــي - ت�شنيــف ال�شــتثمار في الأ�شــهم كمــدرج بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى علــى نحــو غير قابــل للاإلغاء. تقوم �شيا�شــة البنك 
علــى ت�شنيــف ال�شــتثمارات في الأوراق الماليــة كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى عنــد الحتفــاظ بتلــك ال�شــتثمارات لأغرا�ــس بخــلاف 
توليــد عوائــد ا�شــتثمارية. في حالــة اللجــوء اإلى ذلــك الختيــار، يتــم ت�شــجيل اأربــاح 
وخ�شــائر القيمــة العادلــة �شمــن الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى ول يتم اإعــادة ت�شنيفها 
لحقــاً اإلى بيــان الدخــل، بمــا في ذلــك عنــد البيــع. يتــم تحــدد هــذا الت�شنيــف لــكل 
اأداة علــى حــدة. ل تخ�شــع اأدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الإيرادات ال�شاملة الخرى لتقييم انخفا�س القيمة. وعند البيع، يتم اإعادة ت�شنيف 
الأربــاح اأو الخ�شــائر المراكمــة مــن احتياطــي القيمــة العادلــة اإلى الأربــاح المرحلــة في 
بيــان التغــيرات في حقــوق الملكيــة. ويتم ت�شــجيل توزيعــات الأرباح، عندمــا تمثل عائداً 
علــى تلــك ال�شــتثمارات، في بيــان الدخــل كـــ ”اإيــرادات توزيعــات الأربــاح” عندمــا 

يثبــت حــق البنــك في ا�شــتلام المدفوعــات. 

الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الاأرباح او 
الخ�سائر 

يقــوم البنــك بت�شنيــف الموجــودات الماليــة كمحتفــظ بهــا لغر�ــس المتاجــرة اإذا تم 
�شــراوؤها اأو اإ�شدارها ب�شورة رئي�شــية لغر�س تحقيق اأرباح ق�شيرة الأجل من خلال 
اأن�شــطة المتاجــرة اأو عندمــا ت�شــكل جــزءاً مــن محفظــة اأدوات ماليــة مــدارة، في حالــة 
توافــر دليــل علــى وجــود نمط حديث للاعــراف الأرباح ق�شيرة الأجل. ويتم ت�شــجيل 
وقيا�ــس الموجــودات المحتفــظ بهــا لغر�ــس المتاجــرة في بيــان المركــز المالي وفقــا للقيمة 
العادلــة. اإ�شافــة اإلى ذلــك، قــد يلجــاأ البنــك عنــد العــراف المبدئــي اإلى القيــام علــى 
نحو غير قابل للاإلغاء بت�شنيف الأ�شل المالي الذي ل ي�شتوفي متطلبات القيا�س وفقا 

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ض ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(
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للتكلفــة المطفــاأة اأو القيمــة العادلة من خلال الإيرادات ال�شــاملة الأخرى كاأ�شل مالي 
مــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح اأو الخ�شــائر اإذا كان ذلــك مــن �شــاأنه اأن 

ي�شــتبعد اأو يحــد ب�شــورة ملحوظــة مــن اأي فروق محا�شــبية قد تن�شــاأ. 

يت�شمــن هــذا الت�شنيــف الم�شــتقات غــير الم�شنفــة كاأدوات تحــوط في علاقــة تحــوط، 
والتي تم حيازتها ب�شورة رئي�شــية لغر�س البيع اأو اإعادة ال�شــراء على المدى القريب. 
تدرج الإيرادات المعرف بها من هذه الموجودات المالية تحت بند ”�شافي الأرباح من 

التعامل بعملات اأجنبية”. 

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية 

يقــوم البنــك باحت�شــاب خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى الأدوات الماليــة التاليــة التي ل 
يتم قيا�شــها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح اأو الخ�شــائر: 

القرو�س وال�شلف اإلى البنوك والعملاء بما في ذلك اللتزامات  

خطابات العتماد والقبولت وعقود ال�شمانات المالية بما في ذلك اللتزامات  

ال�شــتثمار في اأوراق الديــن الماليــة المقا�شــة وفقــا للتكلفــة المطفــاأة اأو القيمة العادلة   
من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى

الأر�شدة لدى البنوك والودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى  

ي�شنــف البنــك انخفا�ــس قيمــة الموجــودات الماليــة ب�شــورة رئي�شــية اإلى الفئتــين 
التاليتــين: 

انخفا�س قيمة الت�شهيلات الئتمانية

تت�شمــن الت�شــهيلات الئتمانيــة القرو�ــس وال�شــلف اإلى البنــوك والقرو�ــس وال�شــلف 
اإلى العمــلاء وال�شمانــات وخطــاب العتمــاد والقبــولت واللتزامــات غــير الم�شــحوبة. 
يتم ت�شــجيل انخفا�س قيمة الت�شــهيلات الئتمانية في بيان المركز المالي بمبلغ يعادل 
خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة وفقــا للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــا بتعليمــات 
بنــك الكويــت المركــزي اأو المخ�ش�شــات المطلوبة وفقا لتعليمات بنــك الكويت المركزي 

اأيهمــا اأعلى.

انخفا�س قيمة الموجودات المالية الأخرى  بخلاف الت�شهيلات الئتمانية(

ي�شــجل البنــك خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة للا�شــتثمار في اأوراق الديــن الماليــة المقا�شــة 
وفقــاً للتكلفــة المطفــاأة اأو القيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى 
وللاأر�شدة والودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شــات المالية الأخرى. ل تخ�شع ال�شــتثمارات 

في الأ�شــهم لخ�شــائر الئتمــان المتوقعــة.

تعتبر الأر�شدة لدى بنك الكويت المركزي و�شــندات خزينة حكومة الكويت و�شــندات 
بنــك الكويــت المركــزي منخف�شــة المخاطــر وقابلة للا�شــراداد بالكامــل، وبالتالي، لم 

يتم ت�شــجيل اأي خ�شائر ائتمان متوقعة.

ي�شــجل البنك خ�شــائر الئتمان المتوقعة على مدى 12 �شــهراً عن الح�شــابات الجارية 
لــدى البنــوك والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخــرى والإيداعات لدى البنوك والموؤ�ش�شــات المالية 
الأخــرى واأوراق الديــن الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــاأة حيــث تم تحديدهــا كاأدوات 
ذات مخاطــر ائتمــان منخف�شــة في تاريــخ البيانــات الماليــة وتمثل هــذه الأدوات المالية 

ا�شــتثمارات في �شــركات و�شــندات �شــيادية ذات ت�شنيف جودة ائتمانية مرتفعة.

خ�شائر الائتمان المتوقعة

ي�شــتند مخ�ش�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة اإلى خ�شــائر الئتمان المتوقعة التي تن�شــاأ 
على مدى عمر الأ�شل )”خ�شــائر الئتمان المتوقعة على مدى عمر الأ�شل”(، ما لم 
يحدث ارتفاع جوهري في مخاطر الئتمان منذ العراف بالأ�شل. وفي هذه الحالة، 
يتم احت�شــاب المخ�ش�س على مدى 12 �شــهر )”خ�شــائر الئتمان المتوقعة على مدار 

�شــهر”(.   12

اإن خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 �شــهر تمثــل جــزءاً مــن خ�شــائر الئتمــان 
ــاأ نتيجــة  ــائر الئتمــان المتوقعــة التــي تن�ش المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة وهــي خ�ش
حــالت تعــر في �شــداد الت�شــهيل الئتمــاني والمحتمــل وقوعهــا خــلال 12 �شــهر بعــد 
تاريــخ البيانــات المالية. يتم احت�شــاب خ�شــائر الئتمان المتوقعــة على مدى عمر الأداة 
وعلــى مــدى 12 �شــهرا علــى اأ�شا�ــس فــردي او مجمــع اخذا في العتبــار طبيعة محفظة 

الت�شــهيلات الئتمانيــة الأ�شا�شــية. 

يطبــق البنــك طريقــة مكونــة مــن ثــلاث مراحــل لقيا�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة. 
ويتــم نقــل الموجــودات بــين المراحــل الثلاثــة التاليــة ا�شــتنادا اإلى التغــير في الجــودة 

الئتمانيــة منــذ العــراف المبدئــي. 

المرحلة 1: خ�شائر الئتمان المتوقعة على مدار 12 �شهراً

ــذ  ــادة ملحوظــة في مخاطــر الئتمــان من ــط بزي ــي ل ترتب ــافات الت ــبة للانك�ش بالن�ش
ــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر  العــراف المبدئــي، يتــم ت�شــجيل جــزء خ�ش
الأداة الماليــة والمرتبطــة باحتماليــة وقــوع اأحــداث تعــر خــلال فــرة الثنــي ع�شــر 
�شــهراً التاليــة. يعتــبر البنــك الأ�شل المالي ذا مخاطر ائتمــان منخف�شة عندما يعادل 
ت�شنيــف المخاطــر الئتمانيــة التعريــف المتعــارف عليــه عالميــاً لـــ ”فئــة ال�شــتثمار”.

التعر�ــس  دون   - الأداة  عمــر  مــدار  علــى  المتوقعــة  الئتمــان  خ�شــائر   :2 المرحلــة 
الئتمانيــة القيمــة  للانخفا�ــس في 

بالن�شــبة للانك�شــافات التــي ترتبــط بزيــادة ملحوظــة في مخاطــر الئتمــان منــذ 
العراف المبدئي ولكن دون التعر�س للانخفا�س في القيمة الئتمانية، يتم ت�شــجيل 

خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة الماليــة.

ــة التعر�ــس  ــى مــدار عمــر الأداة - في حال ــائر الئتمــان المتوقعــة عل ــة 3: خ�ش المرحل
للانخفا�ــس في القيمــة الئتمانيــة

تلــك  هــي  الئتمانيــة  القيمــة  منخف�شــة  تعتــبر  التــي  الئتمانيــة  الت�شــهيلات  اإن 
الت�شــهيلات التــي تتعر�ــس للتاأخــر في �شــداد اأ�شــل المبلــغ اأو الفوائــد لمــدة اأكــر مــن 90 
يوماً، اأو وقوع اأي �شعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك ا�شتدامة خطة 
اأعمال الطرف المقابل وتدني درجات الت�شنيف الئتماني. بالن�شبة للمرحلة 3، يتم 
احت�شــاب خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة للا�شل المــالي منخف�س القيمة الئتمانية بن�شــبة 

100% مــن �شــافي ر�شيــد التعــر بعــد ا�شــتبعاد قيمــة ال�شمــان الموؤهل. 

تحديد مرحلة خ�شائر الئتمان المتوقعة

عنــد تحديــد مــدى الرتفــاع الجوهــري لمخاطــر التعــر منذ العــراف المبدئــي، ياأخذ 
البنــك في اعتبــاره المعلومــات الكمية والنوعية وموؤ�شــرات الراجــع والتحليل بناء على 
الخــبرة التاريخيــة للبنــك والت�شنيــف الئتمــاني الداخلــي وتقييــم مخاطــر الئتمــان 
المتوقعــة بمــا في ذلــك المعلومــات الم�شــتقبلية لتحديــد الرتفــاع الجوهــري لمخاطــر 
ــة، اإذا  ــهيل الئتمــاني. دون النظــر اإلى التغــير في الدرجــات الئتماني الئتمــان للت�ش
تاأخــرت المدفوعــات التعاقديــة للت�شــهيلات الئتمانيــة لمــدة اأكــر مــن 30 يومــاً فــاإن 
ذلــك يعتــبر ارتفاعــا جوهريــا في مخاطــر الئتمــان منــذ العــراف المبدئــي. يتــم نقل 

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ض ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(

 )اأ(      الاأدوات المالية )تتمة(
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كافــة الموجــودات الماليــة التــي تعر�شــت لرتفــاع جوهــري في مخاطــر الئتمــان منــذ 
العــراف المبدئــي اإلى المرحلــة 2.

ويقــوم البنــك بتاريــخ كل بيانــات ماليــة بتقييــم مــا اإذا كان الأ�شــل المــالي اأو مجموعــة 
الموجــودات الماليــة تعر�شــت لنخفا�ــس في القيمــة الئتمانيــة. ويــرى البنــك اأن الأدلــة 
المو�شوعية على انخفا�س قيمة اأدوات الدين ت�شمل ما اإذا كان هناك تاأخر في �شداد 
اأي مبالغ لأ�شل المبلغ اأو الفائدة لمدة تزيد عن 90 يوماً اأو مواجهة �شعوبات معروفة 
في التدفقــات النقديــة بمــا في ذلــك ا�شــتدامة خطــة اأعمــال الطــرف المقابــل وتــدني 
الت�شنيــف الئتمــاني. ولأغرا�س قيا�ــس خ�شــائر الئتمان المتوقعــة، يتم ت�شنيف كافة 
الموجــودات الماليــة منخف�شــة القيمــة الئتمانيــة �شمــن المرحلــة 3. ت�شــتمل الأدلة على 

النخفا�ــس في القيمــة الئتمانيــة للاأ�شــل المــالي على البيانــات الملحوظة التالية:

مواجهة المقر�س اأو جهة الإ�شدار ل�شعوبة مالية جوهرية  
مخالفة بنود العقد مثل التعر اأو التاأخر في ال�شداد  
قيــام البنــك باإعــادة هيكلــة القرو�س اأو ال�شــلف في �شوء �شــروط لم ياأخذها البنك   

في اعتباره في حالت مخالفة لذلك،
احتمالية تعر�س المقر�س للاإفلا�س اأو ترتيبات اإعادة تنظيم مالي اأخرى اأو  
غياب �شوق ن�شط للاأ�شهم نظرا ل�شعوبات مالية.  

تتمثــل الموجــودات الماليــة الم�شــراة اأو الم�شــتحدثة منخف�شــة القيمــة الئتمانيــة في تلك 
الموجــودات الماليــة منخف�شــة القيمة الئتمانية عند العراف المبدئي ويتم ت�شنيفها 

�شمن المرحلة 3.

وفي تاريــخ البيانــات الماليــة، اإذا لم ت�شــجل مخاطــر الئتمــان للاأ�شــل المــالي اأو 
مجموعــة الموجــودات الماليــة ارتفاعــاً ملحوظــاً منــذ العــراف المبدئــي دون اأن 
تتعر�ــس للانخفا�ــس في القيمــة الئتمانيــة، يتــم ت�شنيــف هــذه الموجــودات الماليــة 

ــة 1.  �شمــن المرحل

قيا�س خ�شائر الئتمان المتوقعة

اإن خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة هــي النــاتج المخ�شــوم لتقديــر احتمــالت التعــر، 
ــائر الناتجــة مــن التعــر. اإن احتمــالت التعــر  ــة التعــر، والخ�ش والمخاطــر في حال
تمثــل احتمــالت تعــر المقر�ــس في الوفاء بالتزامه المالي �شــواء على مدى 12 �شــهراً 
او علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المتبقــي للالتــزام. اإن المخاطــر في حالــة التعــر تمثــل 
ــة  ــاب المخاطــر في حال ــك باحت�ش ــوم البن ــة التعــر. يق ــة في حال ــافات المتوقع النك�ش
التعــر، مــن النك�شــافات الحاليــة المرتبطــة بالطــرف المقابــل والتغــيرات المحتملة في 
المبالــغ الحاليــة وفقــا للعقــد بمــا في ذلــك الإطفــاء. اإن المخاطر في حالــة التعر لأ�شل 
مــالي تمثــل مجمــل قيمتــه الدفريــة. وتمثــل الخ�شــائر الناتجــة مــن التعــر الخ�شــائر 
المتوقعــة نتيجــة التعــر وقيمتهــا المتوقعــة عنــد العــراف والقيمــة الزمنيــة للاأمــوال.  
وتعــادل خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 �شــهراً المبلــغ المخ�شــوم علــى مــدار 
فرة الثني ع�شر �شهراً التالية لحتمالية التعر م�شروباً في قيمة الخ�شائر الناتجة 
مــن التعــر وقيمــة المخاطــر في حالــة التعــر. اأما خ�شــائر الئتمان المتوقعــة على مدى 
عمــر الأداة، فيتــم احت�شــابها بالمبلــغ المخ�شــوم لقيمــة احتمــالت التعــر علــى مــدى 
العمر المتبقي الكامل م�شروبا في قيمة الخ�شــائر الناتجة من التعر وقيمة المخاطر 

في حالــة التعــر. 

يعك�ــس قيا�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة قيا�ــس للمبالــغ ب�شــكل غــير متحيــز ومرجــح 
بالحتمــالت والتــي يتــم تحديدهــا مــن خــلال تقييــم مجموعــة مــن النتائــج المحتملــة 
والقيمــة الزمنيــة للاأمــوال والمعلومــات المعقولــة والموؤيــدة المتاحــة دون اأيــة تكلفــة اأو 
مجهود غير ملائم في تاريخ البيانات المالية والظروف الحالية والتوقعات بالظروف 

القت�شاديــة الم�شــتقبلية. 

يقــوم البنــك بقيا�ــس مخ�ش�شات الخ�شــائر بمبلغ م�شــاوي لخ�شــائر الئتمــان المتوقعة 
على مدى عمر الأداة، با�شتثناء لما يلي حيث يتم قيا�س خ�شائر الئتمان المتوقعة على 

مدى 12 �شهراً: 

ا�شــتثمارات في اأوراق الديــن الماليــة المحــددة علــى اأنهــا ذات مخاطــر ائتمــان   
ــة، و ــات المالي ــخ البيان ــة في تاري منخف�ش

الأدوات الماليــة الأخــرى التــي لم يطــراأ لهــا اأي زيــادة في مخاطــر الئتمــان ب�شــورة   
ملحوظــة منذ العراف المبدئي.  

يتــم ت�شــجيل خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة التــي تت�شمــن ازديــاد 
ملحــوظ في مخاطــر الئتمــان منــذ البدايــة او منخف�شــة القيمــة الئتمانيــة. 

ال�شطب

يتــم �شــطب مجمــل القيمــة الدفريــة للاأ�شــل المــالي )�شــواء جزئيــاً اأو كليــاً( عندمــا 
يتو�شــل البنــك اإلى اأن المديــن لي�ــس لديــه موجــودات اأو م�شــادر دخــل يمكــن اأن تنتــج 
تدفقــات نقديــة كافيــة ل�شــداد المبالــغ. ومع ذلك، ل تــزال الموجودات المالية الم�شــطوبة 
خا�شعــة لإجــراءات اإنفــاذ القانــون لكــي يتــم المتثــال لإجــراءات البنــك المتعلقــة 

با�شــرداد المبالــغ الم�شــتحقة. 

  اللتزامات 

عنــد تقديــر خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة بالن�شــبة للالتزامــات 
غــير الم�شــحوبة، يقــوم البنــك بتقديــر الجــزء مــن اللتــزام المتوقــع اأن يتــم �شــحبه على 
مدى عمر القر�س. يتم احت�شاب المخاطر في حالة التعر بعد تطبيق معامل التحويل 
الئتمــاني طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي. يتــم احت�شــاب خ�شــائر الئتمــان 
المتوقعــة للالتزامــات غــير الم�شــحوبة ا�شــتنادا اإلى نف�ــس المنهجيــة المتبعــة للت�شــهيلات 

الئتمانيــة الأخــرى الم�شــحوبة.

عقود ال�شمانات وخطابات العتماد

يتم قيا�ــس التزام البنك مقابل كل �شمان اأو خطاب اعتماد بناءا على المبلغ الم�شــجل 
مبدئيــا ناق�شــا الإطفــاء المراكــم المدرج في بيان الدخل ومخ�ش�س خ�شــائر الئتمان 
المتوقعــة اأيهمــا اأعلــى. ولهــذا الغر�ــس، يقــوم البنــك بتقديــر خ�شــائر الئتمــان المتوقعة 
بنــاءا علــى القيمــة الحاليــة للمدفوعــات المتوقــع �شــدادها الى مالــك عقــود ال�شمــان 
مقابــل خ�شــائر الئتمــان المتكبــدة ارتباطــا بهــا. ويتــم خ�شــم النق�ــس مقابــل ن�شــبة 
الفائــدة المعدلــة بالمخاطــر المتعلقــة بهــذا النــوع مــن المخاطــر. ويتم اجراء الحت�شــاب 

بنــاءا علــى ترجيــح ال�شــيناريوهات الثــلاث لحتمــالت التعر. 

تعديل القرو�س وال�شلف اإلى العملاء

ي�شــعى البنــك، متــى كان ذلــك ممكنــاً، اإلى اإعــادة هيكلــة القرو�ــس بــدل مــن تملــك 
ال�شمانــات. وقــد يت�شمــن ذلــك تمديــد اأجــل ترتيبــات ال�شــداد والتفــاق علــى �شــروط 
جديدة للقرو�س. بعد اإعادة التفاو�س على ال�شــروط، ت�شــري البنود وال�شــروط للرتيب 
التعاقدي الجديد في تحديد ما اإذا كان القر�س ما يزال متاأخر ال�شداد اأم ل. في حالة 
اإذا كانــت التعديــلات جوهريــة، يتــم اإلغــاء العراف بالت�شــهيل ويتم العراف بت�شــهيل 
جديد ذي بنود و�شروط مختلفة ب�شكل جوهري. ويتم قيا�س مخ�ش�س خ�شائر للت�شهيل 
ا�شتنادا اإلى خ�شائر الئتمان المتوقعة على مدى 12 �شهراً با�شتثناء في الحالت النادرة 
التي يعتبر فيها الت�شهيل الجديد اأ�شلا م�شتحدثا منخف�س القيمة الئتمانية. وفي حالة 
تعديل القرو�س وال�شلف اإلى العملاء دون اإلغاء العراف بها، يتم قيا�س اأي انخفا�س 
في القيمة بوا�شطة معدل الفائدة الفعلي الأ�شلي كما تم احت�شابه قبل تعديل ال�شروط. 
تراجع الإدارة القرو�س المعاد التفاو�س عليها با�شتمرار ل�شمان اللتزام بكافة المعايير 

واإمكانية الوفاء بدفعات ال�شــداد الم�شــتقبلية. 
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مخ�س�سات خ�سائر الائتمان المتوقعة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يجــب علــى البنــك احت�شــاب مخ�ش�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى الت�شــهيلات الئتمانيــة وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي المتعلقــة بت�شنيــف الت�شــهيلات الئتمانيــة 
وح�شــاب المخ�ش�شــات. يتــم ت�شنيــف الت�شــهيلات الئتمانيــة كمتاأخــرة في حالــة عــدم ا�شــتلام المدفوعــات في تاريــخ ال�شــداد التعاقــدي، اأو اإذا تجــاوز الت�شــهيل المحــددات المتفق 
عليها �شلفا. يتم ت�شنيف الت�شهيل الئتماني كمتاأخر ومنخف�س القيمة في حالة التاأخر في �شداد الفائدة/ الربح او اأ�شل المبلغ لمدة اأكر من 90 يوماً وكانت القيمة الدفرية 
للت�شــهيل اأكــبر مــن قيمتــه المتوقــع ا�شــردادها. اإن القرو�ــس المتاأخــرة ولكــن غــير منخف�شة القيمة وتلــك منخف�شة القيمة يتم ادارتها ومراقبتها كت�شــهيلات غــير منتظمة ويتم 

ت�شنيفهــا بــين الفئــات الأربع التالية والتي يتم ال�شــتعانة بهــا لتحديد المخ�ش�شات: 

المخ�ص�صات المحددة % المعاييرالفئة

-غير منتظمة لمدة ت�شل اإلى 90 يوم تحت المراقبة
20%غير منتظم لمدة 91-180 يوم غير منتظمة

50%غير منتظم لمدة 181-365 يومديون م�شكوك في تح�شيلها 

100%غير منتظم لمدة اأكثر من 365 يوم ديون معدومة 

يجوز اأن يدرج البنك ت�شــهيل ائتماني في �شمن اإحدى الفئات ال�شــابقة بناءا على راأي الإدارة حول الظروف المالية و/اأو غير المالية للعميل. اإ�شافة اإلى مخ�ش�شات محددة، 
يتم احت�شــاب الحد الأدنى للمخ�ش�شات العامة بن�شــبة 1% للت�شــهيلات النقدية و 0.5% للت�شــهيلات غير النقدية على كافة الت�شــهيلات الئتمانية ال�شــارية )بال�شافي بعد 

بع�ــس فئــات ال�شمــان التي تنطبق عليها التعليمات ول تخ�شع لمخ�ش�س محدد(. 

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
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قيا�ض القيمة العادلة

اإن القيمــة العادلــة هــي ال�شــعر الم�شــتلم لقــاء بيــع اأ�شــل مــا اأو المدفــوع لتحويــل التــزام 
ما في معاملة منظمة بين الم�شــاركين في ال�شــوق في تاريخ القيا�ــس. يتم ت�شنيف كافة 
الموجــودات والمطلوبــات التــي يتم قيا�ــس قيمتها العادلــة اأو الإف�شاح عنها في البيانات 
الماليــة �شمــن الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلة المبين كما يلي، ا�شــتنادًا اإلى مدخلات 

الم�شــتوى الأدنــى والتــي تعتبر جوهرية لقيا�ــس القيمــة العادلة ككل:

الأ�شعار المعلنة )غير المعدلة( في اأ�شواق ن�شطة لموجودات اأو مطلوبات  الم�شتوى 1: 

مطابقة؛

المدخــلات  مــن  م�شــتوى  اأقــل  فيهــا  يكــون  والتــي  التقييــم  اأ�شــاليب  الم�شتوى 2: 

مبا�شــر. غــير  اأو  مبا�شــر  ب�شــكل  ملحوظًــا  العادلــة  القيمــة  لقيا�ــس  الجوهريــة 

المدخــلات  مــن  م�شــتوى  اأقــل  فيهــا  يكــون  والتــي  التقييــم  اأ�شــاليب  الم�شتوى 3: 

ملحــوظ. غــير  العادلــة  القيمــة  لقيا�ــس  الجوهريــة 

ي�شــتند احت�شــاب القيمة العادلة للاأدوات الم�شــعرة اإلى اأ�شــعار ال�شــراء المعرو�شة عند 
الإقفال. ت�شتند القيمة العادلة للا�شتثمارات في ال�شناديق المدارة اإلى اأحدث �شافي 

قيمة معلنة للموجودات. 

ــعار / ــى معــدلت ال�ش ــاء عل ــعرة بن ــلاأدوات غــير الم�ش ــة ل ــر القيمــة العادل ــم تقدي يت
الربحية اأو الأ�شعار/التدفقات النقدية المعمول بها بعد تعديلها لكي تعك�س الظروف 
المرتبطــة بالجهــة الم�شــدرة. اإن القيمــة العادلــة للا�شــتثمارات في �شناديــق م�شــركة 
اأو �شــركات ال�شمان اأو الأدوات ال�شــتثمارية المماثلة ت�شــتند اإلى اأحدث اأ�شــعار �شــراء 

معلنــة/ �شــافي قيمــة الأ�شل.

يتــم تقديــر القيمــة العادلــة لــلاأدوات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــاة عــن طريــق 
خ�شــم التدفقــات النقديــة الم�شــتقبلية وفقًــا للاأ�شــعار الحاليــة لأدوات ماليــة مماثلــة.

تعــادل القيمــة العادلــة لــلاأداة الماليــة الم�شــتقة الربــح اأو الخ�شــارة غــير المحققــة الناتجــة 
مــن ربــط الأداة الم�شــتقة بال�شــوق با�شــتخدام اأ�شــعار ال�شــوق ال�شــائدة اأو نمــاذج الت�شــعير 

الداخليــة.

اأرباح اأو خ�سائر” اليوم الاأول” 

عندمــا يكــون �شــعر المعاملــة مختلفًــا بالن�شــبة للقيمــة العادلــة عــن معاملات ال�شــوق 
الأخــرى المعرو�شــة الحاليــة لنف�ــس الأداة، اأو ا�شــتنادًا اإلى اأ�شــلوب تقييــم تت�شمــن 
متغيراتــه فقــط بيانــات مــن الأ�شــواق المعرو�شــة، ي�شــجل البنك مبا�شــرةً الفرق بين 
�شــعر المعاملة والقيمة العادلة )اأرباح اأو خ�شــائر اليوم الأول( في ”�شافي اإيرادات 
المتاجــرة”. في الحــالت التــي يتــم فيهــا تحديــد القيمــة العادلــة با�شــتخدام بيانــات 
غــير معرو�شــة، فــاإن الفــرق بــين �شــعر المعاملــة وقيمــة النمــوذج يتــم ت�شــجيله فقــط 
في بيــان الدخــل عندمــا ت�شبــح المدخــلات معرو�شــة اأو عندمــا يتم عــدم العراف 

بالأداة. 

اتفاقيات اإعادة ال�سراء واإعادة البيع 

اإن الموجــودات المباعــة في ظــل التــزام متزامــن باإعــادة ال�شــراء في تاريــخ محــدد في 
الم�شــتقبل ب�شــعر متفق عليه )التزام باإعادة �شــراء )repos( ل يتم اإلغاء العراف 
بها من بيان المركز المالي. وتدرج المبالغ الم�شتلمة بموجب هذه التفاقيات كمطلوبات 
تحمــل معــدلت فائــدة ويتــم ت�شــجيل الفــرق بــين المبيعــات و�شــعر اإعــادة ال�شــراء 

كم�شــروف فوائــد با�شــتخدام طريقــة العائــد الفعلــي.

ــل باإعــادة البيــع في تاريــخ  ــزام مقاب ــم ت�شــجيل الموجــودات الم�شــراة في ظــل الت ل يت
 reverse( محــدد في الم�شــتقبل ب�شــعر متفــق عليــه - )التــزام اإعــادة �شــراء عك�شــي
repos( - في بيــان المركــز المــالي. اإن المبالــغ المدفوعــة بموجــب هــذه التفاقيــات تتم 
معاملتها كموجودات تكت�شب فائدة ويتم معاملة الفرق بين �شعر ال�شراء و�شعر اإعادة 

البيــع كاإيــرادات فوائد با�شــتخدام طريقــة العائد الفعلي.

المقا�سة

تتــم المقا�شــة بــين الموجــودات الماليــة والمطلوبــات المالية، ويــدرج �شافي المبالــغ في بيان 
المركــز المــالي فقــط اإذا كان هنــاك حــق ملــزم قانونًــا لمقا�شــة المبالــغ المحققــة وينــوي 
البنــك اأمــا اأن ي�شــدد علــى اأ�شا�ــس ال�شــافي اأو لتحقيــق بنــد الموجــودات و�شــداد بنــد 

المطلوبــات في نف�ــس الوقــت.

)ب( الاأدوات المالية الم�ستقة والتحوط

يدخــل البنــك، في �شــياق ن�شــاطه المعتــاد، في اأنــواع مختلفــة مــن المعامــلات التــي 
تت�شمــن اأدوات ماليــة م�شــتقة. تــدرج الم�شــتقات ذات القيــم العادلــة الموجبــة )اأربــاح 
غــير محققــة( في ”الموجــودات الأخــرى” بينمــا تدرج الم�شــتقات ذات القيمة العادلة 
ال�شــالبة )خ�شــائر غــير محققــة( �شمــن في ”المطلوبــات الأخــرى” في بيــان المركــز 

المالي.

يتــم التعامــل مــع بع�ــس الأدوات الم�شــتقة المت�شمنــة في اأدوات ماليــة اأخرى كم�شــتقات 
والمخاطــر  مــن حيــث الخ�شائ�ــس  ال�شــديد  ارتباطهــا  عــدم  منف�شلــة في حالــة 
القت�شاديــة بتلــك الخا�شــة بالعقــد الرئي�شــي ول يتــم اإدراج العقد الرئي�شــي بالقيمة 
العادلــة مــن خــلال بيــان الدخــل. ويتــم قيا�ــس هــذه الأدوات الم�شــتقة المت�شمنــة وفقًــا 

للقيمــة العادلــة مــع ت�شــجيل التغــيرات في القيمــة العادلــة في بيــان الدخــل. 

يتــم ب�شــكل عــام قيا�ــس القيمــة العادلــة بالرجــوع اإلى اأ�شــعار ال�شــوق المعلنــة ونمــاذج 
التدفقــات النقديــة المخ�شومــة ونمــاذج الت�شــعير وفــق الملائــم. تــدرج اأي تغــيرات في 
القيمــة العادلــة للم�شــتقات المحتفــظ بهــا بغر�ــس المتاجــرة مبا�شــرة في بيــان الدخــل 
ويف�شــح عنهــا �شمــن اإيــرادات الت�شــغيل. تت�شمــن الم�شــتقات المحتفــظ بهــا بغر�ــس 

ــا تلــك الم�شــتقات التــي ل تتاأهــل لمحا�شــبة التحــوط المبينــة اأدنــاه. المتاجــرة اأي�شً

لأغرا�ــس محا�شــبة التحــوط، ت�شنــف معامــلات التحــوط الى فئتــين )اأ( معامــلات 
تحــوط القيمــة العادلــة التــي توفــر التحوط �شــد مخاطر التغــيرات في القيمة العادلة 
لأ�شــل او التــزام معــرف بــه، و )ب( معامــلات تحــوط التدفقــات النقديــة التــي 
توفر التحوط من التغير في التدفقات النقدية الذي اما ين�شــب الى مخاطرة معينة 

مرتبطــة با�شــل او التــزام معــرف بــه او معاملــة متوقعة. 

متطلبات فاعلية التحوط

تتاأهــل علاقــة التحــوط لمحا�شــبة التحــوط عندمــا ت�شــتوفي كافــة متطلبــات الفاعليــة 
التالية: 

هناك ”علاقة اقت�شادية” بين البند الذي يتم التحوط له واأداة التحوط.  

لي�ــس لمخاطــر الئتمــان ”تاأثــير مهيمــن علــى التغــيرات في القيمة” والتــي تنتج من   
العلاقة القت�شادية.

تماثــل ن�شــبة التحــوط بعلاقــة التحــوط تلــك الناتجــة مــن حجــم البنــد الــذي يتــم   
التحــوط لــه والــذي يقــوم البنــك بالفعــل بالتحــوط لــه وكذلــك حجــم اأداة التحــوط 
 والــذي ي�شــتخدمه البنــك فعليــاً في التحــوط لحجــم البنــد الــذي يتــم التحــوط لــه.

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ض ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(
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يتــم توثيــق هــدف واإ�شــراتيجية اإدارة المخاطــر، في بدايــة التحــوط، بمــا في ذلــك 
تعريــف اأداة التحــوط والبنــد الــذي يتــم التحــوط لــه المتعلــق بهــا وطبيعــة المخاطــرة 
ــا، يجــب تقييــم  ــة علاقــة التحــوط لحقً ــام البنــك بتقييــم فاعلي ــة قي المغطــاة وكيفي

التحــوط وتحديدهــا علــى اأنهــا معاملــة تحــوط فعالــة علــى اأ�شا�ــس م�شــتمر.

بالن�شــبة لمعامــلات تحــوط القيمــة العادلــة التــي ت�شــتوفي �شــروط محا�شــبة التحــوط، 
ت�شــجل اأي اأرباح اأو خ�شــائر ناتجة من اإعادة قيا�ــس اأداة التحوط وفقًا للقيمة العادلة 
مبا�شــرة �شمــن ”موجــودات اأخــرى” اأو ”مطلوبــات اأخــرى” وفي بيــان الدخل. تعدل 
اأي اأربــاح اأو خ�شــائر ذات �شلــة بالبنــد المغطــى والمتعلقــة بالمخاطــرة المغطــاة مقابــل 

القيمــة الدفريــة للبنــد المغطــى وت�شــجل في بيــان الدخل.

بالن�شــبة لمعاملات تحوط التدفقات النقدية التي ت�شــتوفي �شــروط محا�شــبة التحوط، 
ي�شجل الجزء من الأرباح اأو الخ�شائر من اأداة التحوط والذي تحدد اأنه تحوط فعال 
مبا�شــرةً في بيان الدخل ال�شــامل كما يتم ت�شــجيل الجزء غير الفعال في بيان الدخل. 
بالن�شــبة لتحــوط التدفقــات النقديــة التــي توؤثر على معاملات م�شــتقبلية تــوؤدي لحقاً 
اإلى العراف باأ�شل اأو التزام مالي، يتم اإعادة ت�شنيف الأرباح اأو الخ�شائر المتعلقة 
بهــا والتــي تم ت�شــجيلها في بيــان الدخــل ال�شــامل اإلى بيــان الدخــل في نف�ــس الفــرة اأو 

الفــرات التــي يوؤثــر الأ�شل المالي اأو اللتــزام المالي خلالها على بيان الدخل.

بالن�شــبة لمعامــلات التحــوط التــي ل ت�شــتوفى معايــير محا�شــبة التحــوط، توؤخــذ اأي 
اأربــاح اأو خ�شــائر ناتجــة عــن التغــيرات في القيمــة العادلــة لأداة التحــوط مبا�شــرةً اإلى 

الدخــل. بيــان 

يتــم اإيقــاف محا�شــبة التحــوط م�شــتقبلًا عند انتهــاء �شلاحية اأداة التحــوط اأو بيعها 
او انتهاء مدتها اأو ممار�شتها اأو عندما ل تعد م�شتوفية ل�شروط محا�شبة التحوط اأو 
عندمــا ل تعــد المعامــلات الم�شــتقبلية متوقعــة الحــدوث اأو في حالــة اإلغــاء الت�شنيــف. 
في ذلك الوقت، يتم الحتفاظ باأي اأرباح اأو خ�شائر تراكمية لأداة التحوط والم�شجلة 
في حقوق الملكية حتى يتم حدوث المعاملات المتوقعة. عندما ي�شبح من غير المتوقع 
حدوث المعاملات الم�شتقبلية اأو عندما يتم اإلغاء الت�شنيف، يتم تحويل �شافي الربح 
اأو الخ�شــارة المراكمة الم�شــجلة في حقوق الملكية اإلى بيان الدخل. في حالة معاملات 
ــا  ــى قيمته ــل عل ــاإن اأي تعدي ــدة، ف ــل فائ ــة تحم ــة لأدوات مالي ــة العادل ــوط القيم تح
الدفريــة فيمــا يتعلــق بالتحــوط الموقــوف يتم اإطفــاوؤه على مدى الفــرة المتبقية حتى 

ال�شتحقاق.

)ج( ال�سمانات المعاد الاحتفاظ بها

يقــوم البنــك اأحيانًــا بتملــك بع�ــس الموجــودات المقدمــة ك�شمانــات �شمــن ت�شــوية 
القرو�ــس وال�شــلف ذات ال�شلــة. يــدرج مثــل هــذا الأ�شــل بالقيمــة الدفريــة للقرو�ــس 
وال�شــلف ذات ال�شلــة اأو القيمــة العادلــة الحاليــة لتلــك الموجودات، اأيهما اأقل. ت�شــجل 

الأربــاح اأو الخ�شــائر مــن البيــع وخ�شــائر اإعــادة التقييــم في بيــان الدخــل.

يقــوم البنــك بمراجعــة ال�شمانــات المعــاد حيازتهــا والم�شنفــة كـــ ”موجــودات اأخرى” 
في تاريــخ كل بيانــات ماليــة لتقييــم مــا اإذا كان هناك انخفا�ــس وقع في قيمتها. ويقوم 
البنــك بت�شــجيل خ�شــارة انخفا�ــس في القيمة للموجودات الأخــرى عندما يكون هناك 
انخفا�ــس جوهــري في القيمــة العادلــة دون تكلفتهــا اأو متى يوجــد دليل مو�شوعي اآخر 

علــى انخفا�س القيمة. 

)د( مخ�س�سات

ت�شــجل المخ�ش�شــات عندمــا يكــون مــن المحتمــل - نتيجــة لأحــداث �شــابقة - ظهــور 
حاجــة اإلى تدفــق المــوارد القت�شاديــة خــارج البنــك مــن اأجــل �شــداد التــزام حــالي اأو 
قانــوني اأو ا�شــتدللي ويكــون بالإمــكان تقديــر المبلــغ ب�شــكل موثــوق منــه. يتــم عر�ــس 

الم�شــروف المتعلــق بــاأي مخ�ش�ــس في بيــان الدخــل بال�شــافي بعــد اأي ا�شــرداد. 

)هـ( مكافاأة نهاية الخدمة 

يلتــزم البنــك بموجــب قانــون العمــل الكويتــي والعقود المحــددة للموظفــين، اإن وجدت، 
بدفع مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين عند نهاية الخدمة. عادة ما ي�شتند ا�شتحقاق 
المكافــاأة اإلى طــول مــدة خدمــة الموظفــين واإتمــام الحــد الأدنــى مــن مــدة الخدمــة. اإن 
ــا يتــم ا�شــتحقاقها خــلال فــرة التوظيــف. اإن برنامــج  التكلفــة المتوقعــة لهــذه المزاي
المزايا المحددة غير ممول. يتم تحديد القيمة الحالية للتزام المزايا المحددة �شنويا 
مــن خــلال تقييمات اإكتوارية بوا�شــطة طريقــة الوحدات الئتمانية المتوقعة. ويت�شمن 
التقييــم الكتــواري العديــد مــن الفرا�شــات مثــل معــدل الخ�شــم وزيــادات الراتــب 
الم�شــتقبلية ومعــدلت الوفيــات.  يتــم مراجعــة هــذه الفرا�شــات في تاريــخ كل بيانــات 

مالية.

)و( اأ�سهم الخزينة

تتكــون اأ�شــهم الخزينــة مــن اأ�شــهم البنــك ال�شــادرة التــي تم اإعــادة �شــرائها لحقًــا 
مــن قبــل البنــك ولم يتــم اإعــادة اإ�شدارهــا اأو اإلغاوؤهــا بعــد، بمــا في ذلــك التكاليــف 
المتعلقــة بهــا مبا�شــرة. يتم المحا�شــبة عن اأ�شــهم الخزينة با�شــتخدام طريقــة التكلفة. 
وفقًــا لهــذه الطريقــة، يتــم اإدراج المتو�شــط المرجــح لتكلفــة الأ�شــهم المعــاد �شــرائها في 
ح�شــاب مقابــل �شمــن حقــوق الملكيــة. عنــد بيــع اأ�شــهم الخزينــة يتــم اإدراج الأربــاح 
الناتجــة �شمــن ح�شــاب م�شــتقل في حقــوق الملكيــة )”احتياطــي اأ�شــهم الخزينــة”( 
وهــو غــير قابــل للتوزيــع. كمــا يتــم تحميــل اأي خ�شــائر محققــة علــى نف�ــس الح�شــاب في 
حدود الر�شيد الدائن لذلك الح�شاب. ويتم تحميل اأية خ�شائر اإ�شافية على الأرباح 
المرحلة ثم على الحتياطي الإجباري والحتياطيات الأخرى. ل يتم دفع اأي توزيعات 
اأرباح نقدية عن اأ�شــهم الخزينة. ويوؤدي اإ�شدار اأ�شــهم المنحة اإلى زيادة عدد اأ�شــهم 
الخزينة بالتنا�شــب وتخفي�س متو�شــط تكلفة ال�شــهم بدون التاأثير على اإجمالي تكلفة 

اأ�شــهم الخزينة.

)ز( مباني ومعدات

تــدرج الأر�ــس والمبــاني مبدئيًــا بالتكلفة. بعد العراف المبدئي، تــدرج الأر�س بالمبلغ 
المعــاد تقييمــه، والــذي يتمثــل في القيمــة العادلــة في تاريــخ اإعــادة التقييــم. تتــم اإعــادة 
التقييم ب�شورة دورية من قبل مقيمي عقارات متخ�ش�شين. يتم ت�شجيل الفائ�س اأو 
العجز الناتج من اإعادة التقييم في بيان الدخل ال�شامل اإلى الحد الذي ل يتجاوز معه 
العجز ذلك الفائ�س الم�شــجل �شــابقًا. يتم ت�شــجيل الجزء من العجز المرتبط باإعادة 
التقييــم والــذي يزيــد عــن فائ�س اإعادة التقييم الم�شــجل �شــابقاً في بيــان الدخل. واإلى 
الحد الذي يعك�ــس فيه فائ�س اإعادة التقييم خ�شــارة اإعادة تقييم م�شــجلة �شــابقًا في 
بيــان الدخــل، يتــم ت�شــجيل الزيــادة في بيــان الدخل. عنــد البيع، يتم تحويــل احتياطي 

اإعادة التقييم المتعلق بالأر�س المباعة مبا�شــرةً اإلى الأرباح المرحلة. 

تــدرج المعــدات بالتكلفــة ناق�شاً ال�شــتهلاك المراكم وخ�شــائر النخفا�س في القيمة، 
اإن وجــدت. ل ت�شــتهلك الأر�ــس. يحت�شــب ا�شــتهلاك المبــاني والمعــدات علــى اأ�شا�ــس 

الق�شــط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجية المقــدرة لها.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغر�س احت�شاب ال�شتهلاك: 

5 اإلى 10 �شنوات  مباني    

3 اإلى 5 �شنوات معدات     

ــة للمبــاني والمعــدات لغر�ــس تحديــد اأي انخفا�ــس في  يتــم مراجعــة القيمــة الدفري

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ض ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(

)ب(   الاأدوات المالية الم�شتقة والتحوط )تتمة(
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القيمــة عندمــا ت�شــير الأحــداث اأو التغــيرات في الظــروف اإلى اأن القيمــة الدفريــة قد 
ل يمكــن ا�شــردادها. فــاإذا توفــر مثــل ذلــك الموؤ�شــر وعندمــا تكــون القيمــة الدفريــة 
م�شــجلة باأكــر مــن مبلغهــا المقــدر الممكــن ا�شــرداده، تخف�ــس الموجــودات اإلى قيمهــا 
الممكــن ا�شــردادها. تتــم مراجعــة القيــم التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة وطــرق 
ال�شــتهلاك للموجــودات، ويتــم تعديلهــا متــى كان ذلــك ملائمــا، في نهايــة كل �شــنة 

مالية.

)ح( انخفا�ض قيمة الموجودات غير المالية 

يقــوم البنــك بتاريــخ كل بيانــات مالية باإجراء تقييم لتحديد ما اإذا كان هناك موؤ�شــر 
علــى اأن اأ�شــلا قــد تنخف�ــس قيمتــه. فــاإذا مــا توفــر مثــل هــذا الموؤ�شــر اأو عندمــا يجــب 
اإجــراء اختبــار انخفا�ــس القيمــة ال�شــنوي للاأ�شــل، يقــوم البنــك بتقديــر المبلــغ الممكن 
ا�شــرداده للاأ�شــل. اإن المبلــغ الممكــن ا�شــرداده للاأ�شــل هــو القيمــة العادلــة للاأ�شــل 
اأو وحــدة اإنتــاج النقــد ناق�شــا التكاليــف حتــى البيــع اأو قيمتــه اأثنــاء ال�شــتخدام اأيهما 
اأعلــى. عندمــا تزيــد القيمــة الدفريــة لأ�شــل مــا اأو لوحدة اإنتاج نقد عــن المبلغ الممكن 
ا�شــرداده، يعتــبر الأ�شــل قــد انخف�شت قيمتــه ويخف�س اإلى مبلغه الممكن ا�شــرداده. 
عنــد تقييــم القيمــة اأثنــاء ال�شــتخدام، تخ�شم التدفقــات النقدية الم�شــتقبلية المقدرة 
اإلى قيمتها الحالية با�شــتخدام معدل خ�شم يعك�ــس تقييمات ال�شــوق الحالية للقيمة 
ــا  الزمنيــة للاأمــوال والمخاطــر المرتبطــة بالأ�شــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناق�شً
التكاليف حتى البيع، يتم ا�شتخدام نموذج تقييم منا�شب. ويتم تاأييد هذه العمليات 
الح�شــابية بم�شاعفــات التقييــم اأو التقييمــات الخارجيــة اأو موؤ�شــرات القيمــة العادلــة 

الأخــرى المتاحة.

بالن�شــبة للموجــودات مــا عــدا ال�شــهرة، يتــم اإجــراء تقييــم بتاريــخ كل بيانــات ماليــة 
لتحديد ما اإذا كان هناك اأي موؤ�شر على اأن خ�شائر انخفا�س القيمة الم�شجلة �شابقاً 
لم تعد موجودة اأو قد انخف�شت. فاإذا ما توفر مثل هذا الموؤ�شــر، يقوم البنك بتقدير 
المبلغ الممكن ا�شرداده للاأ�شل اأو وحدة اإنتاج النقد. يتم رد خ�شارة انخفا�س القيمة 
الم�شــجلة �شــابقاً فقــط اإذا كان هنــاك تغــير في الفرا�شــات الم�شــتخدمة لتحديد المبلغ 
الممكن ا�شــرداده للاأ�شل منذ اأن تم اإدراج اآخر خ�شــارة من انخفا�س القيمة. اإن رد 
خ�شــارة انخفا�ــس القيمــة محــدود بحيث ل يمكن اأن تتجــاوز القيمة الدفرية للاأ�شل 
المبلــغ الممكــن ا�شــرداده اأو القيمــة الدفريــة التي كان من الممكــن تحديدها بال�شافي 
بعــد ال�شــتهلاك فيمــا لــو لم يتــم ت�شــجيل خ�شــارة انخفا�س القيمة للاأ�شل في �شــنوات 

�شــابقة. وي�شــجل هذا الرد في بيان الدخل.

ل يمكن رد خ�شائر انخفا�س القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفرات الم�شتقبلية. 

)ط( الاعتراف بالاإيرادات

المنافــع  تدفــق  معــه  يحتمــل  الــذي  الحــد  اإلى  بالإيــرادات  العــراف  يتــم 
منهــا. موثــوق  ب�شــورة  الإيــرادات  قيا�ــس  ويمكــن  البنــك  اإلى  القت�شاديــة 

يتــم العــراف باإيــرادات الأتعــاب والعمــولت الأخــرى عنــد تقــديم الخدمــات. 
يتــم العــراف باإيــرادات توزيعــات الأربــاح عندمــا يثبــت الحــق في ا�شــتلام 

المدفوعــات.

)ي( اإيرادات وم�سروفات فوائد

يتــم العــراف باإيــرادات وم�شروفــات الفوائــد في بيــان الدخــل لكافــة الأدوات 
التــي تحمــل فائــدة با�شــتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة. اإن معــدل الفائــدة 
الفعليــة هــو المعــدل الــذي يقوم بخ�شم التدفقات النقدية المقدرة الم�شــتقبلية تماماً 
علــى مــدار العمــر المتوقــع لــلاأداة الماليــة اأو، اإذا كان ذلــك منا�شــباً، علــى مدار فرة 

اأق�شر اإلى �شافي القيمة الدفرية للاأ�شل اأو اللتزام المالي. عند احت�شــاب معدل 
الفائــدة الفعليــة، يتــم مراعــاة كافــة الأتعــاب المدفوعــة اأو المقبو�شــة بــين اأطــراف 
العقــد وتكاليــف المعاملــة وكافــة العــلاوات اأو الخ�شومــات الأخرى، ولكن با�شــتثناء 
خ�شــائر الئتمان الم�شــتقبلية. وبمجرد تعر�س اأ�شل مالي من�شف كقرو�س و�شــلف 
ــدة  ــطة معــدل الفائ ــد بوا�ش ــرادات الفوائ ــجيل اإي ــم ت�ش للانخفا�ــس في القيمــة، يت
الم�شــتخدم في خ�شم التدفقات النقدية الم�شــتقبلية لغر�س قيا�س خ�شارة انخفا�س 

القيمة.

)ك( ح�سة موؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�سريبة دعم العمالة 
الوطنية والزكاة 

ــة دعــم  ــت للتقــدم العلمــي و�شريب ــة الكوي ــة موؤ�ش�ش ــاب مخ�ش�ــس لح�ش ــم احت�ش يت
العمالــة الوطنيــة والــزكاة وفقًــا للوائــح الماليــة في دولــة الكويــت. 

)ل( عقود التاأجير 
ال�شيا�شة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2019

يقــوم البنــك في بدايــة العقــد بتقييــم مــا اإذا كان العقــد يتمثــل في عقد تاأجــير. ويتمثل 
عقد العقد في عقد تاأجير اإذا كان العقد ينقل الحق في ال�شيطرة على ا�شتخدام اأ�شل 
محــدد لفــرة زمنيــة لقــاء مقابــل نقــدي. وفي حالة تحديد العقد كعقد تاأجير، ي�شــجل 
البنــك اأ�شــل حــق ال�شــتخدام والتــزام عقــد التاأجــير في تاريــخ بدايــة عقــد التاأجــير. 
كمــا اختــار البنــك ال�شــتفادة مــن اإعفــاءات العــراف لعقــود التاأجير التــي تمتد مدة 
التاأجير بموجبها في تاريخ البدء لمدة 12 �شهراً اأو اأقل وعقود التاأجير التي تنخف�س 
فيهــا قيمــة الأ�شــل الأ�شا�شــي. يتــم ت�شــجيل مدفوعــات عقــود التاأجــير كم�شروفــات 

ت�شــغيل في بيــان الدخــل علــى اأ�شا�ــس الق�شــط الثابت على مدى فــرة التاأجير.
موجودات حق ال�شتخدام 

تقا�ــس موجــودات حــق ال�شــتخدام مبدئيــا وفقــاً للتكلفــة والتــي تت�شمــن المبلــغ المبدئي 
لمطلوبــات عقــود التاأجــير معدلــة بــاأي مدفوعات تاأجير م�شــددة في اأو قبل تاريخ البدء 
زائــدا اأي تكاليــف مبا�شــرة مبدئيــة تم تكبدهــا. يتــم ا�شــتهلاك اأ�شــل حق ال�شــتخدام 
لحقــا بوا�شــطة طريقــة الق�شــط الثابــت علــى مــدى فــرة عقــد التاأجــير. اإ�شافــة اإلى 
ذلــك، يتــم تخفي�ــس اأ�شــل حــق ال�شــتخدام ب�شــورة دوريــة بخ�شــائر انخفا�ــس القيمة 
اإن وجدت. ي�شــجل البنك موجودات حق ال�شــتخدام �شمن ”ممتلكات ومعدات” في 

بيــان المركز المالي.
مطلوبات عقود التاأجير

يتــم قيا�ــس مطلوبــات عقــود التاأجــير مبدئيــا وفقــا للقيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــود 
التاأجــير غــير الم�شــددة في تاريــخ بــدء العقــد مخ�شومــة بمعــدل القرا�ــس التزايــدي 
للبنــك. يتــم لحقــا قيا�ــس مطلوبــات عقــود التاأجــير وفقــا للتكلفــة المطفــاأة بوا�شــطة 
طريقة الفائدة الفعلية. اإ�شافة اإلى ذلك، يعاد قيا�س القيمة الدفرية لمطلوبات عقد 
التاأجــير في حالــة اأن يطــراأ تعديــل اأو تغيــير في مدة عقد التاأجير اأو تغير في مدفوعات 
عقــد التاأجــير. ي�شــجل البنــك مطلوبــات عقــود التاأجير �شمن ”مطلوبــات اأخرى” في 

بيــان المركــز المــالي.

ال�شيا�شة المطبقة حتى 31 دي�شمبر 2018

ت�شــجل مدفوعــات عقــود التاأجــير الت�شــغيلي كم�شــروف ت�شــغيل في بيــان الدخــل علــى 
اأ�شا�ــس الق�شــط الثابــت على مدى فــرة عقد التاأجير. 

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
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م. موجودات ب�سفة الاأمانة 

اأو الأمانــة ل تعامــل كموجــودات او  اإن الموجــودات المحتفــظ بهــا ب�شفــة الوكالــة 
مطلوبــات خا�شــة بالبنــك وبالتــالي هــي غــير مدرجــة في بيــان المركــز المــالي. تــدرج 

الإيــرادات مــن اأن�شــطة الأمانــة تحــت بنــد ”�شــافي اتعــاب وعمــولت”. 

ن. العملات الاأجنبية

يجــري قيــد المعامــلات بالعمــلات الأجنبيــة وفقًــا لأ�شــعار ال�شــرف ال�شــائدة بتاريــخ 
المعاملــة. يتــم تحويــل الموجودات والمطلوبــات النقدية بالعمــلات الأجنبية اإلى الدينار 
الكويتــي وفقًــا لأ�شــعار ال�شــرف ال�شــائدة بتاريــخ البيانــات الماليــة. يتــم تقييــم عقــود 
العمــلات الأجنبيــة الآجلــة وفقــا للاأ�شــعار الآجلــة ال�شــائدة بتاريــخ البيانــات الماليــة. 

وتــدرج الأربــاح اأو الخ�شــائر الناتجــة �شمــن بيــان الدخل.

في حالــة الموجــودات غــير النقدية التي يتم ت�شــجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شــرةً 
�شمــن الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى، يتــم ت�شــجيل فــروق تحويــل العمــلات الأجنبيــة 
مبا�شــرةً في الإيرادات ال�شــاملة الأخرى. وبالن�شــبة للموجودات غير النقدية التي يتم 
ت�شــجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شــرةً في بيان الدخل، يتم ت�شــجيل فروق تحويل 

العمــلات الأجنبيــة في بيان الدخل. 

�ض. النقد والنقد المعادل

ي�شــتمل النقــد والنقــد المعــادل لأغرا�ــس بيــان التدفقــات النقديــة علــى النقــد في 
ال�شنــدوق والودائــع لــدى البنــوك والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخــرى )بمــا في ذلــك بنــك 
الكويــت المركــزي( ذات فــرات ال�شــتحقاق الأ�شليــة التــي ل تزيــد عــن ثلاثــين يومًــا 

مــن تاريــخ الإيــداع. 

ع. تقارير القطاعات

اإن القطــاع هــو جــزء مميــز مــن البنــك يعمــل في اأن�شــطة الأعمــال التــي ينتــج عنهــا 
اكت�شــاب اإيــرادات وتكبــد تكاليــف. ت�شــتخدم اإدارة البنــك قطاعــات الت�شــغيل لتوزيــع 
المــوارد وتقييــم الأداء. ويتــم تجميــع قطاعــات الت�شــغيل التــي لهــا نف�ــس ال�شــمات 
القت�شاديــة والمنتجــات والخدمــات وفئــة العمــلاء - متــى كان ذلــك ملائمًا - واإعداد 

تقاريــر حولهــا كقطاعــات قابلــة لإعــداد التقاريــر حولهــا.

ف. ال�سمانات المالية

يمنــح البنــك في �شــياق اأعمالــه العــادي �شمانــات ماليــة تتكــون مــن خطابــات العتمــاد 
وال�شمانــات والحــوالت المقبولــة. يتــم ت�شــجيل ال�شمانــات الماليــة في البيانــات الماليــة مبدئيًــا 
بالقيمة العادلة والتي تتمثل في الق�شــط الم�شــتلم، �شمن بند ”المطلوبات الأخرى”. كما يتم 
قيد الق�شط الم�شتلم في بيان الدخل �شمن بند ”�شافي اأتعاب وعمولت” على اأ�شا�س الق�شط 
الثابت على مدى فرة ال�شمان. يتم لحقاً قيا�س مطلوبات ال�شمان بالقيمة الم�شجلة مبدئيًا 
ناق�شــاً الإطفــاء اأو قيمــة اأي التــزام مــالي قــد ين�شــاأ نتيجــة لل�شمــان المالي، اأيهمــا اأكبر. ويتم 

ت�شــجيل اأيــة زيــادة في اللتــزام المــالي المتعلــق بال�شمان المــالي في بيان الدخل.

الاأحكام والتقديرات والافترا�سات المحا�سبية الهامة  2.4

با�شــتخدام  الإدارة  قامــت  للبنــك،  المحا�شــبية  ال�شيا�شــات  تطبيــق  عمليــة  خــلال 
الأحــكام والتقديــرات التاليــة لتحديــد المبالــغ المدرجــة في البيانــات الماليــة. اإن اأهــم 

ا�شــتخدام للاأحــكام والتقديــرات هــو كمــا يلــي: 

ت�سنيف الاأدوات المالية 

ي�شــتند ت�شنيــف وقيا�ــس الموجــودات الماليــة اإلى نتائــج اختبــار تحقــق مدفوعــات اأ�شــل 
المبلــغ والفوائــد واختبــار نمــوذج الأعمــال. يحــدد البنك نمــوذج العمال على م�شــتوى 
يعك�س كيفية اإدارة مجموعات الموجودات المالية لتحقيق هدف تجاري معين. يت�شمن 
هــذا التقييــم احــكام تعك�ــس كافــة الأدلــة ذات ال�شلــة بمــا في ذلــك كيفيــة تقييــم اأداء 
الأ�شــل وقيا�شــه، والمخاطــر التــي توؤثــر علــى اأداء الموجــودات وكيفيــة اإدارتهــا ومكافــاأة 

مديــري الموجودات. 

يقــوم البنــك بمراقبــة الموجــودات الماليــة المقا�شــة بالتكلفــة المطفاأة او بالقيمــة العادلة 
مــن خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخرى والتي تم اإلغاء العراف بها قبل ا�شــتحقاقها 
بغر�س التعرف على اأ�شــباب ا�شــتبعادها ومدى ات�شــاق هذه الأ�شــباب مع الغر�س من 
الأعمــال التــي تم حيــازة الأ�شــل مــن اأجلــه. تمثــل المراقبــة جــزءاً مــن التقييم الم�شــتمر 
للبنك لمدى ملائمة نموذج العمال الذي يتم من خلاله الحتفاظ بباقي الموجودات 
الماليــة. وفي حالــة عــدم ملائمــة نمــوذج العمــال، يتــم تحديــد مــا اإذا وجــد تغــير في 
نموذج العمال وبالتالي تغير متوقع في ت�شنيف هذه الموجودات. تحدد هذه الحكام 
مــا اإذا كان �شــيتم لحقــا قيا�شــها بالتكلفــة او بالتكلفــة المطفــاأة او بالقيمــة العادلــة، 
ومــا اإذا كان �شــيتم عر�ــس التغــيرات في القيمــة العادلــة لــلادوات في بيــان الدخــل او 
بيان الدخل ال�شــامل. للمزيد من المعلومات، يرجى الطلاع على الي�شاح 2.3 )اأ( 

ت�شنيــف الأدوات المالية. 

خ�سائر انخفا�ض القيمة للادوات المالية 

اإن قيا�ــس مخ�ش�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة للموجــودات الماليــة المقا�شــة بالتكلفــة 
المطفــاأة وبالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخــرى يتطلــب ا�شــتخدام 
نماذج معقدة وافرا�شات جوهرية حول الظروف القت�شادية الم�شــتقبلية وال�شــلوك 
الئتمــاني. كمــا يجــب اتخــاذ عــدد مــن الحــكام الجوهريــة عنــد تطبيــق متطلبــات 

المحا�شــبة لقيا�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة ومنهــا: 

تحديد معايير الرتفاع الجوهري في مخاطر الئتمان،   

اختيار النماذج والفرا�شات المنا�شبة لقيا�س خ�شائر الئتمان المتوقعة، و  

تحديد عدد ال�شيناريوهات الم�شتقبلية وترجيحاتها الن�شبية.   

يقــوم البنــك بتقديــر خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة لدوات الديــن المدرجــة بالتكلفــة 
المطفــاأة وبالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات ال�شــاملة الأخرى با�شــتثناء القرو�س 
وال�شــلف الى البنــوك والعمــلاء حيــث يقوم البنك ب�شــاأنها بتطبيق متطلبات انخفا�س 
القيمــة وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي. اإن تحديــد خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة 
يت�شمــن ال�شــتعانة بالبيانــات والفرا�شــات الخارجيــة والداخليــة ب�شــورة جوهرية. 
لمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى الرجــوع الى الي�شــاح 2.3. )اأ( حــول انخفا�ــس قيمــة 

الأدوات الماليــة.

تقييم الاأدوات المالية غير الم�سعرة

ي�شتند تقييم الأدوات المالية غير الم�شعرة عادةً اإلى اأحد العوامل التالية:

معاملات حديثة في ال�شوق ذات �شروط متكافئة.   
ــود ذات    ــة لبن ــة المطبق ــة مخ�شومــة بالمعــدلت الحالي ــة المتوقع ــات النقدي التدفق

�شــروط و�شــمات مخاطــر مماثلــة.
القيمة العادلة الحالية لأداة اأخرى مماثلة اإلى حد كبير.   
نماذج التقييم.  

إيضاحات حول البيانات المالية

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
 2.3   ملخ�ض ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(
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يراجــع البنــك اأ�شــاليب التقييــم ب�شــورة دوريــة ويقــوم باختبارهــا للتاأكــد مــن مــدى 
ملاءمة هذه الأ�شــاليب با�شــتخدام اإما الأ�شــعار من معاملات حالية مثبتة في ال�شــوق 

لنف�ــس الأداة الماليــة اأو اأي بيانــات �شــوقية اأخــرى متاحــة ملحوظــة.

يتــم احت�شــاب القيــم ا�شــتنادًا اإلى الفرا�شــات الهامــة بمــا في ذلــك اأ�شــعار �شــرف 
العمــلات الأجنبيــة واأ�شــعار الفائــدة والتقلبــات ... اإلى غــير ذلــك. كمــا ي�شــتند حجــم 
التغــيرات في هــذه الأ�شــعار والتقلبــات اإلى حــركات ال�شــوق التــي ل يمكــن التنبــوؤ بهــا 

ب�شــكل موؤكد.

معايير �سادرة ولكن لم ت�سر بعد  2.5

لم يتــم تطبيــق عــدد مــن المعايــير والتعديــلات علــى المعايــير والتف�شــيرات الجديــدة 
التــي ت�شــري للفــرات ال�شــنوية التــي تبــداأ في اأو بعــد 1 ينايــر 2020 ب�شــكل مبكــر عند 
اإعداد البيانات المالية لل�شــركة. ينوي البنك تطبيق تلك المعايير - متى اأمكن ذلك- 
عندما ت�شبح �شارية المفعول. لي�س من المتوقع اأن يكون لي من هذه المعايير اأي تاأثير 

جوهــري على البيانــات المالية للبنك.

2       ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(
2.4   الاأحكام والتقديرات والافترا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(

          تقييم الاأدوات المالية غير الم�شعرة )تتمة(
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3. اإيرادات فوائد

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

17,49819,201�شندات خزينة حكومة الكويت و�شندات بنك الكويت المركزي 

4,9903,444ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية

14,8528,967اإيداعات لدى البنوك 

238,304211,094 قرو�س و�شلف اإلى البنوك والعملاء * 

275,644242,706

* يت�شمن مبلغ 19,714 األف دينار كويتي )2018: ل �شيء دينار كويتي( من ت�شهيل ائتماني منخف�س القيمة بناءا على الحكم ال�شادر من محكمة ال�شتئناف. 

4. م�سروفات فوائد

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

3,2513,899ح�شابات تحت الطلب وح�شابات اإدخار

88,59470,460ودائع محددة الأجل

12,3308,683قرو�س بنكية

7,0657,036�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2

111,24090,078

5. مخ�س�سات محددة

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

قرو�س و�شلف للعملاء  
73,13753,596- نقدية )اإي�شاح 12(

5,730(2,665)- غير نقدية )اإي�شاح 18(

70,47259,326

6. �سافي اأتعاب وعمولات 

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

38,88438,725اإجمالي اإيرادات الأتعاب والعمولت 

)8,728((9,340)اإجمالي م�شروفات الأتعاب والعمولت

29,54429,997

يت�شمن اإجمالي اإيرادات الأتعاب والعمولت مبلغ 338 األف دينار كويتي )2018: 280 األف دينار كويتي( من الأن�شطة ب�شفة الأمانة.

7. تاأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16

يعر�ــس البنــك موجــودات حــق ال�شــتخدام �شمــن ”مبــاني ومعــدات” بينمــا يعر�ــس مطلوبــات عقــود التاأجــير �شمــن ”مطلوبــات اأخــرى” في بيان المركــز المالي. �شــجلت القيمة 
ــى  ــي عل ــار كويت ــف دين ــي و4,025 األ ــار كويت ــف دين ــغ 4,079 األ ــمبر 2019 مبل ــا في 31 دي�ش ــير كم ــود التاأج ــات عق ــتخدام ومطلوب ــق ال�ش ــودات ح ــة لموج الدفري

التوالي.

بلــغ مخ�ش�ــس ال�شــتهلاك لموجــودات حــق ال�شــتخدام خــلال ال�شــنة 2,679 األــف دينــار كويتــي وتم اإدراجــه �شمــن بنــد ”ال�شــتهلاك” في بيــان الدخــل. واأدى تطبيــق 
المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 16 اإلى انخفا�ــس تكاليــف الإ�شــغال اإلى مبلــغ 2,787 األــف دينــار كويتــي خــلال ال�شــنة.

إيضاحات حول البيانات المالية
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8. ربحية ال�سهم الاأ�سا�سية والمخففة

تحت�شب مبالغ ربحية ال�شهم الأ�شا�شية عن طريق ق�شمة ربح ال�شنة الخا�س بم�شاهمي البنك على المتو�شط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلال ال�شنة.

تحت�شــب مبالغ ربحية ال�شــهم المخففة عن طريق ق�شــمة ربح ال�شــنة الخا�س بم�شــاهمي البنك على المتو�شــط المرجح لعدد الأ�شــهم القائمة خلال ال�شــنة زائدًا المتو�شــط المرجح 
لعدد الأ�شهم التي �شيتم اإ�شدارها عند تحويل كافة الأ�شهم المحتملة المخففة اإلى اأ�شهم. لي�س لدى البنك اأ�شهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 دي�شمبر 2019.

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

63,64356,741ربح ال�شنة 

المتو�شط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلال ال�شنة، بال�شافي بعد اأ�شهم الخزينة
�صهم

2,898,133,288
�شهم

2,904,089,619

فل�سفل�ص

2220ربحية ال�شهم الأ�شا�شية والمخففة

9. النقد والنقد المعادل

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

186,022209,685اأر�شدة لدى بنك الكويت المركزي

156,392223,001نقد في ال�شندوق وفي ح�شابات جارية لدى بنوك اأخرى وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

505,520309,439ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى ت�شتحق خلال ثلاثين يومًا

847,934742,125

)16((53)مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة

847,881742,109

اإن الودائــع لــدى البنــوك والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخــرى الم�شــتحقة لمــدة تزيــد عــن 30 يومــاً بمبلــغ 128,450 األــف دينــار كويتــي في 31 دي�شــمبر 2019 )2018: 156,653 
األــف دينــار كويتــي( تم تعديلهــا مقابــل مخ�ش�ــس خ�شــائر الئتمــان المتوقعة بمبلغ 82 األــف دينار كويتي )2018: 84 األــف دينار كويتي(. 

في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018، تم ت�شنيــف النقــد والنقــد المعــادل والودائــع لــدى البنــوك والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخــرى �شمــن المرحلــة 1. خــلال ال�شــنة، لم تقــع اأي 
تحــركات بــين المراحــل. 

10. �سندات خزينة حكومة الكويت 

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية باإ�شدار هذه الأدوات المالية:

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

123,500163,736ت�شتحق خلال �شنة واحدة 

108,500232,000ت�شتحق بعد �شنة

232,000395,736

في 31 دي�شمبر 2019، تعتبر �شندات خزينة حكومة الكويت منخف�شة المخاطر ويتم ت�شنيفها �شمن المرحلة 1. خلال ال�شنة، لم تقع اأي تحركات بين المراحل.
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11. �سندات بنك الكويت المركزي

يتم اإ�شدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�شتحق خلال فرة ل تزيد عن �شنة واحدة من تاريخ الإ�شدار.

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

278,675321,953�شندات بنك الكويت المركزي

في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018، تعتــبر �شــندات بنــك الكويــت المركــزي منخف�شــة المخاطــر ويتــم ت�شنيفهــا �شمن المرحلة 1. خلال ال�شــنة، لم تقع اأي تحركات بين 
المراحل.

12. قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء

تمثل القرو�س وال�شلف المبالغ المدفوعة اإلى بنوك وعملاء. فيما يلي تقييم البنك لركز مخاطر الئتمان ا�شتناداً اإلى الغر�س الأ�شا�شي من القرو�س وال�شلف الممنوحة:

في 31 دي�سمبر 2019:

اأ( قرو�ض و�سلف للعملاء

الكويت
دول ال�صرق 

الأو�صط 
الأخرى 

اآ�صيا والمحيط غرب اأوربا
الهادي 

باقي دول 
المجموعالعالم

األف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتي

8,2101,779,515---1,771,305�شخ�شية 

253,133---145,274107,859مالية 

456,330---445,87510,455تجارية

251,387---235,89715,490نفط خام وغاز 

290,435---281,2469,189اإن�شائية 

304,355---296,6277,728�شناعية 

697,164---687,3429,822عقارية 

473,531---199,146274,385اأخرى 

8,2104,505,850--4,062,712434,928مجمل القرو�س وال�شلف للعملاء

(281,242)ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 

4,224,608القرو�س وال�شلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
43,011120,9934,54618,94126,567214,058مجمل القرو�س وال�شلف للبنوك 

(1,080)ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 
212,978القرو�س وال�شلف للبنوك

إيضاحات حول البيانات المالية
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في 31 دي�سمبر 2018:

اأ( قرو�ض و�سلف للعملاء

الكويت
دول ال�صرق 

الأو�صط 
الأخرى 

اآ�صيا والمحيط غرب اأوربا
الهادي 

باقي دول 
المجموعالعالم

األف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتياألف ديناركويتي

9,5891,669,036---1,659,447�شخ�شية 

204,374---136,71067,664مالية 

438,417---436,1422,275تجارية

293,797---240,33153,466نفط خام وغاز 

260,981---256,0204,961اإن�شائية 

289,729---279,72010,009�شناعية 

669,022---661,6757,347عقارية 

419,130-4,550-214,890199,690اأخرى 

4,5509,5894,244,486-3,884,935345,412مجمل القرو�س وال�شلف للعملاء

)294,433(ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 

3,950,053القرو�س وال�شلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
1,513144,878-10,97559,59872,792مجمل القرو�س وال�شلف للبنوك 

)1,210(ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 

143,668القرو�س وال�شلف للبنوك

الحركة في مخ�س�ض انخفا�ض القيمة

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

295,643252,421في 1 يناير

)59,942((88,263)مبالغ م�شطوبة 

74,942103,164المحمل على بيان الدخل 

282,322295,643في 31 دي�شمبر 

اإن المخ�ش�شــات المحــددة والعامــة ت�شــتند اإلى المتطلبــات الــواردة في تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والمعيــار الدولي للتقارير الماليــة 9 التزاما بتعليمات بنــك الكويت المركزي. 
راجــع الي�شــاح 2.3 )اأ( انخفا�ــس قيمة الأدوات المالية للمزيد من المعلومات.  

اإن المخ�ش�شات العامة كما في 31 دي�شمبر 2019 تبلغ 249,030 األف دينار كويتي )2018: 247,225 األف دينار كويتي(.

تمثــل ا�شــردادات القرو�ــس، بال�شــافي بعــد ال�شــطب، �شــافي الفــرق بــين القرو�ــس الم�شــطوبة خــلال ال�شــنة بمبلــغ 2,762 األــف دينــار كويتــي )2018: 12,599 األــف دينــار 
كويتــي( وال�شــردادات بقيمــة 13,677 األــف دينــار كويتــي )2018: 70,517 األــف دينــار كويتــي(.

 12   قرو�ض و�شلف للبنوك والعملء )تتمة(
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2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

اإن الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ص قيمة 
القرو�ص وال�صلف ح�صب الفئة مو�صحة اأدناه:

قرو�ص 
لل�صركات 

قرو�ص 
ا�صتهلاكية

المجموع
قرو�س 

لل�شركات 
قرو�س 

المجموعا�شتهلاكية

270,82724,816295,643230,06622,355252,421في 1 يناير
)59,942()11,620()48,322((88,263)(17,462)(70,801)مبالغ م�شطوبة

59,87915,06374,94289,08314,081103,164المحمل على بيان الدخل 
259,90522,417282,322270,82724,816295,643في 31 دي�شمبر 

راجع اإي�شاح 24 )اأ( حول الموجودات المالية منخف�شة القيمة ب�شكل منفرد ح�شب الفئة.

تم اإدراج مخ�ش�س الت�شهيلات غير النقدية بمبلغ 13,846 األف دينار كويتي )2018: 16,246 األف دينار كويتي( �شمن مطلوبات اأخرى )اإي�شاح 18(.

مقارنة بين اجمالي المخ�س�سات وخ�سائر الائتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 على الت�سهيلات الائتمانية: 

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

282,322295,643مخ�ش�س الت�شهيلات النقدية 

13,84616,246مخ�ش�س الت�شهيلات غير النقدية 

296,168311,889اجمالي مخ�ص�ص الت�صهيلات الئتمانية 

189,942199,754خ�شائر الئتمان المتوقعة للت�شهيلات الئتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

106,226112,135زيادة اجمالي المخ�ش�شات عن خ�شائر الئتمان المتوقعة للت�شهيلات الئتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9

36%36%زيادة المخ�ش�شات كن�شبة من اإجمالي المخ�ش�شات 

13. ا�ستثمارات في اأوراق مالية 

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

التكلفة 
المطفاأة 

القيمة العادلة 
من خلال 

الإيرادات 
ال�صاملة الأخرى 

المجموع 
التكلفة 

المطفاأة 

القيمة العادلة من 
خلال الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى 

المجموع 

األف دينار 
كويتي

األف دينار 
كويتي

األف دينار 
كويتي

األف دينار 
كويتي

األف دينار 
كويتي

األف دينار 
كويتي

ا�صتثمارات م�صعرة 

107,930-83,539107,930-83,539�شندات/ �شكوك �شيادية 

1,511-32,4961,511-32,496�شندات اأخرى 

15,72315,723-15,86815,868-اأ�شهم 

116,03515,868131,903109,44115,723125,164

ا�صتثمارات غير م�صعرة

20,80920121,01020,8102,17422,984�شندات اأخرى 

19,37819,378-17,89817,898-اأوراق مالية/ �شناديق مدارة 

20,80918,09938,90820,81021,55242,362
)154()1()153((117)-(117)ناق�شا: مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة 

136,72733,967170,694130,09837,274167,372في 31 دي�صمبر 

في 31 دي�شمبر 2019 و2018، تم ت�شنيف كافة ال�شتثمارات في اأوراق الدين المالية �شمن المرحلة 1. خلال ال�شنة، لم يتم اإجراء اأي تحركات بين المراحل. 

12   قرو�ض و�شلف للبنوك والعملء )تتمة(
        الحركة في مخ�ش�ض انخفا�ض القيمة )تتمة(
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14. موجودات اأخرى

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

22,18721,541فوائد مدينة م�شتحقة

18,53614,575مدينون متنوعون واآخرون 

72,82671,031�شمانات معاد حيازتها )راجع الحركة اأدناه(

113,549107,147

الحركة في ال�شمانات المعاد حيازتها: 
20192018

األف دينار كويتياألف دينار كويتي
71,03178,856في 1 يناير

اإ�شافات 
-8,432اأوراق مالية مدرجة	 

98,996-عقارات	 

)90,000((5,378)ا�شتبعادات 

)16,821((1,259)خ�شائر انخفا�س القيمة

72,82671,031في 31 دي�شمبر

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للا�شــتثمارات في اأوراق ماليــة بمبلــغ 2,894 األــف دينــار كويتي )31 دي�شــمبر 2018: ل �شــيء دينار كويتي( بوا�شــطة اأ�شــعار ال�شــوق المعلنة. اإن 
القيمــة العادلــة للعقــارات ل تختلــف ب�شــورة ماديــة عــن قيمتهــا الدفريــة.

15. الم�ستحق اإلى البنوك والودائع من الموؤ�س�سات المالية

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

الم�صتحق اإلى البنوك
22,91266,641ح�شابات جارية وودائع تحت الطلب 

375,801347,841ودائع محددة الأجل 

398,713414,482

ودائع من موؤ�ص�صات مالية
69,95353,497ح�شابات جارية وودائع تحت الطلب 

948,534952,397ودائع محددة الأجل 

1,018,4871,005,894

16. ودائع العملاء

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

1,206,5231,208,797ح�شابات جارية

336,314344,350ح�شابات ادخار

2,407,0642,181,608ودائع محددة الأجل

3,949,9013,734,755

تت�شمــن ودائــع العمــلاء مبلــغ 13,617 األــف دينــار كويتــي )2018: 17,327 األــف دينــار كويتــي( محتفــظ بــه ك�شمــان للتزامــات غــير قابلــة للاإلغــاء بموجــب خطابــات 
اعتمــاد و�شمانــات )راجع الإي�شاح 26(.
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�سندات م�ساندة - ال�سريحة 2  .17

خــلال �شــنة 2016، اأ�شــدر البنــك �شــندات م�شــاندة �شمــن ال�شــريحة 2 ومدرجــة بالدينــار الكويتــي بمبلــغ 100,000 األــف دينــار كويتــي، واأجــل هــذه ال�شــندات ي�شــل الى 10 
�شــنوات وتتكــون مــن �شــريحتين مت�شــاويتين مــن ال�شــندات ذات المعــدلت الثابتــة وال�شــندات ذات المعــدلت المتغــيرة. تحمــل ال�شــندات ذات المعــدلت الثابتــة معــدل فائــدة بن�شــبة 
6.50% �شــنويًا وت�شــتحق ال�شــداد ب�شــكل ربع �شــنوي على اأق�شــاط اآخر كل فرة طوال الخم�ــس ال�شــنوات الأولى و�شــيعاد تحديدها للفرة اللاحقة بن�شــبة 4.25% فوق معدل 

الخ�شم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي )في ال�شنة الخام�شة لتاريخ الإ�شدار(. اأما ال�شندات ذات المعدلت المتغيرة فهي تحمل معدل فائدة بن�شبة 4.00% �شنويًا فوق 
معدل الخ�شم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي ويعاد تحديدها ب�شكل ربع �شنوي بما يخ�شع لن�شبة 1% كحد اأق�شى فوق المعدل ال�شائد لل�شندات ذات الفوائد الثابتة كما 
اأنها ت�شتحق ب�شكل ربع �شنوي على اأق�شاط اآخر كل فرة. هذه ال�شندات غير مكفولة ب�شمان وقابلة للا�شتدعاء كلياً اأو جزئيًا بناء على اختيار البنك بعد مرور 5 �شنوات من 

تاريخ الإ�شدار بما يخ�شع لبع�س ال�شــروط التي يجب ا�شــتيفاوؤها والموافقة الكتابية الم�شــبقة لبنك الكويت المركزي.

مطلوبات اأخرى  .18

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

30,89629,450فوائد دائنة م�شتحقة

4,9804,762اإيرادات موؤجلة

13,84616,246مخ�ش�شات ت�شهيلات غير نقدية )راجع الحركة اأدناه(

25,96024,114مخ�ش�شات متعلقة بالموظفين

-4,025مطلوبات عقود تاأجير )اإي�شاح 7(

34,28657,951اأخرى 

113,993132,523

الحركة في مخ�ش�شات الت�شهيلات غير النقدية:

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

16,24610,489في 1 يناير

5,757(2,400)الإفراج )المحمل( اإلى بيان الدخل 

13,84616,246في 31 دي�شمبر

راأ�ض المال  .19

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

304,813304,813الأ�شهم الم�شرح بها والم�شدرة والمدفوعة بالكامل

كمــا في 31 دي�شــمبر 2019، بلــغ عــدد الأ�شــهم الم�شــرح بهــا والم�شــدرة والمدفوعــة بالكامــل بقيمــة 100 فل�ــس لل�شــهم 3,048,127,898 �شــهمًا )2018: 3,048,127,898 
�شهمًا(. 

الاحتياطيات  .20

اأ( الاحتياطي الاجباري 

وفقـــاً لقانــون ال�شــركات والنظــام الأ�شا�شــي للبنــك تم تحويــل ن�شــبة 10% مــن ربــح ال�شــنة قبــل مكافاأة اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة وح�شة موؤ�ش�شــة الكويت للتقــدم العلمي و�شريبة 
دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة اإلى الحتياطــي الجبــاري. يجــوز للبنــك وقف هذه التحويلات ال�شــنوية عندما يعادل ذلك الحتياطي ن�شــبة 50% من راأ�ــس المال المدفوع. 

اإن توزيع هذا الحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لدفع توزيعات اأرباح بن�شبة 5% من راأ�س المال في ال�شنوات التي ل ت�شمح فيها الأرباح المراكمة بدفع اأرباح هذا المبلغ.
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ب( علوة اإ�شدار اأ�شهم

اإن الر�شيد في ح�شاب علاوة اإ�شدار الأ�شهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�شتخدامه لإعادة هيكلة راأ�س المال لمقا�شة الخ�شائر المراكمة. 

ج( احتياطي اإعادة تقييم عقارات

اإن احتياطــي اإعــادة تقييــم العقــارات يمثــل فائ�ــس القيمــة ال�شــوقية عــن القيمــة الدفريــة للاأر�ــس المملوكــة للبنــك. الر�شيــد في هــذا الحتياطــي غــير قابــل للتوزيــع ويتــم اأخــذه 
مبا�شــرة اإلى الأربــاح المرحلــة عندمــا يتــم بيــع الموجــودات المتعلقة به. 

21. اأ�سهم الخزينة واحتياطي اأ�سهم الخزينة

20192018

149,994,610149,994,610عدد اأ�شهم الخزينة 

4.92 %4.92 %الن�شبة المئوية لأ�شهم الخزينة
73,60573,605تكلفة اأ�شهم الخزينة )األف دينار كويتي(

44,09837,949المتو�شط المرجح للقيمة ال�شوقية لأ�شهم الخزينة كما في 31 دي�شمبر )األف دينار كويتي( 

اإن الحركة في اأ�شهم الخزينة كانت كما يلي: 

عدد الأ�صهم

20192018

149,994,610138,148,846الر�شيد كما في 1 يناير

12,400,252-م�شتريات

)554,488(-مبيعات 

149,994,610149,994,610الر�شيد كما في 31 دي�شمبر

هــذا البنــد يت�شمــن عــدد 13,641,280 �شــهم خزينــة بتكلفــة 5,488 األــف دينــار كويتــي والتــي تمثــل �شمانــات معــاد حيازتهــا �شمــن ت�شــوية ديــون مــن عمــلاء. اإن الر�شيــد في 
احتياطــي اأ�شــهم الخزينــة بمبلــغ 24,111 األــف دينــار كويتــي )2018: 24,111 األــف دينار كويتي( غير متــاح للتوزيع. تم اإدراج المبلغ المكافئ لتكلفة اأ�شــهم الخزينة كغير 

متــاح للتوزيــع مــن الحتياطــي الجبــاري وعــلاوة اإ�شــدار الأ�شــهم واحتياطي اأ�شــهم الخزينة والأربــاح المرحلة خلال فرة حيازة اأ�شــهم الخزينة. 

22. توزيعات اأرباح مقترحة ومكافاأة اأع�ساء مجل�ض الاإدارة

 اأو�شــى مجل�ــس الإدارة بتوزيــع اأربــاح نقديــة بقيمــة 11 فل�ــض لل�شــهم )2018: 10 فل�ــس( عــن راأ�ــس المــال الم�شــدر القائم كما في 31 دي�شــمبر 2019. تخ�شــع توزيعات الأرباح 
النقدية الى موافقة الم�شــاهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�شــنوية.

خــلال ال�شــنة، وافــق الم�شــاهمون في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة ال�شــنوية الــذي عقــد بتاريــخ 11 مار�ــس 2019 على توزيعات اأرباح نقدية بقيمة 10 فل�ــس لل�شــهم لل�شــنة المنتهية 
في 31 دي�شــمبر 2018 )9 فل�ــس لل�شــهم لل�شــنة المنتهية في 31 دي�شــمبر 2017(. تم ت�شــجيل الأرباح النقدية بتاريخ 28 مار�ــس 2019 وتم دفعها لحقًا.

اإن مكافــاأة اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة بمبلــغ 135 األــف دينــار كويتــي )2018: 135 األــف دينار كويتي( هي وفقاً للوائح المحلية وتخ�شع لموافقة الم�شــاهمين في اجتماع الجمعية 
العمومية ال�شنوية. 

20       الاحتياطيات )تتمة(
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23. معاملات مع اأطراف ذات علاقة 

اإن بع�س الأطراف ذات علاقة )الم�شــاهمون الرئي�شــيون واأع�شاء مجل�ــس الإدارة وم�شــئولو الإدارة التنفيذية في البنك وعائلاتهم وال�شــركات التي يمثلون المالكين الرئي�شــيين 
لها( كانوا عملاء للبنك في �شياق العمال الطبيعي. تمت الموافقة على �شروط هذه المعاملات طبقا ل�شيا�شات البنك. 

اإن المعاملات والأر�شدة المدرجة في بيان الدخل وبيان المركز المالي هي كما يلي:

عدد اأع�ساء مجل�ض الاإدارة
اأو اأع�ساء الاإدارة التنفيذية 

عدد الاأطراف
ذات علاقة

20192018201920182019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

اأع�شاء مجل�س الإدارة
اأر�سدة

111416176,918145,556 قرو�س و�شلف

63758665 بطاقات ائتمان

88605225,560618,269ودائع

التزامات/م�ستقات
11585,3886,611 �شمانات / خطابات اعتماد

15,541-1--- عقود تحويل عملات اأجنبية اآجلة

معاملات
1119247,0257,781اإيرادات فوائد

5521179,51212,623م�شروف فوائد

11212120351-�شافي الأتعاب والعمولت

1292,6551,294--م�شروفات اأخرى

2317371--�شراء معدات 

الإدارة التنفيذية:
اأر�سدة

4730--21 قرو�س و�شلف

2822--119بطاقات ائتمان

1,4911,084--1211 ودائع

معاملات
32--22اإيرادات فوائد

2815--1312م�شروف فوائد

اإن القرو�ــس ال�شــادرة اإلى اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة وم�شــئولي الإدارة التنفيذيــة ت�شــتحق ال�شــداد وفقــاً لل�شوابــط الرقابيــة لبنــك الكويت المركزي وتحمل معــدلت فائدة تراوح 
مــن 3.5% اإلى 6% )2018: 3.5% اإلى 6%( �شــنوياً. اإن بع�ــس القرو�ــس المقدمــة اإلى اأع�شــاء مجل�ــس الإدارة والأطــراف ذات علاقــة بهــم مكفولــة ب�شمانــات بلغــت قيمتهــا 

العادلة 116,820 األف دينار كويتي كما في 31 دي�شــمبر 2019 )2018: 58,614 األف دينار كويتي(.   

ت�شتمل مكافاأة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

4,0653,473 رواتب ومزايا اأخرى 

396221 مكافاآت نهاية/ اإنهاء الخدمة

4,4613,694
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24. الاأدوات المالية 

ا�ستراتيجية ا�ستخدام الاأدوات المالية

كبنــك تجــاري تتعلــق اأن�شــطة البنــك ب�شــكل اأ�شا�شــي با�شــتخدام الأدوات الماليــة بما في 
ذلــك الم�شــتقات. يقبــل البنــك الودائــع مــن العمــلاء بمعــدلت ثابتــة ومتغــيرة ولفرات 
متنوعة، ويهدف اإلى اكت�شــاب هوام�ــس فائدة تفوق متو�شــط �شــعر الفائدة عن طريق 
ا�شــتثمار هــذه الأمــوال في موجــودات عاليــة الجودة. كما ي�شــعى البنك الى زيادة هذه 
الهوام�ــس بتجميــع الأمــوال ق�شــيرة الأجــل والإقرا�ــس لفــرات اأطول بمعــدلت فائدة 
اأعلى، مع الحفاظ على ال�شيولة الكافية للوفاء بجميع المطالبات محتملة ال�شتحقاق.

با�شــتثناء ترتيبــات التحــوط المحــددة، فــاإن التعر�ــس لمخاطــر العمــلات الأجنبيــة 
ومخاطر اأ�شعار الفائدة المرتبطة بهذه الأدوات يتم عادةً تحوطه بالدخول في مراكز 
موازنــة مقابلــة والتــي بموجبهــا يتــم ال�شــيطرة علــى التنــوع في �شــافي المبالــغ النقديــة 

المطلوبــة لت�شــييل المراكــز ال�شــوقية.

اإدارة المخاطر 

ــا اإلى التعر�ــس للمخاطــر المرتبطــة بهــا.  اإن ا�شــتخدام الأدوات الماليــة يــوؤدي اأي�شً
ويدرك البنك العلاقة بين العائدات والمخاطر ذات ال�شلة با�شتخدام الأدوات المالية 

وت�شــكل اإدارة المخاطــر جــزءاً ل يتجــزاأ مــن اأهداف البنك الإ�شــراتيجية.

تتمثــل ا�شــراتيجية البنــك في الحفــاظ علــى مفهــوم اإدارة قويــة للمخاطــر واإدارة 
العلاقــة بــين المخاطر/العائــدات خــلال كل ن�شــاط رئي�شــي من اأن�شــطة اأعمال البنك. 
يقــوم البنــك با�شــتمرار بمراجعــة �شيا�شــاته وممار�شــاته في اإدارة المخاطــر للتاأكد من 

عــدم تعر�ــس البنــك لتقلبــات كبــيرة في قيمــة الموجــودات وفي ربحيته. 

قــام البنــك بت�شــكيل لجنــة للمخاطــر تابعــة لمجل�ــس الإدارة لتعزيــز فاعليــة مراقبــة 
مجل�ــس الإدارة لم�شــاكل المخاطــر التــي تواجــه البنــك ورفــع تقاريــر دوريــة اإلى مجل�ــس 
الإدارة متــى كان ذلــك ملائمًــا.  تقــوم هــذه اللجنــة بالإ�شــراف علــى عمليــة اإدارة 
المخاطــر لــدى البنــك علــى اأ�شا�ــس �شــامل كما ت�شمن ا�شــتقلالية ق�شــم اإدارة المخاطر 
لــدى البنــك. كمــا تتــولى هــذه اللجنة مراجعة كافة �شيا�شــات اإدارة المخاطر وم�شــتوى 
القدرة على تحمل المخاطر وتقديم التو�شيات ب�شاأنها اإلى مجل�س الإدارة لعتمادها. 
ــا بتقييــم الئتمانــات ذات المخاطــر المرتفعــة التــي تزيد عن  تقــوم لجنــة المخاطــر اأي�شً
ــة.  ــي تــراءى للجن ــبة الملائمــة الت ــب الن�ش ــمال البنــك اأو ح�ش ــبة 10% مــن راأ�ش ن�ش
ويراأ�ــس ق�شــم اإدارة المخاطــر رئي�ــس اإدارة المخاطــر الــذي يتــولى رفــع التقاريــر اإلى 
ا لجنة المخاطر التنفيذية  لجنة المخاطر التابعة لمجل�س الإدارة. كما �شكل البنك اأي�شً
والتي يراأ�شــها كل من الرئي�ــس التنفيذي ورئي�ــس اإدارة المخاطر، والتي تعتبر اللجنة 
العليــا لحوكمــة المخاطــر علــى م�شــتوى الإدارة العليا. ويقوم ق�شــم اإدارة المخاطر لدى 
البنــك برفــع تقاريــر منتظمــة اإلى كل مــن لجنــة المخاطــر ولجنــة المخاطــر التنفيذيــة 
بحيــث يكــون اأع�شــاء اللجان على دراية تامة بكافة اأ�شــكال حالت التعر�س للمخاطر 

بالبنك.   

تعر�ــس الفقــرات التاليــة المخاطــر المختلفــة المرتبطــة بالعمــال الم�شرفيــة وطبيعتهــا 
اإدارتها.  وكيفية 

اأ. مخاطر الائتمان 

عجــز  نتيجــة  ماليــة  لخ�شــائر  التعر�ــس  احتماليــة  في  الئتمــان  مخاطــر  تتمثــل 
المقر�شــين اأو الأطــراف المقابلــة عــن الوفــاء بالتزاماتهــم بال�شــداد للبنــك طبقًــا 
لل�شروط المتفق عليها. وتن�شاأ مخاطر الئتمان ب�شورة اأ�شا�شية من اأن�شطة الإقرا�س 

ــة.  ــل التجــاري واأن�شــطة الخزين والتموي

تن�شــاأ تركــزات مخاطــر الئتمــان عندمــا يكــون هنــاك احتماليــة ل�شــتداد الخ�شــائر 
الناتجــة عــن حــالت التعر�ــس للمخاطــر المرابطــة علــى �شــبيل المثــال عندمــا تحتفــظ 
مجموعة من الأطراف المقابلة بالملكية الم�شركة اأو تعمل في اأن�شطة اأعمال متماثلة اأو 
ممار�شــة اأعمال في نف�ــس المنطقة الجغرافية، اأو من خلال تنفيذ اأن�شــطة لها �شــمات 
اقت�شاديــة مماثلــة ممــا يــوؤدي الى تاأثــر قــدرة هــوؤلء الطــراف ب�شــكل مماثــل علــى 
الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة في حالــة ظهــور تغــيرات في الظــروف القت�شاديــة اأو 

اأخــرى.  اأو اأي ظــروف  ال�شيا�شــية 

البنــك تجــاه  لأداء  الن�شــبية  الح�شا�شــية  اإلى  الئتمــان  تركــزات مخاطــر  وت�شــير 
التطورات التي قد تطراأ على قطاع اأعمال معين اأو منطقة جغرافية اأو ملكية معينة.

يطبــق البنــك �شيا�شــات واإجــراءات �شــاملة لل�شــيطرة علــى جميــع هــذه المخاطــر 
ومراقبتهــا. يتــم الحــد مــن مخاطــر الئتمــان مــن خــلال و�شــع حــدود للمعامــلات مــع 
الأطــراف المقابلــة مــن الأفــراد والأطــراف المقابلــة ذوي الملكيــة الم�شــركة ومــن خــلال 
مراقبــة حــالت التعر�ــس لمخاطــر الئتمــان في �شــوء هــذه الحــدود والتقييــم الم�شــتمر 

لتحــوط / جــودة ال�شمانــات والجــدارة الئتمانيــة للاأطــراف المقابلــة.

يتــم تطبيــق حــدود المخاطــر للعمــلاء مــن الأفــراد ومجموعــات العمــلاء وقطاعــات 
الأعمال وحدود الدول لتنويع محفظة الإقرا�س وتجنب الركزات غير الملائمة. يتم 
ال�شــيطرة علــى حــالت التعر�ــس لمخاطر الئتمان المتعلقة باأن�شــطة التداول من خلال 
ا�شــتخدام حــدود �شارمــة للاأطراف المقابلــة واتفاقيات التقا�س الأ�شا�شــية وترتيبات 

ال�شمانــات )ح�شــب الملائــم( ومــن خــلال الحد من فرات التعر�ــس للمخاطر. 

تتــولى وحــدة الئتمــان الم�شــتقلة التــي ت�شــمل مخاطــر ال�شــركات ومخاطــر العمــلاء 
- التابعــة اإلى رئي�ــس اإدارة المخاطــر- م�شــئولية توفــير م�شــتوى الإدارة المركزيــة 
لمخاطر الئتمان. تت�شمن م�شــئوليات هذه المجموعات: مراقبة اللتزام بال�شيا�شــات 
لمخاطــر  التعر�ــس  بحــالت  المتعلقــة  ال�شيا�شــات  وو�شــع  الئتمانيــة،  والإجــراءات 
الئتمــان الكــبرى التي ت�شــمل الحــد الأق�شى للتعر�س للمخاطر بالن�شــبة للعملاء من 
الأفــراد ومجموعــات العمــلاء وتركــزات المخاطــر الأخــرى والحفــاظ عليهــا؛ وتنفيــذ 
مراجعــة ائتمانيــة م�شــتقلة ومو�شوعيــة لتقييــم مخاطــر الئتمان لكل من الت�شــهيلات 
الجديدة والت�شــهيلات المجددة، وال�شــيطرة على التعر�س للمخاطر بالن�شــبة للبنوك 
والموؤ�ش�شــات الماليــة الأخــرى، وال�شــيطرة علــى حــالت التعر�ــس الخارجــي للمخاطــر، 
وال�شــيطرة علــى حــالت التعر�ــس لمخاطــر مجموعــات قطاعــات اأعمــال معينــة، 
والمحافظــة علــى عمليــة ت�شنيــف ت�شــهيلات البنــك وتطويرهــا وذلــك بهــدف ت�شنيف 
حــالت التعر�ــس للمخاطــر وتجزئة حــالت التعر�س للمخاطر اإلى قطاعات وا�شحة، 
واإعداد تقارير منتظمة يتم رفعها للاإدارة العليا في جوانب عمل معينة مثل تركزات 
مخاطــر العمــلاء/ القطاعــات وحــدود الــدول وحــالت التعر�ــس الخارجــي للمخاطــر 

والح�شــابات متعــرة ال�شــداد والمخ�ش�شــات.

يوجــد لــدى البنــك معايــير مف�شلة لعتماد الئتمان لكل منتــج من منتجات القرو�س 
الخا�شة بالعملاء الأفراد. تتنوع معايير ال�شتحقاق وفقاً لمنتج القر�س المحدد ولكنها 
تت�شمن بنود مثل الحد الأدنى من مدة الخدمة والحد الأدنى للراتب.... اإلخ. ينبغي 
علــى المتقــدم للح�شــول علــى قرو�ــس اأي�شــاً تقــديم وثيقــة �شــادرة مــن �شاحــب العمــل 
تو�شح الراتب وطول مدة الخدمة وفي معظم الحالت يتم تقديم التزام من �شاحب 
العمل بتحويل الراتب مبا�شــرة اإلى الح�شــاب البنكي الجاري الخا�س بالمتقدم. وفقاً 
لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي يجــب األ تتجــاوز ن�شــبة اإجمــالي مدفوعــات الديــون 

ال�شــهرية للمتقدم اإلى الدخل الحدود المقررة. 

يوجــد لــدى البنــك، بخــلاف لجنــة المخاطــر، �شــبع لجان خا�شــة بالئتمــان هي: لجنة 
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ــتثمار، ولجنــة الئتمــان التنفيذيــة ولجنــة الئتمــان  مجل�ــس الإدارة للائتمــان وال�ش
الإداريــة ولجنــة ائتمان الأعمــال الم�شرفية واللجنة الئتمانية للعملاء الأفراد ولجنة 

ت�شويــب الئتمــان ولجنــة الت�شنيــف والمخ�ش�شات.

كافــة  وال�شــتثمار  للائتمــان  الإدارة  مجل�ــس  لجنــة  اإلى  الإدارة  مجل�ــس  فو�ــس 
ال�شلاحيــات )با�شــتثناء الت�شــهيلات الئتمانيــة لأع�شــاء مجل�ــس الإدارة والأطــراف 
ذات علاقة بهم( في اتخاذ قرارات الئتمان في �شوء تعليمات بنك الكويت المركزي. 
تتمثل م�شئوليات لجنة مجل�س الإدارة للائتمان وال�شتثمار في المراجعة والعتماد اأو 
الرف�س اأو التعديل اأو الموافقة الم�شروطة على طلبات الئتمان في اإطار حد الإقرا�س 
القانــوني لــدى البنــك وفقــاً لل�شيا�شــات الئتمانيــة للبنــك. كمــا يحــق للجنــة مجل�ــس 
الإدارة للائتمــان وال�شــتثمار منــح تفوي�ــس الئتمــان للجنــة الئتمــان التنفيذيــة علــى 

النحــو المن�شو�ــس عليــه في قوانــين مجل�ــس الإدارة. 

يحــق للجنــة الئتمــان التنفيذيــة الموافقــة او رف�ــس او تعديــل الت�شــهيلات الئتمانيــة 
في نطــاق ال�شلاحيــات المفو�شــة والمعتمــدة لهــا. كمــا يمكــن للجنة الئتمــان التنفيذية 
ــتوى تحمــل  ــوء م�ش ــة في �ش ــير وبرامــج الئتمــان وحــدود الخزين ــى معاي ــة عل الموافق
المخاطــر المعتمــد لدى البنك. وللجنة �شــلطة ت�شــكيل او تعديــل لجان الئتمان الحالية 
في نطــاق ال�شلاحيــات القانونيــة العامــة للجنــة. ويتــم رفــع ملخ�ــس قــرارات لجنــة 

الئتمــان التنفيذيــة اإلى لجنــة المخاطــر التابعــة لمجل�ــس الإدارة.

تجتمــع لجنــة الئتمــان الإداريــة ذات الم�شــتوى الأدنــى مــن ال�شلاحيــات المفو�شــة لهــا 
ب�شفــة منتظمــة مــن اأجــل اعتمــاد اأو رف�ــس اأو تعديــل طلبــات الئتمــان المقدمــة اإليها. 
وتحــال الطلبــات التــي تخــرج عــن نطــاق حــدود �شلاحيــات لجنــة الئتمــان الإداريــة 
اإلى لجنــة الئتمــان التنفيذيــة ولجنــة مجل�ــس الإدارة للائتمــان وال�شــتثمار بناءا على 
ال�شــلطات ذات ال�شلــة. وتتــم مراجعــة كافــة قرارات لجنــة الئتمــان الإدارية ب�شورة 

دوريــة مــن قبــل رئي�ــس اإدارة المخاطر.

لــدى لجنــة ائتمــان الأعمــال الم�شرفية م�شــئولية ت�شــهيل اإن�شــاء الأ�شــل ومراقبة اإدراة 
التعر�س للمخاطر اإلى الحد المعتمد في قطاع الموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة. ولدى 
لجنــة ائتمــان الأعمــال الم�شرفيــة فقــط �شلاحيــة اعتمــاد اأو رف�ــس اأو تعديــل طلبــات 
ائتمــان الأعمــال الم�شرفيــة المقدمة اإليها في اإطــار حدود نطاق ال�شلاحيات المفو�شة 

لها. 

تجتمــع اللجنــة الئتمانيــة للعمــلاء الأفــراد متــى تقت�شــي ال�شــرورة ولديهــا �شلاحيــة 
اعتمــاد اأو رف�ــس اأو تعديــل الطلبــات الئتمانية المقدمة من العملاء الأفراد والتي يتم 
تقديمهــا اإلى اللجنــة �شمــن م�شــتويات ال�شلاحيــات المفو�شــة اإليهــا. وت�شمــن اإحــدى 
عمليــات �شمــان الجــودة الم�شــتقلة والمركزية اكتمال ودقة م�شــتندات طلبات القرو�س 
مــع اإجــراء مراقبــة ائتمانيــة ومراجعة ”القائمة ال�شــوداء” ومراقبــة التزامات اأوامر 
ال�شداد القائمة والتزامات �شداد القرو�س الأخرى. وتخ�شع طلبات القرو�س لعملية 
تقييم ت�شــمل اتخاذ القرارات على اأ�شا�ــس ”بطاقة درجات” والتي يعاد التحقق من 

�شحتهــا ب�شورة دورية. 

تقــوم لجنــة ت�شويــب الئتمــان بمراجعــة عمليــات ت�شويــب الئتمــان الإداري و/اأو 
العتمــاد اأو التو�شيــة بموافقــة لجنــة الئتمــان الإداريــة اأو لجنــة الئتمــان التنفيذيــة. 
وتتــم اإحالــة كافــة مقرحــات الت�شــوية اأو اإعــادة الهيكلــة اأو اإعــادة الجدولــة اأو وقــف 
اإجــراءات ال�شــرداد اأو �شــطب الديــون والتــي تتجــاوز نطــاق ال�شلاحيــات المفو�شــة 

للجنــة ت�شويــب الئتمــان اإلى لجنــة الئتمــان المعنيــة.

تقــوم لجنــة الت�شنيــف والمخ�ش�شــات باأعمالهــا وفقــا لأحــكام قواعــد ولوائــح بنــك 
الكويــت المركــزي، وار�شــادات ال�شيا�شــة الئتمانيــة للبنــك لت�شنيــف الت�شــهيلات 
الئتمانيــة واحت�شــاب المخ�ش�شــات والمحا�شــبة عــن الدخــل النــاتج منهــا، ومراقبــة 

ت�شنيف محافظ الئتمان للبنك، وقرارات احت�شاب المخ�ش�شات. كما تتولى اللجنة 
م�شــئولية احت�شــاب المخ�ش�شــات وفقــا لنمــاذج ومنهجيــات المعيــار الــدولي للتقاريــر 

الماليــة 9 المطبقــة مــن قبــل البنــك بمــا يتفــق مــع اإر�شــادات بنــك الكويــت المركــزي.  

وفقــاً لمــدى وحجــم التعر�ــس لمخاطــر العمــلاء، يجــوز مراجعــة طلبــات الئتمــان 
بالن�شبة لإقرا�س ال�شركات والإقرا�س الدولي من قبل مجل�س الإدارة ولجنة مجل�س 
ــتثمار ولجنــة الئتمــان التنفيذيــة ولجنــة الئتمــان الإداريــة  الإدارة للائتمــان وال�ش
ولجنة ت�شويب الئتمان، وعادة ما تت�شمن هذه الطلبات المعلومات التالية: ملخ�س 
تنفيذي وملف العميل وموجز بالحدود الئتمانية والمبالغ القائمة وت�شنيف المخاطر 
ومذكــرة ائتمانيــة وتحليــل ربحيــة العميــل والتحليــل المــالي وتحليــل التدفقــات النقدية 
وتفا�شيــل الغر�ــس مــن القر�ــس وال�شمــان وم�شــدر ال�شــداد وتفا�شيــل ال�شامنــين، 
اإن كان ذلــك ممكنــاً، والبيانــات الماليــة المدققــة و/اأو بيانــات �شــافي الموجــودات 

ال�شــخ�شية ح�شــبما هــو منا�شــب. 

توجــد لــدى البنــك حــدود اإقرا�ــس قانونيــة وحــدود تتعلــق بالــدول وكذلــك حــدود 
لقطاعــات الأعمــال ينبغــي التقيــد بهــا عنــد النظــر في العتمــاد فيمــا يتعلــق بالطلبات 

ال�شلــة. ذات  الئتمانيــة  الم�شــاركات  اأو 

يوجــد لــدى البنــك �شيا�شــة ائتمــان تف�شيليــة معتمــدة مــن قبــل مجل�ــس الإدارة ويتــم 
ــادية ومعايــير  ــادئ الإر�ش ــة الئتمــان المب ــل �شيا�ش ــكل دوري. يبــين دلي مراجعتهــا ب�ش
مخاطــر الئتمــان التــي تحــدد حدود منح الئتمان وتقــدم الهيكل الذي يجب اأن تكون 
على اأ�شا�شــه الأعمال الم�شرفية مع التاأكد من توافق الأ�شــلوب المتبع مع كافة اأن�شــطة 
الإقرا�ــس. كمــا يبــين �شيا�شــة البنــك الخا�شــة بالتعر�ــس المقبــول لمخاطــر الئتمــان 
الخا�شــة بــكل دولــة. يتــم اعتمــاد ومراجعــة الحــدود الفرديــة للــدول كل علــى حدة من 
قبــل لجنــة مجل�ــس الإدارة للائتمــان وال�شــتثمار. ي�شــتند هــذا العتمــاد اإلى تحليــل 
الدول وتقييم متطلبات الأعمال والذي يقوم باإجرائه ق�شــم الموؤ�ش�شــات المالية للبنك 

وتو�شــي بــه لجنــة الئتمــان الإداريــة ولجنــة الئتمــان التنفيذية. 

يقــوم ق�شــم الموؤ�ش�شــات الماليــة بمراجعــة منتظمــة للحــدود العامــة للــدول المتعلقــة 
بالبنــك وتقييــم حــالت التعر�ــس للمخاطــر. تركــز المراجعــة علــى الحجــم الكلــي 
للمخاطــر علــى م�شــتوى الــدول مــع اإبــداء التو�شيــات لتغيــير حــدود المخاطــر الفرديــة 

للــدول عنــد ال�شــرورة. 

يعر�ــس تقريــر الحــد المقبــول للمخاطــر المعتمــد مــن قبــل مجل�ــس الإدارة اإطــار عمــل 
متوافــق لفهــم المخاطــر على م�شــتوى المن�شــاأة و�شــبل التاأكــد من مراعاة هــذه المخاطر 
عند تنفيذ العمليات اليومية للبنك. يتم مراقبة م�شتوى المخاطر المقبول المحدد من 
قبل البنك وتخفيفه اإن وجد في الوقت المنا�شب. ويتحدد الحد المقبول للمخاطر على 
م�شــتوى كلــي للاأعمــال الم�شرفيــة لل�شــركات والمعامــلات الدوليــة ومعامــلات الخزينة 
والأعمــال الم�شرفيــة للعمــلاء. يتــم تحليــل الم�شــتوى المقبــول للمخاطــر في قطاعــات 

الأعمــال التــي تمثل اأهميــة لأعمال البنك.

منهجية خ�سائر الائتمان المتوقعة

ي�شــتعين البنــك بنظــام ت�شنيــف ائتمــاني داخلــي وقــام بتطويــر نمــاذج للو�شــول اإلى 
خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة ا�شــتنادا اإلى متطلبــات المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9. 
يو�شــح المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 نمــوذج مــن ”ثــلاث مراحــل” لنخفا�ــس 
القيمــة بنــاءا علــى التغــيرات في الجــودة الئتمانيــة منذ العراف المبدئــي. حيث يتم 
بنــاءا عليــه ت�شنيــف الأداة الماليــة التــي لم تنخف�س قيمتهــا الئتمانية عند العراف 
المبدئــي �شمــن المرحلــة 1. في حالــة وجــود ارتفــاع جوهــري في مخاطــر الئتمــان منــذ 
العــراف المبدئــي، تنتقــل الأداة الماليــة الى المرحلــة 2 ولكــن ل تعتــبر بعــد منخف�شــة 
القيمــة الئتمانيــة. وفي حالــة انخفا�ــس القيمــة الئتمانية للاداة الماليــة، تنتقل الأداة 

الاأدوات المالية )تتمة(  24
مخاطر الائتمان  )تتمة( اأ. 

120

إيضاحات حول البيانات المالية



الماليــة الى المرحلــة 3. راجــع الإي�شــاح 2.3 )اأ( حــول انخفا�ــس قيمــة الأدوات المالية 
للاطــلاع علــى مزيــد مــن المعلومــات المتعلقــة بالت�شنيف �شمــن المراحل.

ــة الم�شنفــة �شمــن  ــهيلات الئتماني ــة للت�ش ــائر الئتمــان المتوقع ــب البنــك خ�ش يحت�ش
المرحلــة 3 بن�شــبة 100% مــن التعر�ــس للتعــر بال�شافي بعد قيمــة ال�شمانات الموؤهلة 

بعــد تطبيــق ال�شــتقطاعات المقــررة طبقــا لإر�شــادات بنــك الكويــت المركزي.

تتحــدد خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى اأ�شا�ــس احتماليــة التعــر للت�شنيــف الئتمــاني 
المقابل للت�شــهيل والخ�شــائر الناتجة عن التعر والتعر�س للتعر. يقوم البنك بتقدير 
هذه العنا�شر بوا�شطة نماذج ملائمة لمخاطر الئتمان تراعي الت�شنيفات الئتمانية 
وال�شــيناريوهات  ال�شمانــات  وقيمــة  وطبيعــة  للموجــودات  والخارجيــة  الداخليــة 
الم�شــتقبلية المتعلقــة بالقت�شــاد الكلــي وغيرهــا. فيمــا يلــي ملخ�ــس طريقــة خ�شــائر 

الئتمــان المتوقعــة:

 المرحلــة 1: يتــم احت�شــاب خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 �شــهراً بذلــك   
الجــزء مــن خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة النــاتج عــن حــالت 
التعــر في �شــداد ت�شــهيل ائتمــاني والتــي مــن المحتمــل وقوعهــا خــلال 12 �شــهر 
بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة. يقــوم البنــك باحت�شــاب مخ�ش�ــس خ�شــائر الئتمان 
المتوقعــة علــى مــدى 12 �شــهر بنــاءا علــى توقعــات التعــر المحتمــل وقوعهــا خــلال 
12 �شــهر التاليــة لتاريــخ البيانــات الماليــة. ويتــم تطبيــق احتمالت التعــر المتوقعة 

علــى مــدى 12 �شــهر علــى التعر�ــس في حالة التعر م�شروبا في الخ�شــائر الناتجة 
مــن التعــر ومخ�شومــا مقابــل الن�شــبة التقريبيــة لمعدل الفائــدة الفعلــي الأ�شلي. 

المرحلــة 2: عندمــا ي�شــجل ت�شــهيل ائتمــاني ارتفاعــا جوهريا في مخاطــر الئتمان   
منذ العراف، ي�شجل البنك مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة على مدى عمر 
الأداة. اإن الآليــات مماثلــة لتلــك المو�شحــة اأعــلاه، اإل اأنــه يتــم تقديــر احتمــالت 
التعــر والخ�شــائر الناتجــة مــن التعر علــى مدى عمر الأداة. ويتــم خ�شم حالت 

العجز النقدي المتوقعة بالن�شــبة التقريبية لمعدل الفائدة الفعلي الأ�شلي.

المرحلــة 3: بالن�شــبة للت�شــهيل الئتمــاني الــذي يعتبر منخف�س القيمــة الئتمانية،   
يقوم البنك باحت�شــاب خ�شــائر الئتمان المتوقعة للت�شــهيلات الئتمانية الم�شنفة 
�شمــن المرحلــة 3 بن�شــبة 100% مــن التعر�س لمخاطر التعــر بال�شافي بعد قيمة 
ال�شمانــات الموؤهلــة بعــد تطبيــق الحــد الأدنــى للا�شــتقطاع وفقــا لإر�شــادات بنــك 

الكويــت المركزي. 

يعتــبر البنــك الأ�شــل المــالي منحف�ــس القيمــة الئتمانيــة عندمــا يعــادل ت�شنيــف 
ــف  ــم ت�شني ــتثمار”. يت ــا لــــ ”درجــة ال�ش ــول عالمي ــف المقب مخاطــر الئتمــان التعري
الت�شــهيلات الئتمانية )بخلاف الت�شــهيلات ال�شتهلاكية/ المق�شطة( �شمن المرحلة 
2 عندمــا يتــم تخفي�ــس ت�شنيــف المخاطر للملتــزم بدرجتين، والت�شــهيلات الئتمانية 
�شمن درجة ال�شــتثمار بدرجة واحدة بالن�شــبة للت�شــهيلات المدرجة �شمن الفئة غير 

ال�شــتثمارية. 

يطبــق البنــك معايــير كميــة متنا�شــقة بالن�شــبة للمحفظــة الم�شنفة داخليــا عند تقييم 
الرتفــاع الجوهــري في مخاطــر الئتمــان. وفي حالــة غيــاب الت�شنيفــات في البدايــة، 
يراعــي البنــك الت�شنيــف الحــالي في تاريــخ البيانــات الماليــة، وطريقــة الح�شــاب 
والمتاأخرات لتحديد المرحلة التي يتم ت�شنيف الت�شهيلات �شمنها. اإ�شافة اإلى ذلك، 
ي�شنــف البنــك كافــة الت�شــهيلات الئتمانيــة المعــاد هيكلتهــا وغــير منخف�شــة القيمــة 

الئتمانيــة �شمــن المرحلــة 2. 

ــة اإلى  ــنوات للت�شــهيلات الئتماني ــتحقاق متوقعــة بعــدد 7 �ش يحــدد البنــك فــرة ا�ش
العمــلاء مــن ال�شــركات الم�شنفــة �شمــن المرحلــة 2 مــا لم يكن لهذه الت�شــهيلات تاريخ 

ا�شــتحقاق تعاقدي غير قابل للتمديد وجدول دوري للمدفوعات دون اأن يتجاوز مبلغ 
ال�شــداد النهائــي ن�شــبة 50% مــن الت�شــهيلات الئتمانيــة الأ�شليــة. ويحــدد البنــك 
فرة ا�شــتحقاق متوقعة بحد اأدنى 5 �شــنوات بالن�شــبة للتمويل ال�شــتهلاكي وبطاقات 
الئتمــان بينمــا يحــدد فــرة ا�شــتحقاقها مدتهــا 15 �شــنة بالن�شــبة للقرو�ــس ال�شــكنية 

والتمويل.

ياأخــذ البنــك في اإعتبــاره كافــة الت�شــهيلات المتعــرة والتــي تم ت�شنيفهــا بالدرجــة 8 
اإلى 10 �شمــن الح�شــابات بالمرحلــة 3.

ــد منخف�ــس  ــر )اأي لم يع ــج” مــن التع ــل ”معال ــالي كاأ�ش ــي الم ــك الأ�شل ــبر البن يعت
القيمــة( وبالتــالي يعيــد ت�شنيفــه مــن المرحلة 3 عندما لم يعد ي�شــتوفي اأي من معايير 
انخفا�ــس القيمــة الئتمانيــة. وبالن�شــبة للت�شــهيلات منخف�شــة القيمــة التــي يتــم 
ت�شنيفهــا �شمــن المرحلــة 3، فينبغــي اجتيــاز فــرة التاأخــر في �شــداد اللتزامــات )اإن 
وجــدت( والوفــاء بالمدفوعــات المجدولــة )علــى اأ�شا�ــس جــاري لهــا جميعــاً( لمــدة �شــنة 
واحــدة علــى الأقــل اأو كمــا هــي محــددة مــن قبــل البنــك لكــي يتــم النظــر في ت�شنيــف 
الت�شــهيل �شمــن المرحلــة 2/المرحلــة 1. كمــا ياأخــذ البنــك في اعتبــاره اإر�شــادات بنــك 
الكويت المركزي ذات ال�شلة قبل اإعادة ت�شنيف اأي ت�شهيل ائتماني بين المراحل. اإن 
فــرة الإجــراءات العلاجيــة لمــدة �شــنة واحــدة ل تنطبق علــى تمويل العمــلاء والتمويل 

المق�شط. 

تتمثــل خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة للقرو�ــس والدفعــات مقدمًــا اإلى البنــوك والعمــلاء 
في خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة وفقــا للمعيــار الدولي للتقارير المالية 9 طبقا لإر�شــادات 
بنك الكويت المركزي اأو المخ�ش�شات المطلوبة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، 

اأيهما اأعلى. 

احتمالية التعثر

تق�شــي �شيا�شــة البنــك بتقييــم مخاطــر الئتمــان للخدمــات الم�شرفيــة التجاريــة 
مــن خــلال عمليــة ت�شنييــف المخاطــر. ت�شــتند العمليــة الى اأف�شــل الممار�شــات العالمية 
وت�شمــن ال�شــفافية والت�شــاق بمــا يتيــح المقارنــة بــين الملتزمــين. ي�شــتخدم البنــك اأداة 
موديــز لت�شنيــف المخاطــر بغر�ــس ت�شنيــف المقر�شــين مــن ال�شــركات. وفقــا لأداة 
موديــز لت�شنيــف المخاطــر، يتــم ت�شنيــف كافــة المقر�شــين بنــاءا علــى تقييــم مــالي 
وتجاري. ياأخذ التقييم المالي في العتبار الأداء الت�شغيلي وال�شيولة وهيكل راأ�س المال 
والتحــوط مــن الديــن، في حــين ي�شــتند التقييــم التجــاري الى مخاطــر القطــاع وجــودة 

الإدارة وو�شــع ال�شــركة. 

ي�شــتند الإطــار المطبــق مــن قبــل البنــك في احت�شــاب احتماليــة التعــر اإلى ت�شنيــف 
مخاطر الملتزم والتعر الداخلي وبيانات القت�شاد الكلي. وطبقا لبيانات القت�شاد 
الكلي، تم مراعاة ثلاثة �شــيناريوهات )�شــيناريو اأ�شا�شــي، �شــيناريو متزايد، �شيناريو 
منخف�ــس(. وي�شــتعين البنــك باأدوات ت�شنيف قيا�شــية خا�شة بقطــاع الأعمال لتقييم 
الت�شنيفات/الدرجــات التــي يتــم ال�شــتفادة منهــا في عمليــة تقديــر احتمالية التعر. 
وتتيــح هــذه الأداة القــدرة علــى تحليــل الأعمــال وا�شــتنتاج ت�شنيفــات المخاطــر علــى 
م�شــتوى الملتزم والت�شــهيل على حد �شــواء. يدعم هذا التحليل ا�شــتخدام عوامل مالية 
وكذلــك عوامــل ذاتيــة غــير ماليــة. كمــا ي�شــتعين البنــك بت�شنيفــات خارجيــة مــن قبــل 

وكالت ت�شنيــف معروفــة للمحافــظ الم�شنفــة خارجياً. 

ــتقبل.  ــه في الم�ش ــاء بالتزامات ــزم في الوف ــر الملت ــة تع ــر هــي احتمالي ــة التع واحتمالي
يتطلــب المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 ا�شــتخدام عامــل منف�شــل لحتمالية التعر 
عــن ال�شــداد علــى مــدى 12 �شــهراً وعلــى مــدى فــرة عمــر الأداة، وذلــك ا�شــتنادًا اإلى 
تخ�شي�ــس المرحلــة الخا�ــس بالملتــزم. وينبغــي اأن يعك�ــس عامل احتماليــة التعر طبقا 
للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 9 تقديــر البنــك لجودة الموجــودات الم�شــتقبلية. تنتج 

24       الاأدوات المالية )تتمة(
اأ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(
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احتماليــة التعــر عــن ال�شــداد على مدى عمــر الأ�شل من اأداة الت�شنيف ا�شــتنادا اإلى 
الت�شنيفــات الئتمانيــة الداخلية/الخارجيــة. كمــا يقوم البنك بتحويل هيكل �شــروط 
ال�شــداد المرتبطــة باحتماليــة التعــر عن ال�شــداد على مدى عمر الأ�شــل اإلى احتمالية 

التعــر عــن ال�شــداد علــى مــدى فرة زمنية با�شــتخدام النمــاذج والآليات المنا�شــبة.

بالن�شــبة للخدمات الم�شرفية ال�شــتهلاكية، يتم مراقبة �شــلوك المقر�س في ال�شــداد 
ب�شفــة دوريــة. ويتــم ال�شــتعانة بفــرات التاأخــر في ال�شــداد لتحديد مخاطــر الئتمان 
بالن�شــبة للعمــلاء مــن الفــراد. كمــا تخ�شــع طلبــات القرو�ــس لعمليــة تقييــم تت�شمــن 
”بطاقــة الدرجــات” بنــاءً علــى قــرارات البنــك التــي يعــاد التحقــق منهــا بانتظــام. 
اإ�شافــة الى ذلــك، تخ�شــع كافــة طلبات الئتمان ال�شــتهلاكي للفح�ــس الئتماني من 
خــلال وكالت الت�شنيــف الئتماني لمعلومــات الئتمان القطاعية )Ci-Net( لتقييم 
الجدارة الئتمانية ومديونية المتقدم للائتمان. تم ت�شنيف احتمالية التعر بالن�شبة 
للت�شــهيلات الئتمانيــة للعمــلاء مــن الأفــراد اإلى مجموعــات تت�شــارك خ�شائ�ــس 

المخاطــر المتماثلة.

بالن�شــبة لــلادوات الماليــة في الخزينــة وال�شــتثمار في الأوراق الماليــة واأدوات ال�شــوق 
النقــدي ومحافــظ الموجــودات الأخرى، يتم ال�شــتعانة بالت�شنيــف الئتماني ال�شادر 
ــات  ــث الت�شنيف ــة وتحدي ــم مراقب ــة. ويت ــف الئتمــاني الخارجي مــن وكالت الت�شني

المعلنــة تلك با�شــتمرار.  

 %1 12 �شــهراً بن�شــبة  التعــر علــى مــدى  البنــك حــدود دنيــا لحتماليــة  يطبــق 
 %0.75 وبن�شــبة  ال�شــتثمار  فئــة  �شمــن  المندرجــة  غــير  الئتمانيــة  للت�شــهيلات 
للت�شهيلات الئتمانية �شمن فئة ال�شتثمار. ومع ذلك، ل تنطبق هذه الحدود الدنيا 
علــى القرو�ــس ال�شــتهلاكية وال�شــكنية والتمويــل وكذلــك علــى الت�شــهيلات الئتمانيــة 

اإلى الحكومــات والبنــوك ذات ت�شنيــف ائتمــاني خارجــي لفئــة ال�شــتثمار.

الخ�سائر الناتجة عن التعثر

الخ�شــائر الناتجــة عــن التعــر هــي حجــم الخ�شــائر المحتملــة في حالــة التعــر. ويقــوم 
البنــك بتقديــر معامــلات الخ�شــائر الناتجــة عــن التعــر ا�شــتنادا اإلى تاريــخ معــدلت 
وبالن�شــبة  المتعــرة.  المقابلــة  الأطــراف  مقابــل  بالمطالبــات  المتعلقــة  ال�شــرداد 
للت�شهيلات المكفولة ب�شمانات، يطبق البنك حد اأدنى للا�شتقطاع اإلى قيمة ال�شمان 
ــهيلات  ــبة للت�ش ــت المركــزي. وبالن�ش ــك الكوي ــادات بن ــا لإر�ش ــا طبق المن�شو�ــس عليه
الئتمانية غير المكفولة ب�شمان، ياأخذ البنك في اإعتباره ن�شــبة 50% كحد اأدنى من 
الخ�شائر الناتجة عن التعر في حالة الديون ذات الأولوية ون�شبة 75% من الخ�شائر 
الناتجــة عــن التعــر في حالــة الديون الم�شــاندة المن�شو�س عليها طبقا لإر�شــادات بنك 

الكويــت المركزي.

التعر�ض للمخاطر عند التعثر

يمثــل التعر�ــس للمخاطــر عنــد التعر المبلغ الذي يديــن به الملتزم اإلى البنك في تاريخ 
التعــر. يراعــي البنــك حــالت التعر�ــس للمخاطــر المتغــيرة التــي قــد تزيــد مــن حالت 
التعر�ــس للمخاطــر بالإ�شافــة اإلى الئتمــان الم�شــحوب. وتن�شــاأ حــالت التعر�ــس هــذه 
عن الحدود غير الم�شــحوبة والمطلوبات المحتملة. وبالتالي، �شــيت�شمن التعر�س القيم 
داخــل وخــارج الميزانيــة العموميــة طبقا لعامــل تحويل الئتمان المن�شو�ــس عليه طبقا 

لإر�شــادات بنــك الكويت المركزي. 

الا�ستناد اإلى المعلومات الم�ستقبلية

يقــوم البنــك بال�شــتناد اإلى المعلومــات الم�شــتقبلية في تقييــم كل مــن ارتفــاع مخاطــر 
الئتمــان ب�شــورة جوهريــة لــلاأداة منــذ العــراف المبدئــي، وقيا�ــس خ�شــائر الئتمان 

المتوقعــة لهــا. واأجــرى البنــك تحليــلًا تاريخياً وحدد المتغــيرات القت�شادية الرئي�شــية 
التي توؤثر على مخاطر الئتمان وخ�شائر الئتمان المتوقعة لكل محفظة. ويتم تطبيق 
ــيناريوهات  ــين ال�ش ــات ب ــد الختلاف ــة لتحدي ــي ذات ال�شل ــاد الكل ــلات القت�ش تعدي
القت�شاديــة. ويعك�ــس ذلــك التقديــرات المعقولــة والموؤيــدة لظــروف القت�شــاد الكلــي 
الم�شــتقبلية والتــي لم يتــم مراعاتهــا عنــد الحت�شــاب الأ�شا�شــي لخ�شــائر الئتمــان 
المتوقعة. تت�شمن عوامل القت�شاد الكلي التي تم مراعاتها -على �شــبيل المثال ولي�ــس 
الح�شــر- النــاتج الإجمــالي المحلــي، وموؤ�شــر اأ�شــعار الم�شــتهلك، والنفــاق الحكومــي، 
ــي.  ــاد الكل ــة والمتوقعــة لــدورة القت�ش ــب تقييــم كل مــن التوجهــات الحالي كمــا تتطل
اإن ال�شــتناد اإلى المعلومــات الم�شــتقبلية يــوؤدي الى زيــادة درجــة الحــكام المطلوبة حول 
مــدى تاأثــير التغــيرات في عوامــل القت�شــاد الكلــي علــى خ�شــائر الئتمــان المتوقعــة. 
ويتــم بانتظــام مراجعــة المنهجيــات والفرا�شــات بمــا في ذلــك تقديــرات الظــروف 

القت�شاديــة الم�شــتقبلية. 

ال�سمان والتعزيزات الائتمانية الاأخرى 

ي�شــتعين البنــك بمجموعــة كبــيرة مــن الأدوات للحــد مــن مخاطــر الئتمــان. ي�شــعى 
البنــك للح�شــول علــى غطــاء مــن ال�شمانــات والتنــازل عــن عوائــد العقــود وغير ذلك 
مــن اأ�شــكال الحمايــة ل�شمــان القرو�س والحد من مخاطر الئتمــان متى اأمكن ذلك. 
تت�شمــن اتفاقيــات قرو�ــس البنــك ترتيبات المقا�شة الملزمة قانونياً بالن�شــبة للقرو�س 
والودائــع بحيــث يتمكــن البنــك مــن تجميــع الح�شــابات المختلفــة للعميــل لــدى البنــك 
وتحويــل الأر�شــدة الئتمانيــة لتغطيــة اأي قرو�س قائمة اأو تجميــد الأر�شدة الئتمانية 

حتــى قيــام العميــل بت�شــوية التزاماتــه القائمة تجــاه البنك. 

يتــم �شمــان الت�شــهيلات الئتمانيــة للبنــك، عنــد ال�شــرورة، مــن خــلال ال�شمانــات 
التــي تتكــون ب�شــورة اأ�شا�شــية مــن: اأ�شــهم مدرجــة في �شــوق الكويــت لــلاأوراق الماليــة 
واأ�شــهم غــير م�شــعرة وعقــارات )اأرا�شــي ومباني( والودائع محــددة الأجل والأر�شدة 
النقديــة لــدى البنــك التــي تم تجميدهــا ورهنهــا ب�شــورة قانونيــة ل�شالــح البنــك 
وال�شمانات البنكية المبا�شــرة ال�شريحة وغير القابلة للاإلغاء وغير الم�شــروطة وغير 

القابلــة للرجــوع عنهــا. 

ــبة 24% )2018: 25%( مــن اإجمــالي  ــت ن�ش ــمبر 2019، خ�شع ــا في 31 دي�ش كم
القرو�ــس والدفعــات مقدمًــا القائمــة اإلى العمــلاء ل�شمــان جزئــي اأو كلــي مــن خــلال 

ال�شمانــات.

يتبــع البنــك اإجــراءات للتاأكــد مــن عــدم وجــود تركــز زائــد لأي فئــة معينــة مــن 
ال�شمانــات. �شمــن  الموجــودات 

الحد الاأق�سى للتعر�ض لمخاطر الائتمان 

ــد  ــافي بع ــى للتعر�ــس لمخاطــر الئتمــان بال�ش ــالي الحــد الأق�ش ــح الجــدول الت يو�ش
المخ�ش�س المحت�شــب للبنود الواردة في بيان المركز المالي بما في ذلك القيمة العادلة 
الموجبــة للم�شــتقات دون احت�شــاب اأي �شمــان وتعزيــزات ائتمانيــة اأخــرى. اإن الحــد 
الأق�شــى لركــز مخاطــر الئتمــان الخا�شة بطرف مقابل واحد ذي �شلة اأو مجموعة 
من الأطراف المقابلة ذات ال�شلة محدود بن�شبة 15% من راأ�س المال ال�شامل للبنك 

ح�شــبما هــو محدد مــن قبل التعليمــات الرقابية. 

24       الاأدوات المالية )تتمة(
اأ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(

             احتمالية التعثر  )تتمة(
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وفقًا لفئة الموجودات المالية   
الحد الأق�صى للتعر�ص

2019
األف دينار كويتي

الحد الأق�شى للتعر�س
2018

األف دينار كويتي
778,325688,453النقد والنقد المعادل )با�شتثناء النقد في ال�شندوق(

232,000395,736�شندات خزينة حكومة الكويت
278,675321,953�شندات بنك الكويت المركزي 

128,368156,569ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى 
212,978143,668قرو�س و�شلف للبنوك

قرو�س و�شلف للعملاء:
2,656,6142,517,480قرو�س لل�شركات 	 
1,567,9941,432,573قرو�س ا�شتهلاكية   	 

136,928132,271ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية )اإي�شاح 13(  
40,72336,116موجودات اأخرى 

6,032,6055,824,819الإجمالي
1,753,1851,663,166مطلوبات محتملة والتزامات 

100,42573,919عقود تحويل العملات الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

1,853,6101,737,085الإجمالي

7,886,2157,561,904اإجمالي التعر�س لمخاطر الئتمان 

ــا نتيجــة الركــز الجوهــري لموجــودات البنك بالن�شــبة لأي طرف مقابل فردي ويتــم اإدارة هذه المخاطر من خلال تنويع المحفظة. ت�شــجل  يمكــن اأن تن�شــاأ مخاطــر الئتمــان اأي�شً
اأكــبر 20 حالــة تعر�ــس اإجماليــة لمخاطــر القرو�ــس القائمــة كن�شــبة مئويــة مــن اإجمــالي حــالت التعر�ــس لمخاطــر الئتمــان كمــا في 31 دي�شــمبر 2019 ن�شــبة %13.3 )2018: 

 .)%13.6

24       الاأدوات المالية )تتمة(
اأ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(

             الحد الاأق�شى للتعر�ض لمخاطر الائتمان )تتمة(

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

123



ت�سنيف الجودة الائتمانية الداخلية 

تهــدف �شيا�شــة البنــك الى تقييــم مخاطــر الئتمــان في الأن�شــطة الم�شرفيــة التجاريــة 
مــن خــلال عمليــة ت�شنيــف المخاطــر. ت�شــتند العمليــة اإلى اأف�شــل الممار�شــات الدوليــة 

وتتيــح ال�شــفافية والت�شــاق بحيــث يمكن المقارنة بــين الملتزمين. 

ي�شــتخدم البنــك برنامــج موديــز لت�شنيــف المخاطــر )Moody‘s( وذلــك لت�شنيــف 
ــم ت�شنيــف كافــة  ــز، يت ــاً لبرنامــج الت�شنيــف مودي ــركات. وفق المقر�شــين مــن ال�ش
المقر�شــين ا�شــتناداً اإلى التقييــم المــالي وتقييــم الأعمــال. يراعــي التقييــم المــالي 
الأداء الت�شغيلي وال�شيولة وهيكل راأ�س المال والتحوط من الديون بينما ي�شتند تقييم 

الأعمــال اإلى مخاطــر قطــاع الأعمــال وجــودة الإدارة ومركــز ال�شــركات. 

تنق�شــم عمليــة ت�شنيــف المخاطــر اإلى ت�شنيــف مخاطــر الملتزمــين وت�شنيــف مخاطر 
الت�شــهيلات. تركــز منهجيــة الت�شنيــف علــى عوامــل مثــل: الأداء الت�شــغيلي وال�شــيولة 
وخدمة الدين وهيكل راأ�س المال. اإن تحليل الن�شب يت�شمن تقييم اتجاه كل ن�شبة على 
مــدى فــرات متعــددة فيمــا يتعلــق بتغــير الن�شــبة وتغير التجــاه. كما اأن تحليل الن�شــب 
يقارن اأي�شاً بين قيمة الن�شــبة لأحدث فرة وقيم المجموعة المماثلة القابلة لمقارنتها. 

يت�شمن التقييم اأي�شاً التقييم النوعي للعمليات وال�شــيولة وهيكل راأ�ــس المال.

بالن�شــبة لل�شــركات الجديــدة اأو معامــلات تمويــل الم�شــاريع، تنتــج مخاطــر الملتزمــين 
عــن ا�شــتخدام توقعات تغطي فــرة القر�س. 

يعك�ــس ت�شنيــف مخاطــر الملتزمــين احتمالية تعر الملتزم )غير المتعلق بنوع الت�شــهيل 
اأو ال�شمــان( علــى مــدى الـــ 12 �شــهراً التاليــة بالن�شــبة للت�شــهيلات الرئي�شــية غــير 

المكفولــة ب�شمانات. 

اإن ت�شنيــف مخاطــر الملتزمــين للموجــودات المنتظمــة ينــدرج ب�شــورة عامــة في ثــلاث 
فئــات وهــم بالتحديــد: ”مرتفعــة” و”قيا�شــية” و”مقبولــة”. اإن حــالت التعر�ــس 
لمخاطــر الئتمــان الم�شنفــة �شمــن فئــة ”مرتفعــة” تتمثــل في تقييــم المخاطر ال�شــاملة 
لتكبــد خ�شــائر ماليــة نتيجــة عجــز الملتــزم عــن الوفــاء بالتزامــه علــى اأنهــا منخف�شــة. 
اإن حــالت التعر�ــس لمخاطــر الئتمــان الم�شنفــة �شمــن فئــة ”قيا�شــية” تتمثــل في تلك 
الت�شهيلات ذات الم�شتوى المر�شي من حيث الو�شع المالي وموؤ�شرات المخاطر والقدرة 
علــى ال�شــداد. اإن حــالت التعر�ــس لمخاطــر الئتمــان الم�شنفــة �شمــن فئــة ”مقبولــة” 
تتمثل في تلك الح�شــابات المنتظمة والتي يكون فيها ال�شــداد وفقاً لل�شــروط التعاقدية 
بالكامــل. يتــم تقييــم المخاطــر ال�شــاملة للخ�شــائر الماليــة الم�شنفــة كفئــة ”مقبولــة” 
علــى اأنهــا اأعلــى مــن حــالت التعر�ــس للمخاطــر الم�شنفــة �شمــن فئــة ”مرتفعــة” اأو 

 . �شــية” قيا ”

ت�سنيف مخاطر الت�سهيلات

لــدى البنــك اأي�شــاً اإطــار عمــل معتمــد لت�شنيــف مخاطــر الت�شــهيلات. بينمــا ل ياأخــذ 
ت�شنيــف مخاطــر الملتزمــين في العتبــار عوامــل مثــل توفــر ال�شمــان والدعــم، فــاإن 
ت�شنيــف مخاطــر الت�شــهيلات هــو مقيا�ــس لجودة التعر�ــس لمخاطر الئتمان ا�شــتناداً 
اإلى الخ�شائر المتوقعة في حالة التعر بعد اأخذ ال�شمان والدعم في العتبار. اإن توفر 
ال�شمان اأو الدعم الموؤهل يخف�س ب�شكل جوهري من مقدار الخ�شائر في حالة التعر 

ويعك�ــس ت�شنيــف مخاطــر الت�شــهيلات عوامل تخفيف تلــك المخاطر. 

نظام اأمريكا ال�سمالية لت�سنيف قطاعات الاأعمال

ي�شنــف البنــك تعر�ــس البنــك للمخاطــر وفقــاً لنظــام اأمريــكا ال�شــمالية لت�شنيــف 
قطاعــات الأعمــال. اإن هــذه الت�شنيفــات تاأتــي اإ�شافــة اإلى الت�شنيــف الــذي ي�شــتند 
اإلى رمــوز اأغرا�ــس ال�شــداد كمــا يحددهــا بنــك الكويــت المركــزي، وهــذا ي�شــمح للبنك 

بت�شنيــف محفظتــه اإلى عــدة قطاعــات فرعيــة لت�شــهيل التحليــل وتح�شــين اإدارة 
الركــزات، اإن وجــدت.

يقــوم البنــك بت�شنيــف القرو�ــس وال�شــلف التــي يتيجــه لعمــلاءه الى فئتــين: قرو�ــس 
ال�شــركات والقرو�س ال�شــتهلاكية. تت�شمن قرو�س ال�شــركات الت�شــهيلات الئتمانية 
ومنتجــات التمويــل التجــاري لعمــلاء البنــك مــن ال�شــركات والموؤ�ش�شــات. كمــا تت�شمــن 
القرو�ــس ال�شــتهلاكية قرو�ــس باأق�شــاط اآجلــة والبطاقــات الئتمانيــة والت�شــهيلات 
ــيرة  ــروعات ال�شغ ــيرة والم�ش ــوال الكب ــس الأم ــراد ذوي روؤو� ــة الأخــرى للاف الئتماني
والمتو�شــطة. ويتيــح ذلــك للبنــك اإمكانيــة تنويــع محفظتــه لقطاعــات فرعيــة متنوعــة 

لت�شــهيل تحليــل وتعزيــز اإدارة الركــزات – عــن وجــدت. 

ت�سنيف مخاطر المحفظة

يقــوم البنــك باحت�شــاب المتو�شــط المرجــح لمعــدل ت�شنيــف المخاطــر الــذي يتــم مــن 
خلالــه اإجــراء تقييــم �شــامل لجودة المحفظــة على فرات زمنية فا�شلــة منتظمة ويتم 

ــس الإدارة للمخاطــر.  ــة مجل� ــة ولجن ــة الئتمــان التنفيذي ــتها في لجن مناق�ش

نموذج العائد على راأ�ض المال المعدل بالمخاطر

يقــوم البنــك بتطبيــق نمــوذج العائــد علــى راأ�ــس المــال المعــدل بالمخاطــر لتقييــم �شــافي 
القيمة المدرجة في الح�شاب بعد الأخذ في العتبار تكلفة راأ�س المال. ت�شاعد النماذج 
علــى اتخــاذ القــرارات الئتمانيــة ال�شــليمة وتعزيــز وزيــادة القيمة التــي يح�شل عليها 

الم�شاهم.

البنية التحتية للائتمان 

لــدى البنــك وحــدة متخ�ش�شــة هدفهــا الأ�شا�شــي هــو دعــم تطويــر واعتمــاد ومراقبــة 
منتجــات الئتمــان واإدارة البنيــة التحتيــة لمخاطــر الئتمــان واإعــداد تقاريــر نظــم 
معلومــات الدارة. تقــوم الوحــدة بدعــم نظــم اإدارة الئتمان/المخاطــر ونظــم طلبــات 
الئتمــان ونمــاذج ت�شنيــف المخاطــر ونمــوذج العائد على راأ�ــس المال المعــدل بالمخاطر 
وال�شيا�شات المتعلقة بالئتمان للبنك. لدى البنك حاليًا نظام اإ�شدار ن�شرة الئتمان 
الإلكرونية لمنتجات الئتمان على اأع�شاء لجنة الئتمان والتي بموجبها يتم تح�شين 

كفــاءة عملية اعتمــاد الئتمان.

24       الاأدوات المالية )تتمة(
اأ.          مخاطر الائتمان  )تتمة(
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2019

متاأخرة ولكن غير متاأخرة ال�سداد اأو منخف�سة القيمة
غير منخف�صة 

القيمة

األف دينار 
كويتي

مرتفعة

األف دينار 
كويتي

قيا�صية

األف دينار 
كويتي

مقبولة

األف دينار 
كويتي

الإجمالي

األف دينار 
كويتي

778,378---778,378النقد والنقد المعادل )با�شتثناء النقد في ال�شندوق( 

232,000---232,000�شندات خزينة حكومة الكويت

278,675---278,675�شندات بنك الكويت المركزي 

128,450---128,450ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى 

214,058---214,058قرو�س و�شلف للبنوك 

قرو�س و�شلف للعملاء: 
2,039,320739,30894,6249,5462,882,798- قرو�س �شركات 

74,0081,570,988-1,480,32616,654- قرو�س ا�شتهلاكية   

137,045---137,045 ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية )اإي�شاح 13( 

40,723---40,723موجودات اأخرى 

5,328,975755,96294,62483,5546,263,115

2018

متاأخرة ولكن غير متاأخرة ال�سداد اأو منخف�سة القيمة
غير منخف�صة 

القيمة

األف دينار 
كويتي

مرتفعة

األف دينار 
كويتي

قيا�صية

األف دينار 
كويتي

مقبولة

األف دينار 
كويتي

الإجمالي

األف دينار 
كويتي

688,469---688,469النقد والنقد المعادل )با�شتثناء النقد في ال�شندوق( 

395,736---395,736�شندات خزينة حكومة الكويت

321,953---321,953�شندات بنك الكويت المركزي 

156,653---156,653ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى 

144,878--102,41642,462قرو�س و�شلف للبنوك 

قرو�س و�شلف للعملاء: 
1,889,735765,79697,73510,4452,763,711- قرو�س �شركات 

1,348,52614,0911,74571,4511,435,813- قرو�س ا�شتهلاكية   

132,425---132,425 ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية )اإي�شاح 13( 

36,116---36,116موجودات اأخرى 

5,072,029822,34999,48081,8966,075,754

تم تاأخير �شداد ن�شبة 93% )2018: 91%( من الأر�شدة متاأخرة ال�شداد ولكن غير منخف�شة القيمة لأقل من 60 يومًا ون�شبة 7% )2018: 9%( تراوحت بين 60 - 90 
يومًا. 
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             ت�شنيف الجودة الائتمانية الداخلية  )تتمة(
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الموجودات المالية التي انخف�ست قيمتها ب�سورة فردية وفقًا للفئة 

2019
مجمل التعر�ص 

األف دينار كويتي

مخ�ص�ص انخفا�ص 
القيمة 

األف دينار كويتي

القيمة العادلة 
لل�صمان 

األف دينار كويتي
قرو�س و�شلف للعملاء:

32,64137431,252- قرو�س �شركات 
19,4236,870294- قرو�س ا�شتهلاكية   

52,0647,24431,546

2018
مجمل التعر�ص 

األف دينار كويتي

مخ�ص�ص انخفا�ص 
القيمة 

األف دينار كويتي

القيمة العادلة 
لل�صمان 

األف دينار كويتي
قرو�س و�شلف للعملاء:

23,38640722,909- قرو�س �شركات 
21,57610,55950- قرو�س ا�شتهلاكية   

44,96210,96622,959

20192018

الموجودات 

األف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 

األف دينار كويتي

الموجودات 
األف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
األف دينار كويتي

المنطقة الجغرافية: 
4,770,0901,350,0384,774,5581,324,055محلياً )الكويت(

903,520178,860818,409112,870دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

238,87896,963199,69171,248اأوروبا   

28,54219,0482,80023,943اأمريكا وكندا  

57,028208,70118,364204,969اآ�شيا والمحيط الهادي 

-10,997-34,547باقي دول العالم 

6,032,6051,853,6105,824,8191,737,085

قطاع الأعمال: 
-1,755,37930,8371,642,319�شخ�شية 

1,217,984555,152985,527519,534مالية 

451,493378,575423,342277,194تجارية 

74,76636,57879,41835,228نفط خام وغاز 

287,428558,112258,389581,215اإن�شائية 

1,080,49071,310,89612حكومية 

299,29264,014284,72072,455�شناعية 

690,39848,080662,20965,477عقارية

175,375182,255177,999185,970اأخرى

6,032,6051,853,6105,824,8191,737,085

المطلوبات المحتملة والالتزامات هي اأدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر الائتمان 

اإن الغر�ــس الأ�شا�شــي مــن هــذه الأدوات هــو التاأكــد مــن توفــر الأمــوال لعميــل مــا عنــد ال�شــرورة. ومــع ذلــك فــاإن مجمــوع المبالــغ التعاقديــة للالتزامــات بتقــديم الئتمــان ل يمثل 
بال�شرورة الحتياجات النقدية الم�شتقبلية، حيث اإن كثيراً من هذه اللتزامات �شينتهي �شريانها اأو يتم اإلغاوؤها دون اأن يتم تمويلها. تم الإف�شاح عن هذه الأدوات في الإي�شاح 

.26

24       الاأدوات المالية )تتمة(
اأ.          مخاطر الائتمان  )تتمة

126

إيضاحات حول البيانات المالية



اأدوات مالية م�ستقة بمبالغ تعاقدية اأو ا�سمية خا�سعة لمخاطر الائتمان

اإن الأدوات الماليــة الم�شــتقة تتكــون مــن عقــود ال�شــرف الأجنبــي. وت�شــمح عقــود ال�شــرف الأجنبــي للبنــك وعملائــه بتحويــل اأو تعديــل اأو تخفي�ــس مخاطــر تحويــل العمــلات 
الأجنبيــة. اإن عقــود ال�شــرف الأجنبــي معر�شــة لمخاطــر الئتمــان ومحــددة بالقيمة ال�شــتبدالية الحالية للاأدوات والتي هي ل�شالح البنك، والتي تعتبر جزءاً ب�شــيطاً فقط من 

المبالــغ التعاقديــة اأو ال�شــمية الم�شــتخدمة في التعبــير عــن اأحجامهــا القائمة.

تم الإف�شاح عن هذه الأدوات في الإي�شاح 28. تمت اإدارة التعر�س لمخاطر الئتمان كجزء �شمن الحدود ال�شاملة للقرو�س الممنوحة للعملاء.

ب. مخاطر اأ�سعار الفائدة 

تن�شــاأ مخاطــر اأ�شــعار الفائــدة مــن اإمكانيــة اأن توؤثــر التغــيرات في اأ�شــعار الفائــدة على القيمة العادلــة اأو التدفقات النقدية لــلاأدوات المالية. يتعر�س البنك عادةً لمخاطر اأ�شــعار 
الفائدة نتيجة لعدم التطابق اأو وجود فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميزانية العمومية التي ت�شــتحق اأو يعاد ت�شــعيرها في فرة محددة. يدير البنك 
هذه المخاطر بمطابقة اإعادة ت�شــعير الموجودات والمطلوبات من خلال اإ�شــراتيجيات اإدارة المخاطر. ويعاد ت�شــعير اأغلبية الموجودات والمطلوبات التي تحمل فائدة خلال �شــنة 

واحدة. وبالتالي يتعر�س البنك لمخاطر اأ�شعار الفائدة ب�شكل محدود.

اإن ح�شا�شــية بيــان الدخــل لأ�شــعار الفائــدة تقي�ــس تاأثــير التغــيرات المقــدرة في اأ�شــعار الفائــدة علــى �شــافي اإيــرادات الفائــدة ل�شــنة واحــدة ا�شــتناداً اإلى الموجــودات والمطلوبــات 
الماليــة ذات الفائــدة المحتفــظ بهــا في نهايــة ال�شــنة. وح�شا�شــية اأ�شــعار الفائــدة علــى حقــوق الملكيــة )الدخل ال�شــامل( هــي تاأثير التغيرات في اأ�شــعار الفائدة علــى القيمة العادلة 

للاإيــردات ال�شــاملة الأخــرى لل�شــندات ذات معــدلت الفائــدة الثابتة/المتغــيرة المحتفظ بها في نهاية ال�شــنة.

يعك�ــس الجدول التالي تاأثيرات التغير بمقدار 25 نقطة اأ�شا�شــية في اأ�شــعار الفائدة على بيان الدخل وحقوق الملكية )الدخل ال�شــامل(، مع الحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى 
ثابتة: 

20192018

العملة
التغير في 

�سعر الفائدة 
بعدد النقاط 

الاأ�سا�سية

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي      

التاأثير على بيان 
الدخل ال�سامل 

األف دينار كويتي

التغير في 
�سعر الفائدة 

بعدد النقاط 
الاأ�سا�سية

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي      

التاأثير على بيان 
الدخل ال�سامل 

األف دينار كويتي
-2,695 25 )+(-2,117 25 )+(الدينار الكويتي

-287 25 )+(-605 25 )+(الدولر الأمريكي

ج.    مخاطر العملات 

تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية ب�شبب التغيرات في اأ�شعار �شرف العملات الأجنبية. يعتبر البنك نف�شه موؤ�ش�شة كويتية وعملته الرئي�شية 
هــي الدينــار الكويتــي. ويلتــزم البنــك بالحــدود المقــررة مــن قبــل بنك الكويت المركزي وكافة الحدود المعتمــدة داخليًا. ويتم مراقبة المراكز على اأ�شا�ــس يومي للتاأكد من الإبقاء 

على المراكز �شمن الحدود المقررة.

ا�شــتنادا اإلى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للبنــك المحتفــظ بهــا في تاريــخ بيــان المركــز المــالي، وفي حالــة التغــير في حــركات العمــلات الأجنبيــة مــع الحتفــاظ بكافــة المتغــيرات 
الأخــرى ثابتــة، يكــون التاأثــير علــى بيــان الدخــل والإيرادات ال�شــاملة الأخرى للبنــك كما يلي:

20192018

العملة
التغير في 

�سعر الفائدة 
بعدد النقاط 

الاأ�سا�سية

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي      

التاأثير على بيان 
الدخل ال�سامل 

األف دينار كويتي

التغير في 
�سعر الفائدة 

بعدد النقاط 
الاأ�سا�سية

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي      

التاأثير على بيان 
الدخل ال�سامل 

األف دينار كويتي
211)217(5 +115(80)5 +الدولر الأمريكي

يتم الحتفاظ با�شتثمارات البنك في محفظة متنوعة من الأ�شهم واأدوات الدين وال�شناديق التي ت�شتثمر في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية والمنتجات المدرجة بعملات 
مختلفــة والتــي ل يمكــن قيا�ــس اأدائهــا بال�شــرورة بالرتبــاط مــع الحركــة في �شــعر �شرف عملة بعينها. لم يتم مراعاة �شــوى التاأثير على القيمة الدفرية لهــذه الأوراق المالية في 

تحليل الح�شا�شية. 
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د.  مخاطر ال�سيولة

اإن مخاطــر ال�شــيولة هــي المخاطــر الناتجــة عــن عــدم قــدرة البنــك علــى الوفــاء بالتزاماتــه الماليــة في الوقــت المحدد دون تكبد خ�شــائر جوهريــة. ومخاطر ال�شــيولة هي المخاطر 
المتتابعة التي يمكن اأن تنتج عن ال�شطرابات في ال�شوق اأو تدني درجة الئتمان مما قد يت�شبب في ن�شوب بع�س م�شادر التمويل على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت 
الإدارة بتنويــع م�شــادر التمويــل واإدارة الموجــودات مــع اأخــذ ال�شــيولة في العتبــار، والحتفــاظ بر�شيــد كاف مــن النقــد والنقــد المعــادل والأوراق الماليــة التــي ي�شــهل تحويلهــا الى 

نقد.

تن�شــاأ مخاطــر ال�شــيولة مــن اأن�شــطة التمويــل العامــة للبنــك. بنــاء علــى توجيهــات لجنــة الموجــودات والمطلوبــات تقــوم مجموعــة الخزينــة بــاإدارة ال�شــيولة وعمليــات التمويــل لدى 
البنــك ل�شمــان توافــر الأمــوال الكافيــة للوفــاء بمتطلبــات التمويــل النقديــة المعروفــة للبنــك وكذلك اأي احتياجــات غير متوقعة يمكــن اأن تطراأ. يحتفظ البنــك في جميع الأوقات 

بم�شــتويات منا�شــبة مــن ال�شــيولة وفقــا لمــا يــراه منا�شــباً للوفــاء بم�شــحوبات الودائع و�شــداد القرو�ــس وتمويل القرو�س الجديــدة حتى في ظل الظــروف ال�شعبة. 

يقوم البنك بقيا�ــس ومراقبة ن�شــب ال�شــيولة ق�شيرة الأجل وطويلة الأجل القائمة على تعليمات بازل III فيما يخ�س ن�شــبة التحوط من ال�شــيولة و�شافي ن�شــبة التمويل الم�شــتقر. 
والغر�ــس مــن ن�شــبة التحــوط مــن ال�شــيولة هــو تح�شــين قائمــة ال�شــيولة ق�شيرة الأجل لــدى البنك عن طريــق التاأكد من احتفاظ البنــك بمجموعة كافية من الموجودات ال�شــائلة 
ذات الجــودة العاليــة لتغطيــة فــرة 30 يومًــا مــن التدفقــات النقديــة ال�شادرة. وعلى نحو مماثل، يهدف �شافي ن�شــبة التمويل الم�شــتقر اإلى تح�شــين قائمة ال�شــيولة طويلة الأجل 

عــن طريــق التاأكــد مــن احتفاظ البنك بم�شادر تمويل م�شــتقرة لتغطية متطلبــات التمويل على المدى الق�شير والطويل.  

تت�شمــن عمليــة اإدارة ال�شــيولة والتمويــل مــا يلــي: تقديــر التدفقــات النقديــة ح�شــب العملــة الرئي�شــية ومراقبــة المركــز المــالي ومعــدلت ال�شــيولة مقابــل المتطلبــات الداخليــة 
والتنظيميــة والحتفــاظ بم�شــادر تمويــل متنوعــة ومراقبــة تركــز المودعــين لتجنب العتماد غير الملائم على كبار المودعين من الأفــراد و�شمان وجود مزيج تمويلي عام مر�س؛ 
واإدارة احتياجات تمويل الدين. يحتفظ البنك بقاعدة تمويل متنوعة وم�شتقرة من الودائع الأ�شا�شية الخا�شة بالأفراد وال�شركات كما اأن مجموعة الخزينة تحتفظ بخطط 

طــوارئ لل�شــيولة والتمويــل وذلــك للتغلــب علــى ال�شعوبــات المحتملــة التــي يمكن اأن تن�شــاأ عن ال�شــوق المحلي اأو الإقليمــي اأو وقوع اأحداث جغرافية و�شيا�شــية.

ــا الحــد مــن مخاطــر ال�شــيولة مــن خــلال اللتزام بمتطلبات ال�شــيولة ال�شارمة الخا�شة ببنك الكويت المركزي وهي: الحد الأدنى للخ�شــائر الناتجة من التعر بن�شــبة  يتــم اأي�شً
100%، والحــد الأدنــى ل�شــافي ن�شــبة التمويــل الم�شــتقر بن�شــبة 100%، حــدود عــدم تطابق قائمة ال�شــتحقاق لفــرات زمنية محددة: - 10% لفرة 7 اأيــام اأو اأقل؛ و - %20 

لفرة �شــهر اأو اأقل، ون�شــبة - 30% لفرة ثلاثة اأ�شــهر اأو اأقل، ون�شــبة - 40% لفرة �شــتة اأ�شــهر اأو اأقل؛ وكذلك متطلبات الحتفاظ بن�شــبة 18% من ودائع العملاء بالدينار 
الكويتــي و�شــندات خزينــة حكومــة الكويــت واأر�شــدة الح�شــابات الجارية/الودائــع لــدى بنك الكويت المركــزي و/اأو اأية اأدوات مالية اأخرى �شادرة من قبــل بنك الكويت المركزي 

واللتزام  بن�شــبة القرو�س اإلى الودائع التي تبلغ %90.
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يلخ�ــس الجــدول التــالي قائمــة ا�شــتحقاق الموجــودات والمطلوبــات في نهايــة ال�شــنة ا�شــتنادا اإلى ترتيبــات ال�شــداد التعاقديــة المتبقية )الموجــودات والمطلوبات التي لي�ــس لها فرة 
ا�شــتحقاق تعاقدي ت�شــتند اإلى توقعات الإدارة(:  

في 31 دي�سمبر 2019:

الموجودات: 

حتى 
�سهر واحد

األف دينار 
كويتي

من 1 
اإلى 3 اأ�سهر

األف دينار 
كويتي

من 3 اإلى 
6 اأ�سهر

األف دينار 
كويتي

من 6 اإلى 
12 �سهراً

األف دينار 
كويتي

من 1 اإلى 3 
نوات

األف دينار 
كويتي

اأكثر من 
3 �سنوات

األف دينار 
كويتي

المجموع

األف دينار 
كويتي

847,881-----847,881النقد والنقد المعادل
29,50015,00037,00042,00086,50022,000232,000�شندات خزينة حكومة الكويت
278,675---61,92791,060125,688�شندات بنك الكويت المركزي 

128,368--72,34740,86815,153-ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات  مالية اأخرى 
44513,56822,23021,077140,65715,001212,978قرو�س و�شلف للبنوك
244,826400,314526,421551,050498,1362,003,8614,224,608قرو�س و�شلف للعملاء

91,27371,832170,694-7,589--ا�شتثمارات في اأوراق مالية 
28,4833,0874,9333,41473,260372113,549موجودات اأخرى 

36,66436,664-----مباني ومعدات 

1,213,062595,376764,729632,694889,8262,149,7306,245,417مجموع الموجودات

المطلوبات: 
398,713--120,39969,064108,033101,217الم�شتحق للبنوك

1,018,487-344,085162,351267,765243,508778ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 
3,949,901-2,170,013598,970568,210590,20522,503ودائع العملاء

100,000-100,000----�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2
113,993-39,08824,18011,37517,70521,645مطلوبات اأخرى 

5,581,094-2,673,585854,565955,383952,635144,926اإجمالي المطلوبـات

24       الاأدوات المالية )تتمة(
د.         مخاطر ال�شيولة )تتمة(

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

129



في 31 دي�سمبر 2018:

الموجودات: 

حتى 
�سهر واحد

األف دينار 
كويتي

من 1 
اإلى 3 اأ�سهر

األف دينار 
كويتي

من 3 اإلى 
6 اأ�سهر

األف دينار 
كويتي

من 6 اإلى 
12 �سهراً

األف دينار 
كويتي

من 1 اإلى 3 
�سنوات

األف دينار 
كويتي

اأكثر من 
3 �سنوات

األف دينار 
كويتي

المجموع

األف دينار 
كويتي

742,109-----742,109النقد والنقد المعادل

27,43341,80394,500158,00074,000395,736-�شندات خزينة حكومة الكويت

321,953---78,907100,555142,491�شندات بنك الكويت المركزي 

156,569---126,57029,999-ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات  مالية اأخرى 

143,668-12,48725,02229,12022,74854,291قرو�س و�شلف للبنوك

220,493469,792374,095484,318496,4531,904,9023,950,053قرو�س و�شلف للعملاء

39,386103,418167,372-24,568--ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

26,7611,4253,2653,79171,587318107,147موجودات اأخرى 

31,74031,740-----مباني ومعدات 

1,080,757750,797645,341605,357819,7172,114,3786,016,347مجموع الموجودات

المطلوبات: 
414,482--170,08886,89186,22771,276الم�شتحق للبنوك

1,005,894-148,031182,688222,532316,344136,299ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 

3,734,755-2,272,559700,593328,609412,52620,468ودائع العملاء

100,000-100,000----�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2

132,523-39,46626,0619,25718,14239,597مطلوبات اأخرى 

5,387,654-2,630,144996,233646,625818,288296,364اإجمالي المطلوبـات

يلخ�س الجدول التالي قائمة ال�شتحقاق الخا�شة بالمطلوبات المالية والمطلوبات المحتملة واللتزامات والمطلوبات المالية غير الم�شتقة على البنك في 31 دي�شمبر ا�شتنادا اإلى 
التزامات ال�شداد التعاقدية غير المخ�شومة. بالن�شبة لدفعات ال�شداد التي تخ�شع للاإخطار فيتم التعامل معها كما لو تم ار�شال الخطارات فوراً. 

في 31 دي�سمبر 2019:

من 1 اإلى 3 اأقل من �سهرالمطلوبات المالية:
اأ�سهر

من 3 اإلى 12 
اأ�سهر

من 1 اإلى 5 
�سنوات

اأكثر من 
المجموع5 �سنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

404,842-59,01047,203189,133109,496الم�شتحق للبنوك 
1,039,627-89,796169,672584,652195,507ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

3,993,056-1,581,477271,6891,536,583603,307ودائع العملاء

109,366-1,6344,991102,741-�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2
113,993-39,08824,18029,08021,645مطلوبات اأخرى 

 اإجمالي المطلوبات 
5,660,884--1,769,371514,3782,344,4391,032,696غير المخ�سومة 
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في 31 دي�سمبر 2018:

من 1 اإلى 3 اأقل من �سهرالمطلوبات المالية:
اأ�سهر

من 3 اإلى 12 
اأ�سهر

من 1 اإلى 5 
�سنوات

اأكثر من 
المجموع5 �سنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

420,937-106,12781,264205,31528,231الم�شتحق للبنوك 

1,033,040-57,65266,343500,766408,279ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

3,769,029-1,587,448351,5651,721,397108,619ودائع العملاء

116,292-1,6645,086109,542-�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2

132,523-39,46626,06127,39939,597مطلوبات اأخرى 
 اإجمالي المطلوبات 

5,471,821--1,790,693526,8972,459,963694,268غير المخ�سومة 

يو�شح الجدول التالي فرات انتهاء ال�شتحقاق التعاقدي الخا�شة بمطلوبات البنك المحتملة: 

في 31 دي�سمبر 2019:

من 1 اإلى 3 اأقل من �سهرالمطلوبات المالية:
اأ�سهر

من 3 اإلى 12 
اأ�سهر

من 1 اإلى 5 
�سنوات

اأكثر من 
المجموع5 �سنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

27,27558,179198,070616,078561,9791,461,581مطلوبات محتملة  

5,1945,55229,09548,820202,943291,604التزامات

32,46963,731227,165664,898764,9221,753,185

في 31 دي�سمبر 2018:

من 1 اإلى 3 اأقل من �سهرالمطلوبات المالية:
اأ�سهر

من 3 اإلى 12 
اأ�سهر

من 1 اإلى 5 
�سنوات

اأكثر من 
المجموع5 �سنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

16,16153,329141,768719,246509,7801,440,284مطلوبات محتملة  

222,882-7556,968144,49721,342التزامات

16,236110,297286,265740,588509,7801,663,166

يو�شح الجدول التالي فرة النتهاء التعاقدي ح�شب ا�شتحقاق مراكز عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة لدى البنك:

الم�ستقات
اأقل من �سهر

األف دينار كويتي

من 1 اإلى 3 اأ�سهر

األف دينار كويتي

من 3 اإلى 12 اأ�سهر

األف دينار كويتي

المجموع

األف دينار كويتي

في 31 دي�سمبر 2019:
70,8481743,10874,130تحويل العملات الاأجنبية الاآجلة

في 31 دي�شمبر 2018:
30,7222,71728,53661,975تحويل العملات الأجنبية الآجلة
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هـ.  المخاطر الت�سغيلية

مخاطر الت�شــغيل هي مخاطر الخ�شــائر الناتجة عن توفر اأدوات رقابة داخلية غير ملائمة اأو غير ناجحة اأو الأخطاء الب�شــرية اأو ف�شــل الأنظمة اأو الأحداث الخارجية. ولدى 
البنك مجموعة من ال�شيا�شــات والإجراءات التي اأقرها مجل�ــس الإدارة ويتم تطبيقها ب�شــاأن تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر الت�شــغيل اإلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر 

المرتبطة بالن�شاط الم�شرفي والمالي للبنك. 

يتــم مراقبــة مخاطــر الت�شــغيل مــن خــلال وحــدة اإدارة المخاطــر الت�شــغيلية داخل الق�شــم المخت�س بــاإدارة المخاطر. تتولى الإدارة التحقــق من اللتزام بال�شيا�شــات والإجراءات 
لغر�س تحديد وتقييم ومراقبة وال�شراف على مخاطر الت�شغيل كجزء من الإدارة ال�شاملة للمخاطر. تلتزم اإدارة المخاطر الت�شغيلية بتعليمات بنك الكويت المركزي ال�شادرة 
بتاريخ 14 نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإر�شادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات بتاريخ 13 اأكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار�شات ال�شليمة لإدارة ورقابة المخاطر 

الت�شغيلية لدى البنوك. 

و.  مخاطر اأ�سعار الاأ�سهم

تتمثل هذه المخاطر في مخاطر تقلب قيمة ال�شتثمارات في الأ�شهم نتيجة التغيرات في اأ�شعار ال�شوق �شواء كانت تلك التغيرات نتيجة عوامل متعلقة بالأداة الفردية اأو الجهة 
الم�شدرة لها اأو عوامل توؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�شوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلال تنويع ا�شتثماراته. 

اإن جــزءاً مــن ا�شــتثمارات البنــك يتــم الحتفــاظ بــه في محفظــة متنوعــة مــن �شناديــق مــدارة والتــي ت�شــتثمر في مجموعــة متنوعــة مــن الأوراق الماليــة التــي ل يمكــن بال�شــرورة 
قيا�ــس اأدائهــا فيمــا يتعلــق بالحركــة في اأي موؤ�شــر اأ�شــهم محــدد. 

فيمــا يلــي التاأثــير علــى حقــوق الملكيــة )نتيجــة التغــير في القيمــة العادلــة لأدوات حقــوق الملكيــة المحتفظ بها كمدرجــة بالقيمة العادلة مــن خلال الإيرادات ال�شــاملة الأخرى( في 
نهاية ال�شنة ب�شبب التغير المقدر بن�شبة 5% في موؤ�شرات ال�شوق )بافرا�س تغير ال�شتثمارات في الأ�شهم المدرجة بما يتفق مع اأ�شواق الأ�شهم(، مع الحتفاظ بكافة المتغيرات 

الأخرى ثابتة: 

موؤ�سرات ال�سوق
التغير في 

اأ�سعار الاأ�سهم %
 2019

التاأثير على حقوق الملكية 
2018

التاأثير على حقوق الملكية 
األف دينار كويتياألف دينار كويتي

793726+5%�شوق الكويت للاأوراق المالية

59-+5%�شوق نيويورك للاأوراق المالية

ز.  مخاطر المدفوعات مقدماً 

مخاطر المدفوعات مقدماً هي مخاطر اأن يتكبد البنك خ�شارة مالية ب�شبب قيام عملائه والأطراف المقابلة بال�شداد اأو طلب ال�شداد قبل اأو بعد التاريخ المتوقع مثل القرو�س 
ذات المعدلت الثابتة عند انخفا�س اأ�شعار الفائدة. 

اإن معظــم الموجــودات الماليــة للبنــك التــي تحمــل فائــدة ذات اأ�شــعار فائــدة متغــيرة. اإ�شافــة اإلى ذلــك، فــاإن معظــم المطلوبات المالية التي تحمــل فائدة والتي يحتفــظ فيها البنك 
بخيار ال�شــداد، لها فرات ا�شــتحقاق اأقل من �شــنة واحدة وبالتالي فاإن البنك ل يتعر�س لمخاطر جوهرية بالن�شــبة للمدفوعات مقدماً. 
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25. القيمة العادلة للاأدوات المالية 

اإن القيمــة العادلــة لجميــع الأدوات الماليــة ل تختلــف ب�شــورة ماديــة عــن قيمتهــا الدفريــة. بالن�شــبة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ال�شــائلة اأو التــي لهــا فــرة ا�شــتحقاق 
ا على الودائع تحت الطلب وح�شــابات الدخار التي لي�ــس لها  ق�شيرة الأجل )اأقل من ثلاثة اأ�شــهر(، فاإن القيمة الدفرية تقارب القيمة العادلة. وهذا الفرا�س ينطبق اأي�شً

ا�شــتحقاق محــدد وكذلــك الأدوات المالية ذات معــدلت الفائدة المتغيرة.

لم يتم اجراء اأي تغيير على اأ�شاليب وطرق التقييم الم�شتخدمة لغر�س قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفرة البيانات المالية ال�شابقة.

يو�شح الجدول التالي تحليلًا للاأدوات المالية الم�شجلة بالقيمة العادلة وفقًا لم�شتوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

2019
الم�ستوى 1

األف دينار كويتي

الم�ستوى 2 

األف دينار كويتي

الم�ستوى 3

األف دينار كويتي

الاإجمالي

األف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الاإيرادات 
ال�ساملة الاأخرى:

15,8685,97811,92033,766اأوراق مالية
201-201-اأوراق دين مالية

15,8686,17911,92033,967

2018
الم�ستوى 1

األف دينار كويتي

الم�ستوى 2 

األف دينار كويتي

الم�ستوى 3

األف دينار كويتي

الاإجمالي

األف دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى:
15,7235,53113,84735,101اأوراق مالية

2,173-2,173-اأوراق دين مالية

15,7237,70413,84737,274

تم ت�شنيــف القيمــة العادلــة للا�شــتثمارات في اأوراق ماليــة اأعــلاه الم�شنفــة �شمــن الم�شــتوى 1 والم�شــتوى 2 والم�شــتوى 3 طبقــا ل�شيا�شــة قيا�ــس القيمة العادلة المبينــة في اإي�شاح 2. 
خلال ال�شنة، لم يكن هناك اأي تحويلات ما بين م�شتويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

تم تحديد القيم العادلة الموجبة وال�شالبة لعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة با�شتخدام مدخلات جوهرية من بيانات ال�شوق المعرو�شة )الم�شتوى 2(. انظر اإي�شاح 28.

 كمــا في 31 دي�شــمبر 2019، بلغــت التكلفــة المطفــاأة والقيمــة العادلــة للا�شــتثمارات في اوراق ماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــاأة مبلــغ 136,727 األــف دينــار كويتي )2018: 
130,098 األف دينار كويتي(، ومبلغ 118,235 األف دينار كويتي )الم�شــتوى 1( )2018: 108,348 األف دينار كويتي( ومبلغ 20,800 األف دينار كويتي )الم�شــتوى 

2( )2018: 20,800 الــف دينــار كويتــي( علــى التــوالي.

يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة الأخــرى المدرجــة بالتكلفــة المطفــاأة با�شــتخدام نمــاذج تقييــم تت�شمــن مجموعــة مــن افرا�شــات المدخــلات. قــد 
تت�شمــن هــذه الفرا�شــات تقديــرات ت�شــتخدم هوام�ــس الئتمــان ونمــاذج التدفقــات النقديــة المخ�شومــة الم�شــتقبلية مــن خــلال الفرا�شــات التــي تــرى الإدارة اأنها مت�شــقة مع 
تلك الم�شــتخدمة من قبل الم�شــاركين في ال�شــوق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. كما اأجرى البنك تحليل ح�شا�شــية عن طريق تباين هذه الفرا�شات بالن�شــبة 

لهام�ــس معقــول ولي�ــس هنــاك اأي تاأثير مادي.

اإن القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية ل تختلف ب�شكل مادي عن قيمتها الدفرية في تاريخ البيانات المالية. ويعاد ت�شعير معدلت الفائدة على هذه الموجودات 
والمطلوبــات الماليــة علــى الفــور ا�شــتنادًا اإلى حــركات ال�شــوق. تم ت�شنيــف القيمــة العادلــة لهــذه الأدوات الماليــة �شمــن الم�شــتوى 3 وتم تحديدهــا ا�شــتنادًا اإلى التدفقــات النقديــة 

المخ�شومــة حيــث تتمثــل المدخــلات الأكر جوهرية في معدل الخ�شم الذي يعك�ــس مخاطــر الئتمان للاأطراف المقابلة.

ي
يج

رات
ست

الا
ض 

عرا
ست

الا
ي

يل
شغ

الت
ض 

عرا
ست

الا
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

133



26. المطلوبات المحتملة والالتزامات 

للوفــاء باحتياجــات العمــلاء مــن التمويــل، يدخــل البنــك في العديــد مــن اللتزامــات والمطلوبــات المحتملــة غــير القابلــة للاإلغــاء. بالرغــم مــن اأن هــذه اللتزامــات قــد ل يتــم 
اإدراجهــا في بيــان المركــز المــالي اإل اأنهــا تت�شمــن مخاطــر ائتمــان وبالتــالي تعــد جــزءًا مــن المخاطــر الكليــة للبنك. 

اإن اإجمالي المطلوبات المحتملة واللتزامات القائمة هو كما يلي:  

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

1,213,8611,226,081�شمانات

247,720214,203خطابات اعتماد وقبولت 

1,461,5811,440,284

كمــا في تاريــخ البيانــات الماليــة، كان لــدى البنــك التزامــات غــير م�شــحوبة لمنــح ت�شــهيلات ائتمانيــة للعمــلاء بمبلــغ 291,604 األــف دينــار كويتــي )2018: 222,882 األــف 
دينار كويتي(. تتيح ال�شــروط التعاقدية للبنك الحق في �شــحب هذه الت�شــهيلات في اأي وقت. 

27. تحليل القطاعات 

اأ. وفقًا لوحدة الاأعمال
قبول الودائع من العملاء من الأفراد وال�شــركات والموؤ�ش�شــات وتقديم القرو�س ال�شــتهلاكية والح�شــابات المك�شــوفة لدى الأعمال الم�شرفية التجارية

البنــوك وت�شــهيلات بطاقــات الئتمــان وتحويــل الأمــوال اإلى الأفراد والت�شــهيلات الئتمانية الأخرى للعملاء من ال�شــركات 
والموؤ�ش�شات.

تقديــم خدمــات ال�شــوق النقــدي والمتاجــرة والخزينــة وكذلــك اإدارة عمليــات التمويــل بالبنــك عــن طريــق ا�شــتخدام الخزينة وال�شتثمارات
�شــندات خزينــة حكومــة الكويــت والأوراق الماليــة الحكومية والإيداعــات والكمبيالت المقبولة لدى البنــوك الأخرى. تُدار 

ال�شــتثمارات الخا�شــة للبنــك مــن قبــل وحــدة ال�شــتثمارات.

فيما يلي معلومات القطاعات لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر:

المجموعالخزينة وال�صتثماراتالأعمال الم�صرفية التجارية

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

166,869153,4607,75415,181174,623168,641اإيرادات ت�شغيل 

76,487106,9016,61014,08283,097120,983نتائج القطاع

33,02425,808اإيرادات غير موزعة

)90,050((52,478)م�شروف غير موزعة

63,64356,741ربح ال�شنة

4,562,1624,204,2691,605,8681,744,2226,168,0305,948,491موجودات القطاع

77,38767,856موجودات غير موزعة

6,245,4176,016,347اإجمالي الموجودات

2,740,3352,952,0622,688,1452,253,0455,428,4805,205,107مطلوبات القطاع

816,937811,240مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

6,245,4176,016,347اإجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

ب. اإن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في اإي�شاح 24 اأ.

اإن الإيرادات الناتجة من معاملات مع عميل خارجي اأو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�شبة 10% اأو اأكر من اإجمالي اإيرادات البنك في العام 2019 اأو 2018.  
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28. الم�ستقات

يدخل البنك �شمن �شياق اأعماله العادي في اأنواع مختلفة من المعاملات التي تت�شمن الأدوات المالية الم�شتقة. اإن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث تعتمد 
المدفوعات على الحركات في �شعر واحدة اأو اأكر من الأدوات المالية الأ�شا�شية اأو معدل اأو موؤ�شر ال�شوق المرجعي.

يعر�ــس الجــدول التــالي القيمــة العادلــة الموجبــة وال�شــالبة لــلاأدوات الماليــة الم�شــتقة بالإ�شافــة اإلى المبالــغ ال�شــمية التــي تم تحليلهــا وفقاً للمدة حتــى فرة ال�شــتحقاق. اإن المبلغ 
ال�شــمي هو مبلغ الأ�شل الأ�شا�شــي للاأداة الم�شــتقة اأو معدل اأو موؤ�شــر ال�شــوق المرجعي وهو الأ�شا�ــس الذي تقا�ــس بناءً عليه التغيرات في قيمة الم�شــتقات. 

ت�شــير المبالــغ ال�شــمية اإلى حجــم المعامــلات القائمــة في نهايــة ال�شــنة ول تمثــل موؤ�شــراً لمخاطــر ال�شــوق اأو مخاطــر الئتمــان. يتــم اإدراج كافــة عقــود الم�شــتقات بالقيمــة العادلــة 
ا�شــتناداً اإلى بيانــات ال�شــوق المعرو�شة.

في 31 دي�سمبر 2019:

  المبالغ ال�صمية ح�صب المدة 
حتى ال�صتحقاق

القيمة العادلة 
الموجبة

القيمة العادلة 
ال�صالبة

اإجمالي المبلغ 
ال�صمي

خلال 
3 اأ�صهر

من 12-3
�صهراً

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

اأدوات مالية م�صتقة محتفظ بها بغر�ص:
المتاجرة )ومعاملات التحوط غير الموؤهلة(

74,13071,0223,108(215)13عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 دي�سمبر 2018:

 المبالغ ال�صمية ح�صب المدة 
حتى ال�صتحقاق

القيمة العادلة 
الموجبة

القيمة العادلة 
ال�صالبة

اإجمالي المبلغ 
ال�صمي

خلال 
3 اأ�صهر

من 12-3
�صهراً

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

اأدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�س:
المتاجرة )ومعاملات التحوط غير الموؤهلة(

28,536    33,439   61,975      )615(718عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة
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اأنواع منتجات الم�ستقات

يتــم اإبــرام العقــود الآجلــة والم�شــتقبلية ل�شــراء اأو بيــع عملــة اأو �شــلعة اأو اأداة ماليــة محــددة ب�شــعر محــدد وفي تاريخ محدد في الم�شــتقبل. اإن عقود تبادل العمــلات الأجنبية الآجلة 
هي عقود يتم اإعدادها خ�شي�شا لتنفيذ معاملة معينة ويتم التعامل معها في ال�شوق الموازي. يتم اإبرام عقود اآجلة للتعامل بالعملات الأجنبية ومعدلت الفائدة بمبالغ قيا�شية 

وفقاً لأ�شعار �شرف منظمة وتخ�شع لمتطلبات هام�س نقدي يومي.

اإن عقــود المبادلــة هــي ترتيبــات تعاقديــة بــين طرفــين لتبــادل الفائــدة اأو فــروق العمــلات الأجنبيــة ا�شــتناداً اإلى مبلغ ا�شــمي محــدد اأو لتحويــل مخاطر الئتمــان الخا�شة بطرف 
اآخر ا�شــتناداً اإلى مبلغ اأ�شا�شــي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �شلة. 

بالن�شبة لعقود مبادلة العملات الأجنبية يتم تبادل مدفوعات الفائدة الثابتة اأو المتغيرة واأي�شاً المبالغ ال�شمية بعملات مختلفة.

م�ستقات محتفظ بها اأو �سادرة لاأغرا�ض المتاجرة

تتعلــق معظــم اأن�شــطة البنــك للمتاجــرة بالم�شــتقات بالمبيعــات واتخــاذ المراكــز والموازنــة. وتت�شمــن اأن�شــطة المبيعــات عر�ــس المنتجــات للعمــلاء لتمكينهــم مــن تحويــل اأو تعديــل اأو 
تخفيــف المخاطــر الحاليــة والمتوقعــة. ويت�شمــن اتخــاذ المراكــز اإدارة المراكــز مــع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ�شــعار اأو المعدلت اأو الموؤ�شــرات. تت�شمن الموازنة 

تحديد فروق الأ�شــعار بين الأ�شــواق اأو المنتجات وال�شــتفادة منها.

29. كفاية واإدارة راأ�ض المال

اإدارة راأ�ض المال 

اإن اأهــداف البنــك الرئي�شــية مــن اإدارة راأ�ــس المــال هــو �شمــان التــزام البنــك بالمتطلبــات التنظيمية لراأ�ــس المــال والمحافظة على معدلت راأ�ــس المال الجيدة لدعــم الأعمال التي 
يقوم بها وتحقيق اأعلى قيمة يح�شل عليها الم�شــاهمون. 

يقوم البنك باإدارة قاعدة راأ�س المال بفاعلية للتحوط من المخاطر المتعلقة بالعمال. كما يتم مراقبة كفاية راأ�س مال البنك من خلال تنفيذ عدة اإجراءات من بينها تطبيق 
القواعد والمعدلت ال�شادرة من لجنة بازل للرقابة الم�شرفية التي ي�شتعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك.  

اإن الإف�شاحــات المتعلقــة بتعليمــات كفايــة راأ�ــس المــال ال�شــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي كمــا ن�ــس عليهــا تعميم بنــك الكويت المركــزي رقــم 2/ر ب، ر ب اأ/ 2014/336 تم 
اإدراجهــا �شمــن ق�شــم ”اإدارة راأ�ــس المــال والتخ�شي�ــس” في التقريــر ال�شــنوي. تم احت�شــاب المعــدلت الــواردة اأدنــاه دون اأي تاأثــير علــى توزيعات الأربــاح المقرحة.

تم احت�شــاب راأ�ــس المال الرقابي ومعدلت كفاية راأ�ــس المال لدى البنك لل�شــنتين المنتهيتين في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 
2/ ر ب، ر ب اأ/ 2014/336 بتاريخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي: 

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

4,809,2534,465,675الموجودات المرجحة بالمخاطر 
673,295625,195راأ�س المال المطلوب

راأ�س المال المتاح 
664,323628,693ال�شريحة 1 من راأ�س المال 
158,164154,232ال�شريحة 2 من راأ�س المال 

822,487782,925اإجمالي راأ�س المال 
14.08% 13.81%معدل كفاية ال�شريحة 1 من راأ�س المال 

17.53%17.10% اإجمالي معدل كفاية راأ�س المال 

28       الم�شتقات )تتمة(
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معدل الرافعة المالية 

تم احت�شــاب معدل الرافعة المالية لدى البنك لل�شــنتين المنتهيتين في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ب �ــس/ 2014/342 
بتاريــخ 21 اأكتوبــر 2014 علــى النحــو التــالي:

2019
األف دينار كويتي

2018
األف دينار كويتي

664,323628,693ال�شريحة 1 من راأ�س المال 
7,110,1586,851,387اإجمالي التعر�س

9.18%9.34%معدل الرافعة المالية 

اإن الإف�شاحــات المتعلقــة بلوائــح كفايــة راأ�ــس المــال ال�شــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي كمــا ن�ــس عليهــا التعميــم ال�شــادر مــن بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ر ب، ر ب اأ / 
2014/336 بتاريــخ 24 يونيــو 2014 والإف�شاحــات المتعلقــة بمعــدل الرافعــة الماليــة كمــا ن�ــس عليــه التعميــم ال�شادر من بنــك الكويت المركزي رقم 2/ ب �ــس/ 2014/342 

المــوؤرخ 21 اأكتوبــر 2014 لل�شــنة المنتهيــة في 31 دي�شــمبر 2019 و31 دي�شــمبر 2018 تم اإدراجهــا �شمــن ق�شــم ”اإدارة المخاطــر” بالتقريــر ال�شــنوي. 

29       كفاية واإدارة راأ�ض المال )تتمة(
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قائمة الفروع
العا�صمة

العديلية
داخلي: 6029 / 6020

فاك�س: 031 564 22 965+
فهد ال�صالم

داخلي: 6277 / 6270
فاك�س: 313 428 22 965+

النزهة
داخلي: 6369 / 6360

فاك�س: 975 548 22 965+
جابر الأحمد

داخلي: 6744 / 6740
المن�صورية

داخلي: 6126 / 6120
فاك�س: 379 555 22 965+

ال�صرق 1
داخلي: 6318 / 6310

فاك�س: 945 441 22 965+
الدعية

داخلي: 6378 / 6370
فاك�س: 990 572 22 965+

ال�صرق 2
داخلي: 6687 / 6680

فاك�س: 406 478 22 965+
ال�صرة

داخلي: 6101 / 6100
فاك�س: 002 314 25 965+

الخالدية
داخلي: 6219 / 6210

فاك�س: 315 916 24 965+
اليرموك

داخلي: 6659 / 6650
فاك�س: 630 324 25 965+

قرطبة
داخلي: 6719 / 6710

فاك�س: 842 320 25 965+
مبارك الكبير

داخلي: 2717 / 2002
فاك�س: 240 445 22 965+

برج كري�صتال
داخلي: 6840 / 6841

مجمع الوزارات
داخلي: 6176 / 6170

فاك�س: 854 431 22 965+
�صارع الغزالي

داخلي: 6422 / 6420
فاك�س: 470 827 24 965+

عبدالله ال�صالم
داخلي: 6034 / 6030

فاك�س: 256 529 22 965+

الأحمدي

هدية
داخلي: 6148 / 6140

فاك�س: 243 969 23 965+
الأحمدي

داخلي: 6249 / 6240
فاك�س: 201 980 23 965+

�صبحان
داخلي: 6349 / 6340

فاك�س: 611 732 24 965+
الرقة

داخلي: 6438 / 6430
فاك�س: 098 940 23 965+

ال�صباحية
داخلي: 6668 / 6660

فاك�س: 913 613 23 965+
الفحيحيل 

داخلي: 6389 / 6380
Fax: +965 23 916 865

المنقف
داخلي: 6268 / 6260

فاك�س: 868 710 23 965+
ميناء الزور

داخلي: 6119 / 6110
فاك�س: 307 950 23 965+

الفحيحيل
داخلي: 6049 / 6040

فاك�س: 761 910 23 965+
جابر العلي

داخلي: 6466 / 6460
فاك�س: 748 833 23 965+

الفروانية

الأفنيوز
هاتف: 901 200 22 965+
فاك�س: 903 200 22 965+

الفروانية 1
داخلي: 6163 / 6160

فاك�س: 545 732 24 965+
الفروانية 2

داخلي: 6609 / 6600
فاك�س: 562 720 24 965+

جليب ال�صيوخ
داخلي: 6068 / 6060

فاك�س: 710 341 24 965+

ميناء ال�صويخ
داخلي: 6083 / 6080

فاك�س: 350 813 24 965+
ال�صويخ الرئي�صي

داخلي: 6293 / 6290
فاك�س: 407 819 24 965+

خيطان
داخلي: 6329 / 6320

فاك�س: 811 751 24 965+
الفردو�ص

داخلي: 6395 / 6390
فاك�س: 903 801 24 965+

�صباح النا�صر
داخلي: 6619 / 6610

فاك�س: 138 894 24 965+

الجهراء

ال�صليبخات
داخلي: 6479 / 6470

فاك�س: 405 869 24 965+
جمعية الجهراء

داخلي: 6154 / 6150
فاك�س: 173 555 24 965+

الجهراء 2
داخلي: 6354 / 6350

العيون
داخلي: 6638 / 6630

فاك�س: 363 564 24 965+
القيروان

داخلي: 6737 / 6730
Fax: +965 24 663 052

�صعد العبدالله
داخلي: 6781 / 6780

Fax: +965 24 563 490

حولي

ال�صعب
داخلي: 6078 / 6070

فاك�س: 176 664 22 965+
م�صرف

داخلي: 6209 / 6200
فاك�س: 812 392 25 965+

حولي 1
داخلي: 6289 / 6280

فاك�س: 941 653 22 965+
حولي 2

داخلي: 6799 / 6790
فاك�س: 402 645 22 965+

ال�صالمية الرئي�صي - الفنار
داخلي: 6309 / 6300

Fax: +965 25 716 554

كيوب مول
داخلي: 6831-6832-6833

جمعية ال�صالمية
داخلي: 6051 / 6050

فاك�س: 842 716 25 965+
الرميثية

داخلي: 6195 / 6190
فاك�س: 192 646 25 965+

الجابرية
داخلي: 6409 / 6400

فاك�س: 480 350 25 965+
ميدان حولي

داخلي: 6709 / 6700
فاك�س: 504 628 25 965+

الزهراء
داخلي: 6699 / 6690

فاك�س: 896 246 25 965+
جنوب ال�صرة

داخلي: 6419 / 6410
فاك�س: 073 213 25 965+

بيان
داخلي: 6183 / 6180

فاك�س: 031 389 25 965+

مبار؛ الكبير

العدان
Ext.: 6090 / 6099

فاك�س: 689 425 25 965+
اأبو فطيرة

داخلي: 6222 / 6220
فاك�س: 913 435 25 965+

القرين
داخلي: 6455 / 6450

فاك�س: 164 449 25 965+
�صباح ال�صالم

داخلي: 6679 / 6670
فاك�س: 160 512 25 965+
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