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دارة والع�ضو المنتدب كلمة رئي�س مجل�س الإ

���س��ا���س��ي��ة لدينا،  الأ ال��ق��وة  ن��ق��اط  ع��ل��ى  الت�رك��ي��ز  »بف�ضل 

ا�ستطعنا التحول �إلى م�ؤ�س�سة تطبق �أعلى المعايير المهنية 

وتعر�ض خدمات م�صرفية بمعايير عالمية �إلى عملائنـا، 

مع الحر�ص على تعظيم العوائد لم�ساهمينـا«

ح�ضرات الم�ساهمين الكرام،، 

ي�سرني �أن �أقدم �إليكم التقرير ال�سنوي لبنك الخليج لعام 2007، الذي يعك�س عاماً 

نجازات المتمي���زة.  كما ي�سعدن���ي �أن �أ�ؤكد ب����أن م�سار التحول  قيا�سي���اً �آخر م���ن الإ

النوع���ي ال���ذي بد�أناه قبل ب�ضع �سن���وات يوا�صل �إعطاء ثماره م���ن النجاح والربحية 

الم�ستمري���ن. فقد حافظ البنك على مركزه ك�أحد البن���وك الرائدة في الكويت، مع 

فراد،  الا�ستم���رار في زيادة ح�صتنا من ال�سوق في مجالات الخدمات الم�صرفية للأ

عمال الم�صرفية الدولية. والخدمات الم�صرفية لل�شركات، والخزينة، والأ

عمال مواتيةً جداً خلال عام 2007، فالاقت�صاد العالمي الذي  ولقد كانت بيئة الأ

ات�س���م بالتقل���ب والنمو في �آن معاً خلال العام، قد قابل���ه من جهة �أخرى نمو قوي 

للاقت����صاد المحلي، وهو نم���و يرجع جزئياً �إل���ى معدلات ال�سيول���ة العالية نتيجة 

للعوائ���د النفطي���ة القيا�سية. وق���د تمكن بنك الخلي���ج من اغتن���ام �أو�ضاع ال�سوق 

المحلي المزدهر وزيادة حجم �أعماله.

جمالي �صافي الربح ال�سنوي الذي بلغ 130.4 مليون  فقد حقق البنك م�ستوى قيا�سياً لإ

د.ك. في عام 2007، بزيادة كبيرة بلغ معدلها 23%، مقارنةً بنتائج ال�سنة ال�سابقة.  

وارتف���ع مجموع �إيرادات الت�شغيل بن�سبة 27% �إلى ما يزيد عن 195.6 مليون د.ك.، 

محققاً بذلك علامةً بارزةً �أخرى في م�سيرة نجاح البنك. وقد تحقق ذلك بف�ضل النمو 

عمال الم�صرفية في البنك. القوي في حجم �أعمال كافة مجموعات الأ

وحق���ق بن���ك الخليج مجدداً ف���ي عام 2007 ربحي���ةً قيا�سيةً لل�سه���م بلغت 122.1 

�صول نم���واً ب�أكثر من %25،  فل�س���اً، بارتفاع يق���ارب 23%، بينما �شهد مجموع الأ

ول مرة في تاريخ البنك، مما  متجاوزاً بذلك حاجز الخم�سة مليارات دينار كويتي لأ

ر�سخ مركزنا كواحد من �أكثر البنوك ربحيةً في المنطقة.

�سا�سي���ة لثقافة العم���ل المعتمدة ف���ي م�صرفنا في روح  وق���د تجل���ت الخ�صائ�ص الأ

العم���ل الجماعي، والحما����س وال�سعي الد�ؤوب م���ن جانب موظفينا نح���و التميز في 

تقدي���م �أف�ضل الخدم���ات والمنتجات الم�صرفي���ة والمالية �إلى عملائن���ا.  وتنطوي 

ه���ذه الثقافة على عن�صري المرون���ة المت�أ�صلة، والا�ستجابة �إل���ى كافة الاحتياجات 

المتط���ورة لعملائن���ا.  ففريق العمل ف���ي البنك يركز على التزام���ه بتقديم خدمات 

م�صرفية على م�ست���وى عالمي في ال�سوق الكويتي، م�ستنداً في ذلك �إلى نقاط قوتنا 

�سا�سي���ة. وقد �أثبتت ه���ذه الخ�صائ�ص وال�سمات مراراً �أنه���ا ت�شكل حجر الزاوية  الأ

لنجاح م�صرفنا المتوا�صل.

وا�ستحدث بن����ك الخليج �سل�سلة من نظم العمل مع تطوير ال�سيا�سات المطبقة لزيادة 

عمال  قدراتن����ا وكفاءتن����ا التناف�سي����ة، و�ضم����ان رفع كف����اءة العمل ف����ي مجموعت����ي الأ

الم�صرفي����ة الفردية والخدمات الم�صرفية لل�شركات. ولقد جاء النجاح الباهر الذي 

مر الذي منحنا مزيداً من  تحق����ق للبنك خلال عام 2007 لي�ؤكد �صواب قراراتنا، الأ

الثقة في �سعينا لتحقيق �أهدافنا، م�ستندين �إلى ا�ستراتيجية العمل المقررة للبنك.

ولق����د وا�صلنا تطبي����ق ا�ستراتيجيتن����ا القائمة على تحقي����ق النمو المت����وازن بناءً على 

�أ�سل����وب بال����غ الدقة في التحدي����د الوا�ضح لل�شرائ����ح الم�ستهدفة في ال�س����وق المحلي، 

و�أدت جهودنا الد�ؤوبة مجدداً �إلى تحقيق نتائج باهرة.  ويطيب لي الإعلان ب�أن مجل�س 

دارة �أو�����صى �إل����ى الجمعي����ة العمومية لم�ساهمي البن����ك بتوزيع �أرب����اح نقدية بواقع  الإ

65 فل�س����اً و�أ�سه����م منحة بمعدل 15%، م����ا يمثل عائداً �إجمالي����اً بن�سبة 19% لعام 

.2007

ويهدف بنك الخليج �إلى �أن يكون البنك المحلي المف�ضل في الكويت، وقد حققنا خلال 

عمال  ع����ام 2007 تقدماً جيداً ف����ي العديد من المجالات التي ت�شمله����ا ا�ستراتيجيـة الأ

الم�صرفي����ة الفردي����ة والت����ي تركز على العما�ل��ء.  وقد نجحن����ا في بن����اءً قاعدة عملاء 

م�ستق����رة ومتناميـة تدرك وتقدر عالي����اً جهودنا المبذولة لتو�سي����ع �شبكة فروعنا بحيث 

تغطي مختلف �أنحاء البلاد، �سعياً منا نحو ت�سهيل معاملاتهم الم�صرفية اليومية. 

ويع����زز كل م����ن فروعنا، البال����غ عددها 41 فرع����اً، التزامنا بخدم����ة العملاء وتقديم 

المنتجات والخدمات الم�صرفية المبتكرة من خلال موظفين �أكفاء يمل�ؤهم الحما�س 

ومدربي����ن على �أعل����ى الم�ستويات.  وتوفر معظ����م فروعنا �أماك����ن مخ�ص�صة تحديداً 

للخدمة الذاتية 7/24 التي توفر خدمة م�صرفية �أكثر مرونة لعملائنا الم�ستنيرين.

وقات التي  ولق���د وا�صلن���ا الحف���اظ على تراثنا ف���ي توفير خدماتن���ا للعملاء ف���ي الأ

تنا�سبه���م وتلبي احتياجاته���م.  ولهذا الغر�ض، وا�صل البن���ك تطبيق نظام الفترات 

ال�صباحي���ة والم�سائية للعمل في الفروع، مم���ا يتيح للعملاء �إجراء معاملاتهم بقدر 

�أكب���ر من المرون���ة. كما يوفر بنك الخلي���ج الخدمة الم�صرفي���ة الهاتفية طوال 24 

�ساعة، حيث يتواجد ممثل لخدمة العملاء على مدار ال�ساعة يوميـاً.

نترنت، وهو موقع يتيح للعملاء  لكتروني الجديد عبر الإ وطرح البنك م�ؤخراً موقعه الإ

لكترونية.  ويتبع الموقع الجديد  �سرع���ة و�سهولة الو�صول �إلى خدماتنا الم�صرفية الإ

نظ���ام البحث التف�صيلي الذي ي�ساعد عملاءن���ا وغيرهم من م�ستخدمي الموقع في 
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الو�صول �إلى الخدمات المطلوبة بكل �سهولة وي�سر.

لكترونية لتح�سين توافر  وب���ادر البنك خلال العامين الما�ضيين �إلى تعزيز النظم الإ

المعلوم���ات ب�شكل �أف����ضل، مع مراعاة المتطلبات العالمي���ة لعملائنا. وتقديراً منها 

لمب���ادرات البنك وا�ستثماراته في مجال تقني���ة المعلومات ل�صالح عملائنا، منحت 

مجل���ة »جلوبال فاينان�س« المالي���ة المعروفة عالمياً لبنك الخلي���ج جائزة »�أف�ضل 

نترنت«. بنك في الكويت للخدمات الم�صرفية الفردية عبر الإ

كم���ا وا�صل بنك الخليج زيادة ح�صته من ال�س���وق و�سط المناف�سة الحادة في مجال 

فراد  فراد.  فقد عززت مجموعة الخدمات الم�صرفية للأ الخدم���ات الم�صرفية للأ

نجاحه���ا في ك�سب المزي���د من العملاء الذي���ن يحولون رواتبهم �إل���ى البنك بف�ضل 

العرو�ض��� التناف�سية التي قدمها البنك في ����شكل خدمات ذات قيمة م�ضافة، وذلك 

من خلال فريق من ذوي الكفاءة والمهارة الفائقة في الات�صال ال�شخ�صي.

وتزامن���اً م���ع تو�سيع البن���ك لقاعدة عملائ���ه، عملنا عل���ى تكثيف الجه���ود لا�ستهداف 

طار، يقدم بنك  �شريح���ة ال�شباب التي تكت�سب �أهميةً متزايدةً في ال�سوق.  وفي هذا الإ

 »red« الخلي���ج مجموع���ةً متنوعةً من الجوائ���ز والعرو�ض من خلال برنام���ج ح�ساب

ال���ذي يلقى قبولًا وا�سع النطاق لدى طلاب الجامعات والكليات. ويعتبر البنك �شريحة 

ن ال�شب���اب هم عملاء الم�ستقب���ل.  و�إدراكاً من  العما�ل�ء ال�شب���اب ذات �أهمية بالغـة لأ

همي���ة الم�ساهمة في الارتقاء بم�ستوى التعلي���م وانعكا�س ذلك على الم�صلحة  البنك لأ

الم�شتركة لكل من البنك والمجتمع، فقد وا�صل البنك الا�ستثمار في برامج الم�س�ؤولية 

الاجتماعية لل�شركات، مع التركيز على المبادرات المجتمعية والتعليمية.

وتعك����س تلك المبادرات مدى التزام بنك الخليج بتلبيـ���ة بل وتجاوز تطلعات قاعدة 

�ضافة �إلى ا�ستحداث معايير جديدة للخدمة  عملائنا التي ت�ضم �شرائح متنوعة، بالإ

نجازات التي حققها البنك  داء ف���ي ال�صناعة الم�صرفية.  ومن ال�شواهد على الإ والأ

خلال عام 2007 قيام مجلة »جلوبال فاينان�س« العالمية بمنح بنك الخليج جائزة 

»�أف�ضل بنك في الكويت«.

وم���ن جهة �أخرى، ا�ستف���ادت مجموعة الخدمات الم�صرفي���ة لل�شركات من التركيز 

المتجدد على قطاع ال�شركات والا�ستثمارات الا�ستراتيجية لترتقي بمكانة البنك �إلى 

عمال«.  وان�صب الاهتم���ام على اتباع �أ�سلوب مرن  »البن���ك المف�ضل لدى رجال الأ

وم�ستن���د �إلى المعلومات في التعامل مع العملاء م���ن ال�شركات، وهو �أ�سلوب يدعمه 

فريق متخ�ص�ص ف���ي �إدارة علاقات العملاء من ذوي الخبرة المعمقة والمهارة في   

ً العلاقات الوطيدة مع ال�شركات.

وج���ه للوفاء بالمتطلبات  كم���ا طرح البنك المزيد من الحل���ول ال�شاملة المتعددة الأ

مر الذي �أدى �إلى تحقيق �أداء ممتاز  المتطورة والمتزايدة للعملاء من ال�شركات، الأ

ف���ي هذا المجال خلال ع���ام 2007.  حيث تق���دم مجموعة الخدم���ات الم�صرفية 

لل����شركات مجموع���ة �شاملة من �صفقات تموي���ل التجارة، وتبادل العما�ل�ت، و�إدارة 

�ضافة �إلى �أدوات �إدارة النقد. وت�شمل الخدمات الفريدة  مخاطر �أ�سعار الفائدة، بالإ

خ���رى التي يقدمها قط���اع تمويل العقود في البنك حل���ولًا م�صممةً خ�صي�صاً لكل  الأ

�أنواع العقود الخا�صة بم�شروعات القطاعين العام والخـا�ص.

ويوا�صل قطاع ال�شركات متعددة الجن�سيات تقديم نطاق وا�سع من منتجات وخدمات 

التموي���ل الت���ي ت�ستوفي متطلبات ال����شركات متعددة الجن�سي���ات العاملة في الكويت 

ودول مجل����س التعاون الخليجي. ويتمتع الفريق العامل في هذا القطاع بخبرة عالية 

ف���ي مجالات متعددة ت�شم���ل المقاولات، والتجارة، والطاق���ة، والمياه، والات�صالات، 

والنف���ط والغ���از، والطيران، وال�شح���ن، والمط���ارات والموان���ئ، والبتروكيماويات، 

والعقار، والتجارة الدولي���ة. وقد �ساهم بنك الخليج ب�صورة فعالة في تمويل العديد 

م���ن الم�شروع���ات الكبرى في الكوي���ت، لي�ساهم بذلك بمزيد م���ن الزخم في النمو 

الاقت�صادي والتنمية في البلاد.

�سواق المالية �ضم���ن مجموعة الخدم���ات الم�صرفية لل�شركات  وق���د �شهد قط���اع الأ

�إن����شاء وحدتين من وح���دات العمل بمهام مح���ددة ومتخ�ص�صة ل���كل منهما، وهما 

�سهم ووحدة التمويل العقاري، وذلك بهدف تزويد العملاء بالم�شورة  وحدة تمويل الأ

التخ�ص�صية والدعم الت�شغيلي. وقد تمكن البنك من تحقيق مركز ريادي في تمويل 

عمال العقاري���ة المجزي���ة، م�صحوبة بحجم  قط���اع العق���ار بف����ضل توافر فر�ص��� الأ

ال�سيولة المرتفع في ال�سوق.

�أم���ا قط���اع الم�ؤ�س�س���ات المالي���ة فقد تمكن م���ن توطي���د علاقاته مع �أكب���ر البنوك 

والم�ؤ�س�س���ات المالية العالمية لت�سهي���ل تلبية المتطلبات الدولية لعملائنا.  وفي هذا 

ال����صدد، قدم البنك مجموعةً كبيرةً من المنتجات والخدمات ال�شاملة في مجالات 

عم���ال الم�صرفي���ة لل����شركات، وت�سهيلات المقا����صة، وتبادل  تموي���ل التج���ارة، والأ

جنبية، والتعامل فيما بين البنوك. العملات الأ

ولق���د تعاون البنك ب����شكل �أوثق مع الم�ؤ�س�س���ات الكبرى العاملة ف���ي �صناعة النفط 

والبتروكيماويات في الكويت، لتلبية نطاق وا�سع من متطلباتها المالية، ومن �ضمنها 

الخدم���ات الا�ست�شاري���ة. فق���د طور البنك خب���رةً تراكمي���ةً متخ�ص�صةً ف���ي تقديم 

جنبي���ة العاملة في القط���اع النفطي والمجالات  الخدم���ات الم�صرفي���ة لل�شركات الأ

المرتبطة به في الكـويت.

عمال الم�صرفية الدولية من زيادة �أرباحها ب�صورة  ومن جهتها، تمكنت مجموعة الأ

جذري����ة، و�ساهمت لي�س في تنمي����ة الاقت�صاد الكويتي فح�سب، بل وفي تنمية اقت�صاد 

دول مجل�����س التع����اون الخليج����ي ككل.  وق����د تجل����ى دعمن����ا للنمو الاقت�����صادي لدول 

المجل�����س من خلال �صفق����ات تمويل الم�شروعات الكبرى، مث����ل الم�ساهمة في تمويل 

عقد مقاولات بقر�ض بلغت قيمته 5 مليارات دولار �أمريكي ل�شركة عالم دبـي، وقر�ض 

بقيمة 5.4 مليارات دولار ل�شركة �سابك لل�صناعات البلا�ستيكية المبتكرة.

داء القوي م���ن خلال عمليات تب���ادل العملات  وحق���ق البن���ك جوانب �أخرى م���ن الأ
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جنبية وم�شتق���ات �أ�سعار الفائدة، والمنتجات المعتادة )خدمات ال�سوق النقدي(  الأ

والمنتجات الم�شتركة )قرو�ض التحوط لمخاطر �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار ال�صرف(. 

داء القوي على م�ستوى البنك  و�ساهمت مجموعة الخزينة ب�صورة فعالة في تحقيق الأ

ككل، حي���ث وا�صلت المجموعة ريادتها في ال�سوق خا�ل�ل عام 2007 محققةً نتائج 

جنبية التي �شهدت زي���ادةً كبيرةً �سواءً  لافت���ةً من خلال �صفقات تبادل العما�ل�ت الأ

رباح. و�إ�ضافةً �إلى ذلك، لعب البنك دوراً قيادياً في  من حيث حجم التعاملات �أو الأ

مر الذي �أف�ضى �إلى نمو  ال�س���وق بطرح منتجات الخزينة المتطورة �إلى عملائ���ه، الأ

رباح. ولق���د توجت مجموعة الخزينة نجاحاتها ف���ي هذا العام بح�صول  ه���ام في الأ

جنبية« من  البنك على جائزة »�أف�ضل بنك في الكويت في مجال تبادل العملات الأ

مجلة جلوبل فاينان�س الرائدة عالميـاً.

ويرك���ز بنك الخليج على الالت���زام بالمعايير المهنية الرفيع���ة، والمرونة، والخبرة، 

وق���د حر�صنا على غر�س هذه المبادىء ف���ي كافة مجموعات العمل في البنك. وكان 

لذلك دور حيوي في المحافظة على الت�صنيفات الائتمانية المرتفعة، مثل الت�صنيف 

مد الطويل من وكالة »موديز  جنبية للأ بمرتبة “Aa3” في مجال ودائع العملات الأ

�إنف�ستور�س �سيرفي�س« العالمية.

وح�����صل البنك على ت�صنيفات ائتمانية قويةً م����ن وكالة »فيت�ش ريتينغز«، ووكالة 

 »كابيت����ال �إنتليجن�س« بمرتبة )“A”(، ومن وكال����ة »�ستاندارد �آند بورز« بمرتبة

 )“-A”(، مم����ا يعك�����س التزامن����ا بتقدي����م �أعل����ى م�ستوي����ات الخدمة ف����ي القطاع 

قليمي. وق����د �ساهم كل ذلك في تحقيق عوائ����د ممتازة لم�ساهمينا،  الم�صرف����ي الإ

ومكننا من التفرد بمزايا تناف�سية قوية في ال�سوق.

وي�سرن����ي �أن �أعبر عن اعتزازي بالجهود الم�ستمرة في مجال �إحلال وتوطين العمالة، 

والمبادرات الوا�سعة النطاق التي يطرحها م�صرفنا في مجال تطوير الموارد الب�شرية، 

مما �ساهم في الحفاظ على مكانة البنك ك�إحدى جهات العمل الرائدة في الكويت.

وق���د ح�صل البنك، لل�سنة الثالثة عل���ى التوالي، على جائزة �إحلال وتوطين العمالة، 

تقدي���راً لتحقيق���ه �أعلى ن�سبة للعمال���ة الكويتية بين �شركات القط���اع الخا�ص، حيث 

بلغ���ت العمال���ة الوطنية لدى البنك مع���دلًا لافتـاً و�صل �إل���ى 59%. كما جاءت هذه 

ب�سام يو�سف الغانم

دارة والع�ضو المنتدب رئي�س مجل�س الإ

الجائزة القيمة التي يقدمها مجل�س وزراء ال��شؤون الاجتماعية والعمل التابع لمجل�س 

التع���اون الخليجي تقدي���راً لا�ستثمارنا في توفير التدريب وفر�ص��� التطوير الوظيفي 

للكوادر الوطنية من ال�شباب الكويتي.

و�ضاع الاقت�صادية �أن تك���ون مواتيةً و�أن ت�ساهم في تحقيق �أهدافنا  ه���ذا، ونتوقع للأ

الطموح���ة المق���ررة لعام 2008. حي���ث ت�شمل خط���ة العمل للعام الق���ادم موا�صلة 

ا�ستثماراتن���ا ف���ي المنتجات الجدي���دة ونظم تقدي���م الخدمة.  و�إ�ضاف���ةً �إلى ذلك، 

�سنرك���ز على بناءً مه���ارات ومواهب موظفينا للم�ساهمة ف���ي تحقيق هدفنا الرامي 

�إلى تقديم �أعلى م�ستوى من الخدمة لعملائنـا.

وبف����ضل موا�صلة ا�ستثماراتنا في تعزيز وتطوير البنية التحتية للبنك، ونظم العمل، 

والعملي���ات الداخلية، �سنوا�صل تطوير الخدمة ورف���ع درجة ر�ضا عملائنا الحاليين 

والج���دد.  وكلن���ا ثقة ب����أن ما نركز عليه ف���ي المرحلة الحالية م���ن اهتمامات �سوف 

ي�سه���م في جهودنا الرامية �إلى الارتقاء بالمعايير الم�صرفية في ال�سوق والم�ساهمة 

في نمو الاقت�صاد الكويتي، محققين بذلك عوائد ممتازةً لم�ساهمينا.

دارة، �أن �أتقدم ببال���غ الامتنان وعظيم التقدير  ويطي���ب لي، بالنيابة ع���ن مجل�س الإ

حمد الجابر  �إل���ى مقام ح�ضرة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد المف���دى ال�شيخ �صباح الأ

م���ارة في يناير  ال�صب���اح على قيادت���ه الحكيمة لدول���ة الكويت منذ تولي���ه م�سند الإ

حمد الجابر ال�صب���اح، و�سمو رئي�س  2006، و�إل���ى �سمو ولي العه���د ال�شيخ نواف الأ

حمد ال�صباح، على توجيهاتهما ال�سديدة. مجل�س الوزراء ال�شيخ نا�صر المحمد الأ

خرى  كم���ا نتوجه بال�شك���ر الجزيل �إلى بنك الكويت المرك���زي والجهات الر�سمية الأ

لم���ا قدموه من دعم متوا�صل للبنك.  وي�سرني، نيابةً عن مجل�س �إدارة بنك الخليج، 

�أن �أتق���دم بخال�ص ال�شكر �إلى عملائن���ا الكرام لما �أبدوه من ولاء دائم للبنك، و�إلى 

�إدارة البن���ك وموظفي���ه، لما بذلوه من جهود مخل�صة �أدت �إل���ى تحقيق هذا النجاح 

للبنك. ولا يفوتنا �أن نعرب عن عظيم امتناننا �إلى م�ساهمينا الكرام لما قدموه من 

دعم ورعاية م�ستمرة.

هذا، و�أتطلع �إلى ا�ستمرار نجاحنا في ال�سنوات القـادمة. 
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�سج���ل بنك الخليج �سنةً �أخرى من النتائج القيا�سي���ة في عام 2007، متوجاً بذلك 

ا�ستراتيجي���ة التحول الت���ي ا�ستغرقت الفترة من 2000 �إل���ى 2003، وا�ستراتيجية 

داء الفعلي التي ا�ستغرقت الفترة من 2004 �إلى 2007، وذلك بعد تغير  تحقيق الأ

هداف الرئي�سية  هي���كل ملكي���ة البنك في �أواخر عام 1999.  وحقق البن���ك كافة الأ

الت���ي �سعت �إليه���ا خطة العمل لعام 2007 من خلال النم���و الهام في ربح الت�شغيل، 

و�صافي الربح وتعظيم كفاءة العمليات.

وحق���ق البنك �صاف���ي ربح قيا�سي بل���غ 130.4 ملي���ون د.ك. )477.8 مليون دولار 

�أمريك���ي( يمثل زيادةً بمبلغ 24.6 مليون د.ك. �أو بن�سبة 23% مقارنةً بم�ستواه في 

عام 2006.  �أما ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات فقد حقق نمواً بمبلغ 34.0 مليون 

د.ك. )�أي بن�سبة 27%( لي�صل �إلى 159.2 مليون د.ك.، ويعك�س بذلك نمواً قوياً 

عمال. �سا�سية من مختلف �أن�شطة الأ يرادات الأ في الإ

وانخف�ض��� �صافي �إيرادات الفوائد بمبلغ 2.0 مليون د.ك. )�أو 2%(، ويعود ال�سبب 

�سا�س���ي ف���ي ذلك �إلى الخ�س���ارة البالغ���ة 11.3 مليون د.ك. عل���ى ح�ساب تعديل  الأ

ف���راد.  وبا�ستثناء ذلك، ازداد �صافي  �سع���ر الفائدة الفعلي على قرو�ض التجزئة للأ

�إي���رادات الفوائد بمبل���غ 9.3 مليون د.ك. )�أو 9%(.  وارتفع���ت القرو�ض وال�سلف 

بمبلغ 720.4 مليون د.ك. )�أو 28%( في عام 2007.  و�سجلت �إيرادات الت�شغيل 

�سا�سي في  خ���رى زي���ادةً بمبل���غ 43.4 ملي���ون د.ك. )95%(، ويعود ال�سب���ب الأ الأ

رباح الناجم���ة عن تبادل العملات  ذلك �إل���ى ارتفاع �إيرادات بي���ع الا�ستثمارات  والأ

جنبية، والتي قوبلت جزئياً بانخفا�ض في الر�سوم والعمولات.   الأ

وازدادت م�صاري���ف الت�شغيل بمبلغ 7.4 ملي���ون د.ك. )�أي بن�سبة 25%( نتيجة 

لي���ة، حيث ارتفعت  ا�ستم���رار الا�ستثمار في الفروع والم���وارد الب�شرية والنظم الآ

تكاليف الموظفين بمبلغ 4.2 مليون د.ك. )�أي بن�سبة 24%(، في حين ازدادت 

خرى بمبلغ 3.2 مليون د.ك. )�أي بن�سب���ة 29%(.  ويوا�صل البنك  التكالي���ف الأ

يرادات  الحفاظ على كف���اءة الت�شغيل، محققاً بذلك �أف�ضل ن�سبة للتكاليف �إلى الإ

عل���ى م�ستوى ال�صناعة الم�صرفية، حي���ث بلغت هذه الن�سبة 18.6%.  وفاق نمو 

يرادات على الدوام نمو م�صاريف الت�شغيل. الإ

�أم���ا �إجمالي المحمل عل���ى المخ�ص�صات فق���د بقي دون تغير يذك���ر، م�سجلًا مبلغ 

15.5 ملي���ون د.ك.  وانخف����ضت المخ�ص����صات العامة والبالغ���ة 6.8 مليون د.ك. 

�أي بمبل���غ 5.3 مليون د.ك.، ويعود ال�سب���ب الرئي�سي في ذلك �إلى تعديل المتطلبات 

الرقابية لبنك الكويت المركزي ب��شأن المخ�ص�صات.

ووا�صل البنك تحقيق عوائد مرتفعة، مقارنةً بالمعايير الم�صرفية العالمية، فقد بلغ 

�صول والعائد عل���ى حقوق الم�ساهمين 2.85 %  و %34.1  كل م���ن العائد على الأ

عل���ى التوالي.  و�سجل���ت ربحية ال�سهم ارتفاع���اً بن�سبة 23% م���ن 99.6 فل�س �إلى 

122.1 فل�س.

داء المالي ملخ�ص الأ

 2007 2006)بملايين الدنانير الكويتية(

 108.5 106.6 �صافي �إيرادات الفوائد

 45.6 89.0 �إيرادات ت�شغيلية �أخرى

 154.2 195.6 �إيرادات الت�شغيل

 )29.0()36.4(م�صاريف الت�شغيل

 125.2 159.2 ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات

 )15.4()15.5(المخ�ص�صات

 -)8.4(القرو�ض المخف�ضة

 109.8 135.3 ربح الت�شغيل

دارة  )0.1()0.1(مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإ

 )3.8()4.8(ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي / �ضريبة دعم العمالة الوطنية / الزكاة

 105.9  130.4 �صافي الربح

ا�ستعرا�ض البيانات المالية لبنك الخليج لعام 2007
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إيرادات الفوائد �صافي �

20072006

106.6108.5�صافي �إيرادات الفوائد )بملايين الدنانير الكويتية(

�صول المنتجة للفائدة )بملايين الدنانير الكويتية( 4,459.73,247.2متو�سط الأ

2.9%1.9%هام�ش متو�سطات �صافي الفائدة )%(

3.3%2.4%هام�ش �صافي الفائدة )%(

6.12%6.25%متو�سط �سعر الخ�صم على الدينار الكويتي )%(

وانخف�ض��� �صافي �إيرادات الفوائد بمبل���غ 2.0 مليون د.ك. )2%( في عام 2007 

ثر ال�سلبي لتعديل �سعر الفائدة الفعلي بمبلغ 11.3 مليون د.ك. ب�سبب الأ

ف���راد ومجموع���ة الخدمات  و�سجل���ت كل م���ن مجموع���ة الخدم���ات الم�صرفي���ة للأ

قرا�ض بالتجزئة بن�سبة %13  الم�صرفية لل�شركات نمواً قوياً.  فقد ازداد متو�سط الإ

وازداد متو�سط حجم ودائع التجزئة بن�سبة 15% مع تعزيز البنك لنطاق منتجاته 

وافتت���اح المزيد من الفروع الجديدة.  �أم���ا متو�سط �أر�صدة القرو�ض لل�شركات فقد 

ازداد بن�سب���ة 47% ف���ي حين ازدادت �أر�صدة الودائ���ع بن�سبة 52% مع بدء تدفق 

مزايا ارتفاع الميزانية العمومية لعام 2006 ب�أكمله.

����صول المنتجة للفائدة ارتفاعاً كبيراً ف���ي عام 2007، وبمقدار  و�سج���ل متو�سط الأ

1.2 بلي���ون د.ك. )بن�سب���ة 37%( �إل���ى 4.5 بليون د.ك.  وهذا م���ا عزز النمو في 

�إيرادات الفوائد بن�سبة %34.

خرى  إيرادات الت�شغيل الأ �

20072006)بملايين الدنانير الكويتية(

23.426.1 �صافي الر�سوم والعمولات

جنبية والم�شتقات المالية 15.06.2 �إيرادات التعامل بالعملات الأ

0.80.5 �إيرادات توزيعات نقدية

1.10.4 �إيرادات �أخرى

48.712.6 �إيرادات بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية

خرى 89.045.6 �إجمالي �إيرادات الت�شغيل الأ

خرى بمبلغ 43.4 مليون د.ك. وهو ارتفاع يعزى �أ�سا�ساً  وازدادت �إيرادات الت�شغيل الأ

جنبية. �إلى ارتفاع �إيرادات بيع الا�ستثمارات و�أرباح من تعاملات العملات الأ

جنبية والم�شتقات المالية  كما �ساهم النمو الهام في �إيرادات المتاجرة بالعملات الأ

خرى. يرادات الأ )8.8 مليون د.ك.، �أو 142%( في نمو الإ

�أم���ا �صافي الر�س���وم والعمولات فقد انخف�ض بمبلغ 2.7 ملي���ون د.ك. )�أي %10( 

ب�سب���ب رد مبال���غ الحماي���ة الت�أمينية ووق���ف ر�سوم م�ستن���دات القرو�ض بن���اءً على 

التوجيهات الرقابية.

خرى فقد �سجلت نمواً معتدلًا. يرادات الأ �أما �إيرادات التوزيعات النقدية والإ
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م�صاريف الت�شغيل

20072006)بملايين الدنانير الكويتية(

22.117.9تكاليف الموظفين

1.81.4�إيجارات

2.21.7ا�ستهلاك

10.38.0م�صاريف �أخرى

36.429.0�إجمالي م�صاريف الت�شغيل

يرادات )%( 18.8%18.6%ن�سبة التكلفة �إلى الإ

وارتفع���ت م�صاري���ف الت�شغي���ل بمبل���غ 7.4 ملي���ون د.ك. )�أي بن�سب���ة 25%( ف���ي 

ع���ام 2007، فقد ازدادت تكالي���ف الموظفين بمبلغ 4.2 ملي���ون د.ك. )�أي بن�سبة 

داء وزيادة  24%(، وهي زيادة ترجع �أ�سا�ساً �إلى زيادة مدفوعات برنامج حوافز الأ

عدد الموظفين.

ووا����صل البنك و�ضع معايير جديدة لخدمة العملاء من خلال طرح �أحدث التقنيات 

يجارات بن�سبة  و�إدخ���ال �أف�ضل مكونات البنية التحتية.  وبالتالي، ارتفعت تكاليف الإ

31% نتيج���ة لافتتاح �أربعة فروع جديدة في ع���ام 2007.  كما قام البنك بتجديد 

وترمي���م ثمانية فروع بما يتواءم مع الت�صميم الحديث الموحد للفروع.  وقام البنك 

بتركيب 37 جهاز نقد و�شيكات خلال العام، مما �أدى �إلى زيادة تكاليف الا�ستهلاك 

بمقدار 0.5 مليون د.ك. )�أي بن�سبة %29(.

خرى بمقدار 2.2 مليون د.ك.، وتعزى هذه الزيادة �أ�سا�ساً  وازدادت الم�صاري����ف الأ

ن�شطة  �إل����ى الارتفاع الحاد ف����ي تكاليف الت�سوي����ق.  وا�شتملت الزيادة الكبي����رة في الأ

الت�سويقي����ة والترويجي����ة خا�ل��ل عام 2007 على حما�ل��ت ت�سويقي����ة لم�ساندة برامج 

ن�شطة المتعلقة ببناءً وتعزيز الا�سم التجاري للبنك. ا�ستقطاب عملاء التجزئة، والأ

يرادات ف���ي و�ضع جيد عند مع���دل 18.6%، حيث  وبقي���ت ن�سبة التكالي���ف �إلى الإ

ي بنك  يوا�صل بنك الخليج الحفاظ على واحدة من �أف�ضل ن�سب الكفاءة الت�شغيلية لأ

في العال���م، بالرغم من النمو الهام والمنتظم في التكاليف وبن�سبة كبيرة بدفع من 

عمال. وهذا ما يو�ضح قدرة البنك على تنمية حجم �أعماله وزيادة  النمو في حجم الأ

يرادات يفوق تكاليف الا�ستثمار في فروع البنك  ح�صته من ال�سوق بحيث يظل نمو الإ

وموارده الب�شرية ومنتجاته ونظمه الجديدة.

المخ�ص�صات

20072006)بملايين الدنانير الكويتية(

8.73.3المخ�ص�صات المحددة

6.812.2المخ�ص�صات العامة

15.515.4�إجمالي المخ�ص�صات

1.6%1.7%ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة �إلى �إجمالي القرو�ض )%(

1.1%1.3%ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة �إلى �إجمالي القرو�ض )%( – بعد التحرير

55.2%57.9%التغطية بالمخ�ص�صات المحددة )%(

جمالية بالمخ�ص�صات )%( 214.5%191.5%التغطيةالإ
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يرادات عن����د م�ستواه����ا الم�سجل لعام  بقي����ت المخ�ص�����صات المحملة عل����ى الإ

15.5 ملي����ون د.ك.  وف����ي حي����ن ازدادت المخ�ص�����صات  2006، �أي بمبل����غ 

المح����ددة بمبلغ 5.4 مليون د.ك. )�أي بن�سبة 167%( لت�صل �إلى 8.7 مليون 

د.ك.، انخف�ضت المخ�ص�����صات العامة بمقدار 5.3 مليون د.ك. ب�سبب تعديل 

متطلب����ات بن����ك الكوي����ت المركزي ب������شأن المخ�ص�����صات العام����ة.  ويعزى نمو 

قرا�ض ال�شخ�صي على  المخ�ص�صات المحددة ب�����شكل �أ�سا�سي �إلى النمو في الإ

خيرة. مدى ال�سنوات الأ

قرا�ض الحكيمة  �صول في م�ستواها الجيد، بما يعك�س ا�ستراتيجية الإ وتظ���ل جودة الأ

التي ينتهجها البنك وم���ا يطبقه من �سيا�سات و�إجراءات ائتمانية �شاملة ومت�شددة.  

وق���د ارتف���ع ر�صيد القرو�ض��� غير المنتظمة بمبل���غ 13.4 ملي���ون د.ك. )�أي بن�سبة 

31%( في عام 2007، لي�صل �إلى 56.3 مليون د.ك.، ويعزى ذلك الارتفاع ب�شكل 

�أ�سا�س���ي �إلى الزيادة في القرو�ض غي���ر المنتظمة في محفظة القرو�ض ال�شخ�صية.  

�أم���ا التغطية بالمخ�ص�صات المح���ددة فقد ازدادت من 55.2% من القرو�ض غير 

	المنتظم���ة ف���ي ع���ام 2006 �إل���ى 57.9% م���ن القرو�ض غي���ر المنتظم���ة كما في

جمالي���ة بالمخ�ص�صات )بما في ذلك  31 دي�سمب���ر 2007، وانخف�ضت التغطية الإ

المخ�ص����صات العامة( م���ن 214.5% �إلى 191.5% ب�سب���ب انخفا�ض متطلبات 

ر�صدة المتزايدة للقرو�ض في ع���ام 2007 بناءًً على  المخ�ص����صات العامة عل���ى الأ

المتطلبات المعدلة لبنك الكويت المركزي.
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تحليل الميزانية العمومية

31 دي�سمبر  312006 دي�سمبر  2007بيانات مختارة من الميزانية العمومية )بملايين الدنانير الكويتية(

جل: �أر�صدة لدى بنك الكويت المركزي موال ق�صيرة الأ 57.0435.0النقد والأ

38.048.1قرو�ض و�سلف للبنوك

3,268.82,538.3قرو�ض و�سلف للعملاء

خرى 313.7129.9ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأ

242.9159.4ا�ستثمارات في �أوراق مالية

5,082.94,060.0مجموع الموجودات

301.6229.0الم�ستحق للبنوك

54.657.8�سندات ب�سعر فائدة عائم

81.986.7قرو�ض م�ساندة لر�أ�س المال

خرى 874.5372.5ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية الأ

3,191.32,838.8ودائع العملاء

420.8343.5حقوق الم�ساهمين

الن�سب المالية الرئي�سية )%(

3.18%2.85%العائد على متو�سط الموجودات

32.7%34.1%العائد على متو�سط حقوق الم�ساهمين

�صول بمبل����غ 1.0 بليون د.ك. �أو بن�سبة 25% لي�صل �إلى 5.1 بليون  ازداد مجم����وع الأ

د.ك. )18.6 بلي����ون دولار �أمريك����ي( كما ف����ي 31 دي�سمب����ر 2007.  وكان ما ن�سبته 

حوالي 64% من مجموع الميزانية العمومية موظفاً على �شكل قرو�ض و�سلف للعملاء 

كما في 31 دي�سمبر 2007، مقارنةً بحوالي 63% كما في 31 دي�سمبر 2006.

ر����صدة ل���دى بنك الكوي���ت المرك���زي بمق���دار 378.0 مليون د.ك.  وانخف����ضت الأ

وانخف�ضت القرو�ض وال�سلف للبنوك بمقدار 10.1 مليون د.ك. )�أي بن�سبة %21( 

�إلى 38.0 مليون د.ك.

خرى فقد ازدادت بمقدار 183.9  �أم���ا الودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�س���ات المالية الأ

مليون د.ك.

وراق المالي���ة بمبل���غ 83.5 ملي���ون د.ك. )�أي بن�سبة  وازدادت الا�ستثم���ارات ف���ي الأ

52%( بف�ضل فر�ص الا�ستثمار الجديدة في ال�صناديق.  ولم ت�سجل �أية �أوراق دين 

وراق  كم���ا في نهاية 2007.  و�أ�صبح المزيج الجغرافي لمحفظة الا�ستثمارات في الأ

المالية �أكثر ات�ساعاً.

جل( بمقدار 72.6 مليون  وازدادت الم�ستحقات للبنوك )ومعظمها في �شكل ودائع لأ

د.ك. )32%(، م���ن 229.0 ملي���ون د.ك. �إلى 301.7 ملي���ون د.ك.  وانخف�ضت 

القرو�ض��� الم�ساندة لر�أ�س المال بمبلغ 4.8 ملي���ون د.ك.  و�أما �إ�صدارات ال�سندات 

ب�سع���ر فائ���دة عائم فتكونت من �سن���دات لمدة 5 �سن���وات تم �إ�صدارها ف���ي �أكتوبر 

2003 بقيم���ة 200 مليون دولار �أمريكي.  وقد ج���اء الانخفا�ض في القيم المعادلة 

بالدين���ار الكويتي لهذه ال�سندات والدين الم�سان���د لر�أ�س المال بنهاية العام مقارنةً 

مريكي مقابل الدينار الكويتي  بالعام ال�سابق نتيجةً للتغير في �سعر �صرف الدولار الأ

في عام 2007.

وارتفع���ت حقوق الم�ساهمين بمبلغ 77.3 مليون د.ك. )23%( من 343.5 مليون 

د.ك. �إلى 420.8 مليون د.ك.  وجاءت الزيادة في حقوق الم�ساهمين �أ�سا�ساً بدفع 

رباح المحتفظ بها )بمبلغ 30.1 مليون د.ك.(، وزيادة الاحتياطي  م���ن النمو في الأ

القانوني )بمبلغ 13.5 مليون د.ك.(.

�صول بمقدار 32 نقطة �أ�سا�س )�أي بن�سبة  وانخف�ض��� العائد على متو�سط مجموع الأ

10%(، م���ن معدله البالغ 3.18% ف���ي عام 2006 لي�صل �إلى 2.85% في عام 

2007.  وارتفع العائد عل���ى متو�سط حقوق الم�ساهمين بمقدار 140 نقطة �أ�سا�س 

)�أي بن�سب���ة 4%(، م���ن معدله البالغ 32.7% لي����صل �إلى 34.1%.  وتعتبر هذه 

الن�سب عاليةً جداً بالمقارنة مع المعايير الدولية.
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الت�صنيف الائتماني للبنك

جل الطويل جنبية للأ 20072006ت�صنيف مركز البنك بالعملات الأ

AAفيت�ش ريتينغز

Aa3Aa3موديز �إنف�ستورز �سيرف�س

-A-A�ستاندارد �آند بورز

A A كابيتال �إنتيليجن�س

ويوا�����صل بنك الخلي����ج الحفاظ عل����ى مركزه كثان����ي �أعلى البن����وك ت�صنيفاً في 

و�سط. وهذه  الكوي����ت وكواحد من �أعلى البن����وك ت�صنيفاً في منطقة ال�����شرق الأ

التقييم����ات العالية تعك�س القوة المالية للبن����ك، و�إدارة مخاطره ب�أ�سلوب حكيم، 

وج����ودة �أ�صوله، والنمو القوي المنتظم في ربحيت����ه، وفاعلية ا�ستراتيجية العمل 

الت����ي ينتهجه����ا البنك وو�ضوح توجهه����ا وتركيزها.  وينظر البن����ك �إلى تقييماته 

الائتمانية العالية كم�����صدر لميزة �إ�ضافية، كما يوا�صل البنك زيادة ح�صته من 

ال�س����وق والبن����اءً على مرك����زه كثاني �أكبر بن����ك تجاري في الكوي����ت، بالرغم من 

المناف�سة المتزايدة في ال�سوق.
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قيا�س وتخ�صي�ص ر�أ�س المال

�إن بن���ك الخلي���ج �ش.م.ك هو �شرك���ة م�ساهمة كويتية ت�أ�س�ست ف���ي الكويت وم�سجلة 

كبنك لدى بنك الكويت المركزي. كما يعتبر البنك بنكا تجاريا كويتيا محليا )ولي�س 

لدي���ه مكاتب خارجية(. كم���ا لا يوجد للبنك �شركات تابع���ة �أو ا�ستثمارات هامة في 

قلية.  حقوق الأ

يلت���زم البنك بالتقيد بتعليمات بنك الكويت المرك���زي الخا�صة بكفاية ر�أ�س المال. 

وتعتب���ر ه���ذه التعليمات مبني���ة على �أ�سا�س المعايي���ر ال�صادرة من قب���ل لجنة بازل 

����شراف الم�صرفي )لجن���ة بازل( لبن���ك الت�سويات الدول���ي. وتن�ص  بخ�صو�ص��� الإ

تعليم���ات بن���ك الت�سويات الدولي / بن���ك الكويت المركزي عل���ى �أن تحتفظ البنوك 

موال الرقابية مقابل الموج���ودات ذات المخاطر  بالمع���دلات الكافية من ر�ؤو����س الأ

والانك�شاف���ات خ���ارج الميزانية العمومية. كما يتم تخ�صي�ص��� ر�أ�س المال المطلوب 

ن�شط���ة التجارية. ووفقا  لتغطي���ة مخاطر الت�شغي���ل ومخاطر ال�س���وق الم�صاحبة للأ

لتعليم���ات بنك الكويت المركزي تلتزم البنوك الكويتية )بما في ذلك بنك الخليج( 

دنى  دنى من ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 12% )مقارنة بالحد الأ بالاحتف���اظ بالحد الأ

المتفق عليه دوليا وهو %8(.

ولى وتت�ضمن ر�أ�س المال  ينق�سم ر�أ�س مال بنك الخليج �إلى �شريحتين: ال�شريحة الأ

المدفوع والاحتياطيات )ناق�صا �أ�سه����م الخزينة( وال�شريحة الثانية التي تت�ضمن 

القرو�ض���� الم�سان����دة لر�أ�س الم����ال ون�سبة م����ن احتياطي �إعادة تقيي����م الممتلكات 

واحتياط����ي القيمة العادلة والمخ�ص�صات العامة.  لا يوجد هناك �أي �شريحة ثالثة 

ف����ي ر�أ�س الم����ال )والمخ�ص�صة فقط لمقابل����ة مخاطر ال�سوق( حي����ث �أن م�ستوى 

مخاط����ر ال�سوق بالن�سب����ة للبنك يعتبر منخف�ضا جداً وم����ن المتوقع �أن يظل كذلك 

في الم�ستقبل. 

تت�ضم���ن الموج���ودات المرجح���ة ب����أوزان المخاطر الموج���ودات المرجح���ة ب�أوزان 

المخاط���ر الائتماني���ة والموج���ودات المرجحة ب����أوزان مخاطر ال�س���وق.  يتم قيا�س 

الموج���ودات المرجحة ب�أوزان المخاطر الائتمانية بوا�سطة �سل�سلة من و�سائل تقييم 

المخاطر وفقا لطبيعة كل �أ�صل من الموجودات )داخل وخارج الميزانية العمومية( 

خذ في الاعتبار �أية �ضمان���ات �إ�ضافية �أو كفالات مقبولة.  والط���رف المقابل، م���ع الأ

خذ في  يت���م تحدي���د الموج���ودات المرجحة ب����أوزان مخاطر ال�س���وق من خا�ل�ل الأ

جنبي و�أ�سعار الفائدة ومخاطر  الاعتب���ار المخاطر المتعلقة بال�سوق مثال القط���ع الأ

ط���راف المقابلة. كما انه م���ن المطلوب �أي�ضا �أن  مرك���ز حقوق الملكية ومخاطر الأ

نك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل.  يغطي ر�أ�س المال الإ

�إطار عمل كفاية ر�أ�س المال )بازل 2(

ول  همي���ة: الركن الأ يت�ضم���ن �إط���ار عمل بازل 2 ثلاث���ة �أركان �أ�سا�سي���ة مت�ساوية الأ

دنى من ر�أ�س المال المطلوب( والركن الثاني )عملية المراجعة الرقابية(  )الحد الأ

والركن الثالث )نظام ال�سوق(. 

ول على ثلاثة �أ�ساليب )متط����ورة ب�صورة متزايدة( لح�ساب ر�أ�س  ي�شتم����ل الركن الأ

�سلوب القيا�س����ي و�أ�سلوبين  الم����ال الرقابي المطل����وب لتغطية مخاطر الائتم����ان: الأ

�سل����وب القيا�س����ي ا�ستخدام  �آخري����ن يعتم����دان على التقيي����م الداخل����ي. يت�ضمن الأ

التقيي����م الائتماني الخارجي لتحدي����د عوامل ترجيح المخاط����ر المطلوب تطبيقها 

ط����راف المقابلة التي لم  طراف المقابلة التي يت����م تقييمها ومجموعات الأ عل����ى الأ

يتم تقييمه����ا وذلك �ضمن فئات وا�سعة وتطبيق عوام����ل ترجيح المخاطر القيا�سية 

�سا�سية  �ساليب المبني����ة على التقيي����م الداخل����ي )الأ عل����ى هذه الفئ����ات. ت�سم����ح الأ

والمتطورة( للبنوك باحت�ساب ر�أ�س الم����ال المطلوب للمخاطر الائتمانية بناءً على 

تقييمها الداخلي. 

يت�ضم���ن الركن الثاني �ضرورة ممار�سة المراجع���ة الرقابية الفعالة ل�ضمان امتلاك 

دارة والرقاب���ة ال�شاملة للمخاطر وتطبيقها للقرارات ال�سليمة في  البنوك لهياكل الإ

تقييم المخاطر النا�شئة عن �أن�شطتها وتخ�صي�صها لر�أ�س المال الكافي لتغطية هذه 

المخاطر. ويطلب من المراقبين التدخل في وقت مبكر لمنع هبوط ر�أ�س المال �إلى 

دنى اللازم لتغطية المخاطر لدى البنوك.  �أقل من الحد الأ

دارة الجيدة من  يعم���ل الركن الثالث على زيادة قدرة �أنظم���ة ال�سوق على ت�شجيع الإ

خلال تعزيز درجة ال�شفافية في تقارير البنوك. 

ركان الثلاثة من �إطار عمل بازل 2  قام بنك الكويت المركزي بتطبيق جميع هذه الأ

اعتبارا من 31 دي�سمبر 2005.

�إدارة ر�أ�س المال والتخ�صي�ص
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هيكل ر�أ�س المال

يبين الجدول �أدناه تفا�صيل م�صادر ر�أ�س المال الرقابي لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2007  و31 دي�سمبر 2006. 

)بالمليون دينار كويتي(مكونات ر�أ�س المال

 

31 دي�سمبر 

2007

31 دي�سمبر 

الفرق2006

  ال�شريحة )1( من ر�أ�س المال

125.4109.016.4ر�أ�س المال المدفوع

165.8142.023.8الاحتياطيات

رباح المحتفظ بها 125.694.930.7الأ

13.2)33.1()19.9(ناق�صا: �أ�سهم الخزينة

396.8312.884.0�إجمالي ال�شريحة )1( الم�ؤهلة من ر�أ�س المال

   ال�شريحة )2( من ر�أ�س المال

6.85.31.5احتياطي �إعادة تقييم الممتلكات )%45(

)4.5(4.08.5احتياطي القيمة العادلة )%45(

�صول المرجحة  مخ�ص�صات عامة )1.25% من الأ

32.825.27.6 ب�أوزان المخاطر الائتمانية(

)4.8(81.986.7القرو�ض الم�ساندة لر�أ�س المال

)0.2(125.5125.7�إجمالي ال�شريحة )2( الم�ؤهلة من ر�أ�س المال

522.3438.583.8�إجمالي ر�أ�س المال الرقابي الم�ؤهل

ازدادت ال�شريح���ة )1( الم�ؤهل���ة م���ن ر�أ����س الم���ال بمبل���غ 84 مليون دين���ار كويتي 

رباح المحتفظ  )27%( ليبل���غ 396.8 مليون دينار كويتي وهذا يعك�س النمو في الأ

بها والاحتياطيات.

انخف����ضت ال�شريح���ة )2( الم�ؤهلة من ر�أ�س الم���ال ب�صورة هام�شي���ة �إلى 125.5 

ملي���ون دينار كويت���ي  ويرجع ذلك �إلى �إع���ادة تقييم الديون الم�سان���دة بمعدل �سعر 

ال�صرف الحالي ولانخفا�ض احتياطيات القيمة العادلة المقا�صة من خلال الزيادة 

في المخ�ص�صات الم�ؤهلة واحتياطيات تقييم الممتلكات.

إدارة ر�أ�س المال �

تتمث���ل �سيا�س���ة بنك الخلي���ج لكفاية ر�أ����س المال ف���ي الاحتفاظ بقاع���دة ر�أ�س مال 

عمال.  ويت���م تحديد ر�أ�س المال المطلوب حاليا  قوي���ة لتدعيم عملية تطوير ونمو الأ

وم�ستقبلي���ا عل���ى �أ�سا�س توقعات نم���و القرو�ض لكل مجموعة م���ن مجموعات العمل 

والنم���و المتوقع في الت�سهيا�ل�ت والمتاجرة خارج الميزاني���ة العمومية )وهذا يعني 

رباح  موال و�سيا�سة توزيع الأ مخاطر ال�سوق( والم�صادر الم�ستقبلية وا�ستخدامات الأ

الم�ستقبلي���ة في البنك.  يتم تخ�صي�ص ر�أ�س الم���ال �إلى مجموعات العمل المختلفة 

ويتم ا�ستخدام اختبار التحمل ل�ضمان توافق �أهداف البنك الداخلية بخ�صو�ص ر�أ�س 

المال مع المخاطر التي يتعر�ض لها البنك. 

ي�سعى البنك �إلى المحافظة على التوازن الجيد بين مختلف عنا�صر ر�أ�س المال وخا�صة 

الدم����ج الن�سب����ي لل�شريحة )1( وال�شريحة )2( من ر�أ�س الم����ال.  كما يدرك البنك �آثار 

ر�أ�����س الم����ال الم�ستخدم على عوائ����د الم�ساهمين وي�سعى بناءًً على ذل����ك �إلى المحافظة 

على التوازن الجيد بين المزايا والمرونة التي يوفرها المركز الر�أ�سمالي الجيد والعوائد 

عل����ى على حقوق الم�ساهمين والتي تتيحه����ا عملية الزيادة. وفي ظل الظروف الحالية  الأ

دنى من �إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال %18  يهدف البنك �إلى المحافظة على الحد الأ

دنى من ن�سبة ال�شريحة 1 والبالغة حوالي %14. تقريبا والحد الأ
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بل����غ �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاط����ر كما في 31 دي�سمبر 2007 

مق����دار 2,751 مليون دينار كويتي وتتطلب ر�أ�س مال رقابياً )12%( بمبلغ 330 

ملي����ون دينار كويتي. وق����د كان ر�أ�س المال المطلوب �أقل م����ن ر�أ�س المال الرقابي 

المتوف����ر لدى بنك الخليج ب�شكل كبي����ر )522.3 مليون دينار كويتي( وبلغت ن�سب 

)بالمليون دينار كويتي(

نك�شاف لمخاطر الائتمان 31 دي�سمبر  312006 دي�سمبر  2007الإ

2,013.0 2,621.7 موجودات مرجحة ب�أوزان المخاطر الائتمانية

)43.3()42.5(ناق�صا: مخ�ص�صات عامة فائ�ضة

1,969.7 2,579.2 �صافي الانك�شاف المرجح ب�أوزان المخاطر الائتمانية 

23.6 5.0 موجودات مرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

140.0 166.7 انك�شافات مرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

2,133.3 2,750.9 �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر

ر�أ�س المال المطلوب

مخاطر الائتمان

- -    بنود نقدية 

0.4 0.7 مطالبات على دول

1.1 8.5 مطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

16.5 34.3 مطالبات على البنوك

123.0 154.7 مطالبات على ال�شركات

54.0 53.8 الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية الرقابية

2.3 2.9 انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

59.744.3 موجودات �أخرى

241.6 314.6 ر�أ�س المال المطلوب للمخاطر الائتمانية

)5.2()5.1(ناق�صا: مخ�ص�صات عامة فائ�ضة )%12( 

309.5236.4�صافي ر�أ�س المال المطلوب للمخاطر الائتمانية

مخاطر ال�سوق

0.41.4 مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

جنبية 1.4 0.2 مخاطر تحويل العملات الأ

2.8 0.6 ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق

16.8 20.0 الر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�شغيل

330.1256.0�إجمالي ر�أ�س المال المطلوب 

ن�سبة كفاية ر�أ�س المال )ن�سبة مئوية(

14.7%14.4%نسبة الشريحة 1

20.6%19.0%�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

جمالي����ة 12% المحددة من  دنى للن�سبة الإ كفاي����ة ر�أ�س المال �أعلى م����ن الحد الأ

قب����ل بن����ك الكويت المرك����زي. كما �أن �إجمال����ي ن�سبة كفاية ر�أ�����س المال %19.0 

بتاري����خ 31 دي�سمب����ر 2007 ون�سب����ة ال�شريحة )1( 14.4% تع����زز وتدعم مركز 

البنك الر�أ�سمالي لم�ساندة التو�سع الم�ستمر في �أن�شطة �أعماله عام 2008. 

ور�أ����س  المخاط���ر  ب����أوزان  المرجح���ة  الموج���ودات  التال���ي  الج���دول  يبي���ن 

الخلي���ج  لبن���ك  الرقاب���ي  الم���ال  ر�أ����س  ون�س���ب  المطل���وب  الرقاب���ي  	الم���ال 

كما في 31 دي�سمبر 2007  و31  دي�سمبر 2006.
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والتقي���د بالن�سب الداخلي���ة والقانونية المطلوبة و�إدارة ر�أ����س المال )بما في 

ذل���ك توزيعات ر�أ�س المال الداخلية( وهي���كل الموجودات والمطلوبات و�إدارة 

موال  مخاطر الميزانية العمومية وتركز المخاطر و�أ�سعار التحويل وتحويل الأ

الداخلية والرقابة على حدود مخاطر التداول. 

مخاطر الائتمان 

تتمث���ل مخاط���ر الائتمان في مخاطر ح���دوث الخ�سائر المالي���ة ب�سبب �إخفاق 

العمي���ل �أو الط���رف المقابل في الوفاء بالتزاماته بموج���ب العقد. وتن��شأ هذه 

قرا�ض والتمويل التج���اري وعمليات  المخاط���ر ب����شكل رئي�سي عن �أن�شط���ة الإ

الخزين���ة. يوجد ل���دى البنك �سيا�سات و�إجراءات �شامل���ة لمراقبة جميع هذه 

ي�ضاح 26)�أ( م���ن البيانات المالي���ة مخاطر الائتمان  المخاط���ر.  ي����شرح الإ

بالتف�صيل كما يلخ�ص �سيا�سة البنك و�إطارها في �إدارة هذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق

تتمث���ل مخاطر ال�سوق في �أن التح���ركات في �أ�سعار ال�سوق بما في ذلك �أ�سعار 

�سهم  جنب���ي و�أ�سع���ار الفائ���دة والت�سهيا�ل�ت الائتمانية و�أ�سع���ار الأ القط���ع الأ

وال�سلع قد ت�ؤدي �إلى تخفي�ض �إيرادات البنك �أو قيمة محافظه.  يتعر�ض بنك 

الخلي���ج لمخاط���ر ال�س���وق من خا�ل�ل �أن�شطة المتاج���رة التي يت���م القيام بها 

ل�صالح العملاء �أو البن���ك. تقوم مجموعة الخزينة بمراقبة ومتابعة انك�شاف 

دارة اليومية التف�صيلية  البن���ك لمخاطر ال�سوق وذل���ك با�ستخدام تقاري���ر الإ

وال�شامل���ة.  ويت���م تحديد مركز وح���دود المتاجرة الفردي ل���كل محفظة على 

�أ�سا�س نوع المنتج والمخاطر وذلك ل�ضمان �إدارة مخاطر ال�سوق التي يتعر�ض 

له���ا البنك �ضمن التعليمات الرقابية لبنك الكويت المركزي ومعايير مخاطر 

ال�س���وق المو�ضوعة من قبل لجن���ة �إدارة الموجودات والمطلوبات. تتم مراقبة 

حالات عدم المواءم���ة في �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار العمل���ة وال�سيولة با�ستمرار 

م���ن قبل �إدارة الخزينة ويتم مراجعتها دوريا من قبل لجنة �إدارة الموجودات 

والمطلوب���ات. وتعتبر درجات عدم المواءمة الم�سموح بها من قبل لجنة �إدارة 

الموجودات والمطلوبات �ضئيلة جدا. 

جنبي نيابة عن  تت�ضمن �أعمال الخزينة الرئي�سية في البنك �صفقات القطع الأ

العملاء من ال�شركات. ويتم تعهد جميع �صفقات العملاء على �أ�سا�س الم�ساندة 

ب����شكل محدد.  كما تقوم مجموعة الخزينة بتعه���د كمية محددة من �صفقات 

جنب���ي الخا�صة بالبنك وغالبا م���ا تت�ضمن عملات مجموعة  ت���داول القطع الأ

خرى.   قليمية وبع�ض العما�ل�ت الأ ال�سب���ع ب�شكل رئي�س���ي و�أي�ضا بالعما�ل�ت الإ

جنب���ي المفتوحة  وتعتب���ر المخاط���ر هنا مح���دودة حيث �أن مراك���ز القطع الأ

تعتب���ر �ضئيلة ويتم تنفيذها بالتقيد ال�صري���ح بحدود مراكز العملة المفتوحة 

�إدارة المخاطر

إدارة المخاطر نظرة عامة على رقابة �

تت�ضم���ن جمي���ع �أن�شطة البنك تحلي���ل وتقييم وقب���ول و�إدارة بع�ض المخاطر. 

وتت�ضم���ن �أه���م �أن���واع مخاطر الائتم���ان ومخاط���ر ال�سيولة ومخاط���ر ال�سوق 

جنبي ومخاطر  ومخاط���ر الت�شغيل. ت�شم���ل مخاطر ال�سوق مخاطر القط���ع الأ

�سهم. �أ�سعار الفائدة ومخاطر �أ�سعار الأ

دارة المخاطر. تعتبر عملية تحديد و�إدارة  يمتلك بنك الخلي���ج نظاما فعالا لإ

المخاط���ر �أولوي���ة ق�صوى وج���زء�آً لا يتجز�أ م���ن عملية تنفي���ذ �أن�شطة البنك.  

دارة المخاطر لتحدي���د وتحليل المخاطر  �صمم���ت �سيا�سات بن���ك الخلي���ج لإ

دوات الرقابي���ة المنا�سب���ة ومراقب���ة المخاطر  وو����ضع ح���دود المخاط���ر والأ

والح���دود الائتمانية. يتم مراجعة �سيا�سات و�إج���راءات �إدارة المخاطر تباعا 

�سواق والمنتجات.  وتعديلها وتعزيزها عند ال�ضرورة لتعك�س التغييرات في الأ

تعتم���د �إدارة المخاط���ر الفعالة على الم�سئولي���ة الفردية والنظ���رة ال�شاملة. 

دارة ابتداء من مجل�س  وتق���ع م�سئولية المخاطر على عاتق جميع م�ستويات الإ

دارة تنازلي���ا. ويعتبر كل مدي���ر من المدراء م�سئولا عن �إدارة المخاطر في  الإ

�إدارته وي�ساعده في ذلك م�ست�شارو المخاطر حيثما كان ذلك منا�سبا. 

�شراف على المخاطر في  �إن الق�سمي���ن الرئي�سيين الم�سئولين ع���ن �إدارة والإ

بن���ك الخليج هما ق�سم �إدارة المخاطر ولجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات. 

كما يلع���ب كل من ق�سم التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق دورا رئي�سيا وخا�صة 

جراءات ومراجعة فعالية �أنظمة  فيما يتعلق بمراقبة والتقي���د بال�سيا�سات والإ

الرقابة الداخلية في البنك. 

وفق���ا لتعليمات بنك الكويت المركزي ف�إن ق�سم �إدارة المخاطر يقدم تقريره 

مبا����شرة �إلى رئي�س المدراء العامين والرئي�س التنفيذي. يت�ضمن فريق �إدارة 

المخاطر نخبة من المخت�صين بالمخاطر الائتمانية ومخاطر ال�سوق ومخاطر 

ال�سيولة ومخاطر الت�شغيل. ويقدم ه�ؤلاء المخت�صون توجيهات ا�ست�شارية �إلى 

كافة �أق�سام البنك والت�أكد من �أن جميع �أن�شطة العمل تقع �ضمن حدود تحمل 

المخاطر والا�ستراتيجيات الم�سموح بها.

تعتب���ر لجنة �إدارة الموج���ودات والمطلوبات م�سئولة ع���ن هيكل الموجودات/ 

المطلوب���ات وا�ستراتيجي���ة التموي���ل في بن���ك الخلي���ج. بناءًً عل���ى المراجعة 

�سواق المالي���ة المحلية والدولية و�أ�سعار الفائدة وتوقعات  ال�شاملة لظروف الأ

جنبي وتعليمات المخاط���ر الداخلية في البنك. وتجتمع لجنة �إدارة  القط���ع الأ

الموج���ودات والمطلوب���ات �شهري���ا لمراقب���ة ومراجعة جميع نواح���ي عمليات 

�ستراتيجي���ة المالي���ة الرئي�سية  الت�سيي���ل الجوهري���ة للبن���ك والانك�شاف���ات الإ
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جنبي  المحددة من قبل بن���ك الكويت المركزي.  تتم رقابة مخاطر القطع الأ

من خلال الح���دود النهارية والليلية يوميا ووفقا للعملة لكل متداول.  كما يتم 

على لكل تداول بالن�سبة لل�صفق���ات الفردية بكل عملة  �أي����ضا تحدي���د الحد الأ

جنبي وم�شتق���ات �أ�سعار الفائدة  ول���كل متداول.  يتم تعه���د �صفقات القطع الأ

يرادات  لتح���وط انك�شافات البنك لمخاطر ال�سوق.  لا يق���وم البنك بتداول الإ

الثابتة �أو حقوق الم�ساهمين. 

تقت����صر عملي���ات ت���داول �أ�سع���ار الفائ���دة عل���ى الوف���اء بمتطلب���ات التمويل 

جنبية المحلي���ة والدولية للبنك وا�ستثم���ار �أية فوائ�ض.   لموج���ودات العملة الأ

وك�سيا�س���ة عامة ف�إن هذه المراكز لا تت�ضمن �أي���ة مخاطر �أ�سعار عملة هامة.  

يتم القيام ب�صفقات معتدلة في �أن�شطة المتاجرة في �أ�سواق المال والعملات 

جنبي���ة والمحلية بين البن���وك. وتعتبر مخاطر ع���دم المواءمة �ضئيلة جدا  الأ

وتخ�ضع مرة �أخرى لتعليمات بنك الكويت المركزي ال�صارمة. 

دوات مث���ال عقود البيوع  ي�ستخ���دم البنك �سل�سلة محددة م���ن الم�شتقات والأ

الم�ستقبلي���ة و�صفق���ات المبادل���ة )SWAP( وعق���ود الخي���ارات وذلك لغر�ض 

تغطية مخاطر تعاملات���ه ومخاطر تعاملات العملاء.  ويعمل البنك بناءًً على 

التعليم���ات المحددة من قب���ل بنك الكويت المركزي عند �إب���رام �أية �صفقات 

جنبي على �أ�سا�س الم�ساندة.   متعلقة بالم�شتقات ويتم تعهد خيارات القطع الأ

كما تحتفظ مجموعة الخزينة بمحفظة من �سندات الخزينة للحكومة الكويتية 

و�سندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بال�سيولة القانونية المطلوبة من 

قبل بنك الكويت المركزي و�إدارة ال�سيولة الفائ�ضة في العملة المحلية. 

يعتب���ر الدينار الكويتي العملة الم�ستخدم���ة في البنك.  ويتم �إظهار جميع موجودات 

مريكي ويتم تمويلها بنف�س  ومطلوبات البنك تقريبا �إما بالدينار الكويتي �أو الدولار الأ

العمل���ة.  ونتيجة لذلك ف����إن الانك�شاف لمخاطر تبادل العما�ل�ت ومخاطر العملات 

جنبي���ة يعتب���ر محدودا.  كم���ا �أن �إدارة مخاطر العملة تقت����صر على بع�ض مراكز  الأ

الت���داول الخا�صة.  تعتبر معظم موجودات ومطلوب���ات البنك ذات �سعر متغير ويتم 

�إعادة ت�سعيرها فورا وذلك لتخفيف مخاطر �أ�سعار الفائدة. 

مخاطر ال�سيولة 

ي�ضاح  تن��شأ مخاطر ال�سيولة في �أن�شطة التمويل العام التي يقوم بها البنك.  ي�شرح الإ

26 )د( من البيانات المالية مخاطر ال�سيولة بالتف�صيل كما يلخ�ص �سيا�سة البنك 

و�إطارها في �إدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�شغيل

عمال غير  تتمث���ل مخاط���ر الت�شغي���ل في الخ�س���ارة الناتجة عن �أعم���ال الغ�ش��� �أو الأ

حداث  نظم���ة والأ غفالات وع���دم الكف���اءة وتعطل الأ خط���اء والإ الم����صرح به���ا �أوالأ

الخارجي���ة.  تت�ضم���ن ه���ذه المخاطر ح���الات مخاط���ر الت�شغيل مثل م����شاكل تقنية 

دوات الرقابية الداخلية  المعلوم���ات والق�صور في الهيكل التنظيم���ي والنق�ص في الأ

خطاء الب�شرية والغ�ش والتهديدات الخارجية. وتعتبر هذه المخاطر موجودة في  والأ

جمي���ع الم�ؤ�س�سات وتغطي �سل�سلة وا�سعة من المو�ضوعات.  يقوم بنك الخليج ب�إدارة 

دوات الرقابية حيث يتم توثيق جميع  مخاطر الت�شغيل من خلال بيئة متكاملة من الأ

ج���راءات والعمليات وتكون عملي���ة التفوي�ض م�ستقلة وتتم ت�سوي���ة ومراقبة جميع  الإ

ال�صفق���ات. ويلتزم المدراء في جمي���ع �أق�سام البنك بو�ضع هيكل رقابة داخلي فعال 

لتخفيف مخاطر الت�شغيل والتق�صير المالي. 

تت���م �إدارة مخاط���ر الت�شغيل من خا�ل�ل �إدارة المخاطر وفق���ا لتوجيهات لجنة بازل 

وتعليم���ات بنك الكوي���ت المرك���زي ال�صادرة ع���ام 2003 بخ�صو�ص��� الممار�سات 

�ضاف���ة �إل���ى تعليمات بن���ك الكويت  دارة ورقاب���ة مخاط���ر الت�شغي���ل، بالإ ال�سليم���ة لإ

المرك���زي عام 1996 بخ�صو�ص »نظ���م الرقابة الداخلية«.  تق���وم �إدارة المخاطر 

بالموافقة على جميع �سيا�س���ات و�إجراءات البنك قبل الح�صول على موافقة اللجنة 

دارة.  وتق���وم مجموع���ة التدقي���ق الداخلي بمراقب���ة التقيد  التنفيذي���ة ومجل����س الإ

جراءات من خلال برنامج م�ستقل لعملي���ات المراجعة الدورية مع  بال�سيا�س���ات والإ

دوات الرقابة الداخلية والتي يتم  العل���م ب�أنه توجد عملية مراجعة �شاملة و�سنوي���ة لأ

القي���ام بها من قب���ل مراقب الح�ساب���ات الخارجي.  تقوم لجن���ة التدقيق في البنك 

دوات الرقابية ويتم  بمراجع���ة تقارير مجموعة التدقيق الداخلي وتقارير مراجعة الأ

دوات الرقابي���ة �إلى بنك الكوي���ت المركزي.   �إر�س���ال ن�سخة م���ن تقرير مراجع���ة الأ

يت���م �أخذ عملية تخفيف المخاطر بما في ذلك الت�أمي���ن ب�أقل تكلفة ويحتفظ البنك 

بخطط الطوارئ لتدعيم عمليات البنك في حالة حدوث �أية كوارث.
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مخاطر �أ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�صرفية(

ث����ر �صافي �إيراد الفوائ����د الم�ستقبلية بتقلب����ات �أ�سعار الفائدة حي����ث �أن الجزء  يت�أ

كبر من �إدارة البنك لمخاطر ال�سوق في الدفتر الم�صرفي )�أي غير المتداول(  الأ

يتمث����ل في �إدارة ح�سا�سية �صافي �إي����رادات الفوائد الخا�صة بالبنك تجاه التغيرات 

ج����راءات من قبل  ف����ي �أ�سع����ار الفائدة ف����ي ال�سوق.  يت����م ا�ستخ����دام العديد من الإ

لجن����ة �إدارة الموجودات والمطلوب����ات لمراقبة والحد من مخاط����ر �أ�سعار الفائدة 

و�ضاع وتحليلات فج����وات �سعر الفائدة  غي����ر المتداول����ة وي�شمل ذلك تحليا�ل��ت الأ

وحدود القيمة ال�سوقية.  تقوم �إدارة الخزينة بمراقبة الفجوات في �أ�سعار الفائدة 

دارة الموجودات والمطلوبات.  تتم  للبن����ك با�ستخدام برنامج IPS SENDERO لإ

رباح والخ�سائر دوري����ا من قبل لجنة �إدارة  م����ور المحتملة المتعلقة بالأ مراجع����ة الأ

الموج����ودات والمطلوبات وذلك للت�أكد م����ن �أنها تقع �ضمن قدرة البنك على تحمل 

مخاطر �أ�سعار الفائدة. 

ف���ي الواقع �أن تعر�ض البنك لمخاطر �أ�سع���ار الفائدة يعتبر محدودا حيث �أن معظم 

موج���ودات ومطلوب���ات البن���ك ذات �سعر متغي���ر ومرتبطة ب�سع���ر الخ�صم من بنك 

الكوي���ت المركزي �أو �سعر الفائدة بي���ن البنوك في الكويت )كيبور( �أو �سعر الفائدة 

مريك���ي. يتم �إعادة ت�سعير معظم الودائع  بي���ن البنوك في لندن )ليبور( بالدولار الأ

والقرو�ض في �آن واحد مما يجعل من عملية تغطية �أ�سعار الفائدة غير �ضرورية. 

مخاطر حقوق الم�ساهمين )المحفظة الم�صرفية(

�ستراتيجية م�سئولة عن �إدارة محفظة الا�ستثمارات  تعتبر مجموعة الا�ستثمارات الإ

ف���ي �أوراق مالي���ة في ال�سجلات الم�صرفي���ة )�أي غير المتداول���ة(.  ووفقا لمعيار 

المحا�سب���ة الدولية 39 يتم ت�صنيف الموجودات تحت عنوان »متاحة للبيع« وهذا 

يعن���ي �أن الموجودات التي يت���م �شرا�ؤها للاحتفاظ بها لم���دة زمنية غير محددة 

والت���ي يمكن بيعها �إذا دعت الحاجة �إلى توفير ال�سيولة �أو حدوث تغيير في �أ�سعار 

�سهم.  يتم تحقيق الموج���ودات مبدئيا  الفائ���دة �أو �أ�سعار ال����صرف �أو �أ�سع���ار الأ

رباح والخ�سائر غير المحققة والناتجة عن  بالقيمة العادلة ومن ثم يتم ترحيل الأ

التغي���رات في القيمة العادلة �إلى احتياطي القيم���ة العادلة في ر�أ�س المال.  وعند 

بي���ع الموج���ودات يتم تحويل ت�سوي���ات القيمة العادلة المتراكم���ة ذات ال�صلة �إلى 

بيان الدخل ك�أرباح وخ�سائر. 

�سهم في ال�سجلات الم�صرفية متنوعة.  تعتبر �إ�ستراتيجية تخفيف و�إدارة مخاطر الأ

ويتمث���ل الهدف الكل���ي هنا في تخفي���ف المخاط���ر الاقت�صادي���ة وال�سيا�سية وتقليل 

ارتباط المحفظة بتقلبات ال�سوق من خلال الاحتفاظ بمعظم الا�ستثمارات في فئات 

الموج���ودات التي لا تت�أثر كثيرا بال�سوق.  وبالمث���ل فقد تم و�ضع الحدود للانك�شاف 

ق�صى الممكن من الا�ستثمارات المتعلقة بر�أ�سمال البنك.  لل�شركات الفردية للحد الأ

جمالي الا�ستثمارات في  كما يقوم بنك الكويت المرك���زي بو�ضع الحدود الق�صوى لإ

�أوراق مالية لتمثل 50% من ر�أ�سمال البنك.
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ت����م ت�صميم عملي����ة الت�صنيف الداخلية ف����ي بنك الخليج للت�سهيا�ل��ت الائتمانية 

دارة بن����اءً على احتمالات التق�صير  لتبي����ن الانك�شافات التي تحتاج �إلى تركيز الإ

ي�����ضاح 26 )�أ( م����ن البيانات المالي����ة عملية  والخ�سائ����ر المحتمل����ة.  ي�����شرح الإ

الت�صنيف الداخلية بالتف�صيل. 

يت���م تطبيق هذا الت�صنيف عل���ى العلاقة الائتمانية ب�أكمله���ا ولي�س فقط على بع�ض 

ال�صفق���ات �أو الح�سابات التي تتعر�ض��� للم�شاكل.  ويتم ت�صنيف القرو�ض المعر�ضة 

للم����شاكل وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي ويتم تقدي���م تقرير ربع �سنوي يبين 

القرو�ض التي يوجد فيها م�شاكل.

تت���م مراجعة جودة محفظة القرو�ض وكفاية مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة للقرو�ض 

وال�سلف �شهريا من قبل لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات.  يتم احت�ساب المحمل على 

فراج عن المخ�ص����صات الحالية لكل من الت�سهيلات  المخ�ص����صات الجديدة �أو الإ

الائتماني���ة غير المنتظمة بناءً على ت�صني���ف القر�ض وانك�شاف البنك الكلي للعميل 

ي �ضمان.  ويتم  )بم���ا في ذلك الالتزامات الطارئة( والقيم���ة )وقابلية التطبيق( لأ

�أخ���ذ نوعين م���ن مخ�ص�صات انخفا�ض��� القيمة في الاعتبار: خا����صة وعامة.  تمثل 

المخ�ص����صات المحددة عملي���ة ح�صر الخ�سائ���ر الفعلية والقائمة م���ن الح�سابات 

الفردية.  �أما المخ�ص�صات العامة فتزيد عن المخ�ص�صات المحددة وتغطي القرو�ض 

التي قد تنخف�ض قيمتها في تاريخ الميزانية العمومية والتي لن يتم ت�صنيفها كذلك 

حتى تاريخ محدد في الم�ستقبل.  وينعك�س المحمل على مخ�ص�صات الانخفا�ض في 

بي���ان الدخل الخا�ص بالبن���ك.  �إن �أي زيادة في هذه المخ�ص����صات �سيكون لها �أثر 

تقليل �أرباح بنك الخليج بمبلغ مقابل )في حين �أن �أي انخفا�ض في المخ�ص�صات �أو 

ثر الايجابي(.  يتم ا�ستقطاع المخ�ص�صات  فراج عن المخ�ص�صات �سيكون له الأ الإ

م���ن �إجمال���ي القرو�ض��� وال�سل���ف في الميزاني���ة العمومي���ة.  ويتم �شط���ب القرو�ض 

)والمخ�ص�صات المح���ددة ذات ال�صلة( )بالكامل عادة( عندما لا يكون هناك �أي 

احتمالات واقعية لا�سترداد المبالغ الم�ستحقة.

يت���م �إعداد البيانات المالية الخا�صة بالبنك وفق���ا لمعايير التقارير المالية الدولية 

وح�سبم���ا هو مطبق من قب���ل دولة الكوي���ت لم�ؤ�س�سات الخدم���ات المالية الخا�ضعة 

لبن���ك الكوي���ت المرك���زي.  وتتطل���ب ه���ذه التعليمات تبن���ي جميع تعليم���ات معايير 

التقارير المالية الدولية با�ستثناء معيار المحا�سبة الدولي 39 المتعلق بمخ�ص�صات 

الانخفا�ض الكلية في الت�سهيلات الائتمانية.  �إن �سيا�سة البنك لاحت�ساب مخ�ص�صات 

الانخفا�ض��� المحددة مطابقة م���ن جميع النواحي لتعليمات بن���ك الكويت المركزي 

ب��شأن المخ�ص�صات المحددة. وفيما يلي ت�صنيف القرو�ض غير المنتظمة: 

انك�شافات المخاطر الائتمانية

يام(الفئة المخ�ص�ص المحددالت�أخير )بالأ

20%91 - 180�أقل من المعدل

50%181 - 365م�شكوك فيها

100%<1 �سنة معدومة

كم���ا يتقيد البن���ك بمعيار المحا�سب���ة الدولي 39 ويقوم بتقيي���م الاحتياجات 

لمخ�ص����صات انخفا�ض الت�سهيلات الائتمانية المح���ددة عن طريق احت�ساب 

�صاف���ي القيمة الحالية للتدفق���ات النقدية الم�ستقبلي���ة المتوقعة لكل قر�ض.   

ويت���م احت�س���اب المخ�ص�صات المح���ددة على �صاف���ي المبل���غ الم�ستحق بعد 

ية �ضمانات مقبولة. ا�ستقطاع القيمة ال�سوقية الحالية لأ

في مار�س 2007 �أ�صدر بنك الكويت المركزي تعميماً بتعديل �أ�سا�س احت�ساب 

دن���ى للمخ�ص�صات العامة على الت�سهيا�ل�ت لتغيير المعدل من %2  الحد الأ

�إل���ى 1% للت�سهيا�ل�ت النقدي���ة و 0.5% للت�سهيا�ل�ت غير النقدي���ة.  ينبغي 

تطبي���ق المعدلات المطلوبة اعتب���اراً من 1 يناير 2007 عل���ى �صافي الزيادة 

ف���ي الت�سهيلات، بال�صافي بع���د ا�ستبعاد بع�ض فئ���ات ال�ضمانات خلال فترة 

دنى للمخ�ص�ص العام الذي يزي���د عن المعدل الحالي  التقري���ر.  �إن الح���د الأ

بن�سبة 1% بالن�سب���ة للت�سهيلات النقدية وبن�سبة 0.5% بالن�سبة للت�سهيلات 

غي���ر النقدية �سوف يتم احتجازه كمخ�ص�ص عام حتى �صدور تعليمات �أخرى 

من بنك الكوي���ت المركزي.  تم ا�ستبدال متطلبات معي���ار المحا�سبة الدولي 

39 المتعلقة بالمخ�ص�صات الكلية بتعليمات بنك الكويت المركزي التي تن�ص 

على احت�س���اب مخ�ص�ص عام بن�سبة 1% كحد �أدن���ى على جميع الت�سهيلات 

الائتماني���ة النقدي���ة ون�سب���ة 0.5% عل���ى جمي���ع الت�سهيا�ل�ت الائتمانية غير 

النقدي���ة المقدمة �إلى العملاء.  كما �أن تقدير المخ�ص�صات العامة المطلوبة 

مبن���ي �أي�ضا عل���ى القرار فيم���ا �إذا كانت الظ���روف الاقت�صادي���ة والائتمانية 

الحالية تت�ضمن ب����أن الم�ستوى الفعلي للخ�سائر القائمة في محفظة القرو�ض 

الحالي���ة من المحتم���ل �أن يكون �أكبر من مبلغ المخ�ص����صات المتوفرة حالياً 

من ر�صيد المخ�ص�صات المحددة المتاحة.
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يمار����س البنك �إج���راءات رقابية م����شددة على محفظة القرو�ض��� لمنع �أية 

قرو�ض من �أن ت�صبح معدومة ب�شكل �أ�سا�سي.  وتتم مراقبة محفظة القرو�ض 

ية م�شاكل ائتمانية محتملة.   عل���ى �أ�سا�س دوري ل�ضمان الاكت�شاف المبكر لأ

ويعتبر م���دراء العلاقات م�سئولين عن المراقب���ة اليومية لح�ساباتهم ولكن 

وحدة الرقابة الائتمانية الم�ستقلة تقوم �أي�ضا بعمليات المراجعة الائتمانية 

اللاحق���ة بع���د �أن يتم ����صرف القرو�ض.  وتق���وم وحدة الرقاب���ة الائتمانية 

مور  دارة العلي���ا بخ�صو�ص الأ �أي����ضا بتقديم تقاري���ر مراقبة دورية �إل���ى الإ

�ضافية والت�أمين وتفا�صيل ال�ضمانات والقيم وتواريخ  التالية: ال�ضمانات الإ

الانتهاء وحالات نق�ص الم�ستندات وتحليلات المحفظة الائتمانية بناءً على 

تقييمات المخاطر و�أية حالات تق�صير من قبل المقتر�ضين حيث يتم فر�ض 

دارة  �ضافية على القرو�ض من قبل لجنة الإ المزيد من ����شروط الموافقة الإ

دارة  الفرعية ولجنة الائتمان التنفيذية.  �إن م�سئوليات و�صلاحيات لجنة الإ

الفرعي���ة ولجنة الائتمان التنفيذية مبينة بالتف�صيل في �إي�ضاح 26)�أ( من 

البيانات المالية.

تجتم���ع لجن���ة الم����شاكل الائتماني���ة �شهريا لمتابع���ة ومراقبة قرو�ض��� البنك 

غي���ر المنتظمة.  ويت���م توزيع تقرير تف�صيلي يبين جمي���ع القرو�ض المت�أخرة 

الت���ي تزي���د عن ع�شرة �أي���ام )لي�س فقط الح�ساب���ات الم�صنفة( �إل���ى ر�ؤ�ساء 

مر فورا.   دارات وم�سئول���ي الح�سابات على �أ�سا����س �شهري وذلك لمتابعة الأ الإ

تت���م مراجعة ه���ذا التقرير م���ع م�سئولي القرو�ض��� خلال الاجتم���اع ال�شهري 

ج���راءات الت�صحيحي���ة اللازمة و/�أو  للجن���ة الم����شاكل الائتمانية لتحديد الإ

المخ�ص����صات المطلوبة.  تقوم لجن���ة الم�شاكل الائتماني���ة بمراجعة وتقييم 

ج���ودة الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة من قب���ل البنك ب�شكل م�ستقل والت�أكد 

من مطابقتها ل�سيا�سة البنك الائتمانية وتعليمات بنك الكويت المركزي. 

يوجد ل���دى البنك �أي����ضا وحدة معالج���ة ائتمانية متخ�ص����صة وم�ستقلة تتبع 

نائ���ب المدي���ر الع���ام للرقاب���ة الائتماني���ة الم�سئول ع���ن تول���ي القرو�ض غير 

داري والرقابي  المنتظم���ة.  تقوم وحدة المعالجة بتزويد العما�ل�ء بالدعم الإ

ال�شام���ل لم�ساعدته���م على تف���ادي �أي حالات �إخلال، حيثم���ا �أمكن، وت�ضمن 

بذل���ك ا�ست���رداد البن���ك لمديونياته �إلى �أق����صى درجة ممكن���ة.  تقدم وحدة 

المعالجة تقريرها بخ�صو�ص��� التقدم المحقق فيما يتعلق بكل ح�ساب  قر�ض 

غي���ر منتظم �إلى لجن���ة الم�شاكل الائتمانية على �أ�سا����س �شهري وتقدم تقرير 

دارة الفرعية. �إ�ضافة �إلى ذلك  �سي���ر عمل �شهري عن كل ح�ساب �إلى لجنة الإ

دارة القانونية في البنك ب�شكل كامل ف���ي عملية المعالجة واتخاذ  ت����شارك الإ

جراءات القانونية المنا�سبة عند ال�ضرورة.  الإ

يمكن تخفيف الانك�شافات الائتمانية عن طريق ا�ستخدام �أ�ساليب تخفيف المخاطر 

الائتمانية المعتمدة )انظر مناق�شة » تخفيف المخاطر الائتمانية« �أدناه(.

ت���م خلال ال�سنة، وفقاً لتعميم بنك الكوي���ت المركزي رقم 202/2/ر ب، رب �أ/ ر 

�س/ر �س �أ/2007 الم�ؤرخ 13 فبراير 2007، �إجراء تعديلات ح�سبما هو مبين في 

�إي�ضاح 5 من البيانات المالية. 

�إجمالي انك�شافات المخاطر الائتمانية

 فيم���ا يلي جدول يبين ملخ�ص �إجمالي انك�شافات المخاطر الائتمانية لبنك الخليج 

)قب���ل تخفي���ف المخاطر الائتماني���ة( لعامي 2007 و 2006.  وتمث���ل المبالغ غير 

الممول���ة )�أي: خارج الميزاني���ة العمومية( �إجمالي انك�شاف���ات المخاطر الائتمانية 

جمالية تعك�س المخاطر  قب���ل ت�سويات عام���ل التحويل الائتماني حيث �أن المبال���غ الإ

طراف المقابلة. الائتمانية الق�صوى للبنك في حالة الإخلال من قبل الأ
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�إجمالي الانك�شاف

)بالمليون دينار كويتي(

جمالي31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007�إجمالي الانك�شاف الإ

25.2%4,099.2 5,133.6 �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان

57.6%1,487.1 2,344.1 �إجمالي الانك�شاف غير الممول لمخاطر الائتمان

33.9%5,586.3 7,477.7 مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

�إن �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان ل�سنة 2007 هو 68.7% )2006: 73.4%(  من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

نك�شاف لمخاطر الائتمان متو�سط الإ

)بالمليون دينار كويتي(

جمالي31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007متو�سط �إجمالي الانك�شاف الكامل ال�سنوي الإ

36.1%3,333.1 4,535.3 �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان

58.8%1,224.2 1,943.5 �إجمالي الانك�شاف غير الممول لمخاطر الائتمان

  6,478.84,557.3%42.2

�إن متو�س���ط �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان ل�سنة 2007 هو %70.0 

)2006: 73.1%( من متو�سط  مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان.  تم 

رقام نهاية  احت�س���اب متو�سط مبالغ ال�سنة بالكامل با�ستخ���دام متو�سط 13 نقطة لأ

ال�شهر اعتبارا من 31 دي�سمبر 2006 حتى 31 دي�سمبر 2007 �شاملًا.

لمخاط���ر  الانك����شاف  جمال���ي  لإ الجغراف���ي  التوزي���ع 

الائتمان

تم فيما يل���ي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع �إجمال���ي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

والمج���ز�أ وفقا لمحفظ���ة المخاطر الائتماني���ة القيا�سية والمق�سم بي���ن الت�سهيلات 

الممول���ة وغي���ر الممولة كما في 31 دي�سمبر 2007  و31  دي�سمبر 2006.  كما �أن 

�سا�سي من الت�سهيلات الائتمانية. التوزيع الجغرافي مبني على �أ�سا�س الغر�ض الأ
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2007 - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

20,764   -   -   -   -   - 20,764 النقد

880,730   - 88,725   -   - 144,895 647,110 المطالبات على الدول

256,185   -   -   -    67,300 188,885 -المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

1,047,879 1,664 87,106 5,955 47,399 681,988 223,767 المطالبات على البنوك

4,049,855 92,578 8,166 - 76,284 450,510 3,422,317 المطالبات على ال�شركات

659,590 250 58 110 247 62 658,863 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

24,598  -   -   -   -   - 24,598 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

538,114 199,426 -190 5,879 9,317 323,302 موجودات �أخرى

7,477,715 293,918 184,055 6,255 197,109 1,475,657 5,320,721 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%3.9%2.5%0.1%2.6%19.7%71.2% ح�سب المنطقة الجغرافية 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2006 - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

27,350 - - - - - 27,350 النقد

935,617 - 17,348 - - 47,694 870,575 المطالبات على الدول

47,174 - - - - 47,174 -المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

585,593 3,061 126,138 15,758 187,277 185,786 67,573 المطالبات على البنوك

2,921,964 28,814 6,144 - 72,233 282,132 2,532,641 المطالبات على ال�شركات

662,091 209 33 - - 231 661,618 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

19,985 - - - - - 19,985 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

386,480 100,602 -124 940 7,857 276,957 موجودات �أخرى

5,586,254 132,686 149,663 15,882 260,450 570,874 4,456,699 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%2.4%2.7%0.3%4.7%10.2%79.8% ح�سب المنطقة الجغرافية
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ت�سهيلات ائتمانية ممولة )داخل الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2007 - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

20,764 - - - - - 20,764 النقد

647,098 ---- - 647,098 المطالبات على الدول

100,438 ---42,730 57,708 -المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

858,145 51 346 2,946 33,259 604,171 217,372 المطالبات على البنوك

2,398,198 92,578 4,644 --70,086 2,230,890 المطالبات على ال�شركات

636,577 250 58 110 247 34 635,878 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

23,765 -----23,765 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

448,584 199,426 -190 5,879 9,317 233,772 موجودات �أخرى

5,133,569 292,305 5,048 3,246 82,115 741,316 4,009,539 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%5.7%0.1%0.1%1.6%14.4%78.1% ح�سب المنطقة الجغرافية 

ت�سهيلات ائتمانية ممولة )داخل الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2006 - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

27,350 - - - - - 27,350 النقد

870,575 - - - - - 870,575 المطالبات على الدول

47,174 - ---47,174 -المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

423,821 - 24,795 12,490 165,593 162,788 58,155 المطالبات على البنوك

240 - 14,457 69,539 1,615,146 المطالبات على ال�شركات

           

 28,814 1,728,196

640,136 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

                  

 28 - - 33 209 640,406

19,240 -- - - - 19,240 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

-124 940 7,857 232,895 موجودات �أخرى

         

 100,602 342,418

4,099,180 129,625 25,068 12,614 180,990 287,386 3,463,497 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%3.2%0.6%0.3%4.4%7.0%84.5% ح�سب المنطقة الجغرافية 
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ت�سهيلات ائتمانية غير ممولة )خارج الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2007 - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

-------النقد

233,632-88,725--12144,895المطالبات على الدول

155,747---131,17724,570-المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

6,39577,81714,1403,00986,7601,613189,734المطالبات على البنوك

1,651,657-3,522-1,191,427380,42476,284المطالبات على ال�شركات

23,013----22,98528الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

833-----833الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

89,530-----89,530موجودات �أخرى

1,311,182734,341114,9943,009179,0071,6132,344,146المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%0.1%7.6%0.1%4.9%31.4%55.9% ح�سب المنطقة الجغرافية 

الت�سهيلات الائتمانية غير الممولة )خارج الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2006 - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

- - - - - - - النقد

65,042 -17,348 - - 47,694 -المطالبات على الدول

- - - - - - - المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

101,343 3,268 21,684 22,998 9,418 المطالبات على البنوك

             

 3,061 161,772

1,193,768 - 5,904 - 57,776 212,593 917,495 المطالبات على ال�شركات

21,482 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

                

 203- --- 21,685

745 ---- -745 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

44,062 ---- -44,062 موجودات �أخرى

124,595 3,268 79,460 283,488 993,202 المجموع 
             

 3,061 1,487,074

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%0.2%8.4%0.2%5.3%19.1%66.8% ح�سب المنطقة الجغرافية 
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يترك���ز انك�شاف البنك للمخاط���ر الائتمانية في الكويت: 5.32 بلي���ون دينار كويتي 

)71.2% م���ن �إجمالي الانك����شاف لمخاطر الائتمان( كما في 31 دي�سمبر 2007 

مقارنة بمبلغ 4.46 بلي���ون دينار كويتي )79.8% من �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 

الائتمان( كما في 31 دي�سمبر 2006.

زادت المطالب���ات على ال�شركات من 52% في �سنة 2006 �إلى 54% في 2007 

من �إجمالي الانك�شاف وهذا يعك�س النمو الكبير في محفظة ال�شركات. كما انخف�ض 

نك����شاف للقرو�ض��� الا�ستهلاكية من 12%  في 2006 �إل���ى 9% بحلول 2007  الإ

كنتيجة للت�شديد على الائتمان في ال�سوق. 

المطالب����ات عل����ى البن����وك: تمث����ل المطالبات عل����ى البنوك ن�سب����ة 14.0% من 

�إجمال����ي الانك�شاف في 31 دي�سمبر 2007 )2006: 10.5%(. �إن الانك�شاف 

اله����ام في الكوي����ت مقابل المطالبات عل����ى الدول )647.1 ملي����ون دينار كويتي 

كم����ا في نهاية 2007( يعك�س امتلاك البن����ك ل�سندات خزينة الحكومة الكويتية 

و�سن����دات بنك الكويت المركزي و�أر�صدة الح�سابات الجارية / الودائع لدى بنك 

الكويت المركزي. 

الانك����شاف  �إجمال���ي  لمتو����سط  الجغراف���ي  التوزي���ع 

لمخاطر الائتمان

ت���م تحلي���ل متو�سط �إجمالي الانك����شاف لمخاطر الائتمان لعام���ي 2007  و 2006  

وفق���ا للمنطق���ة الجغرافية ومحفظ���ة الانك�شاف لمخاط���ر الائتم���ان القيا�سية وتم 

تق�سيمها �إلى انك�شافات ممولة وغير ممولة كما هو مبين على ال�صفحة التالية:
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2007 )متو�سط 2007( - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

21,354 -----21,354 النقد

1,064,803-40,264 --919,887104,652المطالبات على الدول

170,758 13,687  --14,313 142,758 -المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

639,208 248,330 92,872 12,381 86,796 191,604 7,225 المطالبات على البنوك

3,444,870 52,829 7,103 - 67,443 433,782 2,883,713 المطالبات على ال�شركات

674,434 250 49 9 140 17,586 656,400 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

27,219 4 ----27,215 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

436,163 189,134 - 195 2,679 9,226 234,929 موجودات �أخرى

504,2346,478,809 140,288 12,585 171,371 899,608 4,750,723 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%7.8%2.2%0.2%2.6%13.9%73.3% ح�سب المنطقة الجغرافية 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2006 )متو�سط 2006( - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

20,680 -----20,680 النقد

731,396 - 17,348 -- 36,862 677,186 المطالبات على الدول

19,064 ----19,064 - المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

452,743 2,318 105,116 9,894 137,294 113,419 84,702 المطالبات على البنوك

2,371,103 27,488 5,028 133 43,275 256,523 2,038,656 المطالبات على ال�شركات

603,372 102 1,869 - 6 97 601,298 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

38,033 1,063 - - 22 7,247 29,701 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

320,900 84,969 - 101 701 6,310 228,819 موجودات �أخرى

4,557,291 115,940 129,361 10,128 181,298 439,522 3,681,042 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%2.6%2.8%0.2%4.0%9.6%80.8% ح�سب المنطقة الجغرافية 
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ت�سهيلات ائتمانية ممولة )بنود داخل الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2007 )متو�سط 2007( - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

21,354 -----21,354 النقد

919,870----- 919,870المطالبات على الدول

50,351 13,687 -- 14,313 22,351- المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

458,894 246,244 1,682 9,969 70,707 130,292 - المطالبات على البنوك

2,031,920 52,829 2,864 - 4,875 77,883 1,893,469 المطالبات على ال�شركات

653,359 250 49 9 140 17,507 635,404 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

23,333 4 ---- 23,329 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

376,263 189,134 - 195 2,679 9,226 175,029 موجودات �أخرى

502,1484,535,344 4,595 10,173 92,714 257,259 3,668,455 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%11.1%0.1%0.2%2.0%5.7%80.9% ح�سب المنطقة الجغرافية 

ت�سهيلات ائتمانية ممولة )بنود داخل الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2006 )متو�سط 2006( - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

20,680 -----20,680 النقد

677,186 ----- 677,186 المطالبات على الدول

19,064 ---- 19,064  -المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام

309,635 2 14,365 7,398 119,017 91,345 77,508 المطالبات على البنوك

1,382,573 27,488 629 120 3,022 56,265 1,295,049 المطالبات على ال�شركات

587,915 102 1,869 -- 29 585,915 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

37,173 1,063 --22 7,247 28,841 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

298,850 84,969  -101 701 6,308 206,771 موجودات �أخرى

3,333,076 113,624 16,863 7,619 122,762 180,258 2,891,950 المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

100.0%3.4%0.5%0.2%3.7%5.4%86.8% ح�سب المنطقة الجغرافية 
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ت�سهيلات ائتمانية غير ممولة )بنود خارج الميزانية العمومية(  كما في 31 دي�سمبر 2007 )متو�سط 2007( - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

النقد
- ------

المطالبات على الدول
 17 104,652-- 40,264- 144,933

المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام
 - 120,407- --- 120,407  

المطالبات على البنوك
 7,225 61,312 16,089 2,412 91,190 2,086 180,314

المطالبات على ال�شركات
 990,244 355,899 62,568-  4,239- 1,412,950

الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية
 20,996 79- --- 21,075

الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 
 3,886- ---- 3,886

موجودات �أخرى
 59,900- ---- 59,900

المجموع 
 1,082,268 642,349 78,657 2,412 135,693 2,086 1,943,465

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

 ح�سب المنطقة الجغرافية 
%55.7%33.1%4.0%0.1%7.0%0.1%100.0

ت�سهيلات ائتمانية غير ممولة )بنود خارج الميزانية العمومية( كما في 31 دي�سمبر 2006 )متو�سط 2006( - ح�سب المناطق

لف دينار كويتي( الكويت)بالأ

دول 

ال�شرق 

و�سط  الأ

خرى الأ

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

وكندا

�آ�سيا 

البا�سفيك

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

النقد
------ -

المطالبات على الدول
 - 36,862-- 17,348- 54,210

المطالبات على م�ؤ�س�سات  القطاع العام
- - - - - - -

المطالبات على البنوك
 7,194 22,074 18,277 2,496 90,751 2,316 143,108

المطالبات على ال�شركات
 743,607 200,258 40,253 13 4,399-  988,530

الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية
 15,383686--- 15,457

الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 
 860- ---- 860

موجودات �أخرى
 22,048 2 ---- 22,050

المجموع 
 789,092 259,264 58,536 2,509 112,498 2,316 1,224,215

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

 ح�سب المنطقة الجغرافية 
%64.4%21.2%4.8%0.2%9.2%0.2%100.0

رقام نهاية ال�سنة. تبين �أرقام متو�سط عام 2007 نف�س التوزيع لأ

2 0 0 7 التقـريـــــر ال�سنـــــوي 

35



�أق�������س���ام الان��ك�����ش��اف��ات ل��م��خ��اط��ر الائ���ت���م���ان ال��خ��ا���ص��ة 

عمال: بقطاعات الأ

عمال  فيم���ا يلي بيان ب�أق�س���ام الانك�شافات لمخاطر الائتمان الخا����صة بقطاعات الأ

وتفا�صيل���ه وفقاً لمحفظ���ة مخاطر الائتم���ان القيا�سية والتي تنق�س���م �إلى ت�سهيلات 

ممولة وت�سهيلات غير ممولة كما في 31 دي�سمبر 2007  و31  دي�سمبر 2006:

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2007 - ح�سب القطاع

لف دينار كويتي( تجاريمالي�شخ�صي)بالأ

نفط خام 

إن�شائيةوغاز عقارت�صنيع�

خدمات 

جمالي�أخرى الإ

20,764    20,764 - - - - - - - النقد

880,730 880,730 - - - - - - - المطالبات على الدول

المطالبات على 

256,185 256,185 - - - - - - -  م�ؤ�س�سات القطاع العام

1,047,879 - - - - - - 1,047,879 - المطالبات على البنوك

المطالبات على 

4,049,855 907,117 772,186 573,468 756,022 2,472 412,648 429,130 196,812  ال�شركات

الانك�شافات للقرو�ض 

 الا�ستهلاكية

    

 613,721 - 9,563 6210,5736,9335,38413,354659,590

الانك�شافات للقرو�ض 

53824,598 1,632 2,027 4,788 - 8,934 - 6,679  المت�أخرة 

538,114 360,928 103,695 3,329 52,253 - 17,283 626 - موجودات �أخرى

585,757 823,636 2,534 448,428 1,477,635 817,212 المجموع
    

 882,897 2,439,616 7,477,715

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

 ح�سب قطاعات 

عمال 100.0%32.6%11.8%7.8%11.0%0.1%6.0%19.8%10.9% الأ

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2006 - ح�سب القطاع

لف دينار كويتي( تجاريمالي�شخ�صي)بالأ

نفط خام 

إن�شائيةوغاز عقارت�صنيع�

خدمات 

جمالي�أخرى الإ

- - - - -- - النقد

      

 27,350 27,350

- - - - - - - المطالبات على الدول

    

 935,617 935,617

المطالبات على 

-  م�ؤ�س�سات القطاع العام

      

 47,174 - - - - - - 47,174

- المطالبات على البنوك

    

 585,593 - - - - - - 585,593

المطالبات على 

 ال�شركات

    

 144,332

    

 380,606 487,738

      

 15,979 822,183

    

 217,205

    

 403,825

    

 450,096 2,921,964

الانك�شافات للقرو�ض 

 الا�ستهلاكية

    

 615,221

               

 2 13,026

           

 163 10,009

        

 4,736

        

 5,881

      

 13,053 662,091

الانك�شافات للقرو�ض 

 المت�أخرة 

        

 3,640 - 8,234 - 165

           

 627

        

 2,234

        

 5,085 19,985

موجودات �أخرى

           

 881 - 10,541 - 18,398

        

 1,494

    

 139,002

    

 216,164 386,480

224,062 850,755 16,142 519,539 1,013,375 764,074 المجموع
    

 550,942 1,647,365 5,586,254

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

 ح�سب قطاعات 

عمال 100.0%29.5%9.9%4.0%15.2%0.3%9.3%18.1%13.7% الأ
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جمالي الانك����شاف لمخاطر  باق���ي م���دة الا�ستحق���اق لإ

الائتمان:

جمالي الانك����شاف لمخاطر الائتمان  يبي���ن الجدول التالي باقي م���دة الا�ستحقاق لإ

مف�صل���ة وفقاً لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية ومق�سمة بين الت�سهيلات الممولة 

وغير الممولة كما في 31 دي�سمبر 2007 و31 دي�سمبر 2006.

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2007 - باقي مدة الا�ستحقاق

لف دينار كويتي( لغاية �شهر)بالأ

 3-1
�أ�شهر

 6-3
�أ�شهر

 12-6
1-3 �سنة�أ�شهر

�أكثر من 

3 �سنوات
�إجمالي 

الانك�شاف

20,764 - - - - - 20,764 النقد

880,730 212,750 77,412 184,258 106,912 220,007 79,391 المطالبات على الدول

256,185 198,477 13,345 44,363 - - - المطالبات على  م�ؤ�س�سات القطاع العام

1,047,879 66,182 74,292 54,894 108,253 220,059 524,199 المطالبات على البنوك

4,049,855 499,070 556,344 772,681 876,364 708,847 636,549 المطالبات على  ال�شركات

561,151659,590 32,009 12,954 11,547 9,377 32,552 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

24,598- - - - - 24,598 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

538,114 338,767 15,945 82,232 49,061 10,122 41,987 موجودات �أخرى

7,477,715 1,876,397 769,347 1,151,382 1,152,137 1,168,412 1,360,040 المجموع 

100.00%25.1%10.3%15.4%15.4%15.6%18.2%ن�سبة �إجمالي الانك�شاف  ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2006 - باقي مدة الا�ستحقاق

لف دينار كويتي( لغاية �شهر)بالأ

 3-1
�أ�شهر

 6-3
�أ�شهر

 12-6
1-3 �سنة�أ�شهر

�أكثر من 

3 �سنوات
�إجمالي 

الانك�شاف

27,350 - - - - - 27,350 النقد

935,617 111,302 65,999 60,194 51,154 121,906 525,062 المطالبات على الدول

47,174 - 47,174 - - - - المطالبات على  م�ؤ�س�سات القطاع العام

585,593 22,769 80,725 57,634 41,797 115,476 267,192 المطالبات على البنوك

2,921,964 323,294 418,118 455,105 677,899 578,468 469,080 المطالبات على  ال�شركات

662,091 560,444 26,885 17,109 11,560 11,470 34,623 الانك�شافات للقرو�ض  الا�ستهلاكية

19,985 9,352 1,114 555 347 299 8,318 الانك�شافات للقرو�ض  المت�أخرة 

386,480 240,093 23,670 64,910 11,317 16,706 29,784 موجودات �أخرى

5,586,254 1,267,254 663,685 655,507 794,074 844,325 1,361,409 المجموع 

100.0%22.7%11.9%11.7%14.2%15.1%24.4%ن�سبة �إجمالي الانك�شاف  ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق
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والمخ�ص����صات  قيمته���ا  انخف�ض���ت  الت���ي   القرو�ض��� 

عمال ح�سب قطاع الأ

القرو�ض والمخ�ص�صات التي انخف�ضت قيمتها 

عمال المق�سمة �إلى قرو�ض منخف�ضة القيمة  يبين الجدول التالي �شرائح قطاعات الأ

جزاء المت�أخ���رة والر�صيد الم�ستحق( والمخ�ص����صات المتعلقة بها )المحددة  )الأ

جمالي( كما في 31 دي�سمبر 2007 و31 دي�سمبر 2006: والعامة والإ

عمال( كما في 31 دي�سمبر 2007 القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )وفقا ل�شرائح قطاعات الأ

 قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

لف دينار كويتي( جماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالأ الإ

غطاء 

المخ�ص�صات 

المحددة

69.0%32,959 15,425 17,534 7,89225,426قرو�ض �شخ�صية

100.0%17,320 11,388 5,932 5,932 - مالية

4.9%7,517 7,071 446 9,088 8,652 تجارية

100.0%558 168 390 390 - النفط الخام والغاز

77.1%15,834 13,068 2,766 3,589 880 �إن�شائية

81.0%6,955 6,326 629 777 150 ت�صنيع

14.0%12,537 12,286 251 1,793 1,542 عقارية

100.0%2,179 861 1,318 1,318 - حكومية

42.1%12,017 8,643 3,374 8,019 4,649 �أخرى

جمالي 57.9%107,876 75,236 32,640 56,332 23,765 الإ

عمال( كما في 31 دي�سمبر 2006 القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )وفقا لقطاعات الأ

 قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

لف دينار كويتي( جماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالأ الإ

غطاء 

المخ�ص�صات 

المحددة

70.8%22,933 14,091 8,842 12,482 3,640 قرو�ض �شخ�صية

100.0%18,521 12,298 6,223 6,223 - مالية

6.1%8,663 8,131 532 8,756 8,234 تجارية

100.0%674 261 413 413 -النفط الخام والغاز

96.7%15,308 12,823 2,485 2,570 85 �إن�شائية

31.8%6,360 6,069 291 916 625 ت�صنيع

12.6%9,285 8,973 312 2,476 2,164 عقارية

100.0%2,791 1,501 1,290 1,290 -حكومية

42.6%7,598 4,266 3,332 7,824 4,492 �أخرى

جمالي 55.2%92,133 68,413 23,720 42,950 19,240 الإ
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زادت القرو�ض غير المنتظمة بمبلغ 13.4 مليون دينار كويتي )31%( عام 2007 

وذل���ك من مبلغ 43.0 ملي���ون دينار كويتي كما في 31 دي�سمب���ر 2006 �إلى 56.3 

ملي���ون دينار كويت���ي كما في 31 دي�سمب���ر 2007 ويعود ذلك ب����صورة �أ�سا�سية �إلى 

الزي���ادة في القرو�ض��� ال�شخ�صية غير المنتظم���ة. وزادت القرو�ض ال�شخ�صية غير 

المنتظم���ة بمبلغ 12.9 ملي���ون دينار كويتي وذلك من 12.5 مليون دينار كويتي كما 

في نهاية 2006 )29.1% من �إجمالي القرو�ض غير المنتظمة( �إلى 25.4 مليون 

دين���ار كويتي )45.1% من �إجمالي القرو�ض غير المنتظمة( كما في 31 دي�سمبر 

2007 ويعود هذا �إلى الت�أخيرات المتزايدة في هذا القطاع من ال�سوق. 

زاد غطاء المخ�ص�صات المح���ددة من 55.2% من القرو�ض غير المنتظمة 

ع���ام 2006 �إلى 57.9% م���ن القرو�ض غير المنتظمة كما ف���ي 31 دي�سمبر 

2007 كما انخف�ض �إجمالي غطاء المخ�ص�صات )بما في ذلك المخ�ص�صات 

العام���ة( م���ن 214.5% �إل���ى 191.5% ويعود ذلك �إل���ى انخفا�ض متطلبات 

المخ�ص�ص العام على �أر����صدة القرو�ض المتزايدة في 2007 وفقاً لتعليمات 

بنك الكويت المركزي. 
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عمال المخ�ص�صات المحملة ح�سب قطاعات الأ

عمال المق�سمة �إلى م�صروف مخ�ص�صات وم�شطوبات في 2007: فيما يلي �شرائح قطاعات الأ

عمال( مخ�ص�ص م�صروفات وم�شطوبات خلال 2007 )ح�سب قطاع الأ

تحميل /)�إ�صدار( مخ�ص�صات انخفا�ض  القيمة

لف دينار كويتي( م�صروفات عامةم�صروفات محددة)بالأ

مجموع 

م�شطوباتالم�صروفات

192 9,356 1,334 8,022 قرو�ض �شخ�صية

 )783()910(127 مالية

 )1,146()1,060()86(تجارية

 )116()93()23(النفط الخام والغاز

 526 245 281 �إن�شائية

 595 257 338 ت�صنيع

 3,252 3,313 )61(عقارية

 )612()640(28 حكومية

 4,419 4,377 42 �أخرى

جمالي  192 15,491 6,823 8,668 الإ

عمال( مخ�ص�ص م�صروفات وم�شطوبات خلال 2006 )ح�سب قطاع الأ

تحميل /)�إ�صدار( مخ�ص�صات انخفا�ض  القيمة

لف دينار كويتي( م�صروفات عامةم�صروفات محددة)بالأ

مجموع 

م�شطوباتالم�صروفات

67 5,848 2,749 3,099 قرو�ض �شخ�صية

 2,239 2,295 )56(مالية

 211 259 )48(تجارية

 10 14 )4(النفط الخام والغاز

 2,772 2,990 )218(�إن�شائية

 870 727 143 ت�صنيع

 3,718 3,815 )97(عقارية

 )282()364(82 حكومية

 13 )338(351 �أخرى

جمالي  67 15,399 12,147 3,252 الإ

�إن �إجمالي �صافي المخ�ص�صات المحملة في 2007 بمبلغ 15.5 مليون دينار كويتي 

يتك���ون من مخ�ص����صات محددة بمبلغ 8.7 مليون دين���ار كويتي ومخ�ص�صات عامة 

بمبلغ 6.8 مليون دينار كويتي. يعود النق�ص في م�صروف المخ�ص�صات العامة  �إلى 

تعليمات بنك الكويت المركزي المعدلة الخا�صة بالمخ�ص�صات العامة.

القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب 

المنطقة الجغرافية

فيم����ا يل����ي التق�سيم الجغراف����ي للقرو�ض التي انخف�����ضت قيمتها )�أي غي����ر المنتظمة( 

وغطاء المخ�ص�صات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2007 و31 دي�سمبر 2006.
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القرو�ض غير المنتظمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2007 

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

لف دينار كويتي( جماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالأ الإ

غطاء 

المخ�ص�صات

المحددة

الكويت

                   
 23,765

                
43,915

               
 20,223

                 
 67,388 87,611%46.1

و�سط  دول ال�شرق الأ

خرى - الأ
                

 11,075
               

 11,075
                   

 4,718 15,793%100.0

- غرب �أوروبا
                       

 24
                      

 24
                   

 1,494 1,518%100.0

--- �أمريكا وكندا
                        

 10 10%0.0

--- �آ�سيا والبا�سفيك
                      

 410 410%0.0

- باقي دول العالم
                  

 1,318
                 

 1,318
                   

 1,216 2,534%100.0

جمالي 23,765 الإ
                

 56,332
               

 32,640
                 

 75,236 107,876%57.9

القرو�ض غير المنتظمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2006 

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

لف دينار كويتي( جماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالأ الإ

غطاء 

المخ�ص�صات

المحددة

10,904 30,134 19,240 الكويت
                 

 60,961 71,865%36.2

و�سط  دول ال�شرق الأ

خرى 11,503 11,503 - الأ
                   

 5,658 17,161%100.0

23 23 - غرب �أوروبا
                   

 1,206 1,229%100.0

- - - �أمريكا وكندا
                         

 - -%0.0

- - - �آ�سيا والبا�سفيك
                      

 103 103%0.0

1,290 1,290 - باقي دول العالم
                      

 485 1,775%100.0

جمالي 23,720 42,950 19,240 الإ
                 

 68,413 92,133%55.2

الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ض 

قيمة القرو�ض

	�إن الحرك���ة في مخ�ص�صات انخفا�ض قيمة القرو�ض بين 31 دي�سمبر 2006

 و31 دي�سمبر 2007 مبينة في �إي�ضاح 12 من البيانات المالية. 

2 0 0 7 التقـريـــــر ال�سنـــــوي 

41



الانك�شاف لمخاطر الائتمان

�إجمال���ي الانك����شاف لمخاط���ر الائتم���ان بع���د تطبيق 

تخفي���ف  قب���ل  ولك���ن  الائتمان���ي  التحوي���ل  معام���ل 

مخاطر الائتمان

ف���ي  القيا�س���ي  �سل���وب  الأ تطبي���ق  بع���د  الائتم���ان  لمخاط���ر  الانك����شاف  	�إجمال���ي 

	ب���ازل 2 الخا�ص��� بمعامل التحوي���ل الائتماني ولك���ن قبل تخفي���ف المخاطر كما في

 31 دي�سمبر 2006 مو�ضح من خلال محفظة مخاطر الائتمان القيا�سية كما يلي: 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2007 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر 

 
 
جماليغير ممولةممولة  الإ

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

جمالي  الإ

قبل

تخفيف 

مخاطر

الائتمان

20,764 --20,764 20,764 -20,764 النقد 

880,916 192 233,626 647,098 880,730 233,632 647,098 المطالبات على الدول
المطالبات على الم�ؤ�س�سات 

256,185 - 155,747 100,438 256,185 155,747 100,438 العامة

978,109 6,017 113,948 858,145 1,047,879 189,734 858,145 المطالبات على البنوك

3,092,286 1,575 692,513 2,398,198 4,049,855 1,651,657 2,398,198 المطالبات على ال�شركات
الانك�شافات للقرو�ض 

645,954 -9,377 636,577 23,013659,590 636,577الا�ستهلاكية

24,182- 417 83324,59823,765 23,765 انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

500,838 - 52,254 448,584 538,114 89,530 448,584 موجودات �أخرى

جمالي 6,399,234 7,784 1,257,882 5,133,569 7,477,715 2,344,146 5,133,569 الإ

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2006

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر 

 
 
جماليغير ممولةممولة  الإ

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

جمالي  الإ

قبل

تخفيف 

مخاطر

الائتمان

27,350 --27,350 27,350 - 27,350 النقد 

870,575 المطالبات على الدول
            
 65,042 935,617 870,575 65,042 - 935,617

المطالبات على الم�ؤ�س�سات 

47,174 -- 47,174 47,174 - 47,174 العامة

506,540 2,958 79,761 423,821 585,593 161,772 423,821 المطالبات على البنوك

2,190,810 2,614 460,000 1,728,196 2,921,964 1,193,768 1,728,196 المطالبات على ال�شركات
الانك�شافات للقرو�ض 

649,183 -8,777 640,406 662,091 21,685 640,406 الا�ستهلاكية

19,613 -373 19,240 19,985 745 19,240 انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

500,838 - 52,254 448,584 538,114 89,530 448,584 موجودات �أخرى

جمالي 6,399,234 7,784 1,257,882 5,133,569 7,477,715 2,344,146 5,133,569 الإ
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تخفيف مخاطر الائتمان

�سل���وب ب���ازل 2 القيا�سي بخ�صو�ص��� مخاطر الائتم���ان ف�إنه يت���م ا�ستخدام  وفق���ا لأ

�أ�سالي���ب تخفي���ف مخاط���ر الائتم���ان لتخفي�ض��� المبلغ المرج���ح ب����أوزان المخاطر 

غرا�ض كفاية ر�أ����س المال. وق���د ا�صدر بنك  لانك����شاف مخاط���ر الائتمان وذل���ك لأ

�سل���وب ال�شامل  الكوي���ت المرك���زي تعليماته �إل���ى البنوك في الكوي���ت لا�ستخدام الأ

لتخفيف مخاط���ر الائتمان بحيث يتم تخفي�ض �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

ب����شكل فعال بالقيم���ة المحددة لل�ضم���ان.  وقد ق���ام بنك الكوي���ت المركزي بو�ضع 

ثلاث���ة �أن���واع من �أ�سالي���ب تخفيف مخاط���ر الائتم���ان: ال�ضمانات المالي���ة الم�ؤهلة 

�سه���م المدرجة في بور�صة معتم���دة( وترتيبات خ�صم  )مث���ال الودائ���ع النقدية والأ

بن���ود الميزانية العمومية القابلة للتطبي���ق قانونا للقرو�ض والودائع وال�ضمانات غير 

لغاء. الم�شروطة وغير القابلة للإ

ج���راءات لتخفيف مخاطر  يق���وم بنك الخليج بتوظي���ف �سل�سلة م���ن ال�سيا�سات والإ

�ضافية وتحويل عوائد  الائتم���ان.  وي�سعى البنك للح�صول على غطاء ال�ضمان���ات الإ

خرى ل�ضمان القرو�ض وتخفي���ف مخاطر الائتمان كلما  العق���ود ونماذج الحماي���ة الأ

�أمك���ن. وت�شم���ل اتفاقي���ات القرو�ض المبرم���ة من قب���ل البنك ترتيب���ات المعاو�ضة 

المطبق���ة قانون���اً بالن�سب���ة للقرو�ض والودائ���ع مما يمكن البنك م���ن تجميع مختلف 

ر����صدة الدائن���ة لتغطية  ح�ساب���ات العمي���ل ال�سابق���ة لدى بن���ك الخلي���ج وتحويل الأ

ر����صدة الدائنة �إلى حين قي���ام العميل بت�سوية  المديوني���ات الم�ستحق���ة �أو تجميد الأ

التزاماته الم�ستحقة �إلى البنك.

�سه���م المدرجة في بور����صة الكويت  تتك���ون ال�ضمان���ات ب����شكل رئي�سي مما يل���ي: الأ

ر�صدة النقدي���ة لدى بنك  را����ضي والمبان���ي( والودائ���ع الثابت���ة والأ والعق���ارات )الأ

الخليج والتي يتم حجزها ورهنها قانونا ل�صالح البنك والكفالات البنكية المبا�شرة 

لغاء وغير الم�شروطة.  وفي بع�ض الحالات يتم الح�صول  وال�صريحة وغير القابلة للإ

فراد �أو ال����شركات ذات الملاءة الائتمانية  عل���ى كفالات �شخ�صي���ة / �شركات من الأ

الجي���دة للم�ساعدة على �ضمان الت�سهيلات الائتماني���ة. كما �أن الكفالات ال�شخ�صية 

/ كف���الات ال�شركات وال�ضمانات العقارية لا ت����شكل �أ�ساليب تخفيف مخاطر ائتمان 

�سلوب القيا�سي في بازل 2.  غرا�ض كفاية ر�أ�س المال بموجب الأ م�ؤهلة لأ

دنى والمتحفظ من ن�سب غطاء ال�ضمانات  جراءات الائتمانية للبنك الحد الأ ت�شمل الإ

�ضافي المحتفظ به  وي�سانده���ا ن�سب �أخرى �إ�ضافية.  عندما تهبط قيمة ال�ضمان الإ

بخ�صو�ص��� قر�ض محدد �إلى �أدن���ى من ن�سبة غطاء ال�ضمان المح���ددة مبدئيا و�إذا 

و�صل �إلى الن�سب���ة العليا ف�إن العميل يلتزم بتزويد �ضمانات �إ�ضافية وذلك لا�ستعادة 

ن�سبة غطاء ال�ضمان المطلوبة. يتم تقييم ال�ضمانات العقارية �سنويا من قبل مثمني 

�سهم  قل من بين الاثني���ن( ويتم تقييم الأ عق���ارات م�ستقلين )ويت���م �أخذ التقييم الأ

المدرجة يوميا با�ستخدام �أ�سعار البور�صة المتداولة.

خيرة  ت����م تعزيز قدرة البنك عل����ى ت�سييل ال�ضمان����ات ب�شكل كبير خلال ال�سن����وات الأ

وذل����ك من خا�ل��ل تطبيق نظ����ام المحفظة ال����ذي يتم الاحتف����اظ بموجب����ه بال�ضمان 

�سه����م المحلي����ة �أو العقارات( من قب����ل مدير محفظة معتم����د م�ستقل عن البنك.  )الأ

وكج����زء من نظ����ام �إدارة ال�ضمانات يقوم العميل بتقديم توكي����ل ر�سمي يفو�ض البنك 

بموجب����ه بت�سييل محفظ����ة ال�ضمانات وفقا لخيار البنك في حال����ة �أي تق�صير في دفع 

القر�ض���� المغطى بال�ضمانات.  ويقوم البنك بت�شجيع تبن����ي نظام المحفظة وتطبيقه 

كبر من ال�ضمانات التي يح�صل  على القرو�ض الجديدة والمجددة ويتم و�ضع الجزء الأ

مر يعزز �ضم����ان ال�سداد وت�سييل البنك  عليه����ا البن����ك في نظام المحفظة.  �إن هذا الأ

لل�ضمانات. يقوم مدراء المحفظة بتقديم تقييمات المحفظة على �أ�سا�س �أ�سبوعي.

�إن القرو�ض��� الا�ستهلاكية غي���ر م�ضمونة عادة ولكن يتم تخفي���ف مخاطر الائتمان 

عن طريق تطبيق �شرط تحويل الراتب والذي يطلب من رب عمل العميل )وعادة ما 

تك���ون وزارة حكومية( دفع رواتب العملاء مبا����شرة �إلى ح�سابهم لدى بنك الخليج. 

�ضافية التي تك���ون عادة على هيئة ودائع عملاء  كم���ا �أن ال�ضمانات �أو ال�ضمانات الإ

محجوزة لدى بنك الخليج وتحويل مكاف�أة نهاية الخدمة �أو ال�ضمان ال�شخ�صي فيتم 

الح����صول عليها في ح���الات نادرة عندما يتم منح القرو�ض��� �إلى العملاء دون طلب 

تحويل الراتب على البنك.

�إجمال���ي الانك����شاف لمخاط���ر الائتم���ان بع���د تخفي���ف 

ب����أوزان  المرجح���ة  والموج���ودات  الائتم���ان  مخاط���ر 

المخاطر الناتجة

يبين الج���دول التالي الانك�شاف بعد تخفيف مخاط���ر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 

2007 و 31 دي�سمب���ر 2006.  وق���د ت���م تق�سي���م الموج���ودات المرجح���ة ب����أوزان 

المخاطر �إلى انك�شافات م�صنفة وغير م�صنفة: 
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الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف المخاطر والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2007

الموجودات المرجحة بالمخاطرالانك�شاف لمخاطر الائتمان / تخفيف مخاطر الائتمان

الانك�شاف

قبل تخفيف

مخاطر 

الائتمان

تخفيف

مخاطر 

الائتمان

الانك�شاف

بعد تخفيف

مخاطر 

جماليغير مقيمةمقيمةالائتمان الإ

---20,764 -20,764 النقد 

5,460 5,460  -880,904 12 880,916 المطالبات على الدول

70,893 70,893  -256,185  -256,185 المطالبات على الم�ؤ�س�سات العامة

286,183 -286,183 955,419 22,690 978,109 المطالبات على البنوك

1,289,396 1,289,396  -1,289,396 1,802,890 3,092,286 المطالبات على ال�شركات

448,306448,306 -48,213597,741 645,954 الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية

24,17124,171-24,182 -24,182 انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

497,288 497,288 -497,288 3,550 500,838 موجودات �أخرى

جمالي 2,621,697 2,335,514 286,183 4,521,879 1,877,355 6,399,234 الإ

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف المخاطر والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2006

الموجودات المرجحة بالمخاطرالانك�شاف لمخاطر الائتمان / تخفيف مخاطر الائتمان

الانك�شاف

قبل تخفيف

مخاطر 

الائتمان

تخفيف

مخاطر 

الائتمان

الانك�شاف

بعد تخفيف

مخاطر 

جماليغير مقيمةمقيمةالائتمان الإ

---27,350 -27,350 النقد 

3,470 -3,470 935,617  -935,617 المطالبات على الدول

9,435 9,435 -47,174  -47,174 المطالبات على الم�ؤ�س�سات العامة

137,104 -137,104 452,367 54,173 506,540 المطالبات على البنوك

1,025,348 1,025,348  -1,025,348 1,165,462 2,190,810 المطالبات على ال�شركات

449,788 449,788  -599,717 49,466 649,183 الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية

19,526 19,526  -19,613 - 19,613 انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

368,336 368,336  -368,336 2,222 370,558 موجودات �أخرى

جمالي 2,013,007 1,872,433 140,574 3,475,522 1,271,323 4,746,845 الإ

�إن معظ���م مخففات مخاطر الائتمان على هيئة �ضمانات مالية م�ؤهلة وتتكون 

ب�شكل رئي�سي من �أ�سهم مدرجة في بور�صة الكويت وودائع نقدية.

تركزت الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر والبالغة 2.6 بليون دينار كويتي 

كم����ا في 31 دي�سمبر 2007 في المطالبات عل����ى ال�شركات: 1.29 مليون دينار 

كويت����ي )49.2% من الموج����ودات المرجحة ب�أوزان المخاط����ر( والانك�شافات 

للقرو�ض���� الا�ستهلاكية: 477.8 مليون دين����ار كويتي )17.1% من الموجودات 

المرجح����ة ب�أوزان المخاط����ر( والمطالبات على البن����وك: 286.2 مليون دينار 

كويتي )10.9% من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(. 

ن مجموع����ة �ضئيلة جدا من  ل����م يتــــــم تقييـــــم الت�سهيا�ل��ت الائتمانية وذلك لأ

ال�����شركات ف����ي الكويت لديه����ا تقييم ائتمان����ي خـــــارجي من ثلاثـــ����ة م�ؤ�س�سات 

 Standard & Poor’s ،تقيي����م خارجية معتمدة ل����دى بنك الكويت المـــرك����زي	

,Moody’s Investors Service and Fitch Ratings.  ت�ضمن����ت الموجودات 

المرجحة ب�أوزان المخاطر والم�صنفة مبلغ 286.2 مليون دينار كويتي )%10.9 

جمالي( وتم تركيزها ب�شكل كبير في المطالبات على البنوك. من الإ

2 0 0 7 التقـريـــــر ال�سنـــــوي 

44



كم���ا هو مبين في تعليمات بازل 2 ف�إن محفظ���ة المتاجرة تتكون من المراكز 

دوات المالية وال�سلع المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة �أو لترجيح العنا�صر  في الأ

خرى في دفتر المتاجرة. الأ

يتم �إدارة مخاطر ال�سوق في محفظة المتاجرة ب�شكل رئي�سي من خلال حدود 

دارة العليا.  ويتم و�ضع الحدود لكل  المخاطر المحددة والمعتمدة من قبل الإ

ق�صى  ق�صى من مراكز العمل���ة المفتوحة والحد الأ مت���داول بالن�سبة للحد الأ

من الخ�سائ���ر.  ويتم مراقبة التقيد ال�شديد به���ذه الحدود وتطبيقها من قبل 

رئي�س المتداولين وم�سئول الخزينة.

يتم �إعادة تقييم جميع الانك�شافات القائمة يوميا على �أ�سا�س �سعر ال�سوق.  ويقوم 

فريق الرقابة المالي����ة الم�ستقل في الخزينة بقيا�س الانك�شافات لمخاطر ال�سوق 

ومراقبة وتقدي����م تقرير بهذه الانك�شافات مقابل الح����دود المذكورة على �أ�سا�س 

رباح  يومي.  وتت�ضمن التقارير جميع المراكز الم�ستحقة وفقا للعملة وتبين �أثر الأ

والخ�سائر وفقا لكل متداول وربحية البنك ب�شكل عام.  ويتم تعميم هذه التقارير 

على المتداولين ومراجعتها من قبل رئي�س المتداولين وم�سئول الخزينة.

�سعار على عاتق فريق  تق���ع م�سئولية تقييم �أ�سعار ال�سوق وعملية الت�أكد من الأ

الرقاب���ة المالية المركزية في البنك.  ويعتب���ر هذا الفريق م�ستقلًا تماماً عن 

مكت���ب الخدمات المبا�شرة ف���ي الخزينة.  كما �أنهم يقوم���ون بتحديد القيمة 

العادلة الواردة في البيانات المالية للبنك والت�أكد من التقيد التام بال�سيا�سات 

جراءات المحا�سبية والمنظمة لعملية تقييم �أ�سعار ال�سوق.  والإ

�سلوب القيا�سي بتحديد ر�أ�س المال المطلوب لتغطية  ي�ستخدم بنك الخليج الأ

مخاطر ال�سوق.  ولا ي�ستخدم البنك قيمة التداول المعر�ضة للخطر �أو �أ�سلوب 

النماذج الداخلية لتقييم ومراقبة الانك�شاف لمخاطر ال�سوق حيث �أن محفظة 

جنبي المفتوحة تعتبر محدودة. تداول البنك ومراكز القطع الأ

�سلوب القيا�سي ف����إن �إجمالي ر�أ�س المال المطل���وب لتغطية مخاطر  وفق���ا للأ

دوات المالية  ال�س���وق ي�شمل ما يلي: مخاطر مركز �سعر الفائ���دة المتعلقة بالأ

جنبي في جمي���ع �أق�سام البنك، مخاطر  في دفت���ر التداول ومخاطر القطع الأ

ال�سلع في جميع �أق�سام البنك وعقود الخيارات.  وينطبق ر�أ�س المال المطلوب 

�سهم على القيمة ال�سوقية للبنود  دوات المتعلقة ب�سعر الفائدة والأ بالن�سبة للأ

ال���واردة في دفتر التداول في البن���ك.  وينطبق ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر 

جنبي وال�سلع على مراكز البنك الخا�صة بالعملة وال�سلع )مثال دفتر  القطع الأ

التداول والدفتر الم�صرفي(.

يتم تحدي����د �إجمالي الانك�شاف����ات المرجحة ب�أوزان المخاط����ر بوا�سطة �ضرب 

ر�أ�����س المال المطل����وب لتغطية مخاطر ال�س����وق في 8.33 )وه����ذا يعني البديل 

دنى م����ن ن�سبة كفاية ر�أ�س الم����ال المحددة من قب����ل البنك المركزي  للح����د الأ

12%( و�إ�ضافة الناتج �إلى مبلغ الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

والت�شغيل لينتج عن ذلك �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر والتي 

يتم ا�ستخدامها بعد ذلك لاحت�ساب ن�سبة كفاية ر�أ�س المال في البنك.

يبي����ن الجدول التال����ي تفا�صيل �إجمال����ي ر�أ�س المال المطل����وب لتغطية مخاطر 

ال�سوق بالن�سبة لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2007 و31 دي�سمبر 2006: 

لف دينار كويتي(  )بالأ

31 دي�سمبر  312006 دي�سمبر  2007مخاطر ال�سوق 

1,462 427 مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

�سهم - - مخاطر مركز الأ

جنبي 1,370 174 مخاطر القطع الأ

- - مخاطر ال�سلع

- - الخيارات

2,832 601 �إجمالي ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق

5,00523,589الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

محفظة المتاجرة

كان �إجمال���ي تكلفة ر�أ�س الم���ال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق والبالغ 601 

�أل���ف دينار كويت���ي كما في 31 دي�سمبر 2007 م�ساوي���ا للموجودات المرجحة 

بمخاط���ر ال�سوق المرجحة بالمخاطر والبالغ���ة 5.0 مليون دينار كويتي.  وقد 

انخف����ضت الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاط���ر ال�سوق بمبلغ 18.58 مليون 

دينار كويتي )79%( �أقل مما كانت عليه في عام 2006 ولكنها مازالت تعك�س 

م�ستوى ب�سيطاً جداً من مخاطر ال�سوق.
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�سلوب القيا�سي الخا�ص بمخاطر الت�شغيل في بازل 2 تنق�سم �أن�شطة  وفق���ا للأ

البن���ك �إل���ى ثماني���ة �أق�سام عم���ل: تموي���ل ال����شركات – الت���داول والمبيعات 

– الخدم���ات الم�صرفي���ة الا�ستهلاكي���ة – الخدم���ات الم�صرفية التجارية 
– وخدمات  �صول  – �إدارة الأ – خدمات الوكال���ة  – الدفع���ات والت�سوي���ات 
ال�سم�س���رة الا�ستهلاكية. وفي كل ق�سم من �أق�س���ام العمل ف�إن �إجمالي الدخل 

ن�شطة العمل ومن ث���م ي�صبح مقيا�سا  يعتب���ر م�ؤ�شراً رئي�سياً يعم���ل كمقيا�س لأ

للانك����شاف لمخاط���ر الت�شغي���ل �ضم���ن كل ن�شاط م���ن �أن�شطة العم���ل. وعليه 

يت���م احت�ساب ر�أ�س الم���ال المطلوب لتغطي���ة مخاطر الت�شغي���ل الخا�صة بكل 

ن����شاط عن طريق �ضرب �إجمال���ي الدخل في المعامل )بيت���ا( المحدد لذلك 

الن����شاط. ويعمل معامل بيتا كم�ؤ�شر لعلاقة العمل بين تجربة خ�سائر مخاطر 

الت�شغي���ل بالن�سبة لن�شاط معين ومجموع �إجمال���ي الدخل لذلك الن�شاط. يتم 

احت�س���اب �إجمالي ر�أ�س المال المطلوب لتغطي���ة مخاطر الت�شغيل على �أ�سا�س 

جم���ع متو�سط الدخ���ل لثلاثة �سن���وات م�ضروبا في معامل بيت���ا في كل ن�شاط 

م���ن �أن�شطة العمل �سنويا. تت�ضمن معاملات بيتا المحددة من قبل لجنة بازل 

�سلوب القيا�سي  والم�ستخدم���ة من قبل بنك الكوي���ت المركزي في تطبي���ق الأ

عل���ى مخاطر الت�شغيل في الكويت ما يلي: 18% )تمويل ال�شركات – التداول 

والمبيع���ات – الدفعات والت�سويات( 15% )الخدم���ات الم�صرفية التجارية 

وخدم���ات الوكال���ة( و 12% )الخدم���ات الم�صرفية الا�ستهلاكي���ة – �إدارة 

الموجودات – خدمات ال�سم�سرة الا�ستهلاكية(.

يتم تحديد �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل عن طريق 

����ضرب ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاط���ر الت�شغيل في 8.33 )وهذا يعني 

دنى من ن�سبة كفاية ر�أ�س المال المحددة من قبل بنك  العامل المغاير للحد الأ

الكوي���ت المركزي 12%( و�إ�ضافة النات���ج �إلى مجموع الموجودات المرجحة 

ب�أوزان مخاطر ال�س���وق لينتج عن ذلك �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان 

المخاط���ر والذي يتم ا�ستخدامه بعد ذل���ك باحت�ساب ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 

في البنك. 

ت���م ت�صنيف �أن�شطة العمل في بنك الخليج �إلى ثلاثة �أق�سام كما يلي: التداول 

والمبيع���ات – الخدم���ات الم�صرفي���ة التجاري���ة – الخدم���ات الم�صرفي���ة 

موال الداخلية في البنك  الا�ستهلاكية. يتم ا�ستخدام �أ�سلوب �أ�سعار تحويل الأ

لتخ�صي�ص �إيرادات الفوائد وم�صروف���ات الفوائد بين الثلاثة �أن�شطة. تعتبر 

دارة  دارة العلي���ا م�سئول���ة ع���ن و�ضع �سيا�سة البن���ك والتي يق���وم مجل�س الإ الإ

بالموافقة عليها.

يبي���ن الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المطل���وب لتغطية مخاطر الت�شغيل 

بالن�سبة لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2007: 

مخاطر الت�شغيل
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مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2007 

لف دينار كويتي( )بالأ

متو�سط 

�إجمالي الدخل 

معامل بيتا لثلاثة �سنوات

ر�أ�س المال 

المطلوب لتغطية 

مخاطر الت�شغيل

185,336%29,644 التداول والمبيعات 

158,334%55,561الخدمات الم�صرفية التجارية

6,339 12%52,829 الخدمات الم�صرفية الا�ستهلاكية

جمالي 138,034 20,010 الإ

166,680  الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2006 

لف دينار كويتي( )بالأ

متو�سط 

�إجمالي الدخل 

معامل بيتا لثلاثة �سنوات

ر�أ�س المال 

المطلوب لتغطية 

مخاطر الت�شغيل

4,711 18%26,170 التداول والمبيعات 

6,637 15%44,250 الخدمات الم�صرفية التجارية

5,459 12%45,491 الخدمات الم�صرفية الا�ستهلاكية

جمالي 16,807  115,911 الإ

140,003   الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل

وفق���ا لتعليم���ات ب���ازل 2 ف����إن �إجمالي الدخ���ل ي�شم���ل �صافي �إي���راد الفوائد 

وراق  رباح المحققة من بيع الأ يرادات الت���ي تحمل فوائد ولكن لا ي�شمل الأ والإ

المالي���ة في الدفت���ر الم�صرف���ي.  �إن �إجمال���ي ر�أ�س المال المطل���وب لتغطية 

مخاطر الت�شغيل والبالغ 20.0 مليون دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2007 

كان م�ساوي���ا للانك�شاف���ات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغي���ل بمبلغ 166.7 

مليون دينار كويتي. 
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�سه���م.  يتم الاحتفاظ بجميع الا�ستثمارات  �إن بن���ك الخليج لا يتداول في الأ

في �أوراق مالية للبنك في ال�سجلات الم�صرفية )وهذا يعني غير متداولة( 

ويت���م ت�صنيفها تحت بند موجودات مالية »متاح���ة للبيع«.  وهذا يعني �أنها 

تمث���ل الموجودات التي يتم �شرا�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة 

والت���ي م���ن الممك���ن بيعها �إذا دع���ت الحاج���ة لل�سيولة �أو ف���ي حالة حدوث 

�سهم. ووفقاً  تغيي���رات في �أ�سع���ار الفائدة �أو �أ�سع���ار ال�صرف �أو �أ�سع���ار الأ

لمعيار المحا�سب���ة الدولي 39 ف�إنه يتم تحقق الموج���ودات مبدئيا بقيمتها 

رب���اح والخ�سائر اللاحقة وغي���ر المحققة  العادل���ة وم���ن ثم يتم ترحي���ل الأ

والناتجة عن التغييرات في القيمة العادلة �إلى احتياطي القيمة العادلة في 

�صل يتم تحويل ت�سويات القيمة العادلة المتراكمة  ر�أ����س المال. وعند بيع الأ

�إلى بيان الدخل ك�أرباح وخ�سائر.

دوات الم�سعرة مبنية عل���ى �أ�سا�س �أ�سع���ار �آخر �أوامر  �إن القيم���ة العادل���ة ل��ل�أ

داة. يتم تقدير  ����شراء �أو با�ستخدام �سعر الفائدة المتداول في ال�سوق لتلك الأ

رباح �أو  دوات غير الم�سع���رة با�ستخدام ن�سب���ة ال�سعر/الأ القيم���ة العادلة ل��ل�أ

ن�سب���ة ال�سعر/التدفقات النقدية والتي يتم تعديله���ا لتعك�س الظروف المعينة 

للم����صدر. كم���ا �أن القي���م العادل���ة للا�ستثمارات ف���ي ال�صنادي���ق المتبادلة 

والوح���دات الا�ستثمارية والو�سائ���ل الا�ستثمارية الم�شابه���ة مبنية على �أ�سا�س 

�آخر �سعر تداول معلن. 

يبي���ن الجدول التال���ي القيمة العادل���ة للا�ستثمارات ف���ي �أوراق مالية كما في 

رباح غير المحققة في احتياطي القيمة  �ضاف���ة �إلى الأ 31 دي�سمبر 2007 بالإ

�سه���م ومتطلبات ر�أ�س المال الرقابي���ة. كما يبن الجدول  العادل���ة بالن�سبة للأ

رباح المحققة من المبيعات في بيان الدخل عام 2007.  �أي�ضا الأ

�سهم في الدفاتر الم�صرفية مخاطر التعامل بالأ
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المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�صة في ال�سجل الم�صرفي	 31 دي�سمبر 2007

لف دينار كويتي( )بالأ

متداولة 

في البور�صة

�أ�سهم 

خا�صة

�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية

--- �أوراق دين

242,879 240,589 2,290 �أ�سهم

242,879 240,589 2,290 �إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية

8,867 7,612 1,255 �أرباح غير محققة في ر�أ�س المال

- - - �أرباح �إعادة تقييم غير ظاهرة 

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

3,990 3,425 565 �أرباح غير محققة في ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال )%45( 

28,666 28,459 207 ر�أ�س المال الرقابي المطلوب

تفا�صيل بيان الدخل

48,727 47,877 850 �إيرادات بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�صة في ال�سجل الم�صرفي	 31 دي�سمبر 2006

لف دينار كويتي( )بالأ

متداولة 

في البور�صة

�أ�سهم 

خا�صة

�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

   القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية

2,971 716 2,255 �أوراق دين

156,413 154,050 2,363 �أ�سهم

159,384 154,766 4,618 �إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية

18,932 18,014 918 �أرباح غير محققة في ر�أ�س المال

- - - �أرباح �إعادة تقييم غير ظاهرة 

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

8,519 8,106 413 �أرباح غير محققة في ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال )%45( 

18,104 17,599 505 ر�أ�س المال الرقابي المطلوب

تفا�صيل بيان الدخل

12,556 11,298 1,258 �إيرادات بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

مخاطر �أ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�صرفية

ث����ر �صاف����ي �إي����راد الفوائد الم�ستقبلي����ة بالتقلبات ف����ي �أ�سعار الفائ����دة، ويتركز  يت�أ

الجزء الرئي�سي م����ن �إدارة البنك لمخاطر ال�سوق في ال�سجلات الم�صرفية )غير 

المتداول����ة( ف����ي �إدارة ح�سا�سية �صافي �إي����راد الفائدة للبنك تج����اه التغييرات في 

�أ�سعار الفائدة في ال�سوق. 

�إن ح�سا�سية �صافي �إيراد الفوائد تجاه التقلبات في �أ�سعار الفائدة مبينة في �إي�ضاح 

26 )ب( من البيانات المالية.
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