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التقرير ال�سنوي 2017

نمو م�ضاعف ل�صافي الربح لل�سنة الرابعة على التوالي 1  ارتفاع توزيعات الأرباح ب�أكثر من ال�ضعف خلال ال�سنتين الما�ضيتين1.	 	.2
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تثبيت ت�صنيفات البنك في المرتبة ”A”، مع رفع النظرة الم�ستقبلية �إلى ”�إيجابية” من جانب �ستاندارد �آند بورز وكابيتال انتلجن�س 	.5
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A3A3طويل المدى

م�ستقرم�ستقرالنظرة الم�ستقبلية

 

A-A-طويل المدى

�إيجابيم�ستقرالنظرة الم�ستقبلية

 

A+A+طويل المدى

م�ستقرم�ستقرالنظرة الم�ستقبلية
bb+bbت�صنيف الجدوى

 

BBB+BBB+الملاءة المالية

Positiveم�ستقرالنظرة الم�ستقبلية

معدل النمو ل�صافي الدخل: 2014: %10.3، 2015: %9.9، 2016: %10.1، 2017: %11.8. 	.1
تم تعديل ربحية ال�سهم ون�سب النمو لل�سنوات 2013 و 2014 لت�أخذ بالح�سبان توزيعات �أ�سهم المنحة الم�صدرة في تلك ال�سنوات. 	.2

معدل التوزيعات النقدية، تخ�ضع توزيعات 2017 لموافقة الجمعية العامة. 	.3
تم توزيع �أ�سهم منحة بواقع 5% في 2013 و 2014. 	.4
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ال�سادة الم�ساهمين الكـرام،

بالنيابة عن مجل�س الإدارة، ي�سرني �أن �أ�ستعر�ض معكم التقرير ال�سنوي لبنك الخليج عن عام 2017. فقد تمكن البنك من تجاوز عدة مراحل في عملية التحول الا�ستراتيجي، 
مع الم�ضي قدماً بخطىً ثابتة على م���سار النمو. ورغم التحديات الكبيرة التي �ش��ابت القطاع الم�صرفي وال�صعوبات التي �ش��هدها المناخ المالي، ا���ستطاع البنك تحقيق نمو 

م�ضاعف في �صافي الإيرادات لل�سنة الرابعة على التوالي.

�سجل بنك الخليج �صافي ربح بمقدار 48 مليون د.ك.، �أي بزيادة ن�سبتها 12% عن ال�سنة ال�سابقة. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، حقق زيادةً بواقع 13% في �صافي �إيرادات الفوائد 
ليبلغ 132 مليون د.ك.، وزيادة بن�سبة 11% في الأرباح الت�شغيلية قبل المخ�ص�صات وخ�سائر انخفا�ض القيمة لتبلغ 117 مليون د.ك.، مقارنةً بعام 2016.

ووا�صلت محفظة القرو�ض في البنك تح�سنها نتيجةً لانخفا�ض القرو�ض غير المنتظمة �إلى 73 مليون د.ك.، �أي بن�سبة 1.7% من �إجمالي القرو�ض، مقارنةً بمبلغ 93 مليون 
د.ك.، �أي بن�سبة 2.4% في نهاية 2016. وبلغت ن�سبة تغطية القرو�ض غير المنتظمة 414% في نهاية 2017.

الميزانية العمومية

لا يزال البنك يتمتع بمعدل قوي لكفاية ر�أ�س المال بلغت ن�سبته 17.8%، وهو �أعلى بكثير من المعدل الرقابي المطلوب والبالغة ن�سبته 14%. و�شهدت موجودات البنك نمواً 
بواقع 4% لتبلغ 5,683 مليون د.ك.، بينما ارتفع �إجمالي حقوق الم�ساهمين بن�سبة 5% ليبلغ 601 مليون د.ك. �أما �إجمالي قرو�ض العملاء فقد �أنهى العام بمقدار 4,060 

مليون د.ك.، �أي بزيادة ن�سبتها 8% عن نهاية ال�سنة ال�سابقة.

وفيما يتعلق بالربحية، فقد بلغت ربحية ���سهم البنك 17 فل���س لل���سنة المنتهية في 31 دي���سمبر 2017، مقارنةً بمقدار 15 فل���س لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016. وبلغ 
العائ��د عل��ى متو���سط الموج��ودات 0.86%، مقارن��ةً بمع��دل 0.78% في عام 2016، كما بلغ العائد على متو���سط حقوق الم���ساهمين 8.3%، مقارنةً بمعدل 7.8% لل���سنة 

ال�سابقة.

وتما�ش��ياً مع الأداء الإيجابي الم���ستمر للبنك، �أو�صى مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بمقدار 9 فلو���س لل���سهم الواحد، اي بزيادة ن���سبتها 29% عن توزيع الأرباح النقدية 
بمقدار 7 فلو�س لل�سنة الما�ضية.

نظرة م�ستقبلية ”�إيجابية” للبنك

لا يزال بنك الخليج يحظى بالتقدير الدولي في مجال الجدارة الائتمانية والقوة المالية. فقد تمكن البنك، خلال المراجعة ال�سنوية للت�صنيفات الائتمانية من جانب وكالات 
الت�صني��ف الائتمان��ي العالمي��ة الكبرى، من تحقيق ثلاثة ت�صنيفات �إيجابية عن عام 2017: 1( وكالة ���ستاندارد �آند بورز، 2( ووكالة كابيتال �إنتليجن���س، اللتين قامتا برفع 
ت�صنيف النظرة الم�ستقبلية للبنك من ”م�ستقرة” �إلى ”�إيجابية”، بينما 3( قامت وكالة فيت�ش للت�صنيفات الائتمانية برفع ت�صنيف الجدوى المالية لبنك الخليج من المرتبة 

.”bb+” إلى المرتبة� ”bb”

وخلال العام، قامت وكالة موديز �إنف���ستورز �سيرف���سز بتثبيت ت�صنيف بنك الخليج في المرتبة ”A3”، مع نظرة م���ستقبلية ”م���ستقرة”، وذلك في �أحدث تقرير لها يت�ضمن 
الر�أي الائتماني، والذي �صدر في مايو من عام 2017. وبالمثل، قامت وكالة فيت�ش في �أكتوبر 2017 بتثبيت ت�صنيف الم�صدر للبنك عند المرتبة ”+A”، مع نظرة م�ستقبلية 
”م���ستقرة”، بينم��ا قام��ت برف��ع ت�صني��ف البن��ك للجدوى المالية �إل��ى المرتب��ة ”+bb”. �أما وكالة ���ستاندارد �آند ب��ورز فقد قامت في يوني��و 2017 بتعدي��ل ت�صنيف النظرة 

الم�ستقبلية للبنك من ”م�ستقرة” �إلى ”�إيجابية”، مع تثبيت الت�صنيف الائتماني للطرف المقابل للبنك عند المرتبة ”A-/A-2”. وعلى �صعيد �إ�صدار ال�شريحة الثانية من 
ر�أ�س المال لبنك الخليج، قامت وكالة كابيتال �إنتليجن�س بتثبيت ت�صنيف ال�سندات الم�صدرة عند المرتبة ”BBB”، مع نظرة م�ستقبلية ”م�ستقرة”، وذلك في مايو 2017، 

كما قامت بتثبيت الت�صنيف العام للبنك عند المرتبة ”+BBB”، مع رفع ت�صنيف النظرة الم�ستقبلية �إلى ”�إيجابية” في دي�سمبر 2017.”

عوامل النمو عبر قطاعات الأعمال

يرتكز الأداء القوي لبنك الخليج عبر قطاعات الأعمال المختلفة على تقديم الخدمات التي تجتذب جميع �ش��رائح العملاء، ���سواءً على م���ستوى ال�ش��ركات �أو الأفراد. ففي 
جانب الخدمات الم�صرفية لل�ش��ركات، �أدت من�صة المعاملات الم�صرفية الإلكترونية التي تم طرحها خلال ال���سنة الما�ضية �إلى �إتاحة الت�ش��غيل الآلي للعديد من العمليات 
و�إلى �ضبط م�سارها، علاوةً على توفير الوقت وتخفيف المخاطر الت�شغيلية لعملائنا. وحتى يت�سنى تقديم خدمة �أف�ضل لعملائنا من ال�شركات وموظفيهم، قام البنك بتوفير 

�إمكانية ح�صول الموظفين على مجموعة الخدمات الم�صرفية للأفراد بكل �سهولة وي�سر في �أماكن عملهم.
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وعل��ى �صعي��د الخدم��ات الم�صرفي��ة ال�ش��خ�صية، وا�صل البن��ك تطوير الخدم��ات الم�صرفية عبر الهاتف النق��ال وعبر الإنترنت بهدف ا���ستيفاء احتياج��ات قاعدة عملائنا 
الرقمي��ة المتنامي��ة. ولا ي��زال برنام��ج ال��ولاء ”مكاف�آت الخليج” الذي طرحه البنك ي�ش��هد تو���سعاً كبيراً ف��ي مجال اتفاقات ال�ش��راكة مع المتاجر وفي العرو�ض�� الترويجية، 
�إ�ضاف��ة �إل��ى تزاي��د ح���صة هذا المنتج من ال���سوق بمعدلات ثابتة. ونتيج��ةً للجهود البحثية العميقة المتعلق��ة باحتياجات ومتطلبات عملائنا من الأف��راد، قام البنك ب�إطلاق 
برنامج ”وايز” الا���ستثماري، الذي يمثل �أول خدمة ا�ست�ش��ارية رقمية في الكويت لإدارة المحافظ. و�أدى برنامج ”وايز” �إلى تب���سيط عملية الا���ستثمار في الأ���سواق العالمية، 
وه��و م�صم��م بحي��ث يتلاءم مع �أهداف كل عميل على حدة ونزعته للمخاطر، مع �إ�ضافة اللم���سة الب�ش��رية �إلى هذه الخدمة الرقمية م��ن خلال موظفي البنك المدربين على 

�أعلى الم�ستويات.

كما قام البنك بطرح خدمات جديدة في خم�سة من الفروع البالغ عددها 57 فرعاً. وترمي هذه الخطوة �إلى تطوير خدمة العملاء من ذوي الاحتياجات الخا�صة. وفي هذا 
ال�صدد، تم ت�صميم �أجهزة ال�صراف الآلي في تلك الفروع خ�صي�صاً لخدمة هذا الغر�ض، مع تدريب مجموعة منتقاة من الموظفين على التوا�صل بلغة الإ�شارة.

و�ضع معايير جديدة للم��سؤولية الاجتماعية لل�شركات ور�أ�س المال الب�شري

ي���سعى بنك الخليج با���ستمرار �إلى الحفاظ على موقعه الريادي في مجال مبادرات الم����سؤولية الاجتماعية لل�ش��ركات، ويوا�صل حر�صه على الم���ساهمة في رفعة �ش���أن وطننا 
الحبيب وتحقيق الخير والرفاه لجميع �أفراد المجتمع الكويتي. ويركز برنامج الم����سؤولية الاجتماعية الذي يتبناه البنك على قطاع التعليم و�ش��ريحة ال�ش��باب وريادة الأعمال 
وال�صح��ة واللياق��ة البدني��ة، ناهي��ك ع��ن تعزي��ز الثقافة الكويتي��ة و�إرثها التراثي الغن��ي. وعلى غرار ال���سنوات ال���سابقة، قمنا ب�إ�صدار تقرير م���ستقل يت�ضمن جميع �أن�ش��طة 

الم��سؤولية الاجتماعية التي قام بها البنك. ونعر�ض فيما يلي مقتطفات من تلك الأن�شطة.

�إنجاز – الكويت

يوا���صل البن��ك الم���ساهمة ف��ي م�ؤ�س���سة �إنج��از – الكويت كراع رئي���سي لأن�ش��طتها. وتقدم ه��ذه الم�ؤ�س���سة برامج تعليمية ف��ي اللغتين العربي��ة والإنجليزية، يت��م تخ�صي�صها 
لتطوير مهارات ريادة وقيادة الأعمال، وذلك بهدف م���ساعدة ال�ش��باب على تحقيق م���سارات مهنية ناجحة. ويتميز البنك بموقعه كجهة عمل ت�ضم �أكبر عدد من الموظفين 
المتطوعي��ن والم�ش��اركين ف��ي ه��ذا البرنامج، حيث تط��وع �أكثر من 250 موظف بوقتهم وجهدهم لم���ساعدة �إنجاز في التوا�صل مع طلاب المدار���س الثانوية والجامعات في 

الكويت.

برنامج �أجيال لتطوير الخريجين

يتبنى بنك الخليج ”برنامج �أجيال لتطوير الخريجين” كبرنامج رائد يتم تنفيذه بالتعاون مع معهد الدرا���سات الم�صرفية، والذي دخل عامه الرابع من تطوير ر�أ���س المال 
الب�شري. ويعمل البرنامج على اكت�شاف وتعزيز المواهب الكويتية ال�شابة في مرحلة مبكرة من م�سارهم المهني، وي�ساعد في �إعدادهم لتولي المنا�صب القيادية في القطاع 

الم�صرفي والمالي الكويتي في الم�ستقبل، وذلك من خلال برنامج تدريبي مكثف.

برنامج فكرة

يوا�صل البنك رعاية برنامج ”فكرة”، وذلك في �إطار التزامه بدعم ال�شباب والتنمية الاقت�صادية في البلاد. وقد بلغ برنامج ”فكرة” ن�سخته الثالثة، وهو عبارة عن برنامج 
تدريبي مكثف مخ�ص�ص لريادة الأعمال، ويعمل على تزويد رواد الأعمال الطموحين بالمهارات الفنية والمعرفة المطلوبة لل�شروع في ت�أ�سي�س �أن�شطة الأعمال الخا�صة بهم.

المبادرات الخا�صة ب�شهر رم�ضان الف�ضيل

يق��وم البن��ك كل ع��ام بط��رح مجموعة م��ن المبادرات في �إطار حملت��ه الرم�ضانية. وقد ركز الإعلان التلفزيون��ي لبنك الخليج هذا العام، والذي تتمح��ور فكرته حول ”تغيير 
الأف��كار”، عل��ى التروي��ج للتحل��ي بالروح الطيبة وتعزيز الروابط العائلية. وجاء التعليق على الإعلان التلفزيوني ب�صوت الفنان القدير ���سعد الفرج. كما �ش��ارك البنك ���سوق 
”�سيفكو” المركزي وبنك الطعام الكويتي في تقديم الأطعمة �إلى الأ�سر المحتاجة. كذلك، قام موظفو البنك بالعديد من الزيارات �إلى م�ست�شفيات الأطفال للإحتفال معهم 

بالقرقيعان.

رحلة الغو�ص التراثية بحثاً عن الل�ؤل�ؤ

يلتزم البنك بالقيام بدور الراعي الرئي�سي لرحلة الغو�ص حفاظاً على التراث الكويتي العريق. وي�أتي �شباب من �أنحاء الدول الخليجية �إلى الكويت للم�شاركة في هذا الحدث 
الذي ي�ستمر لمدة �أ�سبوعين، والذي يعيد �أمجاد الأجداد من خلال �إحياء رحلات الغو�ص بحثاً عن الل�ؤل�ؤ، لتذكير ال�شباب بما كان يواجهه �أ�سلافهم من تحديدات وم�صاعب 

قبل اكت�شاف النفط.



12

ماراثون بنك الخليج 642 يدعم المفو�ضية ال�سامية ل�ش�ؤون اللاجئين

يعك���س ماراث��ون بن��ك الخلي��ج – في ن���سخته الثالثة – �أهمية ال�صح��ة واللياقة البدنية. وكان ماراثون هذا العام ا���ستثنائياً من حيث الح�ضور الكثي��ف، وكان من نتائجه و�ضع 
الكويت على خريطة الريا�ضة العالمية، حيث �إنه معتمد دولياً، وتم �إدراجه في روزنامة ���سباقات الماراثون العالمية. وتم فتح باب الم�ش��اركة في الماراثون للجميع، وت�ضمن 
���سباقات لأربع م���سافات )5 كلم، 10 كلم، 21 كلم، و42 كلم( بحيث ا���ستقطب جميع الفئات ال���ساعية �إلى اللياقة البدنية. و�ش��ارك في ال���سباق مجموعات متنوعة ت�ضمنت 

الأفراد والعائلات والفرق من مختلف الخلفيات، و�ضم �أكثر من 130 جن�سية مختلفة.

وللعام الثاني على التوالي، �ش��ارك البنك المفو�ضية ال���سامية ل�ش���ؤون اللاجئين التابعة للأمم المتحدة في مبادرتها التي تحمل عنوان ”�أ�صوات للاجئين”، وهي عبارة عن 
حملة توعية عبر الإنترنت ت�ضامناً مع اللاجئين لم���ساعدتهم في �إ���سماع �أ�صواتهم وتعريف العالم بحقوقهم الإن���سانية. وفي �أعقاب هذه الفعالية، تبرع كل من بنك الخليج 

و�شركة برو فجن �سبورت�س مانجمنت بمبلغ 10,000 د.ك. �إلى المفو�ضية ال�سامية.

الجوائز

لا يزال �أداء بنك الخليج يحظى بالتقدير الوا�سع، �سواءً على النطاق المحلي �أو الإقليمي �أو العالمي. وقد ا�ستهل البنك العام بالت�سجيل في مو�سوعة غين�س للأرقام القيا�سية 
لإنجازه المحقق ”ك�أكبر جائزة نقدية لح���ساب م�صرفي في العالم” عن جائزة ح���ساب الدانة البالغة قيمتها مليون د.ك. وعلى الم���ستوى الإقليمي، حاز البنك على الجوائز 
التالية: ”�أف�ضل تجربة للخدمة الم�صرفية عبر الهواتف الذكية في ال�شرق الأو�سط” من مجلة �آرابيان بيزن�س، ”�أف�ضل تطبيق لتقنية مخاطر الائتمان في ال�شرق الأو�سط في 
العام” من مجلة �إيجن بانكر، و”�أف�ضل جهة لتقديم خدمة العملاء في ال�ش��رق الأو���سط” من مجلة �إنترنا�ش��يونال بانكر. وعلى الم���ستوى المحلي، فاز برنامج البنك لتدريب 
الم��وارد الب�ش��رية بجائ��زة ”�أف���ضل برنام��ج تدريبي ف��ي الكويت” من برنامج �إعادة هيكل��ة القوى العاملة والجهاز الحكوم��ي. كما فاز البنك بجائ��زة ”التميز في خدمة كبار 
العملاء” �ضمن جوائز العلاقات العامة وخدمة العملاء. وفيما يتعلق ب�إعلانه التجاري خلال �شهر رم�ضان المبارك، فاز البنك بجائزة ”�أكثر الإعلانات التلفزيونية ت�أثيراً” 

�ضمن جوائز الإبداع الإعلاني المقدمة من خلال ملتقى الإعلام العربي.

�شكر وتقدير

يعتمد نجاح بنك الخليج على تفاني والتزام العديد من الأفراد والم�ؤ�س�سات، الذين �أتقدم �إليهم جميعاً بوافر ال�شكر والتقدير. كما �أتقدم ب�أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان �إلى 
مقام ح�ضرة �صاحب ال���سمو �أمير البلاد ال�ش��يخ �صباح الأحمد الجابر ال�صباح، و���سمو ولي العهد الأمين ال�ش��يخ نواف الأحمد الجابر ال�صباح، و���سمو رئي���س مجل�س الوزراء 
ال�ش��يخ جاب��ر المب��ارك الحم��د ال�صب��اح، على قيادته��م ور�ؤيتهم الحكيمة. كم��ا �أتقدم بال�ش��كر والتقدير �إلى م���ساهمينا الكرام، و�إل��ى �أع�ضاء مجل���س الإدارة وبنك الكويت 

المركزي وهيئة �أ�سواق المال، على قيادتهم ودعمهم الم�ستمر و�إر�شاداتهم طوال العام.

وبالنيابة عن بنك الخليج، �أود �أن �أعبر عن �شكري وتقديري لعملائنا على ثقتهم الم�ستمرة في البنك وولائهم، الذي كان في مقدمة عنا�صر النجاح للبنك. و�أخيراً، �أتقدم 
بال�شكر �إلى موظفينا على تفانيهم وجهودهم وانتمائهم لبنك الخليج.

عمر قتيبة الغانم
رئي�س مجل�س الإدارة
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الجوائز
�أكبر جائزة نقدية مرتبطة بح�ساب م�صرفي في 

العالم من خلال جائزة ح�ساب الدانة البالغة 
قيمتها مليون د.ك.

مو�سوعة غيني�س للأرقام القيا�سية

اف�ضل تجربة للخدمة الم�صرفية عبر الهواتف 
الذكية في ال�شرق الأو�سط 

مجلة �أرابيان بيزن�س

�أف�ضل بنك رقمي في الكويت لعام 2016 
وورلد فاينان�س

�أف�ضل بنك في الخدمات الم�صرفية للأفراد 
في الكويت

بانكر ميدل اي�ست - مجلة �سي بي �أي فاينان�شال

�أف�ضل تطبيق للخدمات الم�صرفية عبر 
الهواتف الذكية في الكويت لعام 2016 

وورلد فاينان�س

التميز في مجال المعالجة المبا�شرة 
للمدفوعات

�سيتي بنك

�أف�ضل بنك في �إدارة الخزينة والنقد في الكويت   
غلوبل فاينان�س

�أف�ضل بنك في الخدمات الم�صرفية للأفراد 
في الكويت 

مجلة انترنا�شونال فاينان�س

�أف�ضل برنامج تدريبي في الكويت لعام 2016 
برنامج �إعادة الهيكلة والجهاز الحكومي في الكويت

�أف�ضل تطبيق للخدمات الم�صرفية عبر 
الهواتف الذكية في الكويت 

مجلة انترنا�شونال فاينان�س

AWARDS 2017

KUWAIT

BEST MOBILE BANKING 
APPLICATION

التميز في تقديم الخدمات الم�صرفية لكبار 
العملاء  

جائزة الكويت للعلاقات العامة وخدمة العملاء   

�أف�ضل ابتكار في الخدمات الم�صرفية عبر 
الهواتف الذكية في الكويت 

بانكر ميدل اي�ست - �سي بي �أي فاينان�شال

�أف�ضل ابتكار في الخدمات الم�صرفية للأفراد 
انترنا�شونال بانكر

�أف�ضل جهة لتقديم خدمة العملاء في ال�شرق 
الأو�سط 

انترنا�شونال بانكر

�أف�ضل تنفيذ لتكنولوجيا �إدارة مخاطر الائتمان في ال�شرق الأو�سط في العام
مجلة �إيجن بانكر
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مجل�س الإدارة

عمـر قتيـبـة الغـانـــم
رئيــ�س مجلـ�س الإدارة

علـي مـراد بهبهــانـي
نائـب رئـي�س مجلــ�س الإدارة

با�سل الر�شيد البدر
ع�ضو مجل�س �إدارة

عمر حمد العي�سى
ع�ضو مجل�س �إدارة

�ســاير بـــدر ال�سـايـــــر
ع�ضو مجل�س �إدارة

بـدر نـا�صر الخـرافــي
ع�ضو مجل�س �إدارة

بـدر عبـد المحـ�سن الجـيعـان
ع�ضو مجل�س �إدارة

جـا�سم م�صطفـى بــودي
ع�ضو مجل�س �إدارة

خالد في�صل المطوع
ع�ضو مجل�س �إدارة
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عمر قتيبة الغانم
رئي�س مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة الحوكمة

تاريخ التعيين:

• رئي�س مجل�س الإدارة، 16 مار�س 2013 �إلى الوقت الحا�ضر	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة: 17 مار�س 2012 �إلى 15 مار�س 2013	
• ع�ضو مجل�س الإدارة: 11 �إبريل 2009 �إلى 16 مار�س 2012	

الم�ؤهلات العلمية:

• ماج�ستير �إدارة الأعمال، يونيو 2002، كلية هارفارد لإدارة الأعمال، جامعة هارفارد، كامبردج، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية	
• بكالوريو�س �إدارة الأعمال، يونيو 1997، كلية �ستيرن لإدارة الأعمال، جامعة نيويورك، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية	

الخبرة العملية:

�شركة �صناعات الغانم، الكويت: 	•
الرئي�س التنفيذي، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر

المدير التنفيذي، 2004 �إلى 2005
المدير العام، 2002 �إلى 2004

	�آ�سيا للا�ستثمار، الكويت •
رئي�س مجل�س الإدارة، 2005 �إلى 2013
ع�ضو لجنة الا�ستثمار، 2005 �إلى 2013

	�إي �آي �إنترنا�شيونال، نيويورك •
ع�ضو مجل�س الإدارة، 2002 �إلى الوقت الحا�ضر

بيريلا واينبيرغ بارتنرز، نيويورك 	•
ع�ضو م�ؤ�س�س، 2006 �إلى الوقت الحا�ضر

مورغان �ستانلي، لندن 	•
محلل مالي، تغطية ال�شرق الأو�سط، 1999 �إلى 2000

محلل مالي، الدمج والا�ستحواذ، 1998 �إلى 1999
	�إنجاز، الكويت •

الم�ؤ�س�س ورئي�س مجل�س الإدارة، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر
	�إنجاز، العرب، الأردن •

ع�ضو مجل�س الإدارة، 2005 �إلى الوقت الحا�ضر
كلية هارفارد للأعمال 	•

ع�ضو في المجل�س الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�آ�سيا الو�سطى، 2015 �إلى الوقت الحا�ضر
ع�ضو المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل�ش�ؤون اللاجئين - 2016 �إلي الوقت الحا�ضر 	•

الر�ؤية الجديدة للعمالة العربية )المنتدى الإقت�صادي العالمي( 	•
رئي�س مجل�س الأعمال الإقليمي للل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، نوفمبر 2014 �إلى الوقت الحا�ضر
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�ساير بدر ال�ساير
ع�ضو مجل�س الإدارة

ع�ضو لجنة الحوكمة

علي مراد بهبهاني
نائب رئي�س مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة المخاطر

تاريخ التعيين:

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 15 مار�س 2013	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، 11 �إبريل 2009	

الم�ؤهلات العلمية:

بكالوريو�س �أدب �إنجليزي، جامعة الكويت

الخبرة العملية:

• رئي�س مجل�س الإدارة، �شركة الكويت للت�أمين	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة ال�صناعات الوطنية	
• رئي�س مجموعة مراد يو�سف بهبهاني	
• ع�ضو مجل�س الإدارة – �شركة الألبان الكويتية الدنماركية	
• الكويتي��ة 	 الوطني��ة  ال���سينما  �ش��ركة  ف��ي  ���سابقاً  �إدارة  مجل���س  ع���ضو 

)�ش.م.ك.(
• ع�ضو مجل�س �إدارة �سابقاً في ال�شركة الكويتية ل�صناعة الأنابيب	

تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

درجة في الهند�سة، ا�سكتلندا

الخبرة العملية:

• م�ساعد نائب رئي�س مجل�س الادارة التنفيذي لمجموعة �شركات ال�ساير، 	
الكويت، 1978 �إلى الوقت الحا�ضر

• ع�ضو مجل���س �إدارة غرف��ة تجارة و�صناعة الكوي��ت، الكويت، 2010 �إلى 	
الوقت الحا�ضر

• �إن��ك، ميام��ي، 	 �إنترنا�ش��يونال هولدنغ��ز،  �إدارة ميام��ي  ع���ضو مجل���س 
الولايات المتحدة الأمريكية، 2012 �إلى الوقت الحا�ضر

• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً في بنك �إف �آي �إم، مالطة، 2002-1994	
• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً في لبنان �إنف�ست، لبنان، 2002-1994	
• ع�ضو مجل���س الإدارة ���سابقاً في بنك الكويت وال�شرق الأو�سط، الكويت، 	

2003-2002

• م�ست�شار مجل�س الإدارة �سابقاً في في بنك عوده، لبنان 2013-2003	
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عمر حمد العي�سى
ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة التدقيق الداخلي
ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

تاريخ التعيين:
11 �إبريل 2009

الم�ؤهلات العلمية:
لي�سان�س الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت، الكويت

الخبرة العملية:
• رئي�س جمعية المحامين الكويتية �سابقا	
• الرئي�س �سابقاً للجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية	
• الرئي�س �سابقاً لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية	
• الرئي�س �سابقا للجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً لجمعية المحامين الكويتية	
• �أمين ال�سر �سابقاً لجمعية المحامين الكويتية	
• �صاحب مكتب العي�سى و�شركاه للمحاماة	
• رئي�س مجموعة التكويت في برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة 	

والجهاز التنفيذي للدولة
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الم�شروعات ال�سياحية الكويتية، م�صر	
• ع�ضو �سابقاً في مجل�س �إدارة �شركة عربي	
• م�ست�شار فى الهيئة العامة لتقدير التعوي�ضات عن خ�سائر العدوان 	

العراقي
• ع�ضو مجل�س الادارة فى الجمعية الكويتية لاختلافات التعلم  2015	
• ع�ضو م�ؤ�س�س فى جمعية ال�شفافية الكويتية	
• ع�ضو م�ؤ�س�س فى جمعية حماية المال العام 	

تاريخ التعيين:
�أكتوبر 2017

الم�ؤهلات العلمية:
بكالوريو�س المحا�سبة، كلية العلوم الإدارية – جامعه الكويت 	•

الولاي��ات  الإدارة،  محا���سبي  معه��د   –  CMA معتم��د  �إدارة  محا���سب  	•
المتحدة الأمريكية

مدي��ر مال��ي معتمد CFM – معهد محا���سبي الإدارة، الولايات المتحدة  	•
الأمريكية

مدقق ا�ستثمار وم�شتقات مالية معتمد CIDA، معهد تدريب وا�ست�شارات  	•
الإ�ستثمار، الولايات المتحدة الأمريكية 

دبل��وم المعايي��ر الدولي��ة لإع��داد التقاري��ر الدولي��ة IFRS، �أكاديمي��ة  	•
E&Y إرن�ست �آند يونغ للأعمال�

مدقق معتمد – وزارة التجارة وال�صناعة، الكويت )غير ممار�س( 	•
الخبرة العملية:

•  الهيئة العامة للإ�ستثمار	
رئي�س ح�سابات الإ�ستثمار، �إدارة ح�سابات الإ�ستثمار)يناير 2015 �إلى 

الوقت الحا�ضر(
•  ال�شركة الكويتية للإت�صالات – فيفا	

مدير �أول التدقيق الداخلي، م��سؤولًا عن �إدارة الرقابة المالية )مار�س 
2013 �إلى دي�سمبر 2014(

•  بيت الإ�ستثمار الخليجي	
تدرج من وظيفة محا�سب �إلى من�صب مدير �أول، �إدارة الرقابة المالية 

)مايو 2003 – فبراير 2013(

با�سل الر�شيد البدر
ع�ضو مجل�س الإدارة 	

نائب رئي�س لجنة التدقيق
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الخبرة العملية:

• رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة المتكاملة القاب�ضة، �ش.م.ك.م.، الكويت	
• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة الكويت للت�أمين، الكويت	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، ال�شركة الكويتية ال�صينية للا�ستثمار، 	

الكويت
• رئي�س مدراء العمليات �سابقاً، مجموعة �شركات بودي ، الكويت	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة �أ�سمنت الهلال، الكويت	
• رئي���س مجل�س الإدارة ���سابقاً، �ش��ركة مجموعة النقل والتخزين )�سيتي 	

جروب (، الكويت

تاريخ التعيين:

مار�س 2015

الم�ؤهلات العلمية:

�إي���سترن،  بكالوريو���س العل��وم ال�سيا���سية و�إدارة الأعم��ال، جامع��ة ن��ورث 
بو�سطن، ما�سات�شو�ست�س، الولايات المتحدة الأمريكية

الخبرة العملية:

• نائب الرئي�س التنفيذي ل�شركة علي عبد الوهاب المطوع التجارية	
• ع���ضو فخ��ري ف��ي �إنج��از – الكوي��ت )ج��زء م��ن �إنج��از العرب، ج��ي �إي 	

وورلدوايد(
• العالم��ي 	 الا�ست�ش��اري  المجل���س  ���سابقاً،  الإدارة  مجل���س  رئي���س  نائ��ب 

للامتيازات في نيك�سين للامتيازات
• رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب �سابقاً، �شركة بنيان العقارية	
• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة بيان للا�ستثمار	
• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، �شركة المعادن و�إعادة التدوير	
• ع�ضو مجل�س الإدارة �سابقاً، فيلا مودا لايف �ستايل	
• رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب �سابقاً، �شركة دار الظبي القاب�ضة	

جا�سم م�صطفى بودي
ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

خالد في�صل المطوع
ع�ضو مجل�س الإدارة
ع�ضو لجنة التدقيق
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تاريخ التعيين:

17 مار�س 2012

الم�ؤهلات العلمية:

• درجة الماج�ستير من كلية لندن لإدارة الأعمال، لندن، �إنجلترا	
• درجة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت	

الخبرة العملية:

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ل�شركة الات�صالات المتنقلة - �ش.م.ك. )مجموعة زين(، الكويت	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، �أثير للات�صالات العراق المحدودة ) زين العراق(، العراق	
• الع�ضو المنتدب، الخاتم  )زين العراق(	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة ال�سودانية للهواتف المتنقلة )زين ال�سودان(، ال�سودان	
• رئي�س مجل�س الإدارة، موبايل �إنتريم كوم )MIC2( �إ�س �إي �إل، لبنان	
• مدير اللجنة التنفيذية للمجموعة، محمد عبد المح�سن الخرافي و�أولاده ذ.م.م.، الكويت	
• رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة الا�ستثمار، �شركة الخليج للكيبلات وال�صناعات الكهربائية، الكويت	
• ع�ضو مجل�س الإدارة الا�ست�شاري لل�شرق الأو�سط، كوت�س �آند كومباني	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة المرطبات التجارية)كوكا كولا(، الكويت	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، فولاذ القاب�ضة �ش.م.ب.، البحرين	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، �شركة ال�صلب البحرينية، �ش.م.ب.، البحرين	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، ال�شركة المتحدة لل�ستينل�س �ستيل )�أو�سكو(، البحرين	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة ل�شركة دياموند موتورز العالمية لل�سيارات ) �سيارات مت�سوبي�شي (، م�صر	
• رئي�س مجل�س الإدارة، �إيماك لل�صناعات الورقية، م�صر	
• رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة العربية للألمنيوم، �ش.م.م.، م�صر	
• رئي�س مجل�س الإدارة، ماك القاب�ضة لل�صناعات، م�صر	
• رئي�س مجل�س الإدارة، �إيماك لنظم الفرامل، م�صر	
• رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة الأهلية للورق، م�صر	
• ع�ضو مجل�س الإدارة، جمعية ال�صداقة الكويتية البريطانية	
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة، �إنجاز الكويت، الكويت	
• ع�ضو المجل�س الا�ست�شاري ال�صناعي، الهند�سة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت	

بدر نا�صر الخرافي
ع�ضو مجل�س الإدارة

نائب رئي�س لجنة الحوكمة
ع�ضو لجنة المخاطر
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التقرير ال�سنوي 2017

تاريخ التعيين:

16 مار�س 2013

الم�ؤهلات العلمية:

• بكالوريو�س في الاقت�صاد، جامعة هارفارد، الولايات المتحدة الأمريكية	
• ماج�ستير في القانون، جامعة �أك�سفورد، المملكة المتحدة	

الخبرة العملية:

• م�ؤ�س�س و�شريك �أول، مي�سان للمحاماة والا�ست�شارات القانونية، الكويت	
• ع�ضو مجل�س �إدارة الهيئة العامة للا�ستثمار	
• ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية العقارية 	
• ع�ضو مجل���س الإدارة والمدير التنفيذي الأول ���سابقاً، كارليل مينا للا�ست�ش��ارات الا���ستثمارية – ال�ش��رق الأو�سط و�شمال 	

�أفريقيا، الإمارات العربية المتحدة
• الم�ست�شار العام للمجموعة وع�ضو مجل�س الإدارة العليا �سابقاً، �أجيليتي للخدمات اللوج�ستية، الكويت	
• محام �سابقاً، �شيرمان �آند �ستيرلنغ، نيويورك/�أبو ظبي	
• نائب الرئي�س �سابقاً، حقوق الملكية الخا�صة، مكتب الا�ستثمار الكويتي، لندن	

بدر عبد المح�سن الجيعان
ع�ضو مجل�س الإدارة

رئي�س لجنة المخاطر
نائب رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت
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التقرير ال�سنوي 2017

الإدارة
بيان م��سؤولية الإدارة التنفيذية

تتولى الإدارة التنفيذية لبنك الخليج م��سؤولية الت�أكد من �سريان �أعمال البنك و�أن�شطته وفقاً للا�ستراتيجية العامة والنزعة للمخاطر وال�سيا�سات المعتمدة من قبل مجل�س 
�إدارة البنك. ويتم تعيين �أع�ضاء الإدارة التنفيذية من قبل مجل���س الإدارة لأداء المهام المناطة بكل منهم في �إدارة عمليات البنك. وي�ش��مل �أع�ضاء فريق الإدارة التنفيذية 

كلًا من الرئي�س التنفيذي، ، ور�ؤ�ساء �إدارات العمل والوحدات الم�ساندة، و�أي �أ�شخا�ص �آخرين يمكن اعتبارهم عن�صراً �أ�سا�سياً لتنفيذ �أعمال البنك بنجاح.

ويعم��ل البن��ك عل��ى الت�أك��د من ح�صول جميع �أع�ضاء الإدارة التنفيذية على الم�ؤهلات الأكاديمية والمهنية المنا���سبة، والخبرات ذات ال�صلة، والنزاهة ال�ش��خ�صية اللازمة 
لإدارة �أعمال البنك. ويتم تزويد �أع�ضاء الإدارة التنفيذية ببرامج تدريبية م�ستمرة للت�أكد من مواكبتهم لأف�ضل الممار�سات في ال�صناعة الم�صرفية والمالية.

ويتولى �أع�ضاء الإدارة التنفيذية الم��سؤولية عن الم�ساهمة في �إر�ساء الحوكمة ال�سليمة للبنك من خلال �سلوكهم ال�شخ�صي ومن خلال العمل كمثال يحتذى في القيادة. كما 
يتعين على �أع�ضاء الإدارة التنفيذية م�ساندة وت�شجيع الثقافة الم�ؤدية �إلى تر�سيخ قواعد الحوكمة و�إدارة المخاطر.

كم��ا تتول��ى الإدارة التنفيذي��ة الم����سؤولية ع��ن تكليف موظفي البن��ك بالمهام وترويج الهيكل التنظيمي، مما يعزز روح الم���ساءلة وال�ش��فافية. كما يتعين عل��ى �أع�ضاء الإدارة 
التنفيذية الت�أكد من كفاية �صلاحيات وظائف الالتزام الرقابي والمخاطر في البنك ومن ممار�سة ف�صل المهام دون وجود �أي تعار�ض بينها.

كذلك، تعمل الإدارة التنفيذية على تزويد مجل���س الإدارة بالتقارير المالية والإدارية في مواعيد متفق عليها. ويجب �أن تكون تلك التقارير متوافقةً مع مبادئ ال�ش��فافية 
والمو�ضوعي��ة. ويعتمد المجل���س على خب��رات الإدارة التنفيذية في تنفيذ قراراته.

وت���سعى الإدارة التنفيذي��ة �إل��ى الت�أك��د م��ن تلق��ي الموظفي��ن للتوجيه��ات الكافي��ة لتنفي��ذ المه��ام الموكل��ة �إليهم ف��ي تنفيذ الأعم��ال اليومي��ة للبنك ب�أمان وب�أ���سلوب 
يتمي��ز بالح�صاف��ة. ويت�ضم��ن ذل��ك الت�أكد من وجود ال�سيا���سات والإج��راءات المنا���سبة وتعميمها على جمي��ع الموظفي��ن المعنيين، وتوفيرها ب���صورة منتظمة. وفي 
ظ��ل ممار���سات الحوكم��ة ف��ي البن��ك، فق��د قام��ت الإدارة التنفيذية با���ستحداث �إط��ار للإدارة الفعال��ة للم���ستندات، وذل��ك للت�أكد من �أن الالت��زام الرقابي و�إدارة 

المخاط��ر ي�ش��كلان ج��زءاً لا يتجز�أ من تقيي��م عملية اتخاذ الق��رار في البنك.
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تاريخ التعيين:

12 �أغ�سط�س 2015

الخبرة العملية:

• يتمتع ال���سيد/ كيفن ���سميث بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال 	
العلوم المالية.

• ل��دى 	 الماليي��ن  الم��دراء  رئي���س  من���صب  ال���سابق  ف��ي  �ش��غل 
وطوكي��و بن��ك،  و���سيتي  ونوفارتي���س،  �إلكتري��ك،   جن��رال 

�ستار بنك، و�ستاندرد ت�شارترد بنك.
• ال���سيد/ كيفين حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س في العلوم المالية من 	

جامع��ة ميريلان��د الولايات المتحدة الأمريكية و�ش��هادة الماج���ستير في 
�إدارة الأعمال من جامعة بيرديو الولايات المتحدة الأمريكية

تاريخ التعيين:

7 يوليو 2013

الخبرة العملية:

• يتمت��ع ال���سيد/ �أنط��وان بم��ا يزي��د ع��ن 20 عاماً م��ن الخبرة ف��ي مجال 	
الخدمات الم�صرفية المحلية والدولية.

• �ش��غل من�صب نائب الرئي���س التنفيذي في بنك الخليج حيث كان م��سؤول 	
عن الخدمات الم�صرفية لل�شركات والإ�ستثمار.

• تر�أ�س في ال�سابق مجموعة الخدمات الم�صرفية المحلية لل�شركات لدى 	
كل م��ن بن��ك الكويت الوطني ونا�ش��يونال ���سيتي بنك، �أوهاي��و حيث ركز 

على الخدمات الم�صرفية التجارية والتمويل المنظم.
• ال���سيد/ �أنطوان حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س في الهند�سة المدنية 	

م��ن جامع��ة ولاي��ة كليفلاند و�ش��هادة الماج���ستير ف��ي �إدارة الأعمال من 
جامعة كي�س وي�سترن ريزيرفز، �أوهايو، الولايات المتحدة الأمريكية.

كيفن �سميث 
رئي�س المدراء الماليين  و مدير عام الخزينة بالإنابة

�أنطوان �ضاهر
 الرئي�س التنفيذي
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التقرير ال�سنوي 2017

تاريخ التعيين:

1 �سبتمبر 2001

الخبرة العملية:

• يتمت��ع ال���سيد/�أحمد بم��ا يزي��د ع��ن 15 عام��اً م��ن الخب��رة ف��ي مج��ال 	
الخدمات الم�صرفية لل�شركات.

• �شغل في ال�سابق من�صب نائب مدير عام الخدمات الم�صرفية لل�شركات 	
و رئي���س �إدارة معالجة المديونيات المتعثرة - وحدة هيكلة التمويل لدى 

بنك الخليج.
• ال�سيد/ �أحمد حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية 	

م��ن جامع��ة نورث اي���سترن ف��ي بو���سطن، الولاي��ات المتح��دة الأمريكية 
و�ش��هادة الماج���ستير التنفيذي في �إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية 

في بيروت.

تاريخ التعيين:

18 يونيو 1989

الخبرة العملية:

• يتمتع ال�سيد/ خالد المطوع بما يزيد عن 28 عاماً من الخبرة في مجال 	
الأعمال الم�صرفية الدولية والإ�ستثمارات لدى بنك الخليج.

• رئي���س لجن��ة �إدارة االئتم��ان. كان ع�ضواً في مجل���س �إدارة ���ساي نت من 	
2001 ولغاية 2008 ومن 2011 ولغاية 2014 .

• ال���سيد/ خال��د حا���صل عل��ى �ش��هادة البكالوريو���س ف��ي االقت���صاد من 	
جامعة جنوب كاليفورنيا و�ش��هادة التعليم العام “جي ���سي ئي �أو ليفلز“ 

من جامعة لندن
• �شارك في العديد من الدورات التنفيذية في جامعة هارفارد.	

�أحمد الدوي�سان
مدير عام  الخدمات الم�صرفية لل�شركات

خالد المطوع 
 مدير عام الأعمال الم�صرفية الدولية والا�ستثمارات
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تاريخ التعيين:

1 فبراير 2015

الخبرة العملية:

• يتمت��ع ال���سيد/ نبي��ل بم��ا يزي��د ع��ن 30 عاماً م��ن الخبرة ف��ي مجال 	
القانون.

• �ش��غل ف��ي ال���سابق من���صب الم�ست�ش��ار القانون��ي الع��ام ل��دى �ش��ركة 	
�أجيليت��ي للمخ��ازن العمومي��ة، ولدي��ه مكتب محاماة خا�ص�� في لبنان 
يتعام��ل م��ع البن��وك العالمي��ة، كما مث��ل الحكوم��ة والبن��وك اللبنانية 

ف��ي العديد م��ن ق�ضايا التحكي��م الكبيرة.
• ال���سيد/ نبيل حا�صل على �ش��هادة البكالوريو���س و�ش��هادة الماج�ستير 	

ف��ي الإقت���صاد، و�ش��هادة ماج���ستير تنفي��ذي ف��ي �إدارة الأعم��ال من 
الجامع��ة الأمريكي��ة ف��ي بي��روت، وماج���ستير الحق��وق م��ن الجامع��ة 

نية. للبنا ا
• و�أكم��ل البرنام��ج الدرا���سي ل�ش��هادة الدكت��وراه ف��ي الإقت���صاد م��ن 	

جامع��ة ولاي��ة كارولينا ال�ش��مالية، الولايات المتح��دة الأمريكية

تاريخ التعيين:

24 مار�س 2013

الخبرة العملية:

• يتمت��ع ال���سيد/ فيك��رام بم��ا يزي��د ع��ن 26 عاماً م��ن الخبرة ف��ي مجال 	
الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية.

• �ش��غل في ال�سابق من�صب رئي�س مدراء العمليات لدى �ستاندارد ت�شارترد 	
بنك.

• ال�سيد/ فيكرام حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في التجارة )مع مرتبة 	
ال�شرف( من كلية �شري رام للتجارة في جامعة دلهي، ومحا�سب قانوني 
م��ن الهن��د، برنام��ج القيادة م��ن كلية ���سعيد لإدارة الأعم��ال من جامعة 

�أوك�سفورد، المملكة المتحدة

نبيل عبد الملك
مدير عام ال�ش�ؤون القانونية والم�ست�شار العام

فيكرام �إي�سار
 مدير عام الخدمات الم�صرفية ال�شخ�صية
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التقرير ال�سنوي 2017

تاريخ التعيين:

15 �أغ�سط�س 2004

الخبرة العملية:

• تتمت��ع ال���سيدة/ من��ى بم��ا يزي��د ع��ن 30 عام��اً م��ن الخب��رة ف��ي مج��ال 	
الخدمات الم�صرفية.

• �ش��غلت في ال���سابق منا�صب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة ع�شرين 	
عام��اً ح�صل��ت خلاله��ا عل��ى خب��رات متنوع��ة ف��ي مج��الات تكنولوجي��ا 

المعلومات والبطاقات وخدمة العملاء والعمليات.
• ال���سيدة/ منى حا�صلة على �ش��هادة البكالوريو���س في �إدارة الأعمال من 	

جامع��ة الكوي��ت و�ش��هادة برنام��ج القياديي��ن النا�ش��ئين م��ن كلي��ة لندن 
للأعم��ال، المملك��ة المتح��دة وع�ضو في مجل���س �إدارة �ش��ركة الخدمات 

الم�صرفية الآلية الم�شتركة )كي- نت(.

تاريخ التعيين:

15 مايو 2016

الخبرة العملية:

• يتمت��ع ال���سيد/ راغوناندان بما يزيد ع��ن 30 عاماً من الخبرة في مجال 	
الخدمات الم�صرفية.

• �ش��غل ف��ي ال���سابق منا���صب علي��ا ف��ي مج��ال المخاط��ر ل��دى ���ستاندارد 	
ت�شارترد بنك في كل من لندن ونيويورك و�سنغافورة ومومباي.

• ال���سيد/راغوناندان حا���صل على �ش��هادة البكالوريو���س ف��ي التجارة من 	
جامعة مدار���س و�شهادة الماج���ستير في �إدارة الأعمال من معهد زافيير 
لإدارة الأعمال، الهند، وزميل معهد محا���سب التكاليف في الهند وزميل 

معتمد لدى المعهد الهندي للم�صرفيين.

منى من�صور 
 مدير عام – خدمة العملاء

راغوناندان �س. مينون 
مدير عام – رئي�س مدراء المخاطر
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تاريخ التعيين:

1 فبراير 2013

الخبرة العملية:

• تتمت��ع ال���سيدة/ ���سلمى بم��ا يزي��د ع��ن 30 عاماً م��ن الخبرة ف��ي مجال 	
الموارد الب�شرية.

• �ش��غلت ف��ي ال���سابق ع��دة منا�صب رئي���سية ف��ي مج��ال الموارد الب�ش��رية 	
ف��ي القط��اع النفطي ف��ي كل م�ؤ�س���سة البت��رول الكويتية و�ش��ركة البترول 

العالمية بالا�ضافه الي عملها في م�ؤ�س�سة الخليج للإ�ستثمار.
• ال���سيدة/ ���سلمى حا�صلة على �ش��هادة البكالوريو���س في الريا�ضيات من 	

جامع��ة الكويت و�ش��هادة الماج���ستير ف��ي الإدارة التنظيمي��ة من جامعة 
فينك�س، �أريزونا.

• 	)ASHRM( ع�ضوة في مجل�س �أمناء الجمعية العربية للموارد الب�شرية
• ع�ضوا في المجل���س الا�ست�ش��اري لكلي��ة الادارة والاعم��ال جامعة الخليج 	

للعلوم والتكنولوجيا 
• ع���ضو ف��ي مجل���س اداره انج��از – جمعية غي��ر ربحية تهدف ال��ى تطوير 	

ال�شباب
• ف��ازت بجائ��زة ”�ش��خ�صية الع��ام  في مج��ال الم��وارد الب�ش��رية لمنطقة 	

ال�ش��رق الاو���سط خلال قمة التو���سع في الأ�صول الب�شرية التي اقيمت في 
دبي 2014

تاريخ التعيين:

10 �أغ�سط�س 2014

الخبرة العملية:

• يتمت��ع ال���سيد/ ح���سام م�صطف��ى بم��ا يزيد عن 23 عاماً م��ن الخبرة 	
ف��ي مجال التدقي��ق و�إدارة المخاطر.

• �ش��غل في ال���سابق منا�صب عدة في كل من البنك المركزي الأردني، 	
وبن��وك  المتح��دة  العربي��ة  الإم��ارات  لدول��ة  ال���سيادي  وال�صن��دوق 

الدولة.
• ال�سيد/ح���سام حا���صل على �ش��هادة البكالوريو���س في المحا���سبة من 	

جامع��ة اليرم��وك، الأردن و العدي��د من �ش��هادات التدقي��ق الداخلي 
المعتمدة.

�سلمى الحجاج
مدير عام الموارد الب�شرية

ح�سام م�صطفى
مدير عام – رئي�س المدققين الداخليين
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درا�سة وتحليل الإدارة
كما في ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 )بالمليون دينار كويتي، با�ستثناء بيانات الأ�سهم والن�سب(

�أبرز الم�ؤ�شرات

التغير %20172016الم�ؤ�شرات الرئي�سية )مليون د.ك.(
%13211713�صافي �إرادات الفوائد

%1811698الإيرادات الت�شغيلية

%484312�صافي الربح

%4,0603,7568�إجمالي القرو�ض وال�سلف للعملاء

%5,6835,4674�إجمالي الموجودات

%4,4594,2206الودائع

%6015735�إجمالي حقوق الم�ساهمين

-2,9102,910العدد الختامي ل�صافي الأ�سهم القائمة 

%171512ربحية ال�سهم )فل�س(

%729*9توزيع �أرباح ال�سهم )فل�س(

%15%47%55ن�سبة توزيع الأرباح

%5-%37.5%35.4ن�سبة التكلفة �إلى الإيرادات

%4%19.6%20.4العائد على حقوق الم�ساهمين في بداية ال�سنة قبل المخ�ص�صات

%6%7.8%8.3العائد على متو�سط حقوق الم�ساهمين

%10%0.8%0.86العائد على متو�سط الموجودات

%3-%14.7%14.2معدل ر�أ�س المال من ال�شريحة الأولى

%4-%18.5%17.8معدل كفاية ر�أ�س المال

*يخ�ضع لموافقة االجمعية العامة للم�ساهمين

الملخ�ص المالي

خال�ل ال���سنة المنتهي��ة ف��ي 31 دي���سمبر 2017، حق��ق بنك الخليج �صافي ربح بلغ 48 ملي��ون د.ك.، �أي بارتفاع 5.1 مليون د.ك �أو بن���سبته 12% عن عام 2016. وهذه هي 
ال�سنة الرابعة على التوالي التي يحقق البنك فيها نمواً م�ضاعفاً في �صافي الربح.

ويعود ال���سبب في نمو �صافي الربح بمبلغ 5.1 مليون د.ك. لعام 2017 �إلى ارتفاع الربح الت�ش��غيلي بمقدار 11.6 مليون د.ك. ويقابله جزئياً ارتفاع المخ�ص�صات/خ���سائر 
انخفا�ض القيمة بمبلغ 6.3 مليون د.ك. كما ارتفعت ربحية ال�سهم بن�سبة 12% من مبلغ 15 فل�س �إلى مبلغ 17 فل�س لل�سهم الواحد.

وازدادت موجودات البنك بن���سبة 4% لتبلغ 5,683 مليون د.ك.، كما ارتفعت الودائع بن���سبة 6% لتبلغ 4,459 مليون د.ك.، بينما ارتفع �إجمالي حقوق الم���ساهمين بواقع 
5% ليبلغ 601 مليون د.ك.

و�أو�صى مجل���س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بمقدار 9 فلو���س لل���سهم الواحد على ر�أ���س المال الم�صدر والقائم كما في 31 دي���سمبر 2017 )7 فلو���س لل���سهم الواحد في عام 
2016(. ويمث��ل ذل��ك زي��ادة بواق��ع 29% مقارن��ة بال���سنة الما�ضي��ة وما يزيد عن �ضعف الم���ستوى منذ ���سنتين. وبم��ا �أن توزيعات الأرب��اح تخ�ضع لموافق��ة الجمعية العامة 

للم�ساهمين، فلم يتم تعديل معدل كفاية ر�أ�س المال للبنك كما في 31 دي�سمبر 2017 ليعك�س توزيعات الأرباح. وفي حالة التعديل وفقاً لتوزيعات الأرباح، يفتر�ض �أن ي�صبح 
معدل كفاية ر�أ�س المال %17.2.
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وتح���سن العائد على متو���سط الموجودات بمقدار 8 نقاط �أ�سا���س لتبلغ ن���سبته 0.86%، بينما حافظ العائد على حقوق الم���ساهمين في بداية ال���سنة قبل المخ�ص�صات على 
ثباته عند %20.

يتمتع البنك بمعدل قوي لكفاية ر�أ�س المال يبلغ 17.8%، �أي �أعلى بكثير من المعدل الرقابي المطلوب البالغ 14%. وجاءت ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال بن�سبة %14.2، 
وهي �أعلى بكثير من الحد الأدنى المطلوب والبالغ 12%، وت�شكل 80% من �إجمالي ر�أ�س مال البنك.

وفيما يلي الفروقات الرئي�سية في �صافي الربح من عام 2016 ولغاية عام 2017 )بالمليون دينار كويتي(

42.9�صافي الربح لعام 2016

18.4�صافي ايرادات الفوائد )با�ستثناء تكاليف �إ�صدار ال�شريحة الثانية(

(2.9)م�صروفات الفائدة لإ�صدار ال�شريحة الثانية

15.5�صافي ايرادات الفوائد

(0.5)�صافي الر�سوم والعمولات

(2.2)ايرادات �أخرى

(2.7)ايرادات من غير الفوائد

12.7الايرادات الت�شغيلية

(1.1)الم�صروفات الت�شغيلية

11.6الأرباح الت�شغيلية

(20.2)المخ�ص�صات

13.9خ�سائر انخفا�ض القيمة

(6.3)المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة

(0.2)�أخرى

5.1الزيادة في �صافي الربح

48.0�صافي الربح لعام 2017
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ارتفع �إجمالي قرو�ض العملاء بمقدار 304 مليون د.ك. )8+%( بينما تح�سنت ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة للبنك بواقع 27%، �أي من 2.4% في ال�سنة ال�سابقة �إلى %1.7.

وف��ي ع��ام 2017، بلغ��ت المخ�ص���صات وخ���سائر انخفا�ض القيمة 67 ملي��ون د.ك. )1.2% من متو���سط �إجمالي الموج��ودات( مقارنة بمبلغ 60 ملي��ون د.ك. )1.1% من 
متو�سط �إجمالي الموجودات( في عام 2016.

وبلغت المخ�ص�صات العامة في الميزانية العمومية ما قيمته 198 مليون د.ك. حيث ت�شكل 4.9% من �إجمالي قرو�ض العملاء و33% من حقوق الم�ساهمين الدفترية.

20172016المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة )مليون د.ك.(

893المخ�ص�صات المحددة

069عمليات ال�شطب

8972�إجمالي تكاليف الائتمان

(66)(7)مبالغ القرو�ض الم�ستردة

825�إجمالي تكاليف الائتمان

38(19)المخ�ص�صات العامة

6343المخ�ص�صات

317خ�سائر انخفا�ض القيمة 

6760�إجمالي المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة

5,6065,491متو�سط �إجمالي الموجودات

%1.1%1.2المخ�ص�صات/خ�سائر انخفا�ض القيمة كن�سبة % من متو�سط �إجمالي الموجودات

198217المخ�ص�صات العامة

%5.8%4.9المخ�ص�صات العامة كن�سبة % من �إجمالي قرو�ض العملاء في نهاية ال�سنة

%38%33المخ�ص�صات العامة كن�سبة % من حقوق الم�ساهمين الدفترية في نهاية ال�سنة

%2.4%1.7ن�سبة القرو�ض غير المنتظمة

%397%414ن�سبة تغطية القرو�ض غير المنتظمة )ت�شمل ال�ضمانات(
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الحوكمة
يمث��ل الهي��كل ال���سليم والفع��ال للحوكمة �أداةً جوهريةً لتعزي��ز �أداء الاقت�صاد ب�صفة عامة، والقط��اع الم�صرفي على وجه الخ�صو�ص. ويتميز هي��كل الحوكمة المعمول به في 
بنك الخليج بالفاعلية المطلوبة ويرتكز على تعليمات بنك الكويت المركزي ب�ش�أن الحوكمة ويت�سق مع روح قواعد بازل. وي�ساعد هذا الهيكل البنك في تطبيق الإطار ال�سليم 
للحوكمة، مع وجود �آلية محكمة لإدارة المخاطر، الأمر الذي من �ش�أنه تعزيز وتقوية عملية اتخاذ القرار في البنك. وفي ظل هذا النظام، يتمكن البنك من حماية م�صالح 

الم�ساهمين وتعزيز الثقة في عملياته.

وحتى يت�سنى تعزيز ثقافة الحوكمة عبر مختلف وحدات العمل، يقوم البنك بتنظيم برامج تدريب وتوعية ب�صفة دورية ومنتظمة لتعريف الإدارة والموظفين �أولًا ب�أول ب�آخر 
م�ستجدات الحوكمة وقواعدها وممار�ساتها، وفقاً للمعايير الدولية والمتطلبات الرقابية في هذا ال�ش�أن.

وي�أتي تبني البنك لمبادئ و�أ�س���س الحوكمة جنباً �إلى جنب مع مجريات ن�ش��اط البنك، ويتم تنفيذ تلك المبادئ والأ�س���س على كافة الم���ستويات. و���سعياً �إلى طرح نموذج رائد 
لثقافة الحوكمة ال�شاملة، يحر�ص البنك على الالتزام التام بالقوانين المعمول بها وتعليمات بنك الكويت المركزي التي تحكم هذا الجانب من الأعمال.

ويركز هيكل الحوكمة على الدور الفعال لمجل���س الإدارة في مراقبة �أداء الإدارة التنفيذية ون�ش��اط البنك ككل. ويتم التركيز على م����سؤولية المجل���س عند تعزيز الثقة في 
�إدارة البنك ب�ش��كل عام، مع مراعاة �أثر المخاطر على م�صالح العملاء والجهات المعنية )�أ�صحاب الم�صالح( وال�ال�سمة المالية للبنك، وذلك في ���سياق �إيرادات البنك 
و�أرباحه. ويو�ضح هذا الهيكل عملية الف�صل بين �صلاحيات المجل�س وتزخيم الإدارة التنفيذية، وي�ؤكد على �ضرورة �إجراء المراجعات وتحقيق التوازنات في هذا ال�صدد.

كما ي���ستند هيكل الحوكمة في بنك الخليج على اختيار الا���ستراتيجيات وال�سيا���سات الفعالة  في �إدارة المخاطر، ويركز على تفوي�ض ال�صلاحيات للإدارة ومراقبتها، وذلك 
في خدمة م�صالح الجهات المعنية من خلال عمليات الإف�صاح التي تت�صف بالدقة وال�شفافية. كما يقوم البنك بممار�سة ن�شاطه مع الالتزام التام بجميع المتطلبات الرقابية 

وي�ساهم ب�صورة فعالة في المجتمع الذي يمار�س ن�شاطه فيه.

الالتزام بتعليمات الحوكمة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي:

�أ�صدر بنك الكويت المركزي في يونيو 2012 تعليمات حول الحوكمة. وقد ت�ضمنت التعليمات ت�سعة محاور �أ�سا�سية لمبادئ الحوكمة ال�سليمة، وت�شمل التالي: 

مجل�س الإدارة  	.1
القيم ال�سلوكية وتعار�ض الم�صالح وهيكل المجموعة 	.2

الإدارة التنفيذية 	.3
	�إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية .4

نظم و�سيا�سة منح المكاف�آت 	.5
الإف�صاح وال�شفافية 	.6

الهيكلية الم�شعبة 	.7
حماية حقوق الم�ساهمين 	.8

حماية حقوق الأطراف �أ�صحاب الم�صالح 	.9

وقد قام البنك بو�ضع ال�سيا�سات والأدلة والإر�شادات اللازمة التي تتوافق ب�شكل كامل مع المحاور الت�سعة. ويفخر البنك �أن يعلن ب�أنه وتحت �إ�شراف رئي�س و�أع�ضاء مجل�س 
الإدارة قد قام ب�إن�شاء هيكل قوي و�سليم للحوكمة وب�إر�ساء �أن�شطة �شفافة للحوكمة ونجح في تطبيقها.

ومن خلال تطبيق ما ورد �أعلاه، ي�ضمن البنك موا�صلة التزامه بجميع القوانين والأنظمة المعمول بها وتعليمات بنك الكويت المركزي الخا�صة بالحوكمة.

كما ي�سعى البنك �إلى تبني وتطبيق �أف�ضل الممار�سات العالمية في هذا المجال والتي يرى �أنها �أ�سا�سية لأدائه المالي ودوره في المجتمع الذي يعمل من خلاله.

وعلاوة على ذلك، يتم تعزيز مبادئ الحوكمة مع مختلف �أ�صحاب الم�صالح بما في ذلك الجهاز الرقابي، والم�ساهمين ومجتمع الأعمال.
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تعريف �أ�صحاب الم�صالح: 

تما�شياً مع �أف�ضل الممار�سات، يت�ضمن تعريف بنك الخليج لأ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين الأطراف التالية:

العملاء  	.1
الم�ساهمون 	.2

ال�سلطات الرقابية 	.3
مجل�س الإدارة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة 	.4

الموظفون 	.5
الموردون وجهات تقديم الخدمات 	.6

البنوك المحلية والمرا�سلة 	.7
المجتمع الذي يعمل فيه  	.8

�سيا�سات و�إجراءات الحوكمة:

تبنى بنك الخليج �إطاراً �شاملًا للحوكمة يهدف �إلى الموازنة بين �أهدافه الطموحة وبين الالتزام بالحوكمة الداخلية والخارجية، من جهة، و�أنظمة الالتزام المعتمدة، من جهة 
�أخرى. وي�ؤمن كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�أن الحوكمة يجب �أن تخ�ضع للمراجعة والتقييم الم�ستمرين بغية رفع م�ستوى المعايير المعتمدة للحوكمة.

وقد و�ضع البنك مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات الوا�ضحة و�سهلة الا�ستخدام والتي تخلق توازناً جيداً. وتت�ضمن هذه ال�سيا�سات والإجراءات، �ضمن �أ�شياء �أخرى، ما يلي:

دليل الحوكمة 	.1
�سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية 	.2

وثيقة النزعة للمخاطر 	.3
دليل �سيا�سة و�إجراءات الإبلاغ عن الممار�سات الخاطئة 	.4

�سيا�سة تعار�ض الم�صالح 	.5
�سيا�سة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	.6
�سيا�سة و�إجراءات التعامل مع �شكاوى العملاء 	.7

ميثاق التدقيق الداخلي 	.8
دليل الموارد الب�شرية 	.9

معايير ال�سيا�سات والإجراءات 	.10

دليل الالتزام الرقابي 	.11

�سيا�سة ال�سرية 	.12

دليل الحوكمة في بنك الخليج - المهام والم��سؤوليات:

يف�صل دليل الحوكمة الذي اعتمده بنك الخليج بو�ضوح ما بين مهام مجل�س الإدارة  والإدارة التنفيذية بحيث لا ي�سمح بالتداخل بين المهام. ويت�ضمن الدليل و�صفاً وا�ضحاً 
لمهام كل من رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ورئي�س مدراء المخاطر والم�ست�شار العام و�ش�ؤون مجل�س الإدارة ورئي�س التدقيق ورئي�س المدراء الماليين داخل البنك. 
وتم الت�أكد من ا���ستقلالية كل من المهام التنفيذية الأ�سا���سية داخل البنك من خلال و�ضع الت�سل���سل الإداري المنا���سب. ويقوم المجل�س بالإ�شراف على المهام الرئي�سية في 

البنك، كما يقوم بنك الكويت المركزي بحماية المنا�صب الرئي�سية في البنك ل�ضمان ا�ستقلاليتها.
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هيكل الحوكمة

ق��ام بن��ك الخلي��ج بو���ضع هيكل تنظيمي وا���سع النطاق للحوكمة يهدف �إلى �ضمان ممار���سات الحوكمة ال���سليمة التي تم تج���سيدها في الت�سل���سل الإداري، مع �ضمان الف�صل 
الوا�ضح بين المهام، والا�ستقلالية في التفكير واتخاذ الإجراءات في �إدارات معينة مثل وحدة غ�سيل الأموال والالتزام الرقابي وال�ش�ؤون القانونية والتدقيق الداخلي و�إدارة 

المخاطر. كما يخ�ضع الهيكل التنظيمي للوائح الرقابية ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي.

ويُتبع في الهيكل التنظيمي للحوكمة �أ�سلوب وا�ضح ينق�سم �إلى ثلاثة م�ستويات للحوكمة: م�ستوى مجل�س الإدارة وم�ستوى اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة وم�ستوى الإدارة 
التنفيذية من خلال عدة لجان.

مجل�س الإدارة
الهيكل التنظيمي للحوكمة

مجل�س الإدارة

�إدارة المخاطر التدقيق الداخلي * وحدة مكافحة غ�سيل 
الأموال 

** ال�ش�ؤون القانونية و�ش�ؤون الالتزام الرقابي 
ومجل�س الإدارة 

لجنة التدقيقرئي�س مجل�س الإدارة لجنة التر�شيحات 
لجنة المخاطروالمكاف�آت لجنة الحوكمة

*  تتبع �إدارياً لمدير عام �إدارة ال�ش�ؤون القانونية و�ش�ؤون مجل�س الإدارة والالتزام الرقابي
**  تبعية للرئي�س التنفيذي في الم�سائل القانونية

يت�ألف مجل�س الإدارة من ثمانية �أع�ضاء منتخبين وع�ضو معين، يتمتعون بتنوع في الخبرات والم�ؤهلات الأكاديمية. وتنطوي مهام المجل�س على مراقبة والإ�شراف على �أداء 
الإدارة والم�ساعدة في و�ضع المقترحات ب�ش�أن الا�ستراتيجية.

ويهدف مجل�س الإدارة �إلى تعزيز نجاح البنك على المدى الطويل وتحقيق القيمة الم�ستدامة للم�ساهمين وترويج ثقافة الانفتاح وتبادل وجهات النظر.

وخلال العام، تقدم ال�سيد/ فاروق ب�ستكي با�ستقالته من وظيفته كع�ضو في مجل�س الإدارة وكرئي�س للجنة التدقيق، ممثلًا عن الهيئة العامة للا�ستثمار. وفي �أكتوبر، تم تعيين 
ال�سيد/ با�سل البدر لتمثيل الهيئة العامة للا�ستثمار كع�ضو في مجل�س الإدارة ونائب رئي�س لجنة التدقيق.

ويح�صل �أع�ضاء مجل���س الإدارة على القدر المنا���سب من التدريب بغية الت�صدي لجميع التحديات التي قد يواجهها البنك. كما يتلقى �أع�ضاء مجل���س الإدارة �إر�ش��ادات من 
�أمين ���سر مجل���س الإدارة حول �إطار الحوكمة في البنك وال�سيا���سات المرتبطة به. وخلال العام، ا���ستكمل مجل�س الإدارة البرنامج التعريفي ال�شامل، و�شارك �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة في العديد من الم�ؤتمرات والندوات حول الن�شاط الم�صرفي والمالي.

ويق��وم مجل���س الإدارة بعملي��ة التقيي��م ال��دوري لم��دى فاعلية المجل���س واللج��ان المنبثقة عنه. وفي مار���س 2017، ت��م �أي�ضاً �إجراء مراجعة م���ستقلة لذلك م��ن قبل جهة 
ا�ست�شارية خارجية مخت�صة. وت�ضمنت هذه العملية مقابلات مكثفة مع الأع�ضاء وتم �إجراء مقابلة وجهاً لوجه مع كل ع�ضو على حدة. وجاءت النتائج �إيجابيةً للغاية فيما 

يتعلق بت�شكيل و�أداء المجل�س.
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الم��سؤوليات ال�شاملة لمجل�س الإدارة:

يتولى مجل���س الإدارة الم����سؤولية عن ن�ش��اط البنك بوجه عام، بما في ذلك و�ضع الأهداف الا���ستراتيجية للبنك وا���ستراتيجية المخاطر والحوكمة، والإ�ش��راف عليها ومراقبة 
تنفيذها. كما يتحمل المجل�س م��سؤولية الإ�شراف على �أداء الإدارة التنفيذية.

وتت�ضمن الم��سؤوليات الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة ما يلي:

مراقبة �أعمال البنك و�سلامة و�ضعه المالي وا�ستيفاء المتطلبات الرقابية والقانونية. 	•

الحفاظ على م�صالح الم�ساهمين والعملاء والموظفين وغيرهم من �أ�صحاب الم�صالح. 	•

و�ضع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك والإ�شراف على �إدارته التنفيذية. 	•

اعتماد �إطار الرقابة الداخلية والت�أكد من تنفيذه ب�شكل �صحيح. 	•

الت�أكد من مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات ال�صلة والتحقق من �صحتها قبل �أن يتم تنفيذها. 	•

الت�أكد من وجود �أنظمة و�سيا�سات منا�سبة لدى البنك تغطي كافة المجالات. 	•

الإف�صاح عن المعلومات الموثوقة للم�ساهمين بال�سرعة المطلوبة فيما يتعلق ب�أداء البنك وتوقعاته.   	•

و�ضع معايير لتقييم الوظائف الإدارية العليا وتحديد تعوي�ضها وت�أمين ديمومة العمل فيها. 	•

وي�ش��ارك �أع���ضاء مجل���س الإدارة ف��ي مجموع��ة من البرام��ج التدريبية الم���ستمرة. وبالإ�ضافة �إل��ى البرنامج التعريفي الر���سمي، يتلقى �أع�ضاء المجل���س �أي�ضاً ن�ش��رات 
منتظم��ة لإبلاغهم �أولًا ب�أول بالم���سائل المتعلقة بواجباتهم وم����سؤولياتهم في المجل���س.

وي�ؤدي رئي�س مجل�س الإدارة دوراً �أ�سا�سياً في تنظيم عمل المجل�س والحفاظ على الثقة المتبادلة بين �أع�ضائه، حيث يقوم بما يلي:

الت�أكد من اتخاذ قرارات المجل�س على �أ�سا�س �سليم وب�صورة مطلعة. 	•

بناء علاقة بناءة بين المجل�س والإدارة التنفيذية. 	•

	�إيج��اد �أج��واء �أثن��اء اجتماعات المجل���س ت�ؤدي �إلى تعزي��ز النقد البناء في حالة اختلاف وجهات النظر بين �أع�ضاء المجل���س والت�ش��جيع على المناق�ش��ة والت�صويت  •
في تلك الحالات.

تنظيم �أعمال مجل�س الإدارة:

يقترح رئي���س مجل���س الإدارة – بالت�ش��اور مع الإدارة التنفيذية – المو�ضوعات الأ�سا���سية الواجب �إدراجها في جدول �أعمال كل اجتماع يعقده المجل���س. ويتم تزويد �أع�ضاء 
المجل�س بالمعلومات والتفا�صيل اللازمة قبل انعقاد اجتماعات المجل�س. ويتعين �أن ينعقد المجل�س على الأقل 6 مرات �سنوياً ومرةً واحدةً على الأقل كل ثلاثة �أ�شهر.

ويجب على �أمين ���سر مجل���س الإدارة ت���سجيل محا�ضر كافة مناق�ش��ات مجل���س الإدارة، ومقترحات الأع�ضاء ونتائج �أية عملية ت�صويت تجرى �أثناء الاجتماعات. ويكون �أمين 
�سر مجل�س الإدارة م��سؤولًا – تحت �إ�شراف رئي�س مجل�س الإدارة – عن الت�أكد من تنفيذ الإجراءات المعتمدة من قبل المجل�س.
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التقرير ال�سنوي 2017

اجتماعات مجل�س الإدارة والح�ضور

خال�ل ع��ام 2017، اجتم��ع مجل���س الإدارة ب�صفة منتظمة وتلقى �أع�ضاء المجل���س المعلومات ما بين الاجتماعات ب�ش���أن ن�ش��اط البنك ولج��ان الإدارة بالبنك، وتم عقد 6 
اجتماعات لمجل���س الإدارة و15 اجتماعاً للجان المنبثقة عن المجل���س خلال عام 2017.

اجتماعات 
لجنة المخاطرلجنة الحوكمةلجنة التدقيقمجل�س الإدارة

لجنة التر�شيحات 
والمكاف�آت

67242عدد الاجتماعات في 2017

**2*6عمر قتيبة الغانم

*4**5علي مراد بهبهاني

42**6بدر عبد المح�سن الجيعان

*12*5بدر نا�صر الخرافي

2***5جا�سم م�صطفى بودي

***65خالد في�صل المطوع

**2*4�ساير بدر ال�ساير

2**57عمر حمد العي�سى

***33با�سل الر�شيد البدر**

لي�س ع�ضواً في اللجنة 	*
ع�ضو جديد ان�ضم �إلى المجل�س في �أكتوبر 2017 ليحل محل ال�سيد/فاروق ب�ستكي 	**

يعتبر مح�ضر كل اجتماع جزءاً من �سجلات البنك.
قدمت اللجان المنبثقة عن المجل�س تحديثات ربع �سنوية �إلى رئي�س مجل�س الإدارة حول ن�شاط كل منهم. 

مكاف�آت المجل�س

وفق��اً لتو�صي��ات لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف�آت �إلى مجل���س الإدارة، ومع مراعاة موافقة الم���ساهمين في الاجتماع ال���سنوي للجمعي��ة العمومية، ف�إن مبل��غ المكاف�آت المقترح 
لأع�ضاء مجل�س الإدارة هو 135 �ألف د.ك. )2016: 135 �ألف د.ك.( وذلك وفقاً للوائح الرقابية المحلية.

هياكل اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة:

تما�شياً مع تعليمات وقواعد الحوكمة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي، قام البنك بت�شكيل �أربع لجان للإ�شراف والرقابة على الن�شاط الكلي للبنك. وهي كما يلي:

لجنة المخاطر مجل�س الإدارةلجنة الحوكمة

لجنة التر�شيحات 
والمكاف�آت

لجنة  التدقيق

لجنة الحوكمة 	.1
لجنة  التدقيق 	.2

لجنة المخاطر 	.3
لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 	.4

ولكل لجنة نظامها الداخلي الخا�ص بها، ولكل لجنة رئي�س ونائب رئي�س و�أع�ضاء و�أمين �سر.

كما قام البنك ب�إ�صدار دليل �شامل لمبادئ الحوكمة وقام بن�شر موجز عنه على الموقع الإلكتروني للبنك.
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اللجان المنبثقة عن المجل�س

لجنة الحوكمة 	.1

مهام اللجنة �أ‌-	
تت�ش��رف لجن��ة الحوكم��ة عل��ى عملي��ة الحوكمة في البنك ب�ش��كل ع��ام، على �أن تت�أكد م��ن الالتزام بقواعد بن��ك الكويت المركزي الت��ي تحدد ممار���سات الحوكمة في القطاع 
الم�صرف��ي. وتعم��ل لجن��ة الحوكمة على الت�أكد من حماية م�صالح المودعين وتحقيق الالتزامات الم���ساهمين، مع مراعاة م�صالح الأطراف الأخرى، وذلك بالإ�ش��راف على 

الأنظمة المتبعة والإبلاغ عن �أي تعار�ض في الم�صالح في تعاملات الأطراف ذات العلاقة.

ت�شكيل اللجنة ب‌-	
رئي�س اللجنة ال�سيد/ عمر قتيبة يو�سف الغانم	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ بدر نا�صر الخرافي	 	•
ع�ضو اللجنة ال�سيد/ �ساير بدر ال�ساير	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ نبيل عبد الملك  	•

اجتماعات اللجنة ج‌ـ-	
يجب �أن تجتمع لجنة الحوكمة مرتين على الأقل �سنوياً. ويكون مطلوباً ح�ضور ع�ضوين لعقد الاجتماع.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2017 د‌-	
مراقبة التقدم المحرز فيما يتعلق بتنفيذ الحوكمة في البنك. 	•

مراجعة وتحديث قائمة فح�ص الحوكمة في البنك. 	•
مراجعة تقارير لجنة متابعة حالات الاحتيال. 	•

مراجعة واعتماد �أن�شطة وحدة مكافحة غ�سيل الأموال. 	•
اعتماد التعديلات التي �أجريت على �سيا�سة ال�سرية. 	•

مراجعة �أن�شطة وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح لعام 2017 واعتماد خطة عملها لعام 2018. 	•
الت�أكد من التزام الأطراف ذات العلاقة بالبنك بتنفيذ متطلبات  وقواعد الحوكمة. 	•

مراجعة عملية المراقبة والإبلاغ بموجب �سيا�سة الإبلاغ عن الممار�سات الخاطئة. 	•

التغيرات خلال ال�سنة ه‌ـ-	
لم تطر�أ �أي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلال عام 2017.

لجنة التدقيق 	.2

مهام اللجنة �أ‌-	

تتولى لجنة التدقيق مهامها في �إطار مبادئ وممار�سات الحوكمة التي ي�ضعها مجل�س الإدارة. وت�شجع اللجنة عملية م�ساءلة كبار الم��سؤولين، مع الت�أكد من عملهم بما يخدم 
م�صالح البنك وم�ساهميه بهدف تعزيز القيمة للم�ساهمين، مع مراعاة الم�صالح الم�شروعة لأ�صحاب الم�صالح الآخرين. وتنطوي مهمة لجنة التدقيق على الت�أكد من مدى 
كفاية وفاعلية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك، و�إبراز الق�ضايا المحا�سبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية، ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والت�أكد من كفاية 
جميع الموارد المتوفرة لوظائف الرقابة. كذلك، تقوم لجنة التدقيق بتقييم �أداء مدير عام التدقيق الداخلي مع رفع تو�صياتها �إلى مجل�س الإدارة بخ�صو�ص تر�شيح وتعيين 
المدق��ق الخارج��ي و�إنهاء خدمته ومكاف�أته. وحيث �إن فاعلية لجنة التدقيق ترتبط مبا�ش��رةً بفاعلية مجل���س الإدارة، فهي تعم��ل عن كثب مع الإدارة التنفيذية للح�صول على 

المعلومات المطلوبة لتعزيز �أداء المجل�س.
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التقرير ال�سنوي 2017

ت�شكيل اللجنة ب‌-	
رئي�س اللجنة ال�سيد/ عمر حمد العي�سى	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ با�سل الر�شيد البدر	 	•
ع�ضو اللجنة ال�سيد/ خالد في�صل المطوع	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ �صادق ال�صراف 	•

اجتماعات اللجنة ج‌ـ-	

تجتمع لجنة التدقيق مرةً كل ثلاثة �أ�شهر، �أو ح�سب الحاجة، �أو بناءً على طلب رئي�س اللجنة �أو ع�ضويها. ويتحقق الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2017 د‌-	

الإ�ش��راف عل��ى �أن�ش��طة �إدارة التدقي��ق الداخل��ي، بما ف��ي ذلك مراجعة الخط��ط والا���ستراتيجيات والإجراءات و�أن�ش��طة المتابع��ة، والهيكل التنظيمي، م��ع الميزانيات  	•
الت�شغيلية والميزانيات المخ�ص�صة للموظفين.

الموافقة على خطة التدقيق الداخلي الثلاثية المحدثة والمرتكزة على المخاطر)2018-2020(، ومراجعة الملاحظات وخطط العمل والتو�صيات الواردة في تقارير  	•
التدقيق الداخلي.

قامت اللجنة بعقد اجتماعات مع مدير عام التدقيق الداخلي والمدققين الخارجيين، وم��سؤول الالتزام الرقابي والإف�صاح في البنك دون ح�ضور الإدارة التنفيذية. 	•

مراجعة نطاق و�أ�سلوب خطط التدقيق للمدققين الخارجيين لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017. 	•

مراجعة والتو�صية �إلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�سنوية وربع ال�سنوية. 	•

مراجعة الملاحظات وخطة العمل والتو�صيات الواردة في تقرير الرقابة الداخلية الإلزامي المر�سل �إلى بنك الكويت المركزي. 	•

الموافقة على دليل التدقيق الداخلي. 	•

كذلك، ووفقاً لأف�ضل الممار���سات العالمية، عقدت لجنة التدقيق ولجنة المخاطر اجتماعهما ال���سنوي الم�ش��ترك الرابع لمناق�شة الموا�ضيع ذات الاهتمام الم�شترك  	•
اللجنتين. لكلتا 

التغيرات خلال ال�سنة ه‌ـ-	

في �أعقاب ا���ستقالة ال���سيد/ فاروق ب���ستكي )ع�ضو مجل���س الإدارة ورئي���س اللجنة( في 1 مايو 2017، تم تعيين ال���سيد/ عمر العي���سى رئي���ساً للجنة التدقيق، كما تم تعيين 
ال�سيد/ با�سل البدر نائباً لرئي�س اللجنة.

لجنة المخاطر 	.3

مهام اللجنة �أ‌-	

تتمحور المهام الأ�سا�سية للجنة المخاطر حول الإ�شراف على �إدارة المخاطر في البنك، والت�أكد من ا�ستقلالية وظيفة �إدارة المخاطر وتعزيز فاعلية مراقبة مجل�س الإدارة 
للأم��ور المتعلق��ة بالمخاط��ر والتي تواجه البنك. وتقوم اللجنة بمراجعة الانك�ش��افات الكبيرة على المخاطر، وتزويد مجل���س الإدارة ب�آخر الم���ستجدات ب�ش���أن ا���ستراتيجية 
البن��ك وقابليت��ه للمخاطر في الوقت الحا�ضر وفي الم���ستقبل، وت�ش��رف عل��ى تنفيذ الإدارة التنفيذية للا���ستراتيجية. وتقوم اللجنة بتقييم الانك�ش��اف على المخاطر وحدود 
التركز والتحمل، و�صلاحية الموافقة على الحدود الكلية وحدود المعاملات والتداول للمخاطر غير الاعتيادية �أو الجديدة. كذلك، تقوم اللجنة ب�صفة ربع ���سنوية بمراجعة 
مخاطر الائتمان الم�صنفة في المرتبة 6 �أو �أ�سو�أ والانك�شافات التي ت�شكل �أكثر من 10% من ر�أ�س مال البنك. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تقوم اللجنة بمراجعة الأو�ضاع المحددة 
للمعامال�ت �أو المخاط��ر وتحلي��ل الأث��ر النات��ج عن المخاطر المحتملة �أو التغيرات في البيئ��ة الخارجية والتي تعتبر ذات �أهمية لإدارة المخاط��ر التي تواجه البنك، وا�صدار 

التعليمات بالإجراءات الواجب اتخاذها لتخفيف و�إدارة المخاطر للت�أكد من التوافق مع قابلية البنك للمخاطر.
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ت�شكيل اللجنة ب‌-	
رئي�س اللجنة ال�سيد/ بدر عبد المح�سن الجيعان	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ علي مراد بهبهاني	 	•
ع�ضو اللجنة ال�سيد/ بدر نا�صر الخرافي	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ �صادق ال�صراف 	•

اجتماعات اللجنة ج‌ـ-	

تجتمع لجنة المخاطر �أربع مرات على الأقل خلال ال�سنة. ويتحقق الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2017 د‌-	

زيادة وتيرة مراجعة المخاطر من خلال التقارير ال�شهرية للجنة المخاطر. 	•
مراجعة والموافقة على الم�صفوفة الجديدة لقيا�س المخاطر لتعزيز عملية متابعة المخاطر الرئي�سية. 	•

مراجعة والتو�صية بالموافقة على �سيا�سات وهياكل المخاطر واللوائح الداخلية والم�صادقة عليها من قبل مجل�س الإدارة. 	•
عقد اجتماع م�شترك مع لجنة التدقيق لمراجعة ملف المخاطر وال�ضوابط الداخلية والم�شاريع الرئي�سية في البنك. 	•

مراجعة الأو�ضاع وخطة العمل للقرو�ض ذات التركزات العالية. 	•
مراجعة الق�ضايا القانونية الهامة. 	•

مراجعة محفظة العقود والإجراءات المقترحة من قبل الإدارة للتعامل مع �أي ت�أثير محتمل على المحفظة من خلال البيئة الاقت�صادية التي يعمل فيها البنك. 	•
مراجعة ملخ�ص عن الموافقات الائتمانية التي اتخذت من قبل لجنة الائتمان التنفيذية. 	•

عقد اجتماع مع رئي�س مدراء المخاطر بدون ح�ضور الإدارة التنفيذية للبنك. 	•
مراجعة المحفظة الائتمانية للأفراد من منظور المخاطر وجودة الأ�صول، بالإ�ضافة �إلى الا�ستراتيجة المقترحة.  	•

التغيرات خلال ال�سنة هـ-	

لم تطر�أ تغيرات في ت�شكيل اللجنة ومجال عملها خلال عام 2017.

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 	.4

مهام اللجنة �أ‌-	

ترف��ع لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف���آت تو�صياتها �إلى مجل���س الإدارة حول تر�ش��يح �أع�ضاء المجل���س، وتق��وم بمراجعة مهاراتهم وقدراته��م وم�ؤهلاتهم وفقاً ل�سيا���سات البنك 
ومعايي��ره المعتم��دة بن��اءً عل��ى تعليم��ات بنك الكويت المركزي. وتق��وم اللجنة ب�إجراء المراجعة ال���سنوية لهيكل مجل���س الإدارة ورفع التو�صيات ح��ول التعديلات التي يمكن 

�إجرا�ؤها بما يعود بالم�صلحة على البنك.

وتقوم اللجنة – بالتعاون مع لجنة المخاطر – بمراجعة الأجور والمزايا لجميع �أع�ضاء الإدارة التنفيذية �أو بع�ضهم، بما في ذلك المبادئ والمعايير المتبعة في تقييم �أدائهم 
ال�سنوي. وتقوم اللجنة، في �أداء دورها، ب�إعداد ومراجعة �سيا�سة المكاف�آت وفقاً ل�سلم الدرجات وتقديمها �إلى مجل�س الإدارة.

ت�شكيل اللجنة ب‌-	
رئي�س اللجنة ال�سيد/ جا�سم م�صطفى بودي	 	•

نائب رئي�س اللجنة ال�سيد/ بدر عبد المح�سن الجيعان	 	•
ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عمر حمد العي�سى	 	•

	�أمين �سر اللجنة ال�سيد/ �صادق ال�صراف 	•
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اجتماعات اللجنة ج‌ـ-	

تجتمع لجنة التر�شيحات والمكاف�آت مرتين �سنوياً على الأقل. ويتحقق الن�صاب لعقد الاجتماع بح�ضور ع�ضوين.

الإنجازات الرئي�سية خلال عام 2017 د-	
الا�ستمرار في مراقبة وتعزيز خطة �إحلال العمالة الوطنية في البنك من خلال برنامج �أجيال لتطوير الخريجين والبرنامج النموذجي للإدارة الو�سطى لإعداد كوادر  	•

قيادية للم�ستقبل. 
الإ�شراف على عملية �إعادة هيكلة البنك بهدف تحقيق الا�ستفادة الق�صوى من ذلك.  	•

التو�صية والموافقة على �سداد التعوي�ض للإدارة التنفيذية والتو�صية �إلى مجل�س الإدارة لإتخاذ القرار المنا�سب. 	•
ا�ستكمال تدقيق الطرف الخارجي لتعوي�ض �أع�ضاء الإدارة التنفيذية. 	•

اعتماد وتنفيذ خطة تقييم مدى فاعلية مجل�س الإدارة. 	•
تقديم التو�صيات �إلى مجل�س الإدارة حول تر�شيحات �أع�ضاء للمجل�س للفترة المقبلة 2020-2018. 	•

تقديم التو�صيات �إلى مجل�س الإدارة ب�ش�أن الزيادات المقترحة للأجور وهيكلة العلاوات لإتخاذ القرارات المنا�سبة ب�ش�أنها. 	•

التغيرات خلال ال�سنة ه‌ـ-	

لم تطر�أ تغيرات على اللجنة ومجال عملها خلال عام 2017.

الهيكل التنفيذي للحوكمة:

يت�ألف الهيكل التنفيذي للحوكمة من عدة لجان عاملة على الم���ستوى التنفيذي للبنك، وت�ش��مل عدة لجان ائتمانية ولجاناً لإدارة المخاطر وعدة �أنواع �أخرى من اللجان كما 
هو مبين في ال�شكل التالي:

لجان الإدارةاللجان الائتمانية

لجنة الائتمان التنفيذية  	•
لجنة الإدارة للائتمان 	•

لجنة الائتمان لمعالجة المديونيات 	•
لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات 	•

لجنة الائتمان ال�شخ�صي 	•
لجنة الائتمان لل�شركات 	•

اللجنة التنفيذية للمخاطر 	•
لجنة الأ�صول والخ�صوم 	•

لجنة مكافحة عمليات الاحتيال 	•
لجنة حوكمة الرقابة الداخلية 	•

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات 	•
لجنة ال�سيا�سات والإجراءات 	•

لجنة الحوكمة لإدارة الثروات 	•
اللجنة التنفيذية للمنتجات 	•

الهيكل اتنفيذي:
الرئي�س التنفيذي

تكنولوجيا 
الإدارة الماليةالمعلومات

الخدمات 
الم�صرفية 
ال�شخ�صية

خدمة العملاء
الخدمات 
الم�صرفية 

لل�شركات
وحدة �شكاوي 

العملاء
الأعمال الدولية 

الم�صرفية 
والإ�ستثمارات

الموارد 
الخزينةالب�شرية

�ش�ؤون مجل�س الإدارة  وحدة الإلتزام الرقابي والإف�صاح

* ادارة المخاطر

** ال�ش�ؤون القانونية و 
�ش�ؤون مجل�س الإدارة و 

الإلتزام الرقابي

*  تتبع لجنة المخاطر
**  تتبع لجنة الحوكمة مع تبعية للرئي�س التنفيذي في الم�سائل القانونية
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�سيا�سة المكاف�آت

يتم تحديد مكاف�آت التنفيذيين بالبنك لت�شجيع جذب المواهب القيادية وتحفيزها والحفاظ عليها لتولي م�سئولية تحقيق النمو الا�ستراتيجي للبنك و�ضمان تحقيق قيمة م�ستدامة 
للم�ساهمين. وي�ستند تحديد مكاف�آت الم�سئولين التنفيذيين �إلى فل�سفة ”تحديد الفروق” لإر�ساء مبد�أ القيم وتحقيق التوازي بين �أداء العمل ومكاف�آت و�أرباح التنفيذيين والالتزام 

بتعليمات بنك الكويت المركزي وهيئة �أ�سواق المال. تعتبر المكاف�آت الثابتة والمتغيرة جزءا لا يتجز�أ من الإطار العام للمكاف�آت لدى البنك والذي يقوم على: 

التكامل الوثيق مع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك ودعم القيم الأ�سا�سية  	•

تحقيق �إمكانية جذب الموظفين المرتقبين المزمع الا�ستعانة بهم والحفاظ على المواهب الأ�سا�سية والتنقلات الداخلية والتمييز بناء على الأداء. 	•

العدالة والم�ساواة - التحقق من �أن الا�ستعانة بطريقة الجمع بين المكاف�آت الثابتة والمتغيرة في محلها على مختلف الم�ستويات الادارية العليا.  	•

يعتمد البنك ب�شكل عام على تقديم مكاف�آت متغيرة بناء على منهج ”التعر�ض للمخاطر” فيما يتعلق بكبار الم�سئولين التنفيذيين وبموجبها يتم تقديم حوافز كافية لت�شجيع 
الأداء المتميز ناهيك عن �أن منهج المكاف�آت المتغيرة ي�شجع على تعزيز قاعدة ر�أ�س المال للبنك مع الحر�ص على عدم دفعهم �إلى تحمل مخاطر مبالغ فيها وغير ملائمة. 

تعتم��د �سيا���سة المكاف���آت عل��ى �ضمان تقديم �إف�صاحات وا�ضحة و�ش��املة في الوقت المنا���سب عن المكاف�آت والأرباح لت���سهيل الم�ش��اركة البناءة لجمي��ع �أ�صحاب الم�صالح 
وال�سماح لهم بتقييم الأداء مقابل �أهداف وا�ضحة وتحقيق ا�ستراتيجية البنك وحجم المخاطر.

هيكل الرواتب: 

ي���سعى البنك �إلى تعيين �أف�ضل الكوادر والاحتفاظ بهم ويقوم ذلك على التناف���س على الم���ستوى الخارجي والعدالة على الم���ستوى الداخلي. وتطبق �سيا���سة المكاف�آت لدى 
البنك ب�صورة مت�سقة من �أقل الدرجات الوظيفية الى �أعلاها. 

ت��م ت�صمي��م هيكل الرواتب المطبق بالبنك ل�ضمان الم���ساواة في الرواتب على الم���ستويين الداخلي والخارجي مع توفير المرون��ة لتحقيق درجات مختلفة من الأداء الفردي 
وم�ستويات الم�سئولية. 

مكاف�آت الأداء المتميز ال�سنوية:

يقوم البنك بمراجعة �أداء جميع الموظفين على �أ�سا���س ���سنوي مع �إمكانية منح الموظفين مكاف�أة الأداء المتميز وفقا لقرار الإدارة وي���سري ذلك اعتبارا من الأول من يناير 
من كل �سنة تقويمية. 

 :"HAY " تقييم الوظائف

ا���ستعان البنك بمنهج تقييم الوظائف ال�ش��هير الذي ي���ساعد على تحديد الجدوى الن���سبية للوظائف بالبنك ل�ضمان تقديم مكاف�آت عادلة قائمة على الم�ساواة للقائمين على 
الوظائف المختلفة في الم�ؤ�س�سة بناء على منهجية منظمة لتقييم الوظائف.

الترقي الوظيفي: 

يقوم بنك الخليج بترقية الموظفين ممن يت���سمون بالتميز والخبرة في الأداء في حالة توفر الوظيفة المنا���سبة. يح�صل الموظف على الترقية �إلى درجة وظيفية جديدة بما 
يترتب عليه زيادة في الراتب الأ�سا�سي وتغير في البدلات والمزايا الخا�صة بالوظيفة الجديدة. 

تتما�ش��ى �سيا���سة المكاف�آت تمامًا مع المتطلبات الرقابية بما في ذلك تطبيق تعليمات ”الرجوع عن الإجراء” بما ي���سمح للبنك بالامتناع عن دفع جزء من المكاف�أة الم�ؤجلة 
لكبار الم���سئولين التنفيذيين ب���سبب عدم الوفاء ببع�ض �ش��روط الأداء بما في ذلك �إ�ساءة الت�صرف والإهمال والخط�أ وتجاوز حدود الاعتماد الائتماني و/�أو حدود المخاطر 

و�أي ممار�سات �أعمال �أخرى م�شكوك فيها.
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مزايا الموظفين: 

يق��دم البن��ك مجموع��ة م��ن المزايا الوظيفية. ويت�أه��ل الموظف للح�صول على مزايا معين��ة وفقا لمعايير الت�أهل و�ش��روط الوظيفة. ويت�ضمن ذل��ك منتجات/خدمات البنك 
ب�ش��روط تف�ضيلية والمزايا غير الم�صرفية بما يتفق مع احتياجات العمل وممار���سات ال���سوق. كما يقدم البنك لموظفيه مجموعة من الخدمات الم�صرفية بدون ر���سوم �أو 

بر�سوم مخف�ضة. 

يطبق البنك برنامج Shadow Equity Plan للأ���سهم حيث يقدم البنك فر�صة لأولئك الم���سئولين التنفيذيين الذين ي���ساهمون في نجاح ونمو البنك فر�صة للا���ستفادة 
من النمو طويل الأجل للم�ؤ�س���سة. تعك���س هذه الأ���سهم القيمة ال���سوقية للأ�سهم العادية للبنك ويتم ا�ستردادها نقدًا من قبل البنك عند ممار�سة حق الا�سترداد ب�سعر ي�ساوي 

ال�سعر ال�سوقي للأ�سهم العادية للبنك بتاريخ الممار�سة وفقا ل�شروط البرنامج �شريطة الوفاء بجميع �شروط البرنامج. 

لا تعتبر �أ�سهم البرنامج �أ�سهماً عادية وبالتالي لا يحق لحامل هذه الا�سهم الح�صول على �أي حقوق ملكية او ح�ص�ص ملكية في البنك.

 �إجمالي المكاف�آت المدفوعة للإدارة العليا، الموظفين الذين يتحملون المخاطر الجوهرية، والقائمون بوظائف ال��شؤون المالية والرقابة. 

20172016 )�ألف دينار كويتي(

م�ؤجلةغير مقيدةم�ؤجلةغير مقيدة�إجمالي قيمة المكاف�آت في ال�سنة المالية الحالية
مكاف�آت ثابتة

2,7173,356- على �أ�سا�س نقدي

---- �أ�سهم و�أدوات مرتبطة بالأ�سهم

---- �أخرى

مكاف�آت متنوعة
1,1931,701- على �أ�سا�س نقدي

219-317-- �أ�سهم و�أدوات مرتبطة بالأ�سهم

599233- �أخرى

20172016

فئات الموظفين
 عدد الموظفين 

في الفئة
�إجمالي المكاف�آت 

المدفوعة
 عدد الموظفين 

في الفئة
�إجمالي المكاف�آت 

المدفوعة **
123,529144,097الإدارة العليا *

57736854الموظفون الذين يتحملون المخاطر الجوهرية 

45245558القائمون بوظائف ال�شئون المالية والرقابة 

* تم الإف�صاح عن مكاف�أة موظفي الإدارة العليا �ضمن الإي�ضاح 23 حول البيانات المالية.
** يت�ضمن المبالغ النقدية الفعلية المدفوعة زائد المكاف�آت المتغيرة المقدرة.

يمث��ل جمي��ع الموظفي��ن �ضم��ن كل فئ��ة م��ن الفئات الم�ش��ار �إليها �أعلاه جزءًا م��ن فريق �إدارة البن��ك. وي�ضم فري��ق �إدارة البنك برعاي��ة الإدارة القانوني��ة وجميع الموظفين 
الم�سئولين عن اتخاذ القرارات الرئي�سية وم�ساعديهم. 

ي�ضم فريق موظفي الإدارة العليا الرئي�س التنفيذي والمدير المالي ومدير ورئي�س �إدارة المخاطر وغيرهم من مديري مجالات الأعمال الأخرى. الأ�شخا�ص الذين يتحملون 
المخاطر الجوهرية هم �أولئك الم�سئولين التنفيذيين التي يكون للأن�شطة التي يتولونها ت�أثير جوهري على حجم المخاطر للمجموعة.

بلغ �إجمالي المكاف�آت المدفوعة لخم�سة من كبار الم�سئولين التنفيذيين 2,014 �ألف دينار كويتي )2016: 2,485 �ألف دينار كويتي(. وبلغ �إجمالي المكاف�آت المدفوعة �إلى 
الرئي�س التنفيذي ونائب الرئي�س التنفيذي والمدير المالي ورئي�س �إدارة المخاطر والمدقق الداخلي المعتمد 1,508 �ألف دينار كويتي )2016: 2,291 �ألف دينار كويتي(. 

لمزيد من التفا�صيل يرجى الاطلاع على التقرير ال�سنوي - الجزء الرابع من حوكمة ال�شركات. 
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وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح

تقوم الوحدة بمراقبة عملية الالتزام للت�أكد من مطابقة قرارات مجل�س الإدارة التي يقوم ق�سم �ش�ؤون مجل�س الإدارة بتزويدها بها باللوائح والتعليمات التي ي�صدرها كل من 
بنك الكويت المركزي وبور�صة الكويت ووزارة التجارة. وتقوم الوحدة ب�إبلاغ مجل�س الإدارة �أولًا ب�أول بمدى تطابق قراراته لتعليمات الجهات الرقابية.

كم��ا تق��وم الوح��دة بتعزي��ز الت��زام البنك في جمي��ع الأوقات بالمتطلب��ات التنظيمية والقانوني��ة �أو الرقابي��ة والمتعلقة بالإف�صاح وال�ش��فافية، مع الت�أكد م��ن تزويد جميع 
الم���ساهمين والم���ستثمرين و�أ�صح��اب الم�صال��ح – بالدق��ة وال���سرعة المطلوبتي��ن – بجمي��ع المعلوم��ات الجوهري��ة المتعلقة بالبن��ك، بما في ذلك مرك��زه المالي و�أدائه 
ونتائ��ج �أعمال��ه و�أي��ة تغي��رات ف��ي هي��كل ملكيته �أو �إدارته، ف�ضلًا عن �أية م���سائل �أخ��رى مطلوبة بموجب الأ�س���س والقواعد والتعليم��ات ال�صادرة في هذا ال�ش���أن، و�أهمها 
التعليمات ال�صادرة من بنك الكويت المركزي ب�ش���أن الحوكمة فيما يتعلق بالإف�صاح وال�ش��فافية، بالإ�ضافة �إلى القانون رقم 7 ل���سنة 2010 ب�ش���أن ت�أ�سي���س هيئة �أ���سواق 

المال وتنظيم ن�ش��اط الأوراق الماليةـ وتعديلاته.

الإف�صاح وال�شفافية

يلتزم بنك الخليج بتوفير المعلومات بالدقة والانتظام وال�سرعة المطلوبة لأ�صحاب الم�صالح، وذلك بما يتما�شى مع المتطلبات القانونية والرقابية في �إطار من ال�شفافية. 
ويعمل البنك على الت�أكد من تطبيق ممار���سات الإف�صاح ب�صفة م���ستمرة و�أن جميع �أفراد مجتمع الأعمال، بمن فيهم الم���ستثمرون الأفراد، لديهم �إمكانية الو�صول ب�ش��كل 
فوري �إلى المعلومات المف�صح عنها. وعليه، فقد تبنى البنك �سيا���سة الإف�صاح وال�ش��فافية التي تت�ضمن تفا�صيل عن الالتزامات المتعلقة بالإف�صاح وم����سؤولياته العامة في 

هذا ال�صدد.

معلومات الأ�شخا�ص المطلعين

وفق��اً للتعليم��ات ال���صادرة عن ال���سلطات الرقابية، قام البنك با���ستحداث �سيا���سات و�إج��راءات وا�ضحة معتمدة من قبل مجل���س الإدارة لتحكم عملي��ة تناول معلومات 
الأ�ش��خا�ص المطلعين و�إبعاد الموظفين و�أع�ضاء مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية عن ا���ستغلال تلك المعلومات لمنفعتهم ال�ش��خ�صية. وقد تم تعميم تلك الإجراءات 
عل��ى جمي��ع الموظفي��ن المعنيي��ن، وت��م الح�صول على �إقرارات من الأ�ش��خا�ص المطلعين داخ��ل البنك يقرون فيها ب�أنه��م على دراية بالتداعي��ات القانونية والجزاءات 

التي تنجم عن �إ���ساءة ا���ستخدام معلومات الأ�ش��خا�ص المطلعين.

ميثاق ال�سلوك الأخلاقي

يُعتبر ميثاق �أخلاقيات العمل واحداً من �أهم مكونات �إطار الحوكمة ويتم تعزيزه من خلال ميثاق ال���سلوك، الذي يتبعه مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية في التعاملات 
اليومي��ة م��ع الموظفين والعملاء وجميع �أ�صحاب الم�صال��ح المرتبطين بالبنك.

تعار�ض الم�صالح

يتبنى بنك الخليج �سيا�سة تعار�ض الم�صالح وذلك تحقيقاً لأق�صى م�ستويات ال�شفافية والمو�ضوعية تجاه عملائه.

ال�سرية

يلتزم كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بالحفاظ على �سرية المعلومات المتعلقة بم�ساهمي البنك وذلك وفقاً للأ�س�س والقواعد ال�صادرة من بنك الكويت 
المركزي وغيره من الجهات الرقابية.

�سيا�سة الإبلاغ عن المخالفات

التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي، وتبعاً لالتزام البنك تجاه الم���ساهمين وغيرهم من الأطراف، وعملًا ب�أعلى م���ستويات الأخلاقيات ومتطلبات النزاهة في الأعمال، 
و���ضع البن��ك ”�سيا���سة الإبال�غ عن المخالفات”. وت�ش��جع هذه ال�سيا���سة التفاع��ل الإيجابي بين مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والموظفين بهدف تحقي��ق والحفاظ على 
�أعلى المعايير المهنية ومعايير ال�ش��فافية والنزاهة. وتهدف ال�سيا���سة �إلى الك�ش��ف عن �أية ممار�سات غير قانونية واللوائح والحفاظ على ال�سلوك المهني ال�سليم، بحيث تتم 

معالجتها بال�سرعة المطلوبة. كما توفر ال�سرية وت�ضمن الحماية التامة لمن يقوم بعملية الإبلاغ.
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ق�سم ��شؤون مجل�س الإدارة

يتولى ق���سم �ش���ؤون مجل���س الإدارة الإ�ش��راف والتعامل مع كافة الم���سائل المتعلقة بمجل���س الإدارة واللجان المنبثقة عنه. ويتولى الق�سم الم����سؤولية عن �إعداد جدول �أعمال 
اجتماعات مجل���س الإدارة واللجان المنبثقة عنه والجمعية العامة ال���سنوية للم���ساهمين وو�ضع وتدوين محا�ضر تلك الاجتماعات. كما يقوم ب�إبلاغ مجل���س الإدارة �أولًا ب�أول 

بالأمور المتعلقة بالحوكمة والقوانين واللوائح الجديدة التي ت�صدرها الجهات الرقابية فيما يتعلق بالحوكمة.

ويتولى الق�سم مهام الات�صال والتن�سيق بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية في الم�سائل المتعلقة بتطبيق ال�سيا�سات والقرارات العتمدة من مجل�س الإدارة.

كما يقوم ق���سم �ش���ؤون مجل���س الإدارة بالتن���سيق مع وحدة الالتزام الرقابي والإف�صاح للت�أكد من الالتزام بالتعليمات ذات ال�صلة ال�صادرة من بنك الكويت المركزي، وهيئة 
�أ�سواق المال وبور�صة الكويت ووزارة التجارة.

�إدارة علاقات الم�ستثمرين

تتولي �إدارة علاقات الم���ستثمرين الم����سؤولية عن �ش���ؤون الم���ساهمين من حيث الرد على جميع الا�ستف�سارات الواردة من الم�ساهمين والم�ستثمرين والعمل كهمزة و�صل بين 
البنك والمجتمع الذي يعمل من خلاله.

وحدة �شكاوى العملاء

ف��ي �إط��ار الالت��زام الفع��ال ب�إيجاد الحلول الكافية لل�ش��كاوى التي يرفعها العملاء )الأفراد(، قام بنك الخليج ب�إن�ش��اء وحدة م���ستقلة متخ�ص�صة في تناول �ش��كاوى العملاء، 
بتبعية مبا�شرة �إلى الرئي�س التنفيذي. ولهذه الوحدة �سيا�ساتها و�إجراءاتها الخا�صة، بالإ�ضافة �إلى الآليات المنا�سبة للتعامل مع �شكاوى العملاء وفقاً للتعليمات ذات ال�صلة 

ال�صادرة من بنك الكويت المركزي. وقد �أدى ن�شاط هذه الوحدة �إلى نجاح البنك في زيادة ر�ضاء العملاء وثقتهم وولائهم.

معاملات الأطراف ذات العلاقة

�إن بع�ض�� الأط��راف ذات العلاق��ة )كبار الم���ساهمين، �أع�ضاء مجل���س الإدارة وموظفي بن��ك الخليج، عائلاتهم و�ش��ركاتهم التي يكونون فيها المالكين الرئي���سيين( هم من 
عملاء البنك وجزء من �أعماله الاعتيادية.

يتم �إجراء المعاملات مع هذه الأطراف بنف�س الطريقة و�إلى حد كبير بنف�س ال�شروط التي تحكم المعاملات المماثلة مع الأطراف غير ذات العلاقة.

وتتوفر تفا�صيل هذه المعاملات في الإي�ضاح رقم 23 في البيانات المالية.

كبار الم�ساهمين

فيما يلي قائمة بالم�ساهمين الرئي�سيين الذين يمتلك كل منهم �أ�سهماً �أو لديه ح�صة م�سيطرة تعادل 5% �أو �أكثر من ر�أ�س مال البنك كما في 31 دي�سمبر 2017 وهم:

%18.9 الهيئة العامة للا�ستثمار	 	•
%13.9 �شركة �صناعات الغانم	 	•
%13.2 �شركة الغانم التجارية	 	•

%6.1 �شركة بهبهاني للا�ستثمار	 	•

كما ي�ؤكد البنك على عدم وجود �أي ترتيبات معروفة لدى البنك قد ي�ؤدي تفعيلها في تاريخ لاحق �إلى �أي تغير في ح�ص�ص ال�سيطرة على البنك.

كفاية نظم الرقابة الداخلية

يق��ر مجل���س الإدارة وي�ش��هد، ب�أن��ه وعماًل� بقواعد وتعليمات بنك الكوي��ت المركزي ال�صادرة في يونيو 2012، قد ق��ام بمراجعة نظم الرقابة الداخلي��ة المعتمدة وي�ؤكد على 
كفايتها وفاعليتها. 

ت�شكل ال�ضوابط الداخلية جزءاً لا يتجز�أ من وجود البنك وممار�سته لن�شاطه. ويتولى مجل�س الإدارة الم��سؤولية العامة عن الحفاظ على �ضوابط داخلية �سليمة والإ�شراف العام 
على الإدارة التنفيذية. وتتولى الإدارة التنفيذية الم��سؤولية عن و�ضع والاحتفاظ بنظم الرقابة الداخلية. كما تعتبر الإدارة التنفيذية م��سؤولةً عن التح�سين الم�ستمر لل�ضوابط 
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الداخلية، وذلك من خلال عمليات التقييم المتوا�صلة الرامية �إلى ا�ستيفاء الاحتياجات والأن�شطة الطارئة للبنك، والت�أكد من التزامه باللوائح وال�سيا�سات المطبقة.

وفيما يلي العنا�صر الرئي�سية التي ت�ضمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

وج��ود ال�سيا���سات الملائم��ة المعتمدة من مجل���س الإدارة والإجراءات المعتمدة م��ن الإدارة التنفيذية، والتي تخ�ضع لعمليات المراجع��ة والتحديث الدورية للتحقق من  	•
قابليتها للتطبيق وكفايتها.

وجود عدة لجان على م�ستوى مجل�س الإدارة وعلى م�ستوى الإدارة التنفيذية )بما في ذلك لجنة المخاطر ولجنة التدقيق ولجنة الحوكمة ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت  	•
المنبثقة عن مجل�س الإدارة، ولجنة الأ�صول والخ�صوم ولجان الائتمان، وغيرها( والتي تتولى الحوكمة والإ�شراف على كافة المجالات الهامة. كما ي�ضمن ذلك مراقبة 

والإ�شراف على مدى تحقيق الأهداف الرئي�سية من خلال تلك اللجان المتخ�ص�صة والتي يتم ت�شكيلها لهذا الغر�ض.

وج��ود وظائ��ف خا���صة بالرقاب��ة مثل الالتزام الرقابي و�إدارة المخاط��ر والتدقيق الداخلي، ووجود العملي��ات والإجراءات المتوافقة مع مبد�أ ”خط��وط الدفاع الثلاثية”  	•
ل�ضمان تحديد نقاط ال�ضعف و�إبلاغ كل من الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة بها.

وج��ود عملي��ة مراجعة م���ستقلة من قبل مجموع��ة التدقيق الداخلي، والتي تعمل على تقييم عمليات البنك و�إجراءاته ونظمه بناءً على خطة التدقيق ال���سنوية المعتمدة.  	•
وترك��ز مجموع��ة التدقي��ق الداخل��ي على المجالات ذات المخاطر المرتفعة، وتق��وم بالتحقق من وتقييم مدى كفاية وفاعلية نظم الرقاب��ة الداخلية، وتقوم ب�إبلاغ لجنة 

التدقيق ومجل�س الإدارة بالملاحظات الهامة والثغرات الرقابية في الإجراءات المتفق عليها مع الإدارة.

وج��ود مراجعات رقابية م���ستقلة على ���سجلات وبيانات المحا���سبة المالية م��ن قبل المدققين الخارجيين بناءً عل��ى متطلبات القوانين واللوائ��ح الرقابية، وتقديم تلك  	•
التقارير في �شكل كتب �إدارة �إلى مجل�س الإدارة وبنك الكويت المركزي.

وجود عملية مراجعة �شاملة وم�ستقلة للرقابة الداخلية، يتم �إجرا�ؤها �سنوياً من خلال مكتب تدقيق عالمي )بخلاف المدقق الخارجي(، وذلك بناءً على متطلبات بنك  	•
الكويت المركزي، والتي من �ش���أنها تحديد والإبلاغ عن �أي �أوجه ق�صور في الرقابة الداخلية، مع تقديم خطة عمل للإدارة بهدف معالجة تلك الملاحظات. كما يقوم 
البن��ك ب�إج��راء عملي��ة مراجع��ة الرقابة الداخلي��ة من خلال المدقق الخارجي، ح���سب تعليمات بنك الكويت المرك��زي. وكان �آخر تقرير قد �صدر ف��ي يونيو 2017 ولم 
يت�ضمن �أية ملاحظات هامة )الملحق �أ(. وقد تم تقديم ملخ�ص لتقرير مراجعة الرقابة الداخلية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016 �إلى مجل�س الإدارة خلال عام 
2017، وتم ا���ستعرا�ضه واعتماده من قبل المجل���س. كما �أجرى مكتب التدقيق الخارجي عملتي مراجعة للمتابعة بتاريخ 2017/09/30 و 2017/12/31 للت�أكد من 

الإجراءات الت�صحيحية لنتائجهما وذلك وفقاً لمتطلبات بنك الكويت المركزي.

تقوم لجنة التدقيق المنبثقة عن مجل���س الإدارة بالإ�ش��راف على ا���ستقلالية المدققين الداخليين والخارجيين وتعزيز تلك الا���ستقلالية. حيث تقوم اللجنة با�ستعرا�ض  	•
تقارير التدقيق الداخلي وتقارير بنك الكويت المركزي وكتب الإدارة وتقارير مراجعة الرقابة الداخلية، وتقوم ب�صفة دورية بمراقبة م���ستجدات تلك الملاحظات من 

خلال عملية المتابعة ال�سليمة للت�أكد من التطبيق ال�سليم لل�ضوابط المو�ضوعة لمعالجة الملاحظات المثارة.
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التاريخ : 22 يونيو 2017

تحية طيبة وبعد،،،

تقرير حول ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية

وفقاً لخطاب تعييننا الم�ؤرخ في 20 مار���س 2017، قمنا بفح�ص ال���سجلات المحا���سبية وال���سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية لبنك الخليج �ش��.م.ك.ع )”البنك”( 
لل�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2016. 

وقد �شمل الفح�ص كافة العمليات بالبنك وهي كما يلي:
	�إدارة المخاطر • الحوكمة	 	•
وحدة ال�شكاوي 	• الخزانة	 	•

العمليات 	• الخدمات الم�صرفية للأفراد	 	•
الإدارة المالية 	• الخدمات الم�صرفية لل�شركات	 	•

تكنولوجيا المعلومات 	• الخدمات الم�صرفية الدولية	 	•
الموارد الب�شرية 	• الا�ستثمار	 	•

	�إدارة المرافق • ال�ش�ؤون القانونية	 	•
التدقيق الداخلي 	• الالتزام	 	•

�سرية معلومات العملاء 	• مكافحة غ�سل الأموال /مكافحة تمويل الارهاب	 	•
	�إجراءات مكافحة الإختلا�س والإحتيال • 	�أن�شطة الأوراق المالية	 •

لقد قمنا بفح�صنا وفقا لمتطلبات التعميم ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 28 فبراير 2017 ، �آخذين في الاعتبار متطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�صادر عن 
بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996، والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة ب�إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية ال�صادرة عن بنك 
الكويت المركزي بتاريخ 20 يونيو 2012، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 23 يوليو 2013 ب�ش�أن مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 9 فبراير 

2012 ب�ش�أن �سرية معلومات العملاء و �أن�شطة الأوراق المالية والتعليمات المتعلقة بالرقابة الداخلية فيما يتعلق بمنع والتبليغ عن حالات الإختلا�س والإحتيال.

وب�صفتكم �أع�ضاء مجل���س �إدارة البنك ف�إنكم م���سئولون عن �إر���ساء النظم المحا���سبية والاحتفاظ بال���سجلات المحا���سبية المنا���سبة وال���سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة 
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الداخلي��ة م��ع الأخذ في الاعتبار المنافع المتوقعة والتكاليف المتعلقة بت�أ�سي���س تلك الأنظمة والإلت��زام بمتطلبات بنك الكويت المركزي المذكورة بالفقرة �أعلاه. �إن الهدف 
من التقرير هو اعطاء ت�أكيدات معقولة ولي���ست قاطعة عن مدى ان���سيابية الاجراءات و الانظمة المتبعة بغر�ض حماية الموجودات �ضد �أية خ���سائر ناتجة عن �أي ا���ستخدام 
�أو ت�صرف غير م�صرح به، و�أن المخاطر الرئي���سية يتم مراقبتها وتقييمها ب�ش��كل ملائم، و�أن المعاملات يتم تنفيذها طبقا لإجراءات التفوي�ض المقررة و انه يتم ت���سجيلها 

ب�شكل �صحيح. وذلك لتمكينكم من القيام ب�أعمالكم ب�شكل �سليم.

ونظرا لنواحي الق�صور في �أي نظام من �أنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث �أخطاء �أو مخالفات ولا يتم اكت�شافها. �إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن توقع التقييم للأنظمة على الفترات 
الم�ستقبلية يخ�ضع لخطر �أن ت�صبح معلومات الإدارة و�إجراءات الرقابة غير كافية ب�سبب التغييرات في الظروف، �أو �أن تتدنى درجة الالتزام بتلك الإجراءات.

نظرا لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلال ال�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2016، و�أهمية وتقييم المخاطر لملاحظاتنا، مع الا�ستثناءات للأمور المو�ضحة في التقرير المقدم 
�إلى مجل�س �إدارة البنك، في ر�أينا:

ال���سجلات المحا���سبية وال���سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية للبنك في الأجزاء التي تم  فح�صها من قبلنا قد تم �إن�ش��ا�ؤها والاحتفاظ بها طبقا لمتطلبات دليل  ‌�أ.	
الإر�شادات العامة ال�صادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 11 نوفمبر 1996 والتعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي بتاريخ 28 فبراير 2017.

الملاحظات التي تم رفعها في فح�ص وتقييم الرقابة الداخلية لا ت�ؤثر ماديا على م�صداقية عر�ض القوائم المالية للبنك لل�سنة المنتهية 31 دي�سمبر 2016. ‌ب.	

الإجراءات التي تم �أخذها لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير، بما في ذلك ملاحظات ال�سنوات ال�سابق، مر�ضية. ‌جـ.	

وتف�ضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،، 	

	
قـي�س محمـد الن�صـف 	

تـرخيـ�ص رقـم 38 فئـة ”�أ” 	
BDO الن�صـف و�شـركـاه 	
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�إدارة وتوزيع ر�أ�س المال
هيكل ر�أ�س المال: 

وفق��ا للتعليم��ات ال���صادرة م��ن بنك الكويت المرك��زي )التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رق��م 2/ر ب - ر ب �أ/2014/336( يجب على البنوك الكويتية الحفاظ 
على الحد الأدنى من معدل كفاية ر�أ�س المال بن�سبة 13%. تتكون ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة CET 1( 1( وال�شريحة الإ�ضافية 
AT1( 1(. وتتكون �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )CET 1( من ر�أ�س المال المدفوع والاحتياطيات بما في ذلك احتياطي �إعادة تقييم الممتلكات واحتياطي التقييم 
ا �أ�سهم الخزينة؛ وتت�ألف ال�شريحة الثانية من ر�أ�س المال من الح�صة الم�سموح بها من المخ�ص�صات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر(  العادل ناق�صً
وال�سندات الم�ساندة �ضمن ال�شريحة الثانية. تم تحديد بنك الخليج �ضمن البنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي )D-SIB(، ولهذا فيجب عليه الاحتفاظ بر�أ�سمال �إ�ضافي 

�ضمن �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة CET 1( 1( بن�سبة %1 )2016: %1(. 

يبين الجدول �أدناه تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي لبنك الخليج )”البنك”( كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016:	

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017عنا�صر ر�أ�س المال

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: الادوات والاحتياطيات 
0.0  457.8  457.8  ر�أ�س المال من �أ�سهم عادية م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم 

22.6  116.6  139.2  الأرباح المرحلة

5.1  69.9  75.0  �إيرادات �شاملة �أخرى متراكمة )واحتياطيات �أخرى(

27.7  644.3  672.0  �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية

-  -  -  �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية 

ا�ستثمارات في �أ�سهم البنك )في حالة عدم مقا�صتها بالفعل مقابل ر�أ�س المال المدفوع في 
0.0  (70.8) (70.8) الميزانية العمومية الم�سجلة(

0.0  (70.8) (70.8) �إجمالي التعديلات الرقابية على �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1

27.8  573.5  601.3  �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1

-  -  -  �شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال: �أدوات 

-  -  -  �شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال: تعديلات رقابية 

-  -  -  �شريحة �إ�ضافية 1 �إلى ر�أ�س المال

�شريحة 1 من ر�أ�س المال )�شريحة 1= �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة +1 ال�شريحة 
27.8  573.5  601.3  الإ�ضافية 1(

ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: الادوات والمخ�ص�صات
-  100.0  100.0  �أدوات �ضمن ال�شريحة 2 م�ؤهلة و�صادرة مبا�شرة زائدًا فائ�ض الأ�سهم ذي ال�صلة

3.7  47.2  50.9  مخ�ص�صات عامة �ضمن ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

3.7  147.2  150.9  ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال قبل التعديلات الرقابية 

-  -  -  ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال: التعديلات الرقابية

3.7  147.2  150.9  ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال 

31.4  720.7  752.1  �إجمالي ر�أ�س المال )�إجمالي ر�أ�س المال= ال�شريحة 1 + ال�شريحة 2(

328.4  3,897.8  4,226.2  �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر 
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التقرير ال�سنوي 2017

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017عنا�صر ر�أ�س المال

معدلات ر�أ�س المال والم�صدات 
%0.5-%14.7%14.2�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

%0.5-%14.7%14.2ال�شريحة 1 )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

%0.7-%18.5%17.8�إجمالي ر�أ�س المال )كن�سبة من الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

متطلبات الم�صدات المتعلقة بالبنك )الحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 
1 زائدًا الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية capital conservation buffer زائدًا متطلبات 

الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية المرتبطة بالبنك countercyclical buffer زائدًا 
متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك ذات الت�أثير النظامي والتي تم التعبير عنها كن�سبة من 

-  -  -  الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر(

%0.0%2.5%2.5منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية التحوطية 

-  -  -  منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للتقلبات الاقت�صادية المرتبطة بالبنك

%1.0%1.0منها: متطلبات الم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك المحلية ذات الت�أثير النظامي 

�شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�صدات )كن�سبة من الموجودات المرجحة 
%0.0%3.5%3.5ب�أوزان المخاطر(

-  -  -  الحد الأدنى الأ�سا�سي 

%0.0%10.5%10.5الحد الأدنى الأ�سا�سي من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1 

%0.0%12.0%12.0الحد الأدنى الأ�سا�سي من ال�شريحة 1 

الحد الأدنى الأ�سا�سي لإجمالي ر�أ�س المال با�ستثناء العملات والم�صدات الر�أ�سمالية للبنوك 
%0.0%13.0%13.0المحلية ذات الت�أثير النظامي 

-  -  -  المبالغ �أقل من حدود الخ�صم )قبل الترجيح بالمخاطر(

 other financials ا�ستثمارات غير جوهرية في ر�أ�سمال م�ؤ�س�سات مالية �أخرى  -  -  -

-  -  -  ا�ستثمارات جوهرية في �أ�سهم عادية لم�ؤ�س�سات مالية 

-  -  -  حقوق خدمات الرهن )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي ال�صلة(

-  -  -  موجودات �ضرائب م�ؤجلة ناتجة من فروق م�ؤقتة )بال�صافي بعد التزام ال�ضرائب ذي ال�صلة(

-  -  -  الحدود العليا Caps ال�سارية على �إدراج المخ�ص�صات �ضمن ال�شريحة 2 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة للأ�سلوب القيا�سي 
)Caps قبل تطبيق الحدود العليا(  -  -  -

-  -  -  الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقا للأ�سلوب القيا�سي 

المخ�ص�صات الم�ؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالانك�شافات الخا�ضعة لأ�سلوب الت�صنيف 
-  -  -  الداخلي )قبل تطبيق الحدود العليا(

-  -  -  الحدود العليا لإدراج المخ�ص�صات في ال�شريحة 2 وفقًا لأ�سلوب الت�صنيف الداخلي 
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�إدارة ر�أ�س المال

تتمث��ل �سيا���سة �إدارة ر�أ���س الم��ال ل��دى البن��ك في �ضم��ان الاحتفاظ بقاعدة ر�أ���س مال كافية لدع��م عملية تطوير ونم��و الأعمال. ويتم تحدي��د متطلبات ر�أ���س المال الحالية 
والم���ستقبلية على �أ�سا���س توقعات نمو القرو�ض لكل مجموعة من مجموعات الأعمال والنمو المتوقع في الت���سهيلات غير المدرجة بالميزانية و�أن�شطة المتاجرة )�أي مخاطر 
ال�سوق( والموارد الم�ستقبلية وا�ستخدامات الأموال و�سيا�سة توزيع الأرباح الم�ستقبلية لدى البنك. يتم تخ�صي�ص ر�أ�س المال �إلى مجموعات الأعمال المختلفة ويتم ا�ستخدام 

اختبار ال�ضغط ل�ضمان توافق �أهداف البنك الداخلية بخ�صو�ص ر�أ�س المال مع الحد المقبول من المخاطر التي يتعر�ض لها البنك. 

ي�سعى البنك �إلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�صر ر�أ�س المال وخا�صة الدمج الن�سبي لل�شريحة 1 وال�شريحة 2 من ر�أ�س المال. 

يو�ضح الجدول التالي تفا�صيل الانك�ش��افات المرجحة بالمخاطر ومتطلبات ر�أ���س المال الرقابي ون���سب ر�أ���س المال الرقابية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 
:2016

  	

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017الانك�شافات لمخاطر الائتمان

293.1  3,775.7  4,068.8  الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

22.8  (175.0) (152.2) ناق�صا: مخ�ص�ص عام زائد

315.9  3,600.7  3,916.6  �صافي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الائتمان 

0.7  1.6  2.3  الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق 

11.8  295.5  307.3  الانك�شافات المرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

328.4  3,897.8 4,226.2 �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر

)بالمليون دينار كويتي(مخ�ص�ص ر�أ�س المال الرقابي
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017مخاطر الائتمان

-  -  -  بنود نقدية 

(1.3) 3.2  1.9  مطالبات �سيادية

)PSEs( (1.4) 4.5  3.1  مطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

(2.5) 42.6  40.1  مطالبات على البنوك

46.6  261.3  307.9  مطالبات على ال�شركات

(2.2) 2.2  -  مطالبات على الم�شتقات الائتمانية )البائع لغر�ض الحماية(

9.1  155.8  164.9  الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

(0.5) 4.9  4.4  انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

(6.6) 54.0  47.4  انك�شافات �أخرى

41.0  528.6  569.6  مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الائتمان

3.2  (24.5) (21.3) ناق�صاً: مخ�ص�ص عام زائد 

44.2  504.1  548.3  �صافي مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الائتمان
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)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017مخاطر ال�سوق

-  -  -  مخاطر مراكز �أ�سعار الفائدة

0.1  0.2  0.3  مخاطر تحويل العملات الأجنبية

0.1  0.2  0.3  مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر ال�سوق 

1.6  41.4  43.0  مخ�ص�ص ر�أ�س المال المطلوب لمخاطر الت�شغيل 

591.7545.746.0  �إجمالي ر�أ�س المال المخ�ص�ص 

الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017ن�سب كفاية ر�أ�س المال )ن�سبة مئوية(
%0.5-%14.7%14.2ن�سبة ال�شريحة 1

%0.7-%18.5%17.8�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

يت��م احت���ساب مخ�ص�ص�� ر�أي الم��ال الرقاب��ي المف���صح عنه �أعلاه بن���سبة 14% )يت�ضم��ن 1% لق��اء DSIBs(. �إن �إجمالي الانك�ش��افات المرجحة بالمخاط��ر كما في 31 
 دي�سمبر 2017 هو بمبلغ 4,226.2 مليون دينار كويتي )2016: 3,897.8 مليون دينار كويتي(،  وهو ما يتطلب توفر ر�أ�س مال رقابي بن�سبة 14 % )2016: 14%( بمبلغ

591.7 مليون دينار كويتي )2016:  545.7 مليون دينار كويتي(. 

�إن ر�أ�س المال الرقابي المتاح لدى البنك كما في 31 دي�سمبر 2017 هو بمبلغ 752.1 مليون دينار كويتي )2016: 720.7 مليون دينار كويتي( والذي يرتبط بمعدل كفاية 
ر�أ�س المال بن�سبة %17.8 )2016: %18.5(. 
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�إدارة المخاطر
تنظيم الحوكمة و�إدارة المخاطر

يوفر م�ستند �سيا�سة �إدارة المخاطر الذي تم اعتماده من قبل المجل�س يوفر المعلومات اللازمة المتعلقة بمنهج �إدارة المخاطر و�أهدافها و�سبل الإدارة والهيكل التنظيمي. 
يتم مراجعة �سيا���سات و�إجراءات �إدارة المخاطر ب�صورة م���ستمرة والعمل عند ال�ضرورة على تعديلها وتح���سينها لكي تعك���س التغيرات في المنتجات وال���سوق. ويعزز نظام 

�إدارة مخاطر ال�شركات )ERM( الذي يت�ضمن كافة جوانب �إدارة المخاطر من نظام �إدارة المخاطر بالبنك.

قام البنك بت�ش��كيل لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل���س الادارة )BRC( لدعم فاعلية مراقبة المجل���س لأمور المخاطر التي تواجه البنك مع تقديم التقارير الدورية 
�إلى مجل���س الإدارة، متى كان ذلك منا���سباً. تقوم لجنة �إدارة المخاطر بالإ�ش��راف على �إدارة مخاطر البنك على �أ�سا���س كلي مع الت�أكد من ا���ستقلالية ووحدة المخاطر لدى 
البنك. تقوم لجنة �إدارة المخاطر بمراجعة مخاطر الائتمان العالية التي تزيد عن 10% من ر�أ���سمال البنك �أو وفقاً لما تقدره اللجنة منا���سبا. يقدم ق���سم �إدارة المخاطر 
بالبن��ك برئا���سة رئي���س �إدارة المخاط��ر تقاري��ر دورية �إلى لجن��ة �إدارة المخاطر. كما قام البنك بت�ش��كيل لجنة المخاطر التنفيذية )ERC( والتي ير�أ���سها كل من الرئي���س 
التنفي��ذي ورئي���س �إدارة المخاط��ر وه��ي اللجن��ة العلي��ا لحوكم��ة المخاطر على م���ستوى الإدارة العلي��ا. ويقوم ق���سم �إدارة المخاطر بتقدي��م تقارير منتظمة �إل��ى لجنة �إدارة 

المخاطر ولجنة المخاطر التنفيذية حتى يكون �أع�ضاء اللجنة على دراية بكافة انك�شافات المخاطر التي تواجه البنك.

�إن تنظيم �إدارة المخاطر والمهام والم�سئوليات للجان المختلفة مدرج �ضمن �إي�ضاح 24 حول البيانات المالية.

حوكمة ال�شركات

�إن بنك الخليج، بقيادة رئي���س مجل���س الإدارة و�أع�ضاء مجل���س الإدارة، قام بتطبيق القواعد الجديدة لحوكمة ال�ش��ركات 2012 وفقاً لما �أعلن عنه بنك الكويت المركزي. 
كما يعمل البنك على تطبيق �أف�ضل الممار�سات العالمية والتي تعتبر �ضرورية لو�ضعه المالي والعام. قام البنك بت�شكيل �أربع لجان رئي�سية منبثقة عن مجل�س الإدارة – لجنة 

�إدارة المخاطر ولجنة التدقيق ولجنة حوكمة ال�شركات ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت وذلك لتطبيق منهج حوكمة ال�شركات لدى البنك.  

القدرة على تحمل المخاطر وا�ستراتيجية المحافظ

يتبع البنك منهجًا قويًا لإدارة المخاطر ويدير العلاقة بين المخاطر/المزايا داخل و�ضمن كل مجال من مجالات �أعمال البنك. ويقوم البنك با���ستمرار بمراجعة �سيا���سات 
وممار�سات �إدارة المخاطر لديه للت�أكد من عدم تعر�ض البنك لتقييم موجودات جوهري وتقلب الربحية. 

لدى البنك م�ستند يوثق عوامل القدرة على تحمل المخاطر والذي ي�سمح بالمراقبة عن قرب للمخاطر المختلفة ب�صورة م�ستمرة مقابل الحدود المو�ضوعة داخليًا. وب�شكل 
رب��ع ���سنوي، يت��م عر�ض�� م�ؤ�ش��رات المخاطر ومناق�ش��تها مع لجنة المخاط��ر التنفيذية ولجنة المخاط��ر المنبثقة عن مجل���س الإدارة. ويتم تقييم م���ستند القدرة على تحمل 
المخاطر ب�صورة دورية وتعديله بما يتفق مع عوامل ال�سوق والعوامل الاقت�صادية. وي�ستعين البنك ب�سيا�سة ائتمان مف�صلة معتمدة من قبل المجل�س وتتم مراجعتها ب�صورة 

دورية لمواكبة التغيرات في المخاطر وظروف ال�سوق.

يو�ضح دليل �سيا���سة الائتمان المبادئ الإر�ش��ادية ومعايير مخاطر الائتمان التي تحكم منح الائتمان بما يقدم هيكلًا �إر�ش��اديًا يجب �أن يعتمد عليه مجال الأعمال الم�صرفية 
وبما ي�ضمن اتباع منهج متماثل في كافة �أن�شطة الإقرا�ض لدى البنك. كما يو�ضح ال�سيا�سة التي يجب اتباعها فيما يتعلق بانك�شافات مخاطر الائتمان المقبولة على م�ستوى 
ال��دول. ويت��م اعتم��اد ومراجع��ة الحدود الفردية المتعلقة بالدول من قبل لجنة الائتمان التنفيذية والتي تمثل لجنة عليا لاعتماد الائتمان مفو�ضة من قبل مجل���س الإدارة في 

�ضوء �إر�شادات بنك الكويت المركزي. 

يق��وم البن��ك بت�صني��ف انك�ش��افه للمخاطر طبقً��ا لنظام �أمريكا ال�ش��مالية لت�صني��ف ال�صناعات )NAICS(. وي�أت��ي هذا الت�صني��ف بالإ�ضافة �إلى الت�صني��ف المعتمد على 
رم��وز الأغرا�ض�� طبقً��ا لم��ا هو محدد من قبل بنك الكويت المركزي. وهذا ي���سمح للبنك بت�صنيف محفظته �إلى عدة قطاعات فرعية لت���سهيل مهمة التحليل وتح���سين �إدارة 
الترك��زات، �إن وج��دت. كم��ا يطب��ق البنك �إج��راء ت�صنيف مخاطر المحافظ والذي يتم من خلال��ه تقييم جودة المحافظ الكلية على فترات زمني��ة فا�صلة منتظمة وطرحها 
للمناق�شة بلجنة المخاطر التنفيذية. ويمتد ت�صنيف مخاطر المحافظ �إلى م�ستوى مدير العلاقات كما تخ�ضع �إجراءات مواجهة المخاطر لتقييم �أداء الأعمال، الأمر الذي 

ي�ؤدي �إلى تعزيز �سبل التعامل الأولية ومزيد من التح�سن في جودة الموجودات. 



57

التقرير ال�سنوي 2017

كما ي���ستعين البنك بنموذج العائد على ر�أ���س المال المعدل بالمخاطر )RAROC( لتقييم �صافي قيمة الموجودات المرتبطة بالح���سابات بعد مراعاة تكلفة البيع. وت�ساعد 
النماذج في اتخاذ قرارات مطلعة و�إ�ضافة مزيد من القيمة للم�ساهمين.

�إجراء التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال 

هذا الإجراء يعمل على تحديد وقيا�س وتجميع ومراقبة مخاطر البنك ويتيح للبنك الاحتفاظ بم�ستوى ملائم من ر�أ�س المال الداخلي بالن�سبة لحجم المخاطر ال�شاملة التي 
يواجهها البنك وخطة الأعمال. ويقوم البنك ب�إجراء تقييم للمخاطر الجوهرية مثل مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�شغيل ومخاطر تركز الائتمان )القطاعات 
وتركزات ال�شركات( ومخاطر �أ�سعار الفائدة ومخاطر ال�سيولة والمخاطر القانونية ومخاطر ال�سمعة وغيرها كجزء من �إجراء التقييم الداخلي لكفاية ر�أ�س المال. كما يقوم 
البنك ب�إجراء تحليل اختبار ال�ضغط لقيا�س الت�أثير عل قيمة ال�ضمان وتدفقات الإيرادات وتدني ت�صنيف محفظة الإقرا�ض وغيرها على مدى نطاق زمني لمدة �سنة واحدة 

لثلاثة �سيناريوهات منطقية لل�ضغط )معتدل ومتو�سط وحاد(.

تتم مراجعة توزيع ر�أ�س المال لكل مخاطرة من المخاطر ونتائج اختبار ال�ضغط ومناق�شتها خلال اجتماعات لجنة المخاطر التنفيذية ولجنة �إدارة المخاطر ل�ضمان توزيع 
ر�أ�سمال كاف لكل مخاطرة، مع مراعاة العوامل الاقت�صادية الكبرى وال�صغرى.

�إن معدل كفاية ر�أ�س المال طبقًا للركن 1 )بازل 3( كما في 31 دي�سمبر 2017 هو بن�سبة 17.80% )2016: 18.49%( ومعدل كفاية ر�أ�س المال المقابل طبقًا للإجراء 
الداخلي لتقييم كفاية ر�أ�س المال هو بن�سبة %16.30 )2016: %17.54(.

مخاطر الائتمان

تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر تكبد الخ�سائر المالية ب�سبب �إخفاق العميل �أو الطرف المقابل في الوفاء بالتزاماته بموجب العقد. وتن�ش�أ هذه المخاطر ب�شكل رئي�سي عن 
�أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك �سيا�سات و�إجراءات �شاملة لمراقبة جميع هذه المخاطر وال�سيطرة عليها. قام مجل�س الإدارة بتفوي�ض 
كافة ال�صلاحيات المتعلقة بقرارات الائتمان )با�ستثناء الت�سهيلات الائتمانية �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة والأ�سماء ذات ال�صلة( �إلى لجنة الائتمان التنفيذية في �إطار تعليمات 

بنك الكويت المركزي. ي�شرح الإي�ضاح 24 )�أ( حول البيانات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�سة البنك و�إطار العمل المتعلق ب�إدارة هذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�سوق في مخاطر �أن ت�ؤدي الحركات في قيم �أو �أ�سعار ال�سوق بما في ذلك �أ�سعار تحويل العملات الأجنبية و�أ�سعار الفائدة والهوام�ش الائتمانية �إلى تخفي�ض 
�إيرادات البنك �أو قيمة محافظه )الموجودات والأدوات المالية(. 

يتعر�ض البنك لمخاطر ال���سوق من خلال �أن�ش��طة المتاجرة التي يتم القيام بها ل�صالح العملاء �أو البنك وكذلك احتفاظه بالموجودات والمطلوبات المالية. تقوم مجموعة 
الخزينة ب�إدارة مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر �أ���سعار الفائدة ومخاطر ال���سيولة. تراقب مجموعة الا���ستثمارات مخاطر الأ���سهم فيما يتعلق بمحفظة الا�ستثمارات التي 
يملكه��ا البن��ك. ويت��م و���ضع ح��دود مراكز الو���سطاء من الأفراد والت��داول لكل محفظة ون��وع المنتج والمخاطر وذل��ك ل�ضمان �إدارة مخاطر ال���سوق التي يتعر�ض�� لها البنك 
�ضم��ن التعليم��ات الرقابي��ة لبنك الكوي��ت المركزي والحدود الداخلية المو�ضوعة طبقًا لق��درة البنك على تحمل المخاطر ومعايير مخاطر ال���سوق المو�ضوعة من قبل لجنة 
الموج��ودات والمطلوب��ات. تتم مراقبة الاختلافات في �أ���سعار الفائدة و�أ���سعار العملات وال���سيولة با���ستمرار من قب��ل مجموعة الخزينة ويتم مراجعته��ا دوريا من قبل لجنة 

الموجودات والمطلوبات. 

تت�ضم��ن �أعم��ال الخزين��ة الرئي���سية ل��دى البن��ك معاملات تحويل العمال�ت الأجنبية نيابة عن العملاء من ال�ش��ركات. ويتم تنفي��ذ معاملات العملاء في الغالب على �أ�سا���س 
الم���ساندة. تق��وم مجموع��ة الخزين��ة ب�إجراء ع��دد محدد من معاملات ت��داول العملات الأجنبية الخا�صة بالبنك وب�صورة رئي���سية تت�ضمن عملات مجموعة ال���سبعة ب�ش��كل 
رئي���سي و�أي���ضا بالعمال�ت الإقليمية وبع�ض العملات الفرعي��ة الأخرى. وتعتبر المخاطر هنا محدودة حيث �أن مراكز تحويل العمال�ت الأجنبية المفتوحة تعتبر �ضئيلة للغاية 
ويتم تنفيذها بالتقيد ال�صريح بحدود مراكز العملات المفتوحة المحددة من قبل بنك الكويت المركزي. لا يقوم البنك بالمتاجرة في الا���ستثمارات ذات الدخل الثابت �أو 

الأوراق المالية. 

تقت�صر عمليات التداول في ���سوق المال على الوفاء بمتطلبات تمويل موجودات العملات الاجنبية المحلية والدولية لدى البنك وا���ستثمار �أي فوائ�ض. وك�سيا���سة عامة، ف�إن 
هذه المراكز لا تت�ضمن �أي قدر جوهري من مخاطر �أ�سعار الفائدة. 

كما تحتفظ مجموعة الخزينة �أي�ضا بمحفظة من ���سندات الخزينة للحكومة الكويتية و���سندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بمتطلبات ال���سيولة القانونية المو�ضوعة 
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من قبل بنك الكويت المركزي وكذلك محفظة تتكون في �أغلبها من ال�سندات ال�سيادية لدول مجل�س التعاون الخليجي المدرجة بالدولار الأمريكي لإدارة ال�سيولة الفائ�ضة. 

يعتب��ر الدين��ار الكويت��ي العملة الرئي���سية للبنك. ويتم �إدراج غالبي��ة موجودات ومطلوبات البنك �إما بالدينار الكويتي �أو الدولار الأمريكي ويتم تمويلها بنف���س العملة. ونتيجة 
لذلك ف�إن الانك�شاف لمخاطر تبادل العملات الأجنبية الهيكلية يعتبر محدودا. 

مخاطر العملات الأجنبية

مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب القيمة العادلة للأداة المالية نتيجة التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. ي�شرح الإي�ضاح 24 )ج( حول البيانات المالية 
مخاطر العملات الأجنبية بالتف�صيل.

مخاطر �أ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�صرفية( 

تنتج مخاطر �أ�سعار الفائدة لدى البنك من احتمالات ت�أثير التغيرات في �أ�سعار الفائدة على القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية الم�ستقبلية للأدوات المالية. يراقب البنك 
الت�أثي��رات عل��ى �صاف��ي �إيرادات الفوائد لمدة 12 �ش��هرًا وكذلك التغير في القيمة الاقت�صادية للموجودات والمطلوبات طبقًا ل���سيناريوهات معدلات الفائدة المختلفة. يبين 

الإي�ضاح 24 )ب( حول البيانات المالية مخاطر �أ�سعار الفائدة بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�سة البنك لإدارتها و�إطار العمل المعد لذلك.

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم )ال�سجلات الم�صرفية(

تعتبر مجموعة الا���ستثمارات م���سئولة عن �إدارة محفظة الا���ستثمارات في �أوراق مالية الخا�صة بالبنك في ال���سجلات الم�صرفية )�أي تلك التي لي���ست لغر�ض المتاجرة(. 
ويلتزم البنك بكافة الحدود المتعلقة بالا�ستثمارات والمفرو�ضة من قبل بنك الكويت المركزي.

وفقا لمعيار المحا�سبة الدولية 39 يتم ت�صنيف الا�ستثمارات في الأ�سهم كـ ”متاحة للبيع”. ولقد تم الإف�صاح عن الت�صنيفات المحا�سبية وقيا�سات القيمة العادلة في �إي�ضاح 
ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة حول البيانات المالية. وتم الإف�صاح عن �أنواع الا�ستثمارات وت�صنيفاتها المحا�سبية �ضمن �إي�ضاح 13 حول البيانات المالية.

مخاطر ال�سيولة

تتمثل مخاطر ال�سيولة في المخاطر الناتجة عن عدم قدرة البنك على الوفاء بالالتزامات المالية في الوقت المحدد دون تكبد خ�سائر جوهرية. وتن�ش�أ مخاطر ال�سيولة من 
التمويل العام للأن�شطة التي يقوم بها البنك. قام بنك الخليج بالاحتفاظ بر�صيد من الموجودات ال�سائلة يزيد عن متطلبات الحد الأدنى التي ي�ضعها بنك الكويت المركزي. 

ي�شرح الإي�ضاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر ال�سيولة بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا�سة البنك و�إطار العمل المو�ضوع لإدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�شغيل

تتمثل مخاطر الت�ش��غيل في مخاطر الخ���سارة الناتجة عن عجز الأفراد �أو ف�ش��ل الإجراءات �أو التقنيات �أو ت�أثير �أحداث خارجية. وهي تت�ضمن �أعمال الغ�ش�� والأعمال غير 
الم�سموح بها والأخطاء وال�سهو وانعدام الكفاءة وتعطل الأنظمة والأحداث الخارجية. 

يعم��ل �إط��ار عم��ل �إدارة المخاط��ر الت�ش��غيلية لدى البنك على تحديد وتقيي��م ومراقبة وتخفيف ومتابعة المخاطر الت�ش��غيلية في البنك بفاعلية بطريق��ة متماثلة وعلى المدى 
البعيد، ل�ضمان ح�صول البنك على التعوي�ضات مقابل المخاطر التي يتكبدها.

ي�ش��تمل �إطار عمل �إدارة المخاطر الت�ش��غيلية لدى البنك على التقييم الذاتي للمخاطر والمراقبة )RCSA( والم�ؤ�ش��رات الرئي���سية للمخاطر. يتم تطبيق �إطار العمل في كل 
وحدة من وحدات الت�شغيل لدى البنك. كما يطبق البنك �آلية للإبلاغ عن الحوادث، يتم الا�ستعانة بها للإبلاغ داخليًا عن مخالفة العملية القيا�سية والأ�سباب الرئي�سية التي 
ت��م تحديده��ا، واتخ��اذ الإجراءات الت�صحيحية الملائمة في الوقت المنا���سب. يجمع البنك بيانات ومعلومات خ���سائر الت�ش��غيل الداخلية وتتيح البيان��ات للبنك و�ضع �أدوات 
الرقابة الملائمة لمنع تكبد هذه الخ���سائر في الم���ستقبل. ي���ستخدم البنك حلول SunGard للمخاطر الت�ش��غيلية، وذلك لأغرا�ض مراقبة هذه المخاطر الت�ش��غيلية. يقدم 

الإي�ضاح 24 )هـ( حول البيانات المالية معلومات �إ�ضافية حول �إطار عمل �إدارة المخاطر الت�شغيلية لدى البنك.

الانك�شافات لمخاطر الائتمان

ي���ستعين البن��ك بنظ��ام مودي��ز Moody لت�صني��ف المخاطر من �أجل ت�صنيف الانك�ش��افات لمخاطر الائتم��ان. يو�ضح الإي�ضاح 24 ح��ول البيانات المالي��ة عملية الت�صنيف 
الداخلي لدى البنك بالتف�صيل. 
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

يلخ�ص الجدول التالي �إجمالي الانك�ش��افات لمخاطر الائتمان لدى بنك الخليج )قبل تخفيف المخاطر الائتمانية( كما في 31 دي���سمبر 2017 و31 دي���سمبر 2016. وتمثل 
المبالغ غير الممولة )�أي تلك خارج الميزانية العمومية( �إجمالي الانك�شافات لمخاطر الائتمان قبل تعديلات معامل التحويل الائتماني )‘CCF’( حيث �أن المبالغ الإجمالية 

تعك�س المخاطر الائتمانية النهائية للبنك في حالة عجز الأطراف المقابلة.

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

198.1  5,684.4  5,882.5  الانك�شافات الممولة لإجمالي مخاطر الائتمان 

(123.4) 1,568.9  1,445.5  الانك�شافات غير الممولة لإجمالي مخاطر الائتمان 

74.7  7,253.3  7,328.0  مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

�إن �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 هو بن�سبة 80.3% )2016: 78.4%( من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

�إن �إجمالي الانك�شاف للمخاطر الائتمانية المق�سم بين الممول وغير الممول ا�ستناداً �إلى المحفظة القيا�سية مبين بالتف�صيل في ق�سم الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان

�إن متو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016 مبين بالتف�صيل �أدناه: 

الت�سهيلات الائتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�سط( كما في 31 دي�سمبر 

)بالألف دينار كويتي(
  20172016

المجموعغير ممولممولالمجموعغير ممولممول
48,832  -  48,832  48,725  -  48,725  بنود نقدية 

1,102,028  17  1,102,011  1,188,462  5  1,188,457  المطالبات على الدول ال�سيادية

)PSEs( 192,934  1,489  191,445  231,059  3,441  227,618  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

802,269  324,926  477,343  931,765  363,542  568,223  المطالبات على البنوك 

3,041,936  1,121,573  1,920,363  3,019,757  1,073,242  1,946,515  المطالبات على ال�شركات 

86,891  86,891  -  22,860  22,860  -  المطالبات على الم�شتقات الائتمانية )لغر�ض حماية البائع(

1,257,169  40,283  1,216,886  1,297,195  38,970  1,258,225  الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

85,836  84  85,752  87,198  128  87,070  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

486,814  1,203  485,611  409,062  438  408,624  انك�شافات �أخرى

7,104,709  1,576,466  5,528,243  7,236,083  1,502,626  5,733,457   الإجمالي

�إن متو�سط �إجمالي الانك�شافات الممولة لمخاطر الائتمان ل�سنة 2017 هو بن�سبة 79.23% )2016: 77.81%( من مجموع متو�سط �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 
تم احت�ساب متو�سط مبالغ ال�سنة بالكامل با�ستخدام متو�سط 13 نقطة لمبالغ نهاية ال�شهر اعتبارا من 31 دي�سمبر 2016 حتى 31 دي�سمبر 2017 على نحو �شامل.
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التوزيع الجغرافي لإجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان

فيما يلي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان )بعد المخ�ص�صات المحددة( والذي تم تحليله وفقا لمحفظة المخاطر الائتمانية القيا���سية 
كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016. كما �أن التوزيع الجغرافي مبني على �أ�سا�س الغر�ض الرئي�سي من الت�سهيلات الائتمانية.

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 – ح�سب المنطقة الجغرافية

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�سط 
غرب �أوروباالأخرى

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
البا�سفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

62,138 -  -  -  -  -  62,138  بنود نقدية 

1,154,586 -  13,579  -  -  56,982  1,084,025  المطالبات على الدول ال�سيا�سية 

212,163 -  -  -  -  85,485  126,678  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

85,069  المطالبات على البنوك
 

 277,980  254,125  12,835
 

 242,830  - 872,839

2,920,824  المطالبات على ال�شركات
 

 303,041  10,296  9,818  24,225  10,209 3,278,413

1,341,126 -  266  5  50  1,131  1,339,674  الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

61,109 -  -  -  -  -  61,109  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

345,581 30  -  1,375  884  3,715  339,577  انك�شافات �أخرى

6,019,094  الإجمالي
 

 728,334  265,355  24,033
 

 280,900  10,239 7,327,955

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 
%100.0%0.1%3.8%0.3%3.6%10.1%82.1ح�سب المنطقة الجغرافية

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 – ح�سب المنطقة

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�سط 
غرب �أوروباالأخرى

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
البا�سفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

51,750 -  -  -  -  -  51,750  بنود نقدية 

1,259,751 -  22,954  3,064  -  83,473  1,150,260  المطالبات على الدول ال�سيادية 

227,363 -  -  -  -  77,848  149,515  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

25,428  المطالبات على البنوك
 

 374,139  233,498  21,225
 

 248,660  1,691 904,641

2,667,683  المطالبات على ال�شركات
 

 219,130  11,868  9,818  89,924  - 2,998,423

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية )حماية 
59,680 -  -  -  -  59,680  -  البائع( 

الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 
1,275,383 -  -  -  -  -  1,275,383  للأفراد 

77,570 -  -  -  -  -  77,570  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

398,690 48  -  2,627  746  3,886  391,383  انك�شافات �أخرى

5,788,972  الإجمالي
 

 818,156  246,112  36,734
 

 361,538  1,739 7,253,251

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب 
%100.0%0.0%5.0%0.5%3.4%11.3%79.8المنطقة الجغرافية
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التقرير ال�سنوي 2017

 �إن غالبي��ة الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتم��ان ل��دى البن��ك تقع ف��ي الكويت وتتكون م��ن 6.02 مليار دين��ار كويت��ي )82.1% من مجموع �إجمالي الانك�ش��اف لمخاط��ر الائتمان( 
في 31 دي�سمبر 2017 مقارنة بمبلغ 5.79 مليار دينار كويتي )ن�سبة 80% من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان( في 31 دي�سمبر 2016. 

التوزيع الجغرافي لمتو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان

فيما يلي متو�سط �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان لعامي 2017 و2016 وقد تم تحليله ح�سب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 )المتو�سط( – ح�سب المنطقة

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�سط 
غرب �أوروباالأخرى

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
البا�سفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

48,725  -  -  -  -  -  48,725  بنود نقدية 
1,188,462  -  20,312  706  -  59,901  1,107,543  المطالبات على الدول ال�سيادية 

231,059  -  -  -  -  81,325  149,734  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

90,530  المطالبات على البنوك
 

 332,412  234,136  30,976
 

 243,550  161  931,765

2,779,844  المطالبات على ال�شركات
 

 166,916  11,458  9,818  50,936  785  3,019,757
المطالبات على الم�شتقات الائتمانية )حماية 

22,860  -  -  -  -  22,860  -  البائع( 
الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية 

1,297,195  188  332  104  52  266  1,296,253  للأفراد 
87,198  -  -  -  -  -  87,198  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

409,062  41  -  1,780  808  3,780  402,653  انك�شافات �أخرى

5,962,480  الإجمالي
 

 667,460  246,454  43,384
 

 315,130  1,175  7,236,083
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

%100%0.0%4.4%0.6%3.4%9.2%82.4ح�سب المنطقة الجغرافية

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 )المتو�سط( – ح�سب المنطقة

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�سط 
غرب �أوروباالأخرى

�أمريكا 
وكندا

�آ�سيا 
البا�سفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

48,832  -  -  -  -  -  48,832  بنود نقدية 
1,102,028  -  7,012  2,330  -  65,539  1,027,147  المطالبات على الدول ال�سيادية 

192,934  -  3,310  -  -  41,943  147,681  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

35,688  المطالبات على البنوك
 

 295,379
 

 202,553  34,818
 

 233,407  424  802,269

2,744,101  المطالبات على ال�شركات
 

 179,084  10,106  17,332  91,313  -  3,041,936
المطالبات على الم�شتقات الائتمانية )حماية 

86,891  -  -  -  -  86,891  -  البائع( 
1,257,169  16  18  15  -  16  1,257,104  الانك�شافات الرقابية للخدمات الم�صرفية للأفراد 

85,836  -  -  -  -  -  85,836  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 
486,814  124  -  2,762  801  3,985  479,142  انك�شافات �أخرى

5,825,531  الإجمالي
 

 672,837
 

 213,460  57,257
 

 335,060  564  7,104,709
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب 

%100%0.0%4.7%0.8%3.0%9.5%82.0المنطقة الجغرافية
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توزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال 

فيما يلي بيان بتوزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب قطاعات الأعمال )بعد المخ�ص�صات المحددة( والذي تم تحليله وفقاً لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية 
كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 – ح�سب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(

تجاريمالي�شخ�صي
نفط خام 

عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز
خدمات 

الإجمالي�أخرى
62,138  62,138  --  -  -  -  -  -  بنود نقدية 

المطالبات على الدول 
1,154,586 1,055,266 --  5  -  -  99,315  -  ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
212,163  25,069  -  -  -  184,404  2,690  -  -  القطاع العام

872,839  10,855  -  -  38,894  -  823,090  -  المطالبات على البنوك
3,278,413 550,506  471,500  302,907  812,303  85,986  555,515  342,640  157,056  المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات الرقابية 
للخدمات الم�صرفية 

للأفراد 
 

 1,286,765  27  19,842  469  21,363  4,114  206  8,340
 

 1,341,126
الانك�شافات للقرو�ض 

61,109  6,676  27,296  -  60  -  15,684  -  11,393  المت�أخرة 
345,581  188,417  83,456  -  -  -  -  -  73,708  انك�شافات �أخرى

7,327,955 1,907,267 582,458  307,021  833,731  309,753  593,731  1,265,072 1,528,922 المجموع 
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 
لمخاطر الائتمان ح�سب 

%100%26.0%7.9%4.2%11.4%4.2%8.1%17.3%20.9قطاعات الأعمال

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 – ح�سب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(

تجاريمالي�شخ�صي
نفط خام 

عقاراتت�صنيع�إن�شاءاتوغاز
خدمات 

الإجمالي�أخرى
51,750  -  -  -  -  -  -  51,750  -  بنود نقدية 

المطالبات على الدول 
1,259,751 1,078,785 -  -  5  -  -  180,961  -  ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
227,363  77,138  -  -  -  145,441  4,784  -  -  القطاع العام

904,641  43,470  -  -  10,123  49,150  45  801,853  -  المطالبات على البنوك

2,998,423 444,621  306,097  295,667  877,685  82,981  451,957  395,312  144,103  المطالبات على ال�شركات
المطالبات على 

الم�شتقات الائتمانية 
59,680  -  -  -  -  -  -  59,680  -  )حماية البائع(

الانك�شافات الرقابية 
للخدمات الم�صرفية 

للأفراد 
 

 1,217,068  1  20,248  396  24,076  5,441  80  8,073
 

 1,275,383
الانك�شافات للقرو�ض 

77,570  7,224  41,176  16  94  -  15,227  -  13,833  المت�أخرة 

398,690  257,168  107,222  -  -  -  -  -  34,300  انك�شافات �أخرى

7,253,251 1,916,479 454,575  301,124  911,983  277,968  492,261  1,489,557 1,409,304 المجموع 
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 
لمخاطر الائتمان ح�سب 

%100.0%26.4%6.3%4.2%12.6%3.8%6.8%20.5%19.4قطاعات الأعمال
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التقرير ال�سنوي 2017

توزيع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق 

الجدول التالي يبين تفا�صيل �إجمالي الانك�ش��اف لمخاطر الائتمان ح���سب باقي مدة الا���ستحقاق )بعد المخ�ص�صات المحددة( وتم تحليلها وفقا لمحفظة مخاطر الائتمان 
القيا�سية كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016:

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017

)بالألف دينار كويتي(

1-3 �سنة6-12 �أ�شهر3-6 �أ�شهر1-3 �أ�شهرلغاية �شهر
�أكثر من 3 

الإجمالي�سنوات
62,138  -  -  -  -  -  62,138  بنود نقدية 

1,154,586  136,939  360,180  84,962  183,091  176,000  213,414  المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
212,163  177,583  27,341  6,713  253  216  57  العام

872,839  154,734  128,373  146,095  23,315  83,235  337,087  المطالبات على البنوك

3,278,413  944,849  627,121  533,994  445,124  510,364  216,961  المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات الرقابية للخدمات 
1,341,126  1,102,760  109,043  16,636  13,415  17,378  81,894  الم�صرفية للأفراد 

61,109  9,718  1,364  237  49  64  49,677  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

345,581  80,890  82,126  75,413  60,647  -  46,505  انك�شافات �أخرى

7,327,955  2,607,473  1,335,548  864,050  725,894  787,257  1,007,733  المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
الائتمان ح�سب باقي مدة 

%100.0%35.6%18.2%11.8%9.9%10.7%13.8الا�ستحقاق

مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016

)بالألف دينار كويتي(

1-3 �سنة6-12 �أ�شهر3-6 �أ�شهر1-3 �أ�شهرلغاية �شهر
�أكثر من 3 

الإجمالي�سنوات
51,750  -  -  -  -  -  51,750  بنود نقدية 

1,259,751  65,444  223,326  52,000  133,762  307,547  477,672  المطالبات على الدول ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع 
227,363  184,077  42,698  -  -  -  588  العام

904,641  137,589  184,899  111,590  61,676  116,956  291,931  المطالبات على البنوك

2,998,423  693,267  724,807  396,291  415,734  512,884  255,440  المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات الائتمانية 
59,680  -  -  24,484  4,591  30,605  -  )حماية البائع(

الانك�شافات الرقابية للخدمات 
1,275,383  1,020,972  108,505  17,400  13,599  16,968  97,939  الم�صرفية للأفراد 

77,570  9,765  2,056  166  79  52  65,452  الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

398,690  40,797  5,463  20,841  59,113  87,642  184,834  انك�شافات �أخرى

7,253,251  2,151,911  1,291,754  622,772  688,554  1,072,654  1,425,606  المجموع 

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف لمخاطر 
%100.0%29.6%17.8%8.6%9.5%14.8%19.7الائتمان ح�سب باقي مدة الا�ستحقاق
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القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات
القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب قطاعات الأعمال

يبي��ن الج��دول التال��ي تحليل للقرو�ض منخف�ضة القيمة )المبال��غ المت�أخرة والر�صيد القائم( والمخ�ص�صات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح���سب قطاعات الأعمال كما 
في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2017   

)بالألف دينار كويتي(
 قرو�ض منخف�ضة القيمة 

)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائمالجزء المت�أخر

المخ�ص�صات 
المحددة 

النقدية وغير 
النقدية

غطاء 
المخ�ص�صات 

المحددة
%9,52245.5  20,913  11,391  قرو�ض �شخ�صية

%0.0-  -  -  مالية

%1,75210.2  17,249  15,663  تجارية

%0.0-  -  -  النفط الخام والغاز

%1,9430.0  -  -  �إن�شاءات

%120.0  -  -  ت�صنيع

%430.2  27,339  27,296  عقارات

%85511.4  7,509  6,678  �أخرى

%14,12719.3  73,010  61,028  الإجمالي

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2016   

)بالألف دينار كويتي(
 قرو�ض منخف�ضة القيمة 
)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائمالجزء المت�أخر

المخ�ص�صات 
المحددة 

النقدية وغير 
النقدية

غطاء 
المخ�ص�صات 

المحددة
%12,08146.6  25,913  13,833  قرو�ض �شخ�صية

%0.0-  -  -  مالية

%2,30513.2  17,485  15,203  تجارية

%0.0-  -  -  النفط الخام والغاز

%2,6412379.3  111  51  �إن�شاءات

%1890.0  20  2  ت�صنيع

%0.0-  41,176  41,176  عقارات

%1,54817.8  8,691  7,203  �أخرى

%18,59319.9  93,396  77,468  الإجمالي

انخف�ضت القرو�ض متعثرة الأداء بمبلغ 20.4 مليون دينار كويتي في عام 2017 )لمزيد من التفا�صيل، انظر �إي�ضاحي 12 و24 )�أ( حول البيانات المالية والجدول التالي(.
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التقرير ال�سنوي 2017

المخ�ص�صات المحملة ح�سب قطاعات الأعمال

فيما يلي تحليل للمخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات ح�سب قطاعات الأعمال:

المخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات خلال عام 2017 )ح�سب قطاعات الأعمال(

)بالألف دينار كويتي(
التحميل / )الإفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

�إجمالي المخ�ص�صمخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد
49,546  35,585  13,961  قرو�ض �شخ�صية

(34,356) (34,356) -  مالية

16,835  760  16,075  تجارية

327  327  -  النفط الخام والغاز

3,534  4,108  (574) �إن�شاءات

17,394  (34,081) 51,475  ت�صنيع

37,026  (5,003) 42,029  عقارات

(20,522) (20,730) 208  �أخرى

69,784  (53,390) 123,174  المجموع 

المخ�ص�صات المحملة والم�شطوبات خلال عام 2016 )ح�سب قطاعات الأعمال(

)بالألف دينار كويتي(
التحميل / )الإفراج عن( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

�إجمالي المخ�ص�صمخ�ص�ص عاممخ�ص�ص محدد
12,084  (3,583) 15,667  قرو�ض �شخ�صية

13,054  13,064  (10) مالية

1,122  (20) 1,142  تجارية

600  600  -  النفط الخام والغاز

(583) (433) (150) �إن�شاءات

1,388  1,381  7  ت�صنيع

(25,131) (30,131) 5,000  عقارات

38,017  37,221  796  �أخرى

40,551  18,099  22,452  المجموع 

لا تت�ضمن المخ�ص�صات المحملة المحددة �أعلاه مبلغ 127.6 مليون دينار كويتي )2016: 22.5 مليون دينار كويتي( المبالغ الم�شطوبة خلال ال�سنة. 
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القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب القطاعات الجغرافية

فيما يلي التحليل الجغرافي للقرو�ض التي انخف�ضت قيمتها )�أي متعثرة الأداء( وغطاء المخ�ص�صات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2017 	 

)بالألف دينار كويتي(
قرو�ض منخف�ضة القيمة 

)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائمالجزء المت�أخر

المخ�ص�صات 
المحددة النقدية 

وغير النقدية

غطاء 
المخ�ص�صات 

المحددة
%14,12719.3  73,010  61,028  الكويت

%0.0-  -  -  دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

%0.0-  -  -  غرب �أوروبا

%0.0-  -  -  �أمريكا وكندا

%0.0-  -  -  �آ�سيا البا�سفيك

%0.0-  -  -  باقي دول العالم

%14,12719.3  73,010  61,028  المجموع 

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2016 	 

)بالألف دينار كويتي(
قرو�ض منخف�ضة القيمة 
)قرو�ض متعثرة الأداء(

الر�صيد القائمالجزء المت�أخر

المخ�ص�صات 
المحددة النقدية 

وغير النقدية

غطاء 
المخ�ص�صات 

المحددة
%18,59319.9  93,396  77,468  الكويت

%0.0-  -  -  دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

%0.0-  -  -  غرب �أوروبا

%0.0-  -  -  �أمريكا وكندا

%0.0-  -  -  �آ�سيا البا�سفيك

%0.0-  -  -  باقي دول العالم

%18,59319.9  93,396  77,468  المجموع 
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فيما يلي �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني المرتبط بالأ�سلوب القيا�سي الخا�ص بمعايير بازل 3، ولكن قبل تخفيف مخاطر الائتمان 
كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الائتمان القيا�سية: 

 		 �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 

)بالألف دينار كويتي(
الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول

انك�شاف 
ممول لمخاطر 

الائتمان

انك�شاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان بعد 
معامل التحويل 

الائتماني

عقود تحويل 
العملات 

الأجنبية بعد 
معامل التحويل 

الائتماني

الإجمالي 
قبل تخفيف 

مخاطر 
الائتمان

62,138  -  -  62,138  62,138  -  62,138  بنود نقدية 

1,154,642  58  3  1,154,581  1,154,586  5  1,154,581  المطالبات على الدول ال�سيادية

211,615  9  558  211,048  212,163  1,115  211,048  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

702,651  5,670  172,260  524,721  872,839  348,118  524,721  المطالبات على البنوك

2,702,312  3,318  478,065  2,220,929  3,278,413  1,057,484  2,220,929  المطالبات على ال�شركات

مطالبات الم�شتقات الائتمانية )حماية 
-  -  -  -  -  -  -  البائع(

1,319,601  -  16,713  1,302,888  1,341,126  38,238  1,302,888  الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

61,069  -  41  61,028  61,109  81  61,028  انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

345,377  -  204  345,173  345,581  408  345,173  انك�شافات �أخرى

6,559,405  9,055  667,844  5,882,506  7,327,955  1,445,449  5,882,506  المجموع

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2016 

)بالألف دينار كويتي(
الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول

انك�شاف 
ممول لمخاطر 

الائتمان

انك�شاف غير 
ممول لمخاطر 

الائتمان بعد 
معامل التحويل 

الائتماني

عقود تحويل 
العملات 

الأجنبية بعد 
معامل التحويل 

الائتماني

الإجمالي 
قبل تخفيف 

مخاطر 
الائتمان

51,750  -  -  51,750  51,750  -  51,750  بنود نقدية 

1,259,919  170  3  1,259,746  1,259,751  5  1,259,746  المطالبات على الدول ال�سيادية

226,803  -  561  226,242  227,363  1,121  226,242  المطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

718,724  4,060  187,941  526,723  904,641  377,918  526,723  المطالبات على البنوك

2,409,380  5,161  492,167  1,912,052  2,998,423  1,086,371  1,912,052  المطالبات على ال�شركات

مطالبات الم�شتقات الائتمانية )حماية 
59,680  -  59,680  -  59,680  59,680  -  البائع(

1,250,788  -  18,629  1,232,159  1,275,383  43,224  1,232,159  الانك�شافات للخدمات الم�صرفية للأفراد

77,519  -  51  77,468  77,570  102  77,468  انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

398,474  -  216  398,258  398,690  432  398,258  انك�شافات �أخرى

6,453,037  9,391  759,248  5,684,398  7,253,251  1,568,853  5,684,398  المجموع
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 تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة 
ب�أوزان مخاطر الائتمان

وفقا للأ�سلوب القيا�سي الخا�ص بمعايير بازل 3 بخ�صو�ص مخاطر الائتمان، يتم تطبيق �أ�ساليب تخفيف مخاطر الائتمان للحد من الانك�شافات لمخاطر الائتمان المرجحة 
ب�أوزان المخاطر وذلك لأغرا�ض كفاية ر�أ���س المال. يبين �إي�ضاح 24 )�أ( حول البيانات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل كما يو�ضح �سيا���سة و�إطار عمل البنك المو�ضوع 
لإدارة هذه المخاطر. وفقا لمعايير بازل 3، ���سيتم عدم تحقق العقارات ك�ضمان خلال خم���س ���سنوات اعتبارًا من 31 دي���سمبر 2014 مع اقتطاع �إ�ضافي بن���سبة 10% كل 

�سنة. في 31 دي�سمبر 2017، تم تطبيق اقتطاع بن�سبة 90% )2016: 80%( على ال�ضمان العقاري.

تتطلب �سيا�سة الائتمان لدى البنك تطبيق الحد الأدنى لن�سب تغطية ال�ضمانات التحفظية وي�سانده ن�سب الا�سترداد. عندما تنخف�ض قيمة ال�ضمان المحتفظ به مقابل قر�ض 
معين �إلى �أقل من ن�سبة تغطية ال�ضمان المقررة مبدئيا وت�صل �إلى حد ن�سبة الا�سترداد، يلتزم العميل بتقديم �ضمان �إ�ضافي وذلك لا�ستعادة ن�سبة تغطية ال�ضمان المقررة. 
يتم تقييم ال�ضمان العقاري مرة واحدة ���سنويا من قبل اثنين من مقيمي العقارات الم���ستقلين )مع تطبيق التقييم الأقل من بين التقييمين( ويتم تقييم الأ���سهم الم���سعرة 

يوميا با�ستخدام �أ�سعار البور�صة المتداولة للرهونات المبا�شرة و�شهرياً �إذا كان محتفظ بها من خلال مدير محفظة.

ف��ي بع�ض�� الح��الات يت��م الح�صول على كفالات �ش��خ�صية / ت�ضامنية من �أفراد �أو �ش��ركات ذات ملاءة ائتمانية عالية للم���ساعدة في �ضمان الت���سهيلات الائتمانية. وتخ�ضع 
�أ�ساليب التخفيف من مخاطر الائتمان المرتبطة بهذه الكفالات لغر�ض احت�ساب ن�سب ر�أ�س المال لما هو مقرر �ضمن تعليمات بازل. 

ع��ادة م��ا تك��ون القرو�ض الا���ستهلاكية غير مكفولة ب�ضمانات ولكن يتم التخفيف من مخاطر الائتمان عن طريق تطبيق �ش��رط ”تحوي��ل الراتب” حيث يطالب �صاحب العمل 
للعميل )وعادة ما يكون وزارة حكومية( بتحويل راتب العميل مبا�ش��رة �إلى ح���سابه لدى بنك الخليج. كما �أن ال�ضمان �أو الت�أمين الذي يكون عادة على هيئة وديعة محجوزة 
ل��دى بن��ك الخلي��ج �أو تحوي��ل لمكاف���أة نهاية الخدمة �أو �ضمان �ش��خ�صي يتم الح�صول علي��ه في حالات نادرة عندما يتم منح القرو�ض الا���ستهلاكية �إل��ى العملاء دون �إجراء 

تحويل الراتب �إلى البنك.
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات الناتجة المرجحة ب�أوزان المخاطر

يقدم الجدول التالي مزيدًا من التق���سيم للانك�ش��اف بعد تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي���سمبر 2017 و31 دي���سمبر 2016 والموجودات الناتجة المرجحة ب�أوزان 
مخاطر الائتمان �إلى انك�شافات مقدرة وغير مقدرة: 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2017 

)بالألف دينار كويتي(
الانك�شاف لمخاطر الائتمان /

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر تخفيف مخاطر الائتمان
الانك�شاف 

قبل تخفيف 
مخاطر 
الائتمان

عقارات 
م�ؤهلة

�ضمان مالي 
كفالات م�ؤهلةم�ؤهل

الانك�شاف 
بعد تخفيف 

مخاطر 
الإجماليغير مقدرةمقدرةالائتمان

-  -  -  62,138  -  -  -  62,138  بنود نقدية

المطالبات على الدول 
13,579  -  13,579  1,154,530  -  112  -  1,154,642  ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
22,211  -  22,211  211,057  -  558  -  211,615  القطاع العام

286,196  15  286,181  701,810  -  841  -  702,651  المطالبات على البنوك

2,199,335  2,196,995  2,340  2,201,675  -  455,671  44,966  2,702,312  المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات 
-  -  -  -  -  -  -  -  الائتمانية )حماية البائع( 

الانك�شافات للخدمات 
1,177,679  1,177,679  -  1,182,750  -  136,821  30  1,319,601  الم�صرفية للأفراد

31,106  31,106  -  32,237  -  19,831  9,001  61,069  انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

338,672  338,672  -  287,904  -  51,941  5,532  345,377  انك�شافات �أخرى

4,068,778  3,744,467  324,311  5,834,101  -  665,775  59,529  6,559,405   المجموع 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان؛ والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2016 

)بالألف دينار كويتي(
الانك�شاف لمخاطر الائتمان /

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر تخفيف مخاطر الائتمان
الانك�شاف 

قبل تخفيف 
مخاطر 
الائتمان

عقارات 
م�ؤهلة

�ضمان مالي 
كفالات م�ؤهلةم�ؤهل

الانك�شاف 
بعد تخفيف 

مخاطر 
الإجماليغير مقدرةمقدرةالائتمان

-  -  -  51,750  -  -  -  51,750  بنود نقدية

المطالبات على الدول 
22,954  -  22,954  1,259,916  -  3  -  1,259,919  ال�سيادية

المطالبات على م�ؤ�س�سات 
32,435  -  32,435  222,425  -  4,378  -  226,803  القطاع العام

304,383  7,886  296,497  715,770  -  2,954  -  718,724  المطالبات على البنوك

1,866,589  1,862,431  4,158  1,870,746  -  464,520  74,114  2,409,380  المطالبات على ال�شركات

المطالبات على الم�شتقات 
15,609  -  15,609  59,680  -  -  -  59,680  الائتمانية )حماية البائع( 

الانك�شافات للخدمات 
1,112,783  1,112,783  -  1,117,970  -  132,794  24  1,250,788  الم�صرفية للأفراد

35,040  35,040  -  36,613  -  19,443  21,463  77,519  انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

385,892  385,892  -  342,301  -  47,109  9,064  398,474  انك�شافات �أخرى

3,775,685  3,404,032  371,653  5,677,171  -  671,201  104,665  6,453,037   المجموع 

�إن معظم �أ�شكال تخفيف مخاطر الائتمان تكون على هيئة �ضمان مالي م�ؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�سي في �أ�سهم مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية وودائع نقدية.
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محفظة المتاجرة
تقت�صر محفظة المتاجرة على م�ستوى معقول لمركز العملات المفتوحة في �سياق �إدارة الميزانية العمومية للبنك. 

ي���ستخدم البنك الأ���سلوب القيا���سي لتحديد ر�أ���س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق. ويتم ربط ال���سجلات الم�صرفية للمتاجرة بال�سوق على �أ�سا�س يومي كما ي�ستخدم 
ا قيمة المتاجرة المعر�ضة للمخاطر لتتبع  البنك هيكل للحدود لإدارة ومراقبة الانك�ش��افات لمخاطر ال���سوق الناتجة من �أن�ش��طة المتاجرة والتداول. وي���ستخدم البنك �أي�ضً
ومراقب��ة مخاط��ر تحوي��ل العملات الأجنبي��ة. ووفقا لقواعد بازل 3، يُحدد �إجمالي الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال���سوق عن طريق �ضرب قيمة ر�أ���س المال المحمل 

لتغطية مخاطر ال�سوق في ن�سبة 12.5. 

يعر�ض الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر ال�سوق بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016: 

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017مخاطر ال�سوق 

-  -  -  مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

61  126  187  مخاطر تحويل العملات الأجنبية

61  126  187  �إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق

763  1,575  2,338  الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

99  205  304  �إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر ال�سوق )بن�سبة %13(

�إجمالي ر�أ�س المال المخ�ص�ص لمواجهة مخاطر ال�سوق 
)D-SIB 327221106)بما في ذلك ن�سبة 1% للبنوك ذات الت�أثير النظامي
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مخاطر الت�شغيل

تم ت�صنيف �أن�شطة الأعمال لدى البنك �إلى ثلاثة مجالات �أعمال كما يلي: المتاجرة والمبيعات، الخدمات الم�صرفية التجارية، الخدمات الم�صرفية للأفراد. يتم ا�ستخدام 
�أ�سلوب ت�سعير تحويلات الأموال الداخلية لدى البنك لتوزيع �إيرادات الفوائد وم�صروفات الفوائد بين مجالات الأعمال المذكورة �أعلاه. 

يبين الجدول التالي تفا�صيل ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�سبة للبنك كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016: 

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2017

)بالمليون دينار كويتي(
متو�سط �إجمالي 

الإيرادات عن 
معامل بيتامدة 3 �سنوات

ر�أ�س المال المحمل 
لتغطية مخاطر 

الت�شغيل
5,127  %28,48118  المتاجرة والمبيعات 

11,083  %73,88915  الخدمات الم�صرفية التجارية

8,375  %69,79312  الخدمات الم�صرفية للأفراد

24,585  172,163  الإجمالي

307,313  �إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

39,951  �إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل  )بن�سبة %13(

�إجمالي ر�أ�س المال المخ�ص�ص لمواجهة المخاطر الت�شغيلية 
)D-SIB 43,024)بما في ذلك ن�سبة 1% للبنوك ذات الت�أثير النظامي

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2016 

)بالمليون دينار كويتي(
متو�سط �إجمالي 

الإيرادات عن 
معامل بيتامدة 3 �سنوات

ر�أ�س المال المحمل 
لتغطية مخاطر 

الت�شغيل
4,579  %25,43718  المتاجرة والمبيعات 

11,106  %74,03715  الخدمات الم�صرفية التجارية

7,956  %66,30212  الخدمات الم�صرفية للأفراد

23,641  165,776  الإجمالي

295,513  �إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

38,417  �إجمالي متطلبات ر�أ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل  )بن�سبة %13(

�إجمالي ر�أ�س المال المخ�ص�ص لمواجهة المخاطر الت�شغيلية 
)D-SIB 41,372)بما في ذلك ن�سبة 1% للبنوك ذات الت�أثير النظامي

وفق��ا لتعليم��ات ب��ازل 3، يحت���سب �إجمالي ر�أ���س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�ش��غيل عن طريق �ضرب متو���سط �إجمالي الإيرادات لمدة 3 ���سنوات لمج��الات الأعمال في 
معامل بيتا محدد م�سبقًا. ويحدد �إجمالي الانك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل عن طريق �ضرب ر�أ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل في ن�سبة 12.5. ي�شمل �إجمالي 
الإيرادات �صافي �إيرادات الفوائد و�صافي الإيرادات غير المتولدة من الفوائد مع ا�ستبعاد الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية في ال�سجلات الم�صرفية. في 31 دي�سمبر 
2017، بلغ المتو���سط المرجح للتعر�ض لمخاطر الت�ش��غيل 307.3 مليون دينار كويتي )2016: 295.5 مليون دينار كويتي( و�إجمالي متطلبات ر�أ���س المال لتغطية مخاطر 

الت�شغيل بن�سبة 13% وبمبلغ 40 مليون دينار كويتي )2016: 38.4 مليون دينار كويتي(. 
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مخاطر �أ�سعار الأ�سهم في ال�سجلات الم�صرفية

لا يتداول بنك الخليج في الأ���سهم. يتم الاحتفاظ بجميع ا���ستثمارات البنك في الأوراق المالية في ال���سجلات الم�صرفية )�أي لغير �أغرا�ض المتاجرة( ويتم ت�صنيفها تحت 
بند موجودات مالية ”متاحة للبيع” �أي �أنها تمثل الموجودات التي يتم �ش��را�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي من الممكن بيعها �إذا دعت الحاجة لل���سيولة �أو 
في حالة التغيرات في �أ���سعار الفائدة �أو �أ���سعار ال�صرف �أو �أ���سعار الأ���سهم. �إن القيم العادلة للأدوات الم���سعرة مبنية على �أ�سا���س �أ�سعار ال�ش��راء عند الإقفال �أو با�ستخدام 
ال�سعر الحالي في ال�سوق لتلك الأداة. تتطلب القيم العادلة للأدوات غير الم�سعرة تقديرًا جوهريًا. كما �أن القيم العادلة للا�ستثمارات في ال�صناديق الم�شتركة �أو �صناديق 

ح�ص�ص الا�ستثمار �أو الأدوات الا�ستثمارية الم�شابهة مبنية على �أ�سا�س �آخر �سعر �شراء معلن. ي�ستخدم البنك خدمات التقييم الخارجي عند ال�ضرورة.

يو���ضح الج��دول التالي القيمة العادلة للا���ستثمارات في �أوراق مالية المحتفظ بها في 31 دي���سمبر 2017 و31 دي���سمبر 2016 وكذلك الأرب��اح غير المحققة المتراكمة في 
احتياطي القيمة العادلة �ضمن حقوق الملكية والت�أثيرات على ر�أ�س المال الرقابي. 

المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2017	

)بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم متداولة علنًا
�أ�سهم غير متداولة 

ب�صورة غير علنية
�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية
15,39122,26937,660�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية – متاحة للبيع

2,0804,3796,459�أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1(

  تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي
2,1553,1185,272متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

تفا�صيل بيان الدخل
 2,822 �إيرادات من بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�ص في ال�سجل الم�صرفي كما في 31 دي�سمبر 2016	

)بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم متداولة علنًا
�أ�سهم غير متداولة 

ب�صورة غير علنية
�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية
43,203  26,726  16,477  �إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية – متاحة للبيع

5,553  4,763  790  �أرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�ساهمين العامة 1(

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي
6,048  3,742  2,307  متطلبات ر�أ�س المال الرقابي 

تفا�صيل بيان الدخل
4,041  �إيرادات من بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

لدى البنك ا�ستثمار جوهري في م�ؤ�س�سة مالية تم ت�صنيفه كا�ستثمارات في م�ؤ�س�سات مالية �أقل من حدود الاقتطاع. 
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مخاطر �أ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�صرفية 

يت�أث��ر �صاف��ي �إي��رادات الفوائ��د الم���ستقبلية بالتح��ركات في �أ���سعار الفائدة. ويتمثل والجزء الرئي���سي م��ن �إدارة البنك لمخاطر ال���سوق في ال���سجلات الم�صرفية )اي غير 
التجارية( في �إدارة ح�سا�سية �صافي �إيرادات البنك من الفوائد للتغيرات في معدلات الفائدة ال�سوقية. 

�إن ح�سا�سية �صافي �إيرادات الفوائد تجاه التغيرات في �أ�سعار الفائدة مبينة في �إي�ضاح 24 )ب( حول البيانات المالية. 

مخاطر الائتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة 

ق��ام البن��ك بتطوي��ر مجموعة من ال�سيا���سات والعملي��ات المرتبطة بالمخاطر لتحديد وقيا���س ومراقب��ة مخاطر الائتمان المتعلق��ة بالأطراف المقابلة ورف��ع التقارير عنها. 
تتكامل هذه ال�سيا�سات مع �إدارة مخاطر الائتمان وتم تطبيقها لو�ضع الحدود الداخلية للم�ؤ�س�سة فيما يتعلق بالحد الأق�صى للانك�شاف بناء على الت�صنيف الائتماني للطرف 
المقابل. ذلك حيث تخ�ص�ص حدود الانك�شاف الأعلى للأطراف المقابلة ذات درجات الت�صنيف العالية، في حين تطبق حدود الانك�شاف المنخف�ضة على الاطراف المقابلة 
ذات درج��ات الت�صني��ف الأق��ل. وق��د تم تحديد هذه الحدود بناء على احتمالية التعثر المرتبطة بكل درجة من درجات المخاطر المتعلقة بالمقتر�ضين. وفي �ضوء احتمالات 

التعثر، ي�سعى البنك الى الحد من تكبد خ�سائر غير متوقعة. 

بالن���سبة لعق��ود العمال�ت الأجنبي��ة، فق��د تم تطوير هيكل الحدود بن��اء على �أجل العقد والمخاط��ر المترتبة على التقلب المتعلق بالعقود الأ�سا���سية. وق��د تم ت�صميم هياكل 
الحدود المتعلقة بالأطراف المقابلة ح�سب المنتجات بما في ذلك الحدود المو�ضوعة فيما يتعلق بالحد الأق�صى من مخاطر الت�سليم اليومية.  

�سيا�سة المكاف�آت

الرجاء الرجوع �إلى الجزء المتعلق "بالحوكمة" من هذا التقرير.
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نموذج الإف�صاحات العامة عن ن�سبة الرفع المالي

وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي )التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �س/ 342/ 2015(، يجب على البنوك الكويتية الحفاظ على ن�سبة رفع مالي 
بحد �أدنى 3% اعتبارا من 2015/12/31. ويتم احت���ساب ن���سبة الرفع المالي كن���سبة من ال�ش��ريحة 1 من ر�أ���س المال وفقا لقواعد بازل 3 �إلى �إجمالي الانك�ش��اف. ويمثل 

�إجمالي الانك�شاف مجموع الانك�شافات داخل وخارج الميزانية العمومية بعد تعديل معامل التحويل الائتماني. 

)بالألف دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017

الانك�شافات داخل الميزانية
 البنود داخل الميزانية1.

216,289  5,467,115  5,683,404   )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية ولكنها م�شتملة على ال�ضمانات(

)مبالغ الموجودات المخ�صومة عند تحديد ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال وفقا لقواعد بازل 2.
)3  -  -  -

�إجمالي الانك�شافات داخل الميزانية )با�ستثناء الم�شتقات ومعاملات تمويل الأوراق 3.
216,289  5,467,115  5,683,404  المالية( )مجموع البند 1 و2(

انك�شافات الم�شتقات
 تكلفة الا�ستبدال المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات 4.

-  -  -  )�أي بال�صافي بعد هام�ش فروق النقد الم�ؤهلة(

-  -  -  المبالغ الم�ضافة الى PFE المرتبطة بجميع معاملات الم�شتقات5.

الإجمالي ل�ضمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�صومة من موجودات الميزانية العمومية 6.
-  -  -  طبقًا لإطار العمل المحا�سبي الت�شغيلي

 )الخ�صومات لموجودات الأر�صدة المدينة لهام�ش فروق النقد 7.
-  -  -  المقدم في معاملات الم�شتقات(

-  -  -  )المراكز المقابلة المركزية المعفاة لانك�شافات التداول التي تم مقا�صتها للعملاء(8.

(59,680) 59,680  -  المبلغ الا�سمي المعدل الفعلي للم�شتقات الائتمانية المكتتبة9.

)المبادلات الا�سمية الفعلية المعدلة والخ�صومات الإ�ضافية للم�شتقات الائتمانية 10.
-  -  -  المكتتبة(

(59,680) 59,680  -  �إجمالي انك�شافات الم�شتقات )مجموع البنود من 4 �إلى 10(11.

انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية
-  -  -  �إجمالي موجودات معاملات تمويل الأوراق المالية )دون �أي تحقق للمقا�صة(12.

)المبالغ المقا�صة للأر�صدة النقدية الدائنة والمدينة من �إجمالي موجودات معاملات 13.
-  -  -  تمويل الأوراق المالية(

-  -  -  انك�شافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات تمويل الاوراق المالية14.

-  -  -  انك�شافات معاملات الوكلاء 15.

-  -  -  �إجمالي انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية )مجموع البنود من 12 �إلى 15(16.

انك�شافات �أخرى خارج الميزانية
199,718  2,562,569  2,762,287  انك�شافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الائتماني(17.

(167,436) (1,632,848) (1,800,284) )تعديلات لتعك�س التحويل �إلى المبالغ المكافئة للتحويل الائتماني(18.

32,283  929,721  962,004  البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و 18(19.

ر�أ�س المال و�إجمالي الانك�شافات
27,786  573,492  601,278  ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال20.

188,892  6,456,516  6,645,408  �إجمالي الانك�شافات )مجموع البنود 3 و11 و16 و19(21.

ن�سبة الرفع المالي

ن�سبة الرفع المالي طبقًا لتعليمات بازل 3 )ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال )20( / 22.
%0.17%8.88%9.05�إجمالي الانك�شافات )21((



75

التقرير ال�سنوي 2017

يعر�ض الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية وفقا للبيانات المالية المن�شورة بالإ�ضافة �إلى �إجمالي مبلغ الانك�شاف �ضمن قيا�س ن�سبة الرفع. 

ملخ�ص المقارنة بين الموجودات المحا�سبية وقيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع

)بالألف دينار كويتي(
الفارق31 دي�سمبر 312016 دي�سمبر 2017

216,289  5,467,115  5,683,404  �إجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية المن�شورة1.

تعديل للا�ستثمارات في الم�ؤ�س�سات الم�صرفية �أو المالية �أو �شركات الت�أمين �أو التجارية 2.
-  -  -  المجمعة للأغرا�ض المحا�سبية ولكن خارج نطاق التجميع الرقابي

تعديل للموجودات على �سبيل الامانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لإطار العمل 3.
-  -  -  المحا�سبي الت�شغيلي ولكن الم�ستبعدة من قيا�س الانك�شاف لن�سبة الرفع

(59,680) 59,680  -  تعديلات للأدوات المالية الم�شتقة4.

تعديلات لمعاملات تمويل الأوراق المالية )�أي التزام �إعادة ال�شراء والمعاملات المماثلة 5.
-  -  -  من الإقرا�ض المكفول ب�ضمان(

تعديلات للبنود خارج الميزانية )�أي التحويل �إلى المبالغ المكافئة الائتمانية للانك�شافات 6.
32,283  929,721  962,004  خارج الميزانية(

-  -  -  تعديلات �أخرى7.

188,892  6,456,516  6,645,408  الانك�شاف لن�سبة الرفع8.
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 تقرير مراقبي الح�سابات الم�ستقلين
 �إلى ح�ضرات ال�سادة م�ساهمي 

بنك الخليج �ش.م.ك.ع
تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الر�أي 

لقد دققنا البيانات المالية لبنك الخليج �ش.م.ك.ع. )”البنك”(، والتي تتكون من بيان المركز المالي كما في 31 دي�سمبر 2017 وبيانات الدخل والدخل ال�شامل والتغيرات 
في حقوق الملكية والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ والإي�ضاحات حول البيانات المالية، بما في ذلك ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة.

 ف��ي ر�أين��ا �أن البيان��ات المالي��ة المرفق��ة تعبر ب���صورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للبنك كما في 31 دي���سمبر 2017 وع��ن �أدائه المالي وتدفقاته 
النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت.

 �أ�سا�س الر�أي 

لقد قمنا ب�أعمال التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. �إن م��سؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير مو�ضحة بمزيد من التفا�صيل في ق�سم ”م��سؤوليات مراقبي الح�سابات عن تدقيق 
البيانات المالية” في تقريرنا. ونحن م���ستقلون عن البنك وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية للمحا���سبين المهنيين ال�صادر عن المجل���س الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية 
للمحا�سبين بالإ�ضافة �إلى المتطلبات الأخلاقية ذات ال�صلة بتدقيقنا للبيانات المالية في دولة الكويت. وقد قمنا بالوفاء بم��سؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لهذه المتطلبات وميثاق 

الأخلاقيات المهنية للمحا�سبين المهنيين. و�إننا نعتقد �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أي التدقيق.
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 �أمور التدقيق الرئي�سية

�إن �أمور التدقيق الرئي�سية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر �أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية لل�سنة الحالية. وتم عر�ض هذه الأمور في �سياق تدقيقنا 
للبيان��ات المالي��ة ككل و�إب��داء ر�أين��ا حولها دون �إبداء ر�أي منف�صل حول هذه الأمور. فيما يلي تفا�صيل �أمور التدقيق الرئي���سية التي قمنا بتحديدها وكيفية معالجتنا لكل �أمر 

من هذه الأمور في �إطار تدقيقنا له.

 انخفا�ض قيمة القرو�ض وال�سلف 

يتم المحا�سبة عن القرو�ض وال�سلف بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة العائد الفعلي ناق�صاً �أي مخ�ص�صات لانخفا�ض القيمة. �إن انخفا�ض قيمة القرو�ض وال�سلف يعتبر 
من جوانب التقييم التي تت�صف ب�أنها تقديرية وذلك نتيجة لم�ستوى الأحكام التي تتخذها الإدارة في تحديد المخ�ص�صات. ويتعين على الإدارة تحديد تلك القرو�ض وال�سلف 
الت��ي تتعر�ض�� لانخفا�ض�� القيمة و�إجراء تقييم مو�ضوعي للأدلة على انخفا�ض القيمة وقيمة ال�ضمان وتقييم المبلغ الممكن ا���سترداده. ونظرًا لأهمية القرو�ض وال���سلف وما 
يرتبط بذلك من الاحتمالية في التقديرات، ف�إنها تعتبر من �أمور التدقيق الرئي���سية. تم عر�ض �أ�سا���س �سيا���سة احت���ساب مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة في ق���سم ال�سيا���سات 

المحا�سبية بالبيانات المالية )الإي�ضاح 2(. 

ت�ضمن��ت �إج��راءات التدقي��ق التي قمنا بها ا���ستيعاب وتقييم �أدوات الرقابة على �إجراءات منح وت���سجيل ومراقبة �إجراءات منح القرو�ض وال���سلف للت�أكيد على فعالية �أدوات 
الرقابة الرئي�سية المطبقة من �أجل تحديد القرو�ض وال�سلف منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات المطلوبة مقابلها. وقد قمنا باختبار عينة من ت�سهيلات القرو�ض مع التركيز 
على القرو�ض التي ترتبط باحتمالات �أكثر جوهرية لانخفا�ض قيمتها نظراً لعدم الت�أكد المتزايد من �إمكانية ا���ستردادها في ظل ظروف ال���سوق الحالية كما قمنا بمراجعة 

تقييم الإدارة للمبلغ الممكن ا�سترداده. 

 بالن���سبة للعين��ة المخت��ارة م��ن القرو�ض منخف�ضة القيمة، فق��د قمنا بتقييم تقديرات الإدارة للتدفق��ات النقدية المتوقعة وتقييم ال�ضمانات وتقديرات الا���سترداد في حالة 
التعث��ر وغيره��ا م��ن م�صادر ال���سداد. �إ�ضافة �إلى ذل��ك، فقد قمنا باختيار عينة من القرو�ض المنتظمة في ال���سداد وتقييم ما �إذا وجدت �أي م�ؤ�ش��رات على مخاطر �إ�ضافية 

للتعثر. تم عر�ض تقييم الإدارة لمخاطر الائتمان ومعالجتها لهذه المخاطر بما في ذلك �سيا�سات �إدارة المخاطر في الاي�ضاح رقم 24 حول البيانات المالية.  

معلومات �أخرى مدرجة في التقرير ال�سنوي للبنك ل�سنة 2017 

�إن الإدارة هي الم����سؤولة عن هذه المعلومات الأخرى. يتكون ق���سم ”المعلومات الأخرى” من المعلومات الواردة في التقرير ال���سنوي للبنك ل���سنة 2017، بخلاف البيانات 
المالي��ة وتقري��ر مراقب��ي الح���سابات حوله��ا. لقد ح�صلنا على تقرير مجل���س �إدارة البنك، قب��ل تاريخ تقرير مراقبي الح���سابات، ونتوقع الح�صول على باقي �أق���سام التقرير 

ال�سنوي للبنك بعد تاريخ تقرير مراقبي الح�سابات.

 �إن ر�أينا حول البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى ولا يعبر عن �أي نتيجة تدقيق حولها.  

 فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية، ف�إن م��سؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبينة �أعلاه حال توفرها وتحديد ما �إذا كانت غير متوافقة ب�صورة 
مادية مع البيانات المالية �أو ح�سبما و�صل �إليه علمنا �أثناء التدقيق �أو وجود �أي �أخطاء مادية ب�ش�أنها. 

 و�إذا ما تو�صلنا �إلى وجود �أي �أخطاء مادية في هذه المعلومات الأخرى، ا�ستناداً �إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى التي ح�صلنا عليها قبل تاريخ 
تقرير مراقبي الح�سابات، ف�إنه يتعين علينا �إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. لي�س لدينا ما ي�ستوجب �إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا ال�ش�أن.

 م��سؤوليات الإدارة والم��سؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

�إن الإدارة هي الم��سؤولة عن �إعداد وعر�ض هذه البيانات المالية ب�صورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت وعن �أدوات الرقابة الداخلية 
التي تراها الإدارة �ضرورية لإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء المادية �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ.

 عند �إعداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة م����سؤولية تقييم قدرة البنك على متابعة �أعماله على �أ�سا���س مبد�أ الا���ستمرارية مع الإف�صاح، متى كان ذلك منا���سباً، عن الأمور 
المتعلق��ة ب�أ�سا���س مب��د�أ الا���ستمرارية وتطبيق مبد�أ الا���ستمرارية المحا���سبي ما لم تعت��زم الإدارة ت�صفية البنك �أو وق��ف �أعماله �أو في حالة عدم توفر �أي بديل واقعي ���سوى 

اتخاذ هذا الإجراء. 

 يتحمل الم��سؤولون عن الحوكمة م��سؤولية الإ�شراف على عملية �إعداد التقارير المالية للبنك. 
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 م��سؤوليات مراقبي الح�سابات عن تدقيق البيانات المالية 

�إن هدفن��ا ه��و الح���صول عل��ى ت�أكيد معقول ب�أن البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء المادية ���سواء كانت ناتجة عن الغ�ش�� �أو الخط�أ، و�إ�صدار تقرير مراقبي الح���سابات 
الذي يت�ضمن ر�أينا. �إن التو�صل �إلى ت�أكيد معقول يمثل درجة عالية من الت�أكيد �إلا �أنه لا ي�ضمن �أن عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية �سوف تنتهي دائمًا باكت�شاف 
الأخط��اء المادي��ة ف��ي حال وجودها. وقد تن�ش���أ الأخطاء المادية عن الغ�ش�� �أو الخط�أ وتعتبر مادية �إذا كان من المتوقع ب���صورة معقولة �أن ت�ؤثر ب�صورة فردية �أو مجمعة على 

القرارات الاقت�صادية للم�ستخدمين والتي يتم اتخاذها على �أ�سا�س هذه البيانات المالية. 

 كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا �أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال �أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية ���سواء كانت ناتجة عن الغ�ش�� �أو الخط�أ وو�ضع وتنفيذ �إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك  	• 
الح�صول على �أدلة تدقيق كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أينا. �إن مخاطر عدم اكت�شاف خط�أ مادي ناتج عن الغ�ش تفوق مخاطر عدم اكت�شاف ذلك 

الناتج عن الخط�أ؛ حيث �إن الغ�ش قد يت�ضمن التواط�ؤ �أو التزوير �أو الإهمال المتعمد �أو الت�ضليل �أو تجاوز الرقابة الداخلية.

فهم �أدوات الرقابة الداخلية ذات ال�صلة بعملية التدقيق لو�ضع �إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن لي�س لغر�ض �إبداء الر�أي حول فعالية �أدوات الرقابة الداخلية  	• 
لدى البنك. 

تقييم ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�صاحات ذات ال�صلة المقدمة من قبل الإدارة.  	• 

التو�صل �إلى مدى ملائمة ا�ستخدام الإدارة لأ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية المحا�سبي والقيام، ا�ستناداً �إلى �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها، بتحديد ما �إذا كان هناك عدم  	• 
ت�أكد مادي متعلق بالأحداث �أو الظروف والذي يمكن �أن يثير �ش��كًا جوهرياً حول قدرة البنك على متابعة �أعماله على �أ�سا���س مبد�أ الا���ستمرارية. وفي حالة التو�صل �إلى 
وج��ود ع��دم ت�أك��د م��ادي، يجب علينا �أن ن�أخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقبي الح���سابات، الإف�صاحات ذات ال�صلة في البيان��ات المالية �أو تعديل ر�أينا في حالة عدم 
ملائم��ة الإف�صاح��ات. ت���ستند نتائ��ج تدقيقنا �إلى �أدلة التدقي��ق التي ح�صلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبي الح���سابات. على الرغم من ذلك، قد تت���سبب الأحداث �أو 

الظروف الم�ستقبلية في توقف البنك عن متابعة �أعماله على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية.

تقييم العر�ض ال�شامل للبيانات المالية وهيكلها والبيانات المت�ضمنة فيها بما في ذلك الإف�صاحات وتقييم ما �إذا كانت البيانات المالية تعبر عن المعاملات الأ�سا�سية  	• 
والأحداث ذات ال�صلة ب�أ�سلوب يحقق العر�ض العادل.

 �إنن��ا نتوا���صل م��ع الم����سؤولين عن الحوكم��ة حول عدة �أمور من بينها النط��اق المخطط لأعمال التدقي��ق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة بم��ا في ذلك �أي �أوجه 
ق�صور جوهرية في �أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها �أثناء �أعمال التدقيق. 

ا بكافة العلاقات والأمور  ا الم��سؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات ال�صلة فيما يخت�ص بالا�ستقلالية، ونبلغهم �أي�ضً  نزود �أي�ضً
الأخرى التي نرى ب�صورة معقولة �أنها من المحتمل �أن ت�ؤثر على ا�ستقلاليتنا بالإ�ضافة �إلى التدابير ذات ال�صلة، متى كان ذلك منا�سباً.  

 وم��ن خال�ل الأم��ور التي يتم �إبلاغ الم����سؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي ت�ش��كل الأم��ور الأكثر �أهمية في تدقيق البيانات المالية لل���سنة الحالية، 
ولذلك تعتبر هي �أمور التدقيق الرئي���سية. �إننا نف�صح عن هذه الأمور في تقرير مراقبي الح���سابات الخا�ص بنا ما لم يمنع القانون �أو اللوائح الإف�صاح العلني 
عن هذه الأمور �أو، في �أحوال نادرة جداً، عندما نتو�صل �إلى �أن �أمرا ما يجب عدم الإف�صاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع ب�شكل معقول �أن النتائج العك�سية 

المترتبة على هذا الإف�صاح تتجاوز المكا�سب العامة له.
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 تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

في ر�أينا �أي�ضاً �أن البنك يحتفظ بدفاتر محا�سبية منتظمة و�أن البيانات المالية والبيانات الواردة في تقرير مجل�س �إدارة البنك فيما يتعلق بهذه البيانات المالية متفقة مع ما 
هو وارد في هذه الدفاتر، و�أننا قد ح�صلنا على كافة المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأغرا�ض التدقيق، كما �أن البيانات المالية تت�ضمن جميع المعلومات التي 
تتطلبها التعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش���أن كفاية ر�أ���س المال والتعليمات ب�ش���أن معدل الرفع المالي والتي ين�ص عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 
2/ رب، ر ب �أ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب /2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على التوالي، وقانون ال�شركات رقم 1 ل�سنة 2016 والتعديلات 

اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، وعقد الت�أ�سي���س والنظام الأ�سا���سي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، و�أنه قد �أجري الجرد وفقاً للأ�صول المرعية. 
ح�سبما و�صل �إليه علمنا واعتقادنا لم تقع مخالفات للتعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش�أن كفاية ر�أ�س المال والتعليمات ب�ش�أن معدل الرفع المالي والتي ين�ص 
عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب �أ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب /2014/342 الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على التوالي، ولقانون 
ال�ش��ركات رقم 1 ل���سنة 2016 والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، �أو لعقد الت�أ�سي���س وللنظام الأ�سا���سي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، 

خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط البنك �أو مركزه المالي. 

 نبي��ن �أي���ضاً �أن��ه خال�ل تدقيقن��ا لم يرد �إلى علمنا وجود �أية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 ل���سنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في �ش���أن النق��د وبنك الكويت المركزي 
وتنظيم المهنة الم�صرفية والتعليمات المتعلقة به خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط البنك �أو مركزه المالي.

.

 

 

 

وليد عبد الله الع�صيمي

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 68 فئة �أ
�إرن�ست ويونغ

العيبان والع�صيمي و�شركاهم

طلال يو�سف المزيني 

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 209 فئة �أ
ديلويت وتو�ش - الوزان و�شركاه

18 يناير 2018 

الكويت
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بيان الدخل
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

�إي�ضاحات
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
3206,008179,645�إيرادات فوائــد

(62,865)(73,777)4م�صروف فوائد

132,231116,780�صافي �إيرادات الفوائد

630,83731,374�صافي �أتعاب وعمولات

79,1789,292�صافي �أرباح من التعامل بالعملات الأجنبية والم�شتقات 

2,8224,041�أرباح محققة من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

1,2104,761�إيرادات توزيعات �أرباح

5,1042,393�إيرادات �أخرى 

181,382168,641�إيرادات الت�شغيل

42,26642,134م�صروفات موظفين

4,3654,121تكاليف �إ�شغال 

3,2102,818ا�ستهلاك 

14,44414,108م�صروفات �أخرى 

64,28563,181م�صروفات الت�شغيل

117,097105,460ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات / خ�سائر انخفا�ض القيمة

تحميل )�إلغاء( مخ�ص�صات:
588,8632,958    - محددة

37,593(19,079)12,18    - عامة

2,503(6,502)12ا�ستردادات قرو�ض، بال�صافي بعد ال�شطب

335,913خ�سارة انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات في �أوراق مالية

143,36611,396خ�سارة انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى

66,68160,363

50,41645,097ربح الت�شغيل

22135135مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

505451ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

1,2481,117�ضريبة دعم العمالة الوطنية

505451الزكاة 

48,02342,943ربح ال�سنة

ربحية ال�سهم
81715ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )فل�س(

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 30 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان الدخل ال�شامل 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

48,02342,943ربح ال�سنة 

�إيرادات �شاملة �أخرى
بنود يعاد �أو قد يعاد ت�صنيفها لاحقًا �إلى بيان الدخل: 

ا�ستثمارات في �أوراق مالية:
(2,932)(313)�صافي الخ�سائر المحققة من البيع

335,913خ�سارة انخفا�ض في القيمة

1,1711,442�صافي الأرباح غير المحققة 

بنود لن يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقًا �إلى بيان الدخل:
(391)(758)�إعادة تقييم مباني ومعدات

1334,032�إيرادات �شاملة �أخرى لل�سنة

48,15646,975�إجمالي الإيرادات ال�شاملة لل�سنة

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 30 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان المركز المالي 
كما في 31 دي�سمبر 2017

�إي�ضاحات
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
الموجودات

9475,441665,520نقد ونقد معادل

10566,784372,919�أذونات و�سندات خزانة

11394,555376,240�سندات بنك الكويت المركزي 

39,053108,013ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

12128,930136,606قرو�ض و�سلف للبنوك

123,808,7663,445,997قرو�ض و�سـلف للعملاء

13117,820146,181ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

14122,101186,642موجودات �أخرى 

29,95428,997مباني ومعدات 

5,683,4045,467,115مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 
المطلوبـات

15412,105480,364الم�ستحق للبنوك

15969,197824,680ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

163,489,9773,395,340ودائع العملاء

17100,000100,000�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

18110,84793,239مطلوبات �أخرى 

5,082,1264,893,623�إجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية 
19304,813304,813ر�أ�س المال

2026,47521,433احتياطي قانوني

20153,024153,024علاوة �إ�صدار �أ�سهم

2017,85218,610احتياطي �إعادة تقييم عقارات

2124,24624,246احتياطي �أ�سهم خزينة

6,4445,553احتياطي القيمة العادلة

139,181116,570�أرباح محتفظ بها
672,035644,249

(70,757)(70,757)21�أ�سهم خزينة

601,278573,492�إجمالي حقوق الملكية

5,683,4045,467,115مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عمر قتيبة الغانم
)رئي�س مجل�س الإدارة(

انطوان �ضاهر
)الرئي�س التنفيذي(

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 30 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيـان التدفقات النقديـة 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

�إي�ضاحات
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
�أن�شطة الت�شغيل

48,02342,943ربح ال�ســنة
تعديـــلات:

(401)- تعديل معدل الفائدة الفعلي
(495)-7)�أرباح( القيمة العادلة غير المحققة من مبادلات عجز الائتمان

(4,041)(2,822))�أرباح( محققة من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 
(4,761)(1,210) �إيرادات توزيعات �أرباح 

3,2102,818 ا�ستهلاك 
5,12,1869,78440,551 مخ�ص�صات خ�سائر قرو�ض

335,913 خ�سائر انخفا�ض قيمة ا�ستثمارات في �أوراق مالية
3,36611,396 خ�سارة انخفا�ض قيمة موجودات �أخرى

120,38493,923ربح الت�شغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل
)الزيادة(/ النق�ص في موجودات الت�شغيل:

(127,310)(193,865)�أذونات و�سندات خزانة 
(14,815)(18,315)�سندات بنك الكويت المركزي 

(73,906)68,960ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
(56,311)7,731قرو�ض و�سلف للبنوك

147,878(431,957)قرو�ض و�سـلف للعملاء
(96,599)64,449موجودات �أخرى

)النق�ص(/ الزيادة في مطلوبات الت�شـغيل:
218,980(68,259)الم�ستحق للبنوك

144,51798,648ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية
(442,082)94,637ودائع عمــلاء

16,97519,241مطلوبات �أخرى
(232,353)(194,761)�صافي التدفقات النقدية من )الم�ستخدمة في( �أن�شطة الت�شغيل

�أن�شطة الا�ستثمار
(75,580)(14,998)�شراء ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

43,76547,067متح�صلات من بيع ا�ستثمارات في �أوراق مالية 
(3,684)(4,925)�شراء مباني ومعدات 

1,2104,761�إيرادات توزيعات �أرباح م�سـتلمة
(27,436)25,052�صافي التدفقات النقدية الناتجة من )الم�ستخدمة في( �أن�شطة الا�ستثمار

�أن�شطة التمويل
100,000-17�صافي المتح�صلات من �إ�صدار �سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

(11,640)(20,370)22توزيعات �أرباح مدفوعة
(99)-�شراء �أ�سهم خزينة 

88,261(20,370)�صافي التدفقات النقدية )الم�ستخدمة في( الناتجة من �أن�شطة التمويل
(171,528)(190,079)�صافي النق�ص في النقد والنقد المعادل 

665,520837,048النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

9475,441665,520النقد والنقد المعادل في 31 دي�سمبر 
معلومات �إ�ضافية عن التدفقات النقدية 

207,073182,043فوائد م�ستلمة
70,08254,206فوائد مدفوعة

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 30 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية 
الاحتياطيات

ر�أ�س
المال

�ألف دينار كويتي

احتياطي 
قانوني

�ألف دينار كويتي

علاوة
�إ�صدار 

�أ�سهم
�ألف دينار كويتي

احتياطي 
�إعــادة
تقييم 

عقارات
�ألف دينار كويتي

احتياطي 
�أ�سهم 
خزينة

�ألف دينار كويتي

احتياطي 
القيمة

 العادلة
�ألف دينار كويتي

�أربــاح
محتفظ بها 
�ألف دينار كويتي

الإجمالي 
الفرعي

للاحتياطيات
�ألف دينار كويتي

�أ�سهم
خزينة 

�ألف دينار كويتي

المجموع 
�ألف دينار كويتي

538,256(70,658)304,81316,923153,02419,00124,2461,13089,777304,101في 1 يناير 2016

42,943-42,94342,943------ربح ال�سنة

�إيرادات )خ�سائر( 
4,032-4,032-4,423-(391)---�شاملة �أخرى لل�سنة

�إجمالي الإيرادات 
)الخ�سائر( ال�شاملة 

46,975-4,42342,94346,975-(391)---لل�سنة 

توزيعات �أرباح مدفوعة 
(11,640)-(11,640)(11,640)------)�إي�ضاح 22(

(99)(99)--------�شراء �أ�سهم خزينة

---(4,510)----4,510-المحول �إلى الاحتياطي

573,492(70,757)304,81321,433153,02418,61024,2465,553116,570339,436في 31 دي�سمبر 2016

573,492(70,757)304,81321,433153,02418,61024,2465,553116,570339,436في 1 يناير 2017

48,023-48,02348,023------ربح ال�سنة

�إيرادات )خ�سائر( 
133-133-891-(758)---�شاملة �أخرى لل�سنة

�إجمالي الإيرادات 
)الخ�سائر( ال�شاملة 

48,156-89148,02348,156-(758)---لل�سنة 

توزيعات �أرباح مدفوعة 
(20,370)-(20,370)(20,370)------)�إي�ضاح 22(

---(5,042)----5,042-المحول �إلى الاحتياطي

601,278(70,757)304,81326,475153,02417,85224,2466,444139,181367,222في 31 دي�سمبر 2017

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 30 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية
31 دي�سمبر 2017

الت�أ�سي�س والت�سجيل 	1

�إن بنك الخليج �ش.م.ك.ع. )”البنك”( هو �شركة م�ساهمة عامة ت�أ�س�ست في الكويت بتاريخ 29 �أكتوبر 1960 وم�سجلة كم�صرف لدى بنك الكويت المركزي، و�أ�سهم البنك 
مدرجة ب�سوق الكويت للأوراق المالية. يقع مكتب البنك الم�سجل في �شارع مبارك الكبير، �ص.ب. 3200 - 13032 ال�صفاة، مدينة الكويت. 

ت��م الموافق��ة عل��ى �إ���صدار البيان��ات المالي��ة لل���سنة المنتهية في 31 دي���سمبر 2017 وفقً��ا لقرار مجل���س �إدارة البنك ف��ي 18 يناي��ر 2018. �إن الجمعية العمومية ال���سنوية 
للم�ساهمين لديها �صلاحية تعديل هذه البيانات المالية بعد �إ�صدارها.

تم تو�ضيح الأن�شطة الرئي�سية للبنك في الإي�ضاح 27.

ال�سيا�سات المحا�سبية  	2

	�أ�سا�س الإعداد 2.1

يتم �إعداد البيانات المالية وفقًا لمبد�أ القيا���س على �أ�سا���س التكلفة التاريخية كما تم تعديله ب�إعادة تقييم الموجودات المالية الم�صنفة كـ ”متاحة للبيع” وعقود الم�ش��تقات 
والأر�ض ملك حر والمباني وفقًا للقيمة العادلة.

تم عر�ض البيانات المالية بالدينار الكويتي، وهو العملة الرئي�سية للبنك، مقربة �إلى �أقرب �ألف )�ألف دينار كويتي(، ما لم يذكر خلاف ذلك. 

بيان الالتزام 

�أُع��دت البيان��ات المالي��ة للبنك وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت على م�ؤ�س���سات الخدم��ات المالية التي تخ�ضع لرقابة بنك الكويت المركزي. 
تتطل��ب ه��ذه التعليم��ات تطبي��ق كافة المعايير الدولية للتقارير المالية با���ستثناء متطلب معيار المحا���سبة الدول��ي 39: البيانات المالية: التحقق والقيا���س حول المخ�ص�ص 
المجمع والذي يحل محله متطلب بنك الكويت المركزي حول الحد الأدنى للمخ�ص�ص العام على كافة الت�سهيلات النقدية المعمول بها )بال�صافي بعد بع�ض فئات ال�ضمان( 

والتي لم يتم احت�ساب مخ�ص�ص محدد لها.

عر�ض البيانات المالية

يقوم البنك بعر�ض بيان مركزه المالي ح�سب ترتيب ال�سيولة ب�شكل عام. يرد في الإي�ضاح 24 )د( تحليلًا يتعلق بالا�سترداد �أو الت�سوية.

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات 	2.2

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة مماثلة لتلك الم�ستخدمة في ال�سنة ال�سابقة با�ستثناء قيام البنك بتطبيق التعديلات التالية على المعايير ال�سارية على الفترات ال�سنوية 
التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2017. لم يكن لتطبيق هذه التعديلات على المعايير �أي ت�أثير على المركز �أو الأداء المالي للبنك. 

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 7 بيان التدفقات النقدية: مبادرة الإف�صاح 

تتطلب التعديلات من ال�شركات تقديم اف�صاحات عن التغيرات في مطلوباتها النا�شئة من �أن�شطة التمويل بما في ذلك التغيرات الناتجة من التغيرات في التدفقات النقدية 
وغي��ر النقدي��ة )مث��ل �أرباح او خ���سائر تحوي��ل العملات الأجنبية(. ق��دم البنك المعلومات المطلوبة ل��كل من الفترة الحالي��ة والفترة المقارنة �ضم��ن الإي�ضاحات حول هذه 

البيانات المالية. 
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تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 12 �ضرائب الدخل: تحقق �أ�صول ال�ضريبة الم�ؤجلة للخ�سائر غير المحققة 

تو�ضح التعديلات �أن المن�ش�أة تحتاج �إلى مراعاة ما �إذا كان قانون ال�ضرائب ي�ضع قيودًا على م�صادر الأرباح الخا�ضعة لل�ضريبة والتي قد يتم مقابلها �إجراءات ا�ستقطاعات 
على عك�س تلك الفروق الم�ؤقتة القابلة للاقتطاع المتعلقة بالخ�سائر غير المحققة. �إ�ضافة �إلى لك، تقدم التعديلات �إر�شادات حول كيفية تحديد المن�ش�أة للأرباح الم�ستقبلية 
الخا�ضعة لل�ضريبة وتو�ضيح الظروف التي قد تت�ضمن فيها الأرباح الخا�ضعة لل�ضريبة ا���سترداد بع�ض الأ�صول بمبلغ �أكبر من قيمتها المدرجة بالدفاتر. قام البنك بتطبيق 

التعديلات ب�أثر رجعي. الا ان تطبيقها لم يكن له �أي ت�أثير مادي على المركز او الأداء المالي للبنك. 

لم يكن �أي�ضا للتعديلات الأخرى على المعايير الدولية للتقارير المالية التي ت���سري للفترة المحا���سبية ال���سنوية التي تبد�أ في 1 يناير 2017 �أي ت�أثير مادي على ال�سيا���سات 
المحا�سبية �أو المركز �أو الأداء المالي للبنك.

ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 	2.3

�أ. الأدوات المالية

ت�صنيف الأدوات المالية

يقوم البنك بت�صنيف موجوداته المالية كـ ”موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل” �أو ”قرو�ض ومدينون” �أو ”موجودات محتفظ بها حتى الا�ستحقاق” 
�أو ”موجودات مالية متاحة للبيع” ويقوم البنك بت�صنيف مطلوباته المالية كـ ”مطلوبات مالية لغير �أغرا�ض المتاجرة”.

تنق���سم الموجودات المالية الم�صنفة كـ”مدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل” �إلى فئتين فرعيتين: موجودات مالية محتفظ بها لغر�ض المتاجرة وتلك الم�صنفة 
بالقيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل بيان الدخل في البداية. ي�صنف الأ�صل المالي في هذه الفئة �إذا تمت حيازته ب�صفة �أ�سا���سية لغر�ض البيع على المدى الق�صير �أو �إذا كان مدارًا 
ا كـ ”محتفظ بها لغر�ض المتاجرة” ما لم  ويتم تقييم �أدائه ورفع التقارير حوله داخليا على �أ�سا�س القيمة العادلة وفقًا لا�ستراتيجية ا�ستثمار موثقة. ت�صنف الم�شتقات �أي�ضً

يتم ت�صنيفها كمعاملات تغطية وتكون �أدوات تغطية فعالة.

�إن القرو�ض والمدينين هي موجودات مالية غير م�شتقة ذات دفعات ثابتة �أو يمكن تحديدها وغير م�سعرة في �سوق ن�شط. وتقا�س لاحقًا بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة 
العائد الفعلي المعدل ليعك�س خ�سائر انخفا�ض القيمة، �إن وجدت. 

تتمثل الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى الا�ستحقاق في ا�ستثمارات ذات مدفوعات ثابتة �أو يمكن تحديدها وذات فترات ا�ستحقاق ثابتة ويكون لدى البنك النية والقدرة على 
الاحتفاظ بها حتى الا�ستحقاق.

تتمثل الا���ستثمارت المتاحة للبيع في تلك الا���ستثمارات الم�صنفة كمتاحة للبيع �أو ا���ستثمارات لا تت�أهل لت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل �أو محتفظ 
بها حتى الا�ستحقاق �أو قرو�ض ومدينين.

ت�صنف المطلوبات المالية التي لا يحتفظ بها لغر�ض المتاجرة كـ ”مطلوبات مالية لغير المتاجرة”.

تحدد الإدارة ت�صنيف هذه الأدوات المالية في تاريخ الحيازة.

التحقق / عدم التحقق

يتم تحقق الأ�صل المالي �أو الالتزام المالي عندما ي�صبح البنك طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة.

يت��م �إدراج كاف��ة الم�ش��تريات والمبيع��ات بالطريق��ة الاعتيادي��ة للموج��ودات المالي��ة با���ستخدام طريقة المحا���سبة ف��ي تاريخ الت���سوية؛ �أي تاريخ ا���ستلام البنك �أو ت���سليمه 
للموجودات. ويتم �إدراج التغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ الت���سوية في بيان الدخل �أو في بيان الدخل ال�ش��امل وفقًا لل�سيا���سة المطبقة على الأداة ذات 
ال�صل��ة. �إن الم�ش��تريات �أو المبيع��ات بالطريق��ة الاعتيادي��ة للموج��ودات المالية هي تلك التي تتطلب ت���سليم الموجودات خلال �إط��ار زمني يتم تحديده عام��ةً وفقًا للوائح �أو 

الأعراف المتعامل بها في ال�سوق. 

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 
2.2 التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات )تتمة(
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يتم عدم تحقق الأ�صل المالي )كليًا �أو جزئيًا(:

عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل �أو  	•

عندم��ا يحتف��ظ البن��ك بالحق في ا���ستلام التدفقات النقدية م��ن الأ�صل ولكن يتحمل البنك التزامًا بدف��ع التدفقات بالكامل دون ت�أخير م��ادي �إلى طرف �آخر بموجب  	•

ترتيب ”القب�ض والدفع” �أو

عندما يقوم البنك بتحويل الحقوق في ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�صل وعندما �إما )�أ( �أن يقوم البنك بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأ�صل �أو )ب( �ألا  	•

يقوم البنك بتحويل �أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأ�صل ولكنه يفقد ال�سيطرة على الأ�صل. 

عندم��ا يق��وم البن��ك بتحوي��ل حقوقه في ا���ستلام التدفق��ات النقدية من �أ�صل م��ا �أو يقوم بالدخول ف��ي ترتيب القب�ض والدفع ول��م يقم بتحويل �أو الاحتف��اظ بكافة المخاطر 

والمزايا الجوهرية للأ�صل ولم يفقد ال�سيطرة على الأ�صل، يتم تحقق الأ�صل �إلى الحد الذي ي�ستمر فيه البنك في ال�سيطرة على الأ�صل. يتم قيا�س ال�سيطرة الم�ستمرة التي 

ت�أخذ �صورة �ضمان على الأ�صل المحول بالقيمة المدرجة بالدفاتر الأ�صلية للأ�صل �أو الحد الأق�صى للمقابل الذي يمكن �أن يطالب البنك بدفعه �أيهما �أقل.

عندما ي�أخذ ا���ستمرار ال���سيطرة �ش��كل خيار مكتوب و/ �أو م�ش��ترى )بما في ذلك الخيار الذي تتم ت���سويته نقدًا �أو مخ�ص�ص مماثل( للأ�صل المحول، ف�إن مقدار ا���ستمرار 

البنك في ال�سيطرة هو قيمة الأ�صل المحول الذي يجوز للبنك �إعادة �شرائه، وذلك با�ستثناء �إذا كان الخيار خيار �شراء مكتوب )بما في ذلك الخيار الذي تتم ت�سويته نقدًا 

�أو مخ�ص�ص مماثل( لأ�صل يتم قيا�سه وفقًا للقيمة العادلة، ف�إن مدى ا�ستمرار البنك في ال�سيطرة محدد بالقيمة العادلة للأ�صل المحول �أو �سعر ممار�سة الخيار، �أيهما �أقل. 

يت��م ع��دم تحق��ق الت��زام مالي عند الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات �أو �إلغا�ؤه �أو انتهاء �صلاحيته. عند ا���ستبدال التزام مالي قائم بالتزام �آخر من نف���س المقر�ض 

ب�ش��روط مختلف��ة ب���صورة جوهري��ة �أو يتم تعديل �ش��روط الالتزام القائم ب�صورة جوهرية، يتم معاملة مثل هذا الا���ستبدال �أو التعديل كا���ستبعاد للالت��زام الأ�صلي واعتراف 

بالتزام جديد ويتحقق الفرق بين القيمة المدرجة بالدفاتر للالتزام المالي )�أو جزء من الالتزام المالي( المطف�أ �أو المحول �إلى طرف �آخر والمقابل المدفوع، بما في ذلك 

�أي موجودات غير نقدية محولة �أو مطلوبات مقدرة �ضمن بيان الدخل.

القيا�س

يتم تحقق جميع الأدوات المالية مبدئيًا بالقيمة العادلة. يتم �إدراج تكاليف المعاملة فقط بالن���سبة لتلك الأدوات المالية التي لا يتم قيا���سها بالقيمة العادلة من خلال بيان 

الدخل. 

عن��د �إع��ادة القيا���س اللاح��ق، ت��درج الموج��ودات المالية الم�صنف��ة كـ ”مدرجة بالقيم��ة العادلة من خلال بيان الدخ��ل” بالقيمة العادلة م��ع �إدراج الأرباح �أو الخ���سائر غير 

المحقق��ة الناتج��ة م��ن التغي��رات في القيم��ة العادلة �ضمن بيان الدخل. تدرج �أر���صدة ”القرو�ض والمدينين” بالتكلفة المطف�أة با���ستخدام طريقة العائ��د الفعلي ناق�صاً �أي 

ا مخ�ص�ص للانخفا�ض�� في القيمة، �إن وج��د. ويتم تحقق  مخ�ص�ص�� للانخفا�ض�� ف��ي القيمة. تقا���س الا���ستثمارات المحتفظ به��ا حتى الا���ستحقاق بالتكلفة المطف���أة ناق�صً

الخ���سائر الناتجة من انخفا�ض قيمة مثل هذه الا���ستثمارات في بيان الدخل. وبالن���سبة لتلك الم�صنفة كـ ”متاحة للبيع” فيتم قيا���سها لاحقًا و�إدراجها بالقيمة العادلة. ويتم 

�إدراج الأرباح والخ�سائر غير المحققة الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة لتلك الم�صنفة كـ ”متاحة للبيع” في بيان الدخل ال�شامل.

عن��د بي��ع الأ���صل ”المت��اح للبيع” �أو تعر���ضه للانخفا�ض في القيمة، ف���إن تعديلات القيمة العادلة المتراكمة المتعلقة بذلك الأ�صل والم���سجلة ���سابقًا في حق��وق الملكية يتم 

تحويلها �إلى بيان الدخل ك�أرباح �أو خ�سائر.

يتم ت�صنيف النقد والنقد المعادل و�أذونات و���سندات الخزانة و���سندات بنك الكويت المركزي والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س���سات المالية الأخرى والقرو�ض وال�سلف للبنوك 

والعملاء وبع�ض الموجودات الأخرى كـ ”قرو�ض ومدينون”. 

�إن الا���ستثمارات في �أدوات حقوق الملكية التي لي���س لها ���سعر ���سوقي معلن في ���سوق ن�ش��ط والتي لا يمكن قيا���س قيمتها العادلة ب�صورة موثوق منها �إ�ضافة �إلى الم�ش��تقات 

ا خ���سائر انخفا�ض القيمة، �إن وجدت. تدرج  المرتبطة بتلك الأدوات غير الم���سعرة والتي يجب ت���سويتها عن طريق ت���سليم تلك الأدوات غير الم���سعرة تقا���س بالتكلفة ناق�صً

”المطلوبات المالية لغير �أغرا�ض المتاجرة” بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(
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انخفا�ض قيمة الموجودات المالية وعدم �إمكانية تح�صيلها 

يت��م بتاري��خ كل بيان��ات مالي��ة �إج��راء تقييم لتحديد فيم��ا �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على �أن �أ�اًل�ص ماليًا محددًا �أو مجموعة موجودات مالي��ة مماثلة قد تنخف�ض قيمتها. 
تنخف�ض�� قيم��ة الأ���صل �أو مجموع��ة من الموجودات المالية فق��ط �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على انخفا�ض القيمة نتيجة وقوع ح��دث �أو عدة �أحداث بعد التحقق المبدئي 
للأ�صل )”حدث خ�سارة” متكبدة( و�أن يكون لحدث )�أو �أحداث( الخ�سارة ت�أثير على التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة للأ�صل المالي �أو مجموعة الموجودات المالية 

والذي يمكن تقديره ب�صورة موثوق منها. ف�إذا ما توفر مثل هذا الدليل، يتم ت�سجيل �أي خ�سارة من انخفا�ض القيمة في بيان الدخل.

يتم تحديد انخفا�ض القيمة كما يلي:

بالن�سبة للموجودات المالية التي تحمل معدلات فائدة ثابتة والمدرجة بالتكلفة المطف�أة، ف�إن انخفا�ض القيمة يتمثل في الفرق بين القيمة المدرجة بالدفاتر والقيمة الحالية  �أ.	
للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة )با�ستثناء خ�سائر الائتمان الم�ستقبلية التي لم يتم تكبدها( مخ�صومة بمعدل الفائدة الفعلي الأ�صلي وبالن�سبة للموجودات المالية التي 
تحمل معدلات فائدة متغيرة فيتم �إدراجها بالتكلفة المطفاة مخ�صومة بمعدل الفائدة الفعلي الحالي كما هو محدد بموجب العقد. وفي حالة انخفا�ض مبلغ خ�سارة انخفا�ض 
القيمة في فترة لاحقة مع �إمكانية ربط الانخفا�ض ب�صورة مو�ضوعية بحدث وقع بعد تحقق انخفا�ض القيمة، يتم عك�س خ�سارة انخفا�ض القيمة الم�سجلة �سابقًا عن طريق تعديل 

الح�ساب ذي ال�صلة عند تحقق انخفا�ض القيمة. ويتم تحقق مبلغ العك�س في بيان الدخل.

بالن���سبة للموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة، ف�إن انخفا�ض القيمة هو الفرق بين التكلفة والقيمة العادلة ناق�صاً �أية خ���سارة من انخفا�ض القيمة تم ت���سجيلها  ب.	
�سابقاً في بيان الدخل.

بالن�سبة للا�ستثمارات في الأ�سهم المتاحة للبيع، لا يتم عك�س خ�سائر انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات في الأ�سهم من خلال بيان الدخل؛ ويتم �إدراج الزيادات في قيمتها العادلة 
بعد انخفا�ض القيمة مبا�شرةً �ضمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى. 

بالن�سبة لا�ستثمارات �أدوات الدين المتاحة للبيع، يقوم البنك بتقييم الأدوات كل على حدة لتحديد �إذا ما كان هناك �أي دليل مو�ضوعي على الانخفا�ض في القيمة. عند وجود 
دليل مو�ضوعي على الانخفا�ض في القيمة، يتم قيا���س مبلغ الخ���سارة بالفرق بين القيمة المدرجة بالدفاتر للأداة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم���ستقبلية. وفي حالة 
زيادة القيمة العادلة لأحد الا�ستثمارات في �أدوات الدين في �سنة لاحقة مع �إمكانية ربط هذه الزيادة ب�صورة مو�ضوعية بحدث وقع بعد ت�سجيل خ�سارة انخفا�ض القيمة في 

بيان الدخل، يتم عك�س خ�سارة انخفا�ض القيمة من خلال بيان الدخل.

�إ�ضاف��ة �إل��ى ذل��ك، ووفقً��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المركزي يتم احت���ساب الحد الأدن��ى للمخ�ص�ص�� العام على جمي��ع الت���سهيلات الائتماني��ة بال�صافي بع��د بع�ض فئات 
ال�ضم��ان التي تنطب��ق عليها تعليمات بنك الكويت المرك��زي ولا تخ�ضع لمخ�ص�ص محدد.

يتم �شطب الموجودات المالية عندما لا يكون هناك احتمالية حقيقية لا�ستردادها. 

قيا�س القيمة العادلة

�إن القيمة العادلة هي ال�سعر الم�ستلم لقاء بيع �أ�صل ما �أو المدفوع لتحويل التزام ما في معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�سوق في تاريخ القيا�س.

يت��م ت�صني��ف كاف��ة الموج��ودات والمطلوب��ات التي يتم قيا���س قيمتها العادل��ة �أو الإف�صاح عنها في البيان��ات المالية �ضمن الج��دول الهرمي للقيمة العادل��ة المبين كما يلي، 
ا�ستنادًا �إلى مدخلات الم�ستوى الأدنى والتي تعتبر جوهرية لقيا�س القيمة العادلة ككل:

الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( في �أ�سواق ن�شطة لموجودات �أو مطلوبات مطابقة؛ الم�ستوى 1:	
	�أ�ساليب التقييم والتي يكون فيها �أقل م�ستوى من المدخلات الجوهرية لقيا�س القيمة العادلة ملحوظًا ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر. الم�ستوى 2:

	�أ�ساليب التقييم والتي يكون فيها �أقل م�ستوى من المدخلات الجوهرية لقيا�س القيمة العادلة غير ملحوظ. الم�ستوى 3:

ي���ستند احت���ساب القيمة العادلة للأدوات الم���سعرة �إلى �أ���سعار ال�ش��راء المعرو�ضة عند الإقفال. ت���ستند القيمة العادلة للا���ستثمارات في ال�صناديق �إلى �أحدث �صافي قيمة 
معلنة للموجودات. 

يتم تقدير القيمة العادلة للأدوات غير الم�سعرة بناء على معدلات الا�سعار /الربحية �أو الأ�سعار/التدفقات النقدية المعمول بها بعد تعديلها لكي تعك�س الظروف المرتبطة 
بالجهة الم�صدرة. �إن القيمة العادلة للا�ستثمارات في �صناديق م�شتركة �أو �شركات ال�ضمان �أو الأدوات الا�ستثمارية المماثلة ت�ستند �إلى �أحدث �أ�سعار �شراء معلنة.

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(
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يتم تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية المدرجة بالتكلفة المطفاة عن طريق خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية وفقًا للأ�سعار الحالية لأدوات مالية مماثلة.

تع��ادل القيم��ة العادل��ة ل�ل�أداة المالي��ة الم�ش��تقة الرب��ح �أو الخ���سارة غي��ر المحقق��ة م��ن ربط الأداة الم�ش��تقة بال���سوق با���ستخدام �أ���سعار ال���سوق ال���سائدة �أو نماذج 
الت���سعير الداخلية.

�أرباح �أو خ�سائر” اليوم الأول” 

عندما يكون ���سعر المعاملة مختلفًا بالن���سبة للقيمة العادلة عن معاملات ال���سوق الأخرى المعرو�ضة الحالية لنف���س الأداة، �أو ا���ستنادًا �إلى �أ���سلوب تقييم تت�ضمن متغيراته 
فقط بيانات من الأ���سواق المعرو�ضة، ي���سجل البنك مبا�ش��رةً الفرق بين ���سعر المعاملة والقيمة العادلة )�أرباح �أو خ���سائر اليوم الأول( في ”�صافي �إيرادات المتاجرة”. في 
الحالات التي يتم فيها تحديد القيمة العادلة با�ستخدام بيانات غير معرو�ضة، ف�إن الفرق بين �سعر المعاملة وقيمة النموذج يتم ت�سجيله فقط في بيان الدخل عندما ت�صبح 

المدخلات معرو�ضة �أو عندما يتم عدم تحقق الأداة. 

اتفاقيات �إعادة ال�شراء و�إعادة البيع 

�إن الموجودات المباعة في ظل التزام متزامن ب�إعادة ال�شراء في تاريخ محدد في الم�ستقبل ب�سعر متفق عليه )التزام ب�إعادة �شراء )repos(( لا ت�ستبعد من بيان المركز 
المالي. وتدرج المبالغ الم�ستلمة بموجب هذه الاتفاقيات كمطلوبات تحمل معدلات فائدة ويتم ت�سجيل الفرق بين المبيعات و�سعر �إعادة ال�شراء كم�صروف فوائد با�ستخدام 

طريقة العائد الفعلي.

 ))reverse repos( لا يتم ت�سجيل الموجودات الم�شتراة في ظل التزام مقابل ب�إعادة البيع في تاريخ محدد في الم�ستقبل ب�سعر متفق عليه – )التزام �إعادة �شراء عك�سي
- ف��ي بي��ان المرك��ز المال��ي. �إن المبال��غ المدفوعة بموجب هذه الاتفاقيات تتم معاملتها كموجودات تكت���سب فائدة ويتم معاملة الفرق بين ���سعر ال�ش��راء و���سعر �إعادة البيع 

ك�إيرادات فوائد با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.

المقا�صة

تتم المقا�صة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويدرج �صافي المبالغ في بيان المركز المالي فقط �إذا كان هناك حق ملزم قانونًا لمقا�صة المبالغ المحققة وينوي 
البنك �أما �أن ي�سدد على �أ�سا�س ال�صافي �أو لتحقيق بند الموجودات و�سداد بند المطلوبات في نف�س الوقت.

قرو�ض معاد التفاو�ض عليها 

ي���سعى البنك، متى كان ذلك ممكناً، �إلى �إعادة هيكلة القرو�ض بدلا من تملك ال�ضمانات. وقد يت�ضمن ذلك تمديد ترتيبات ال���سداد والاتفاق على �ش��روط جديدة للقرو�ض. 
بعد �إعادة التفاو�ض على ال�ش��روط، ت���سري البنود وال�ش��روط للترتيب التعاقدي الجديد في تحديد ما �إذا كان القر�ض ما يزال مت�أخر ال���سداد �أم لا. تراجع الإدارة القرو�ض 

المعاد التفاو�ض عليها با�ستمرار ل�ضمان الالتزام بكافة المعايير و�إمكانية الوفاء بدفعات ال�سداد الم�ستقبلية. 

الأدوات المالية الم�شتقة والتغطية ب. 	

يدخل البنك، في �سياق ن�شاطه المعتاد، في �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن �أدوات مالية م�شتقة. تدرج الم�شتقات ذات القيم العادلة الموجبة )�أرباح غير محققة( في 
”الموجودات الأخرى” بينما تدرج الم�شتقات ذات القيمة العادلة ال�سابقة )خ�سائر غير محققة( �ضمن في ”المطلوبات الأخرى” �ضمن بيان المركز المالي.

يتم التعامل مع بع�ض الأدوات الم�شتقة المت�ضمنة في �أدوات مالية �أخرى كم�شتقات منف�صلة في حالة عدم ارتباطها ال�شديد من حيث ال�سمات والمخاطر الاقت�صادية بتلك 
الخا�صة بالعقد الرئي���سي ولا يتم �إدراج العقد الرئي���سي بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. ويتم قيا���س هذه الأدوات الم�ش��تقة المت�ضمنة وفقًا للقيمة العادلة مع ت���سجيل 

التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل. 

يتم ب�شكل عام قيا�س القيمة العادلة بالرجوع �إلى �أ�سعار ال�سوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخ�صومة ونماذج الت�سعير ح�سبما هو ملائم. تدرج �أي تغيرات في القيمة 
ا تلك  العادلة للم�شتقات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة مبا�شرة في بيان الدخل ويف�صح عنها �ضمن �إيرادات الت�شغيل. تت�ضمن الم�شتقات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة �أي�ضً

الم�شتقات التي لا تت�أهل لمحا�سبة التغطية المبينة �أدناه.

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

�أ. الأدوات المالية )تتمة(
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لأغرا�ض�� محا���سبة التغطي��ة، ت�صن��ف معاملات التغطية �إلى فئتين: )�أ( معامال�ت تغطية القيمة العادلة التي توفر تغطية �ضد مخاطر التغي��رات في القيمة العادلة لأ�صل �أو 
التزام محقق؛ و )ب( معاملات تغطية التدفقات النقدية التي توفر تغطية من التغير في التدفقات النقدية الذي �إما �أن ين�سب �إلى مخاطرة معينة مرتبطة ب�أ�صل �أو التزام 

محقق �أو معاملة متوقعة.

لكي ت�ستوفي معاملة التغطية �شروط محا�سبة التغطية، ف�إنه من المتوقع �أن تكون معاملة التغطية فعالة بدرجة كبيرة ويجب �أن تكون قابلة للقيا�س ب�صورة موثوق فيها. وتعتبر 
التغطية فعالة بدرجة مرتفعة �إذا كان من المتوقع �إجراء مقا�صة في �إطار ن�سبة تتراوح بين 80% و125% للتغيرات في القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية المتعلقة بالمخاطرة 
التي يتم تغطيتها خلال ال�سنة المحدد لها التغطية. ويتم توثيق هدف و�إ�ستراتيجية �إدارة المخاطر، في بداية التغطية، بما في ذلك تعريف �أداة التغطية والبند المغطى المتعلق 

بها وطبيعة المخاطرة المغطاة وكيفية قيام البنك بتقييم فاعلية علاقة التغطية. لاحقًا، يجب تقييم التغطية وتحديدها على �أنها معاملة تغطية فعالة على �أ�سا�س م�ستمر.

بالن�سبة لمعاملات تغطية القيمة العادلة التي ت�ستوفي �شروط محا�سبة التغطية، ت�سجل �أي �أرباح �أو خ�سائر ناتجة من �إعادة قيا�س �أداة التغطية وفقًا للقيمة العادلة مبا�شرة 
�ضمن ”موجودات �أخرى” �أو ”مطلوبات �أخرى” وفي بيان الدخل. تعدل �أي �أرباح �أو خ�سائر ذات �صلة بالبند المغطى والمتعلقة بالمخاطرة المغطاة مقابل القيمة المدرجة 

بالدفاتر للبند المغطى وت�سجل في بيان الدخل.

بالن���سبة لمعاملات تغطية التدفقات النقدية التي ت���ستوفي �ش��روط محا���سبة التغطية، ي���سجل الجزء من الأرباح �أو الخ���سائر من �أداة التغطية والذي تحدد �أنه تغطية فعالة 
مبا�ش��رةً في بيان الدخل ال�ش��امل كما يتم ت���سجيل الجزء غير الفعال في بيان الدخل. بالن���سبة لتغطية التدفقات النقدية التي ت�ؤثر على معاملات م���ستقبلية ت�ؤدي لاحقاً �إلى 
الاعتراف ب�أ�صل �أو التزام مالي، يتم �إعادة ت�صنيف الأرباح �أو الخ���سائر المتعلقة بها والتي تحققت في بيان الدخل ال�ش��امل �ضمن بيان الدخل في نف���س الفترة �أو الفترات 

التي ي�ؤثر الأ�صل المالي �أو الالتزام المالي خلالها على بيان الدخل.

بالن�سبة لمعاملات التغطية التي لا ت�ستوفى معايير محا�سبة التغطية، ت�ؤخذ �أي �أرباح �أو خ�سائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التغطية مبا�شرةً �إلى بيان الدخل.

يتم �إيقاف محا���سبة التغطية م���ستقبلًا عندما تنتهي �صلاحية �أداة التغطية �أو تباع �أو تنتهي مدتها �أو تمار���س �أو عندما لا تعد م���ستوفية ل�ش��روط محا���سبة التغطية �أو عندما 
لا تعد المعاملات الم���ستقبلية متوقعة الحدوث �أو في حالة �إلغاء الت�صنيف. في هذا الوقت، يتم الاحتفاظ ب�أي �أرباح �أو خ���سائر تراكمية لأداة التغطية والم���سجلة في حقوق 
الملكي��ة حت��ى يت��م ح��دوث المعامال�ت المتوقعة. عندما ي�صب��ح من غير المتوقع ح��دوث المعاملات الم���ستقبلية �أو عندما يتم �إلغ��اء الت�صنيف، يتم تحوي��ل �صافي الربح �أو 
الخ���سارة المتراكم��ة الم���سجلة ف��ي حقوق الملكية �إلى بيان الدخل. ف��ي حالة معاملات تغطية القيمة العادلة لأدوات مالية تحمل فائدة، ف���إن �أي تعديل على قيمتها المدرجة 

بالدفاترفيما يتعلق بالتغطية الموقوفة يتم �إطفا�ؤه على مدى الفترة المتبقية حتى الا�ستحقاق.

ال�ضمانات المحتفظ بها بانتظار البيع جـ.	

يق��وم البن��ك �أحيانًا بتملك عقار لت���سوية بع�ض القرو�ض وال���سلف. يدرج مثل هذا العقار بالقيمة المدرجة بالدفاتر للقرو�ض وال���سلف ذات ال�صل��ة �أو القيمة العادلة الحالية 
لتلك الموجودات، �أيهما �أقل. ت�سجل الأرباح �أو الخ�سائر عند البيع وخ�سائر �إعادة التقييم في بيان الدخل.

يق��وم البن��ك بمراجع��ة ال�ضمان��ات المع��اد حيازته��ا والم�صنف��ة كـ ”موجودات �أخرى” ف��ي تاريخ كل بيانات مالي��ة لتقييم م��ا �إذا كان هناك انخفا�ض وقع ف��ي قيمتها. ويقوم 
البنك بت���سجيل خ���سارة انخفا�ض في القيمة للموجودات الأخرى عندما يكون هناك انخفا�ض جوهري في القيمة العادلة دون تكلفتها �أو متى يوجد دليل مو�ضوعي �آخر على 

انخفا�ض القيمة. 

مخ�ص�صات د.	

ت���سجل المخ�ص���صات عندم��ا يك��ون م��ن المحتم��ل – نتيج��ة لأحداث ���سابقة - ظهور حاجة �إلى تدف��ق الموارد الاقت�صادية خ��ارج البنك من �أجل ���سداد التزام حالي 
�أو قانون��ي �أو ا���ستدلالي ويك��ون بالإم��كان تقدي��ر المبلغ ب�ش��كل موثوق منه. يتم عر�ض�� الم�صروف المتعلق ب���أي مخ�ص�ص في بيان الدخل بال�صافي بعد �أي ا���سترداد. 

مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين هـ.	

يلت��زم البن��ك بموج��ب قان��ون العم��ل الكويتي والعقود المح��ددة للموظفين، �إن وجدت، بدفع مكاف���أة نهاية الخدمة للموظفين عند نهاية الخدمة. عادة ما ي���ستند ا���ستحقاق 
المكاف���أة �إل��ى ط��ول م��دة خدمة الموظفين و�إتمام الحد الأدنى من مدة الخدمة. �إن التكلفة المتوقعة لهذه المزايا يتم ا���ستحقاقها خال�ل فترة التوظيف. �إن برنامج المزايا 

المحددة غير ممول ويتم احت�سابه ا�ستناداً �إلى طريقة ائتمان الوحدات المتوقعة للتقدير الموثوق به لمكاف�أة نهاية الخدمة.

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة( 
2.3 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تتمة(

ب.  الأدوات المالية الم�شتقة والتغطية )تتمة(
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التقرير ال�سنوي 2017

	�أ�سهم الخزينة و.

تتكون �أ���سهم الخزينة من �أ���سهم البنك ال�صادرة التي تم �إعادة �ش��رائها لاحقًا من قبل البنك ولم يتم �إعادة �إ�صدارها �أو �إلغا�ؤها بعد. يتم المحا���سبة عن �أ���سهم الخزينة 
با���ستخدام طريقة التكلفة. وفقًا لهذه الطريقة، يتم �إدراج المتو���سط المرجح لتكلفة الأ���سهم المعاد �شرائها في ح�ساب مقابل �ضمن حقوق الملكية. عند بيع �أ�سهم الخزينة 
يتم �إدراج الأرباح الناتجة �ضمن ح�ساب م�ستقل في حقوق الملكية )”احتياطي �أ�سهم الخزينة”( وهو غير قابل للتوزيع. كما يتم تحميل �أي خ�سائر محققة على نف�س الح�ساب 
ف��ي ح��دود الر�صي��د الدائن لذلك الح���ساب. ويتم تحميل �أية خ���سائر �إ�ضافية على الأرباح المحتفظ به��ا ثم على الاحتياطي الاختياري والاحتياط��ي القانوني. لا يتم دفع �أي 
توزيعات �أرباح نقدية عن �أ���سهم الخزينة. وي�ؤدي �إ�صدار �أ���سهم المنحة �إلى زيادة عدد �أ���سهم الخزينة بالتنا���سب وتخفي�ض متو���سط تكلفة ال�سهم بدون الت�أثير على �إجمالي 

تكلفة �أ�سهم الخزينة.

مباني ومعدات ز.	

تدرج الأر�ض والمباني مبدئيًا بالتكلفة. بعد التحقق المبدئي، تدرج الأر�ض بالمبلغ المعاد تقييمه، والذي يتمثل في القيمة العادلة في تاريخ �إعادة التقييم. تتم �إعادة التقييم 
ب���صورة دوري��ة م��ن قب��ل مقيمي عقارات متخ�ص�صين. يتم ت���سجيل الفائ�ض �أو العجز الناتج من �إعادة التقييم في بيان الدخل ال�ش��امل �إلى الحد الذي لا يتجاوز معه العجز 
ذلك الفائ�ض الم�سجل �سابقًا. يتم ت�سجيل الجزء من العجز المرتبط ب�إعادة التقييم والذي يزيد عن فائ�ض �إعادة التقييم الم�سجل �سابقاً في بيان الدخل. و�إلى الحد الذي 
يعك���س فيه فائ�ض �إعادة التقييم خ���سارة �إعادة تقييم م���سجلة ���سابقًا في بيان الدخل، يتم ت���سجيل الزيادة في بيان الدخل. عند البيع، يتم تحويل احتياطي �إعادة التقييم 

المتعلق بالأر�ض المباعة مبا�شرةً �إلى الأرباح المحتفظ بها. 

تدرج المعدات بالتكلفة ناق�صاً الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر الانخفا�ض في القيمة، �إن وجدت. لا ت�ستهلك الأر�ض. يحت�سب ا�ستهلاك المباني والمعدات على �أ�سا�س الق�سط 
الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغر�ض احت�ساب الا�ستهلاك: 

5 �إلى 10 �سنوات  مباني	
3 �إلى 5 �سنوات معدات 	

يت��م مراجع��ة القيم��ة المدرج��ة بالدفات��ر للمباني والمعدات لغر�ض تحديد �أي انخفا�ض في القيمة عندما ت�ش��ير الأح��داث �أو التغيرات في الظروف �إل��ى �أن القيمة المدرجة 
بالدفاتر قد لا يمكن ا�ستردادها. ف�إذا توفر مثل ذلك الم�ؤ�شر وعندما تكون القيمة المدرجة بالدفاتر م�سجلة ب�أكثر من مبلغها المقدر الممكن ا�سترداده، تخف�ض الموجودات 
�إلى قيمها الممكن ا�ستردادها. تتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الا�ستهلاك للموجودات، ويتم تعديلها متى كان ذلك ملائما، في نهاية كل �سنة مالية.

انخفا�ض قيمة الموجودات غير المالية  ح.	

يق��وم البن��ك بتاري��خ كل بيان��ات مالية ب�إجراء تقييم لتحديد ما �إذا كان هناك م�ؤ�ش��ر على �أن �أ�صلا قد تنخف�ض قيمته. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�ش��ر �أو عندما يجب �إجراء 
اختبار انخفا�ض القيمة ال�سنوي للأ�صل، يقوم البنك بتقدير المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل. �إن المبلغ الممكن ا�سترداده للأ�صل هو القيمة العادلة للأ�صل �أو وحدة �إنتاج 
النقد ناق�صا التكاليف حتى البيع �أو قيمته �أثناء الا���ستخدام �أيهما �أعلى. عندما تزيد القيمة المدرجة بالدفاتر لأ�صل ما �أو لوحدة �إنتاج نقد عن المبلغ الممكن ا���سترداده، 
يعتب��ر الأ���صل ق��د انخف���ضت قيمته ويخف�ض �إلى مبلغه الممكن ا���سترداده. عند تقييم القيمة �أثناء الا���ستخدام، تخ���صم التدفقات النقدية الم���ستقبلية المقدرة �إلى قيمتها 
ا التكاليف حتى  الحالي��ة با���ستخدام معدل خ�صم يعك���س تقييمات ال���سوق الحالية للقيم��ة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبط��ة بالأ�صل. عند تحديد القيمة العادل��ة ناق�صً

البيع، يتم ا�ستخدام نموذج تقييم منا�سب. ويتم ت�أييد هذه العمليات الح�سابية بم�ضاعفات التقييم �أو التقييمات الخارجية �أو م�ؤ�شرات القيمة العادلة الأخرى المتاحة.

بالن�سبة للموجودات ما عدا ال�شهرة، يتم �إجراء تقييم بتاريخ كل بيانات مالية لتحديد ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على �أن خ�سائر انخفا�ض القيمة الم�سجلة �سابقاً لم تعد 
موجودة �أو قد انخف�ضت. ف�إذا ما توفر مثل هذا الم�ؤ�ش��ر، يقوم البنك بتقدير المبلغ الممكن ا���سترداده للأ�صل �أو وحدة �إنتاج النقد. يتم عك���س خ���سارة انخفا�ض القيمة 
الم���سجلة ���سابقاً فقط �إذا كان هناك تغير في الافترا�ضات الم���ستخدمة لتحديد المبلغ الممكن ا���سترداده للأ�صل منذ �أن تم �إدراج �آخر خ���سارة من انخفا�ض القيمة. �إن 
عك���س خ���سارة انخفا�ض�� القيم��ة مح��دود بحيث لا يمكن �أن تتج��اوز القيمة المدرجة بالدفات��ر للأ�صل المبلغ الممكن ا���سترداده �أو القيمة المدرج��ة بالدفاتر التي كان من 

الممكن تحديدها بال�صافي بعد الا���ستهلاك فيما لو لم يتم ت���سجيل خ���سارة انخفا�ض القيمة للأ�صل في ���سنوات ���سابقة. وي�سجل هذا العك�س في بيان الدخل.

لا يمكن عك�س خ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�ستقبلية. 
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تحقق الإيرادات ط.	

تتحقق الإيرادات �إلى الحد الذي يحتمل معه تدفق المنافع الاقت�صادية �إلى البنك ويمكن قيا�س الإيرادات ب�صورة موثوق منها.
يتم تحقق �إيرادات الأتعاب والعمولات الأخرى عند تقديم الخدمات. يتم تحقق �إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في ا�ستلام المدفوعات.

	�إيرادات وم�صروفات فوائد ي.

تتحق��ق �إي��رادات وم�صروف��ات الفوائ��د في بيان الدخل لكافة الأدوات التي تحمل فائدة با���ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. �إن مع��دل الفائدة الفعلية هو المعدل الذي 
يق��وم بخ���صم التدفق��ات النقدي��ة المق��درة الم���ستقبلية تماماً على م��دار العمر المتوقع ل�ل�أداة المالية �أو، �إذا كان ذلك منا���سباً، على م��دار فترة �أق�صر �إل��ى �صافي القيمة 
المدرج��ة بالدفات��ر للأ���صل �أو الالتزام المالي. عند احت���ساب معدل الفائدة الفعلية، يتم مراعاة كافة الأتعاب المدفوع��ة �أو المقبو�ضة بين �أطراف العقد وتكاليف المعاملة 

وكافة العلاوات �أو الخ�صومات الأخرى، ولكن با�ستثناء خ�سائر الائتمان الم�ستقبلية.

ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة  ك.	

يتم احت�ساب مخ�ص�ص لح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة وفقًا للوائح المالية في دولة الكويت. 

عقود الت�أجير  ل.	

ت�سجل مدفوعات عقود الت�أجير الت�شغيلي كم�صروف ت�شغيل في بيان الدخل على �أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الت�أجير. 

موجودات ب�صفة الأمانة  م.	

�إن الموجودات المحتفظ بها ب�صفة الوكالة �أو الأمانة لا تعامل كموجودات خا�صة بالبنك وبالتالي هي غير مدرجة في بيان المركز المالي.

العملات الأجنبية ن.	

يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية وفقًا لأ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ المعاملات. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية في نهاية ال�سنة 
�إلى الدينار الكويتي وفقًا لأ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ البيانات المالية. يتم تقييم عقود العملات الأجنبية الآجلة وفقا للأ�سعار الآجلة ال�سائدة بتاريخ البيانات المالية. 

وتدرج الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة �ضمن بيان الدخل.

في حالة الموجودات غير النقدية التي يتم ت�سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً �ضمن الإيرادات ال�شاملة الأخرى، يتم ت�سجيل فروق تحويل العملات الأجنبية مبا�شرةً 
ف��ي الإي��رادات ال�ش��املة الأخرى وبالن���سبة للموج��ودات غير النقدية التي يتم ت���سجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�ش��رةً في بيان الدخل، يتم ت���سجيل فروق تحويل العملات 

الأجنبية في بيان الدخل. 

النقد والنقد المعادل �س.	

ي�ش��تمل النق��د والنق��د المع��ادل لأغرا�ض�� بيان التدفق��ات النقدية على النق��د في ال�صن��دوق والودائع لدى البنوك والم�ؤ�س���سات المالي��ة الأخرى )بما في ذل��ك بنك الكويت 
المركزي( ذات فترات الا�ستحقاق الأ�صلية التي لا تزيد عن ثلاثين يومًا من تاريخ الإيداع. 

تقارير القطاعات ع.	

�إن القطاع هو جزء مميز من البنك يعمل في �أن�شطة الأعمال التي ينتج عنها اكت�ساب �إيرادات وتكبد تكاليف. ت�ستخدم �إدارة البنك قطاعات الت�شغيل لتوزيع الموارد وتقييم 
الأداء. ويت��م تجمي��ع قطاعات الت�ش��غيل التي لها نف���س ال���سمات الاقت�صادية والمنتجات والخدم��ات وفئة العملاء – متى كان ذلك ملائمًا - و�إع��داد تقارير حولها كقطاعات 

قابلة لإعداد التقارير حولها.

ال�ضمانات المالية ف.	

يمنح البنك في �سياق �أعماله العادي �ضمانات مالية تتكون من خطابات الاعتماد وال�ضمانات والحوالات المقبولة. يتم ت�سجيل ال�ضمانات المالية في البيانات المالية مبدئيًا 
بالقيمة العادلة والتي تتمثل في الق���سط الم���ستلم، �ضمن بند ”المطلوبات الأخرى”. كما يتم قيد الق���سط الم���ستلم في بيان الدخل �ضمن بند ”�صافي �أتعاب وعمولات” على 
�أ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة ال�ضمان. يتم لاحقاً قيا�س مطلوبات ال�ضمان بالقيمة الم�سجلة مبدئيًا ناق�صاً الإطفاء �أو قيمة �أي التزام مالي قد ين�ش�أ نتيجة لل�ضمان 

المالي، �أيهما �أكبر. ويتم ت�سجيل �أية زيادة في الالتزام المالي المتعلق بال�ضمان المالي في بيان الدخل.
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التقرير ال�سنوي 2017

الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبية الهامة 	2.4

خلال عملية تطبيق ال�سيا���سات المحا���سبية للبنك، قامت الإدارة با���ستخدام الأحكام والتقديرات التالية لتحديد المبالغ المدرجة في البيانات المالية. �إن �أهم ا���ستخدام 
للأحكام والتقديرات هو كما يلي: 

ت�صنيف الأدوات المالية

تتخذ الإدارة قراراً عند حيازة �أداة مالية لتحديد ما �إذا كان يجب ت�صنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل �أو محتفظ بها حتى الا���ستحقاق �أو متاحة للبيع 
�أو كقرو�ض�� ومديني��ن. خال�ل و���ضع تلك الأحكام ي�أخذ البنك في الاعتبار الغر�ض الرئي���سي م��ن حيازتها وكيف يعتزم �إدارتها وتقديم تقارير عن �أدائها ومتطلبات ال���سيولة 
والنية والقدرة على الاحتفاظ بهذه الأدوات حتى الا���ستحقاق. تحدد مثل تلك الأحكام ما �إذا كان يتم قيا���سها لاحقاً بالتكلفة �أو بالتكلفة المطف�أة �أو بالقيمة العادلة وما �إذا 

كانت التغيرات في القيمة العادلة للأدوات يتم �إدراجها في بيان الدخل �أو بيان الدخل ال�شامل.

خ�سائر انخفا�ض القيمة للقرو�ض وال�سلف 

يقوم البنك بمراجعة القرو�ض وال���سلف على �أ�سا���س م���ستمر لتحديد ما �إذا كان يجب ت�سجيل مخ�ص�ص للانخفا�ض في القيمة في بيان الدخل. وب�صفة خا�صة، يجب �إجراء 
تقدي��ر جوه��ري م��ن قبل الإدارة لتحديد مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية الم���ستقبلية عند تحديد م���ستوى المخ�ص�صات المطلوبة. عن��د تقدير هذه التدفقات النقدية، يقوم 
البنك ب�إ�صدار �أحكام ب�ش���أن الأحوال المالية للمقتر�ض و�صافي القيمة الممكن تحقيقها لل�ضمانات. مثل هذه التقديرات ت���ستند بال�ضرورة �إلى افترا�ضات حول عدة عوامل 

تت�ضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم الت�أكد، وقد تختلف النتائج الفعلية مما ي�ؤدي �إلى تغيرات م�ستقبلية على تلك المخ�ص�صات.

انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات المتاحة للبيع

يق��وم البن��ك بمراجع��ة �أوراق الدي��ن المالي��ة الم�صنفة كا���ستثمارات متاحة للبيع ف��ي تاريخ كل بيانات مالي��ة، لتحديد ما �إذا كانت قد تعر���ضت للانخفا�ض في القيمة. 
وه��ذا يتطلب �أحكاما م�ش��ابهة لتل��ك المطبقة في التقييم الفردي للقرو�ض وال���سلف.

يق��وم البن��ك بت���سجيل خ���سائر الانخفا�ض�� ف��ي القيمة للا���ستثمارات في الأ���سهم المتاح��ة للبيع عندما يك��ون هناك انخفا�ض�� كبير �أو متوا���صل في القيم��ة العادلة بما 
يق��ل ع��ن تكلفته��ا �أو عن��د وج��ود �أي دليل مو�ضوعي �آخر على الانخفا�ض ف��ي القيمة. �إن عملية تحدي��د الانخفا�ض ”الكبير” �أو ”المتوا���صل” تتطلب �إ�صدار �أحكام. عند 
�إ���صدار ه��ذه الأح��كام، يق��وم البنك من بين عوامل �أخرى بتقييم الحركات التاريخية في �أ���سعار الأ���سهم وفترة وم��دى انخفا�ض القيمة العادلة للا���ستثمار عن تكلفته.

تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة

ي�ستند تقييم الأدوات المالية غير الم�سعرة عادةً �إلى �أحد العوامل التالية:

معاملات حديثة في ال�سوق ب�شروط تجارية بحتة.  	•
التدفقات النقدية المتوقعة مخ�صومة بالمعدلات الحالية المطبقة لبنود ذات �شروط و�سمات مخاطر مماثلة. 	•

القيمة العادلة الحالية لأداة �أخرى مماثلة �إلى حد كبير.  	•
نماذج التقييم. 	•

يراجع البنك �أ�ساليب التقييم ب�صورة دورية ويقوم باختبارها للت�أكد من مدى ملاءمة هذه الأ�ساليب با�ستخدام �إما الأ�سعار من معاملات حالية مثبتة في ال�سوق لنف�س الأداة 
المالية �أو �أي بيانات �سوقية �أخرى متاحة وملحوظة.

يتم احت�ساب القيم ا�ستنادًا �إلى الافترا�ضات الهامة بما في ذلك �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية و�أ�سعار الفائدة والتقلبات ... �إلى غير ذلك. كما ي�ستند حجم التغيرات في 
هذه الأ�سعار والتقلبات �إلى حركات ال�سوق التي لا يمكن التنب�ؤ بها ب�شكل م�ؤكد.
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معايير �صادرة ولكن لم ت�سر بعد 	2.5

فيما يلي المعايير والتف�سيرات ذات ال�صلة ال�صادرة ولكن لم ت�سر بعد، حتى تاريخ �إ�صدار البيانات المالية للبنك. ينوي البنك تطبيق تلك المعايير عند �سريانها متى �أمكن ذلك.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية

�أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية في يوليو 2014 الإ�صدار الأخير من المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية الذي يحل محل معيار المحا�سبة الدولي 39 
الأدوات المالية: التحقق والقيا���س وكافة الإ�صدارات ال���سابقة للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. يجمع المعيار الدولي للتقارير المالية 9 كافة الجوانب الثلاثة للمحا���سبة 
عن م�ش��روع الأدوات المالية: الت�صنيف والقيا���س وانخفا�ض القيمة ومحا���سبة التغطية. ي���سري المعيار الدولي للتقارير المالية 9 على الفترات ال���سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 
1 يناير 2018 مع ال���سماح بالتطبيق المبكر. با���ستثناء محا���سبة التغطية، ينبغي �أن ي���سري التطبيق ب�أثر رجعي ولكن لي���ست معلومات المقارنة �إلزامية. بالن���سبة لمحا���سبة 

التغطية، يتم تطبيق المتطلبات ب�صورة عامة ب�أثر م�ستقبلي مع بع�ض الا�ستثناءات المحدودة. 

يعت��زم البن��ك تطبي��ق المعي��ار الجديد في تاريخ ال���سريان المطلوب اعتبارا من 1 يناير 2018. ���سوف ي���ستفيد البنك م��ن الإعفاء بما يتيح له عدم �إع��ادة �إدراج المعلومات 
المقارن��ة للفت��رات ال���سابقة فيما يتعلق بالت�صنيف والقيا���س بم��ا في ذلك التغير الناتج عن انخفا�ض القيمة. يتم ت���سجيل الفروق في القيمة المدرج��ة بالدفاتر للموجودات 

المالية والمطلوبات المالية الناتجة من تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 �ضمن الأرباح المحتفظ بها الافتتاحية والاحتياطيات كما في 1 يناير 2018.

خال�ل ���سنة 2017، ق��ام البن��ك ب�إجراء تقييم تف�صيلي للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. ي���ستند هذا التقييم �إلى المعلومات المتاحة حاليً��ا وقد يخ�ضع للتغييرات الناتجة 
م��ن المعلوم��ات المقبول��ة الم�ؤي��دة الإ�ضافي��ة المتاحة للبنك حتى يقوم البن��ك بعر�ض �أول بيانات مالية له تت�ضم��ن تاريخ التطبيق المبدئي. �إجم��الًا، لا يتوقع البنك وقوع �أي 
ت�أثير جوهري على بيان مركزه المالي وحقوق الملكية با�ستثناء ت�أثير تطبيق متطلبات انخفا�ض القيمة الواردة في المعيار الدولي للتقارير المالية 9. ويتوقع البنك �أن يقوم 
باحت�ساب مخ�ص�ص �أعلى للخ�سائر مما �سي�ؤدي �إلى ت�أثير �سلبي على حقوق الملكية كما �سبق مناق�شته. �إ�ضافة �إلى ذلك، �سيقوم البنك بتطبيق التغيرات في ت�صنيف بع�ض 

الأدوات المالية. 

الت�صنيف والقيا�س �أ.	

يت�ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 منهجا جديدا لت�صنيف وقيا�س الموجودات المالية التي تعك�س نموذج الأعمال الذي يتم من خلاله �إدارة الموجودات وخ�صائ�ص 
تدفقاتها النقدية. ي�شمل المعيار الدولي للتقارير المالية 9 ثلاث فئات ت�صنيف للموجودات المالية: مقا�سة بالتكلفة المطف�أة، وبالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة 
الأخرى )مع �أو دون �إعادة �إدراج الأرباح �أو الخ���سائر �إلى الأرباح �أو الخ���سائر الناتجة من عدم تحقق �أدوات الدين و�أدوات حقوق الملكية على التوالي(، والقيمة العادلة من 
خلال الأرباح �أو الخ�سائر. ي�ستبعد هذا المعيار الفئات الحالية �ضمن معيار المحا�سبة الدولي 39 وهي المحتفظ بها حتى الا�ستحقاق، والقرو�ض والمدينين، والمتاحة للبيع.

قام البنك بتقييم معايير الت�صنيف والقيا�س لكي يتم تطبيقها على العديد من الموجودات المالية، �آخذا متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 في الاعتبار فيما يتعلق بنموذج 
الأعمال وخ�صائ�ص التدفقات النقدية التعاقدية/ وال���سداد الفردي للمبالغ الأ�سا���سية والفوائد. لا يتوقع البنك �أن ينتج ت�أثير جوهري على مركزه المالي �أو حقوق الملكية عند 
تطبيق متطلبات الت�صنيف والقيا�س الواردة �ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9. ويتوقع البنك الا�ستمرار في قيا�س كافة الموجودات المالية المحتفظ بها حاليا كمدرجة 

بالقيمة العادلة وفقا للقيمة العادلة. 

لدى البنك في 31 دي�سمبر 2017 بع�ض الا�ستثمارات في الأوراق المالية المدرجة بالتكلفة بال�صافي بعد انخفا�ض القيمة الم�ضنفة كمتاحة للبيع وتبلغ قيمتها المدرجة بالدفاتر 
17,494 �ألف دينار كويتي يتم ت���سجيلها وفقا للقيمة العادلة حيث يتم الاحتفاظ بها لأغرا�ض ا���ستراتيجية طويلة الأجل. ولقد قام البنك طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

9 بت�صنيف هذه الا���ستثمارات كا���ستثمارات مقا���سة وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�ش��املة الأخرى. وبالتالي، �سيتم ت�سجيل كافة �أرباح وخ�سائر القيمة العادلة �ضمن 
الإيرادات ال�شاملة الأخرى، دون �أن يتم ت�سجيل خ�سائر انخفا�ض القيمة في بيان الدخل ودون �أن يتم ت�صنيف �أي �أرباح �أو خ�سائر في بيان الدخل عند البيع. 

من المتوقع �أن يتم قيا�س �أوراق الدين المالية الم�صنفة حاليا كـ “�أوراق مالية محتفظ بها حتى الا�ستحقاق”، وفقا للتكلفة المطف�أة طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9، 
نظرا لأنه �سيتم الاحتفاظ بهذه الأدوات �ضمن نموذج الأعمال لتح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية. وبالن�سبة لأوراق الدين المالية الم�صنفة حاليا كـ “متاحة للبيع”، فمن 
المتوق��ع �أن تقا���س وفق��ا للقيم��ة العادلة من خلال الإيرادات ال�ش��املة الأخرى طبقا للمعي��ار الدولي للتقارير المالية 9، حيث يتوقع البن��ك الاحتفاظ بهذه الموجودات �ضمن 

نموذج الأعمال لتح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية �أو بيع جزء جوهري منها ب�شكل متكرر ن�سبياً.

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
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�سي���ستمر البن��ك ف��ي الاحتف��اظ بالقرو�ض�� والمديني��ن �ضمن نموذج الأعم��ال بغر�ض تح�صي��ل التدفقات النقدي��ة التعاقدية ومن المتوق��ع �أن ت�ؤدي �إلى تدفق��ات نقدية تمثل 
مدفوعات فردية للمبالغ الأ�سا���سية والفوائد. ولقد قام البنك بتحليل الخ�صائ�ص التعاقدية للتدفقات النقدية لتلك الأدوات وتو�صل �إلى �أنها ت���ستوفي معايير القيا���س وفقا 

للتكلفة المطف�أة طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. وبالتالي، لا �ضرورة لإعادة ت�صنيف هذه الأدوات. 

لن يكون هناك ت�أثير على طريقة محا���سبة البنك عن المطلوبات المالية، حيث �إن المتطلبات الجديدة لا ت�ؤثر �إلا على طريقة المحا���سبة على المطلوبات المالية الم�صنفة 
كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح �أو الخ�سائر ولي�س لدى البنك �أي من هذه المطلوبات. لقد تم ا�ستقاء قواعد عدم التحقق من معيار المحا�سبة الدولي 39 الأدوات 

المالية: التحقق والقيا�س ولم يطر�أ عليها �أي تغير.

انخفا�ض قيمة الموجودات المالية ب.	

ي���ستبدل المعيار الدولي للتقارير المالية 9 نموذج “الخ���سائر المتكبدة” الوارد �ضمن معيار المحا���سبة الدولي 39 بنموذج “خ���سائر الائتمان المتوقعة” الم���ستقبلي. هذا 
النموذج ���سوف يتطلب �إ�صدار �أحكام جوهرية حول مدى ت�أثير التغيرات في العوامل الاقت�صادية على خ���سائر الائتمان المتوقعة والذي ���سيتم تحديده على �أ�سا���س ترجيح 

الاحتمالات. 

طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9، تنطبق متطلبات انخفا�ض القيمة على الموجودات المالية المقا�سة وفقا للتكلفة المطف�أة و�أدوات الدين المالية الم�صنفة كمدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى وبع�ض التزامات القرو�ض وعقود ال�ضمانات المالية. وينبغي عند التحقق المبدئي احت�ساب مخ�ص�ص لخ�سائر الائتمان 
المتوقعة الناتجة من �أحداث العجز المحتملة خلال فترة الاثني ع�ش��ر �ش��هرا التالية. في حالة وقوع زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان، ينبغي احت���ساب مخ�ص�ص لخ���سائر 
الائتم��ان المتوقع��ة الناتج��ة م��ن كافة ح��الات العجز المحتملة على م��دى العمر المتوقع للأداة المالية. وبالن���سبة للت���سهيلات الائتماني��ة منخف�ضة القيمة، ينبغي احت���ساب 

مخ�ص�ص لخ�سائر الائتمان المتوقعة ا�ستنادا �إلى التدفقات النقدية المتوقعة المرجحة بالاحتمالات.

���سيقوم البن��ك بتحدي��د الت�أثي��ر المحتم��ل لمخ�ص�ص�� خ���سائر الائتمان المتوقعة ال��واردة �ضمن المعي��ار الدولي للتقاري��ر المالية )9( اعتب��اراً من البيان��ات المالية كما في 
2018/3/31. كما �سيلتزم البنك بالتعليمات التي �سي�صدرها بنك الكويت المركزي في هذا الخ�صو�ص

جـ.	 محا�سبة التغطية

اخ��ذا ف��ي الاعتب��ار �أن المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 لا ي�ؤدي الى تغيير المبادئ العامة لكيفية محا���سبة المن�ش���أن عن معاملات التغطية الفعالة، ف���إن تطبيق متطلبات 
التغطية �ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 لن يكون له �أي ت�أثير جوهري على البيانات المالية للبنك. لي�س لدى البنك �أي معاملات تغطية كما في 31 دي�سمبر 2017. 

وبالتالي، لن يكون لمتطلبات التغطية الواردة �ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 ت�أثير جوهري على البيانات المالية للبنك. 

الإف�صاح د.	

يت�ضمن المعيار الجديد �أي�ضا متطلبات مو�سعة للإف�صاح وكذلك تغيرات في العر�ض. ومن المتوقع �أن ت�ؤدي �إلى تغيير طبيعة وحجم �إف�صاحات البنك حول �أدواته المالية، 
وخ�صو�صا خلال ال���سنة التي يتم فيها تطبيق المعيار الجديد. وا�ش��تمل التقييم الذي تم �إجرا�ؤه من قبل البنك على تحليل لتحديد فجوات البيانات مقابل الإجراء الحالي، 

والبنك ب�صدد تطبيق التغيرات في الأنظمة وال�ضوابط الرقابية التي يراها �ضرورية لت�سجيل البيانات المطلوبة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 15 – الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء

�أ���صدر مجل���س معايي��ر المحا���سبة الدولي��ة في مايو 2014 المعي��ار الدولي للتقارير المالي��ة 15 الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء، وي���سري للفت��رات التي تبد�أ في 1 
يناير 2018 مع ال���سماح بالتطبيق المبكر. يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية 15 مبادئ تحقق الإيرادات و���سوف ي���سري على كافة العقود مع العملاء. ومع ذلك، ���ستظل 
�إيرادات الفوائد والأتعاب التي تعتبر جزءا لا يتجز�أ من الأدوات المالية وعقود الت�أجير خارج نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية 15 و�ستخ�ضع للتنظيم من خلال المعايير 
الأخرى المعمول بها )مثل المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الت�أجير(. و���ستكون هناك �ضرورة لت���سجيل الإيرادات طبقا للمعيار 
الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 15 عن��د نقل ملكية الب�ضائع والخدمات في �إطار الحدود التي يتوقع فيها ناقل الملكية الأحقية في الب�ضائع والخدمات. كما يحدد المعيار مجموعة 
�ش��املة م��ن متطلب��ات الإف���صاح المتعلقة بطبيع��ة الإيرادات وما يقابلها من تدفق��ات نقدية مع العملاء وحدودها وتوقيته��ا وكذلك �أي �أوجه عدم ت�أك��د مرتبطة بها. لم يقم 
البنك بالتطبيق المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية 15، وقام وتو�صل من خلال التقييم �أن تطبيق هذا المعيار لم يكن له �أي ت�أثير جوهري على البيانات المالية للبنك.

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.5 معايير �صادرة ولكن لم ت�سر بعد )تتمة(

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية )تتمة(
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المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الت�أجير

�أ�صدر مجل���س معايير المحا���سبة الدولية المعيار الجديد ب�ش���أن المحا���سبة عن عقود الت�أجير – المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الت�أجير في يناير 2016. لا 
ي�ؤدي المعيار الجديد الى تغيير جوهري في طريقة المحا���سبة عن عقود الت�أجير بالن���سبة للم�ؤجر. ومع ذلك، يتطلب المعيار الجديد من الم���ست�أجر العمل على تحقق 
معظ��م عق��ود الت�أجي��ر ف��ي بي��ان المركز المال��ي كمطلوبات عق��ود ت�أجير وما يقابلها م��ن موجودات مرتبطة بحق الا���ستخدام. ينبغي على الم���ست�أجر ا���ستخدام نموذج 
موح��د لكاف��ة عق��ود الت�أجي��ر المحققة، ولكن يتوفر لهم خيار ع��دم تحقق عقود الت�أجير “ق�صيرة الأجل” وعقود ت�أجير الموج��ودات “منخف�ضة القيمة”. ب�صورة عامة، 
���سيكون نم��ط تحق��ق الأرب��اح �أو الخ���سائر لعقود الت�أجير المحقق��ة مماثل لنموذج المحا���سبة عن عقود الت�أجي��ر التمويلي المطبق حاليا م��ع �إدراج الفوائد وم�صروفات 

الا���ستهلاك ب���صورة منف�صلة في بيان الدخل.

ي���سري المعيار الدولي للتقارير المالية 16 للفترات ال���سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2019. ي���سمح بالتطبيق المبكر �ش��ريطة تطبيق معيار الإيرادات الجديد، المعيار 
الدولي للتقارير المالية 15، في نف���س التاريخ. ينبغي على الم���ست�أجر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 16 �إما بوا���سطة طريقة التطبيق الكامل ب�أثر رجعي �أو التطبيق 

المعدل ب�أثر رجعي. لا يتوقع البنك التطبيق المبكر للمعيار الدولي للتقارير المالية 16 ويعمل حاليا على تقييم ت�أثيره.

	�إيرادات فوائد 3

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

17,6119,848�أذونات و�سندات خزانة و�سندات بنك الكويت المركزي 

6,3693,716�إيداعات لدى البنوك 

182,028166,081قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء 

206,008179,645

م�صروف فوائد 	4

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

4,1803,669ح�سابات تحت الطلب وح�سابات �إدخار

54,83349,319ودائع محددة الأجل

7,8545,910قرو�ض بنكية

6,9103,967�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

73,77762,865

مخ�ص�صات محددة 	5

 
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
87,9992,497قرو�ض و�سلف للعملاء 

864461– نقدية )�إي�ضاح 12(

88,8632,958– غير نقدية )�إي�ضاح 18(

2 ال�سيا�سات المحا�سبية )تتمة(
2.5 معايير �صادرة ولكن لم ت�سر بعد )تتمة(

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية )تتمة(
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�صافي �أتعاب وعمولات  	6

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

38,08438,023�إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات 

(6,649)(7,247)�إجمالي م�صروف الأتعاب والعمولات

30,83731,374

يت�ضمن �إجمالي �إيرادات الأتعاب والعمولات مبلغ 212 �ألف دينار كويتي )2016: 225 �ألف دينار كويتي( من الأن�شطة ب�صفة الأمانة.

�صافي الأرباح من التعامل بالعملات الأجنبية والم�شتقات 	7

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

495- �أرباح القيمة العادلة غير المحققة من مبادلات العجز الائتماني )�إي�ضاح 18( 

180253�إيرادات من مبادلات عجز الائتمان

180748�صافي �إيرادات المتاجرة

8,9988,544عمليات تحويل عملات �أجنبية

9,1789,292

ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة 	8

تحت�سب مبالغ ربحية ال�سهم الأ�سا�سية عن طريق ق�سمة ربح ال�سنة الخا�ص بم�ساهمي البنك على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة.

تحت���سب مبالغ ربحية ال���سهم المخففة عن طريق ق���سمة ربح ال���سنة الخا�ص بم���ساهمي البنك على المتو���سط المرجح لعدد الأ���سهم القائمة خلال ال���سنة زائدًا المتو���سط 
المرجح لعدد الأ�سهم التي �سيتم �إ�صدارها عند تحويل كافة الأ�سهم المحتملة المخففة �إلى �أ�سهم. لي�س لدى البنك �أ�سهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 دي�سمبر 2017.

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

48,02342,943ربح ال�سنة 

�سهم�سهم
2,909,979,0522,910,062,757المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة، بال�صافي بعد �أ�سهم الخزينة

فل�سفل�س
1715ربحية ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة 

النقد والنقد المعادل 	9

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

17,099218,584�أر�صدة لدى بنك الكويت المركزي

72,994158,374نقد في ال�صندوق وفي ح�سابات جارية لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

385,348288,562ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى ت�ستحق خلال ثلاثين يومًا

475,441665,520
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	�أذونات و�سندات خزانة  10

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية ب�إ�صدار هذه الأدوات المالية:

2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
171,048159,635ت�ستحق خلال �سنة واحدة 

395,736213,284ت�ستحق بعد �سنة

566,784372,919

�سندات بنك الكويت المركزي 	11

يتم �إ�صدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�ستحق خلال فترة لا تزيد عن �سنة واحدة من تاريخ الإ�صدار.

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

376,240 394,555	�سندات بنك الكويت المركزي

قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء 	12

تمثل القرو�ض وال�سلف المبالغ المدفوعة �إلى بنوك وعملاء. فيما يلي تقييم البنك لتركز مخاطر الائتمان ا�ستناداً �إلى الغر�ض الأ�سا�سي من القرو�ض وال�سلف الممنوحة:

في 31 دي�سمبر 2017:

الكويت 

دول ال�شرق 
الأو�سط 
غرب �أوربا الأخرى 

�آ�سيا والمحيط 
الهادي 

باقية دول 
المجموعالعالم

�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �أ( قرو�ض و�سلف للعملاء
10,2091,538,445---1,528,236�شخ�صية 

296,671---214,08082,591مالية 

418,137---411,8266,311تجارية

267,087-38,894-169,35258,841نفط خام وغاز 

264,297----264,297�إن�شائية 

260,049---247,67712,372�صناعية 

557,157----557,157عقارية 

458,043-13,579-216,052228,412�أخرى 

52,47310,2094,059,886-3,608,677388,527مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

(251,120)ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

3,808,766القرو�ض وال�سلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
130,231--11,040119,191-مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

(1,301)ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

128,930القرو�ض وال�سلف للبنوك
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في 31 دي�سمبر 2016:

الكويت 
دول ال�شرق 

الأو�سط الأخرى 
غرب 
�أوربا 

�آ�سيا 
المجموعوالمحيط الهادي 

�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي �أ( قرو�ض و�سلف للعملاء
1,422,795---1,422,795�شخ�صية 

307,808--244,21963,589مالية 

358,158--348,7829,376تجارية 

49,150249,770-156,24344,377نفط خام وغاز 

295,559--242,00053,559�إن�شائية 

288,452--276,57711,875�صناعية 

460,420---460,420عقارية 

22,954372,607-235,451114,202�أخرى 

72,1043,755,569-3,386,487296,978مجمل القرو�ض وال�سلف للعملاء

(309,572)ناق�صاً: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

3,445,997القرو�ض وال�سلف للعملاء

ب( قرو�ض و�سلف للبنوك 
137,962-29,161108,801-مجمل القرو�ض وال�سلف للبنوك 

ا: مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة (1,356)ناق�صً

136,606قرو�ض و�سلف للبنوك

الحركة في مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

310,928292,791في 1 يناير

(22,543)(127,640)مبالغ م�شطوبة 

69,13340,680المحمل على بيان الدخل 

252,421310,928في 31 دي�سمبر 

�إن المخ�ص���صات المح��ددة والعام��ة المبين��ة ت���ستند �إلى متطلب��ات بنك الكويت المرك��زي والمعايير الدولي��ة للتقارير المالية. ووفق��اً لتعليمات بنك الكوي��ت المركزي، يتم 
احت���ساب مخ�ص�ص عام بحد �أدنى 1% على الت���سهيلات النقدية المنتظمة وبن���سبة 0.5% على الت���سهيلات غير النقدية المنتظمة )بال�صافي بعد بع�ض فئات ال�ضمانات 

التي تنطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي والتي لم يتم احت�ساب مخ�ص�صات محددة لها(. 

�إن اجمالي المخ�ص�صات العامة كما في 31 دي�سمبر 2017 يبلغ 197,657 �ألف دينار كويتي )2016: 216,523 �ألف دينار كويتي(.

تمثل ا���ستردادات القرو�ض، بال�صافي بعد ال�ش��طب، �صافي الفرق بين القرو�ض الم�ش��طوبة خلال ال���سنة بمبلغ 413 �ألف دينار كويتي )2016: 68,952 �ألف دينار كويتي( 
والا�ستردادات بقيمة 6,915 �ألف دينار كويتي )2016: 66,449 �ألف دينار كويتي(.

12 قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )تتمة(
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قام البنك باتخاذ الإجراءات القانونية �ضد �أحد العملاء فيما يتعلق بمعاملات م�شتقات مالية مهيكلة ولا يزال البنك في انتظار النتيجة النهائية. 

�إن الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ض قيمة القرو�ض وال�سلف ح�سب الفئة مو�ضحة �أدناه:

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

قرو�ض 
لل�شركات

قرو�ض 
المجموعا�ستهلاكية

قرو�ض 
لل�شركات

قرو�ض 
المجموعا�ستهلاكية

287,21623,712310,928267,23725,554292,791في 1 يناير

(22,543)(17,543)(5,000)(127,640)(16,241)(111,399)مبالغ م�شطوبة 

54,24914,88469,13324,97915,70140,680المحمل على بيان الدخل 

230,06622,355252,421287,21623,712310,928في 31 دي�سمبر 

راجع �إي�ضاح 24 �أ حول الموجودات المالية منخف�ضة القيمة ب�شكل منفرد ح�سب الفئة.

تم �إدراج مخ�ص�ص الت�سهيلات غير النقدية بمبلغ 10,489 �ألف دينار كويتي )2016: 9,838 �ألف دينار كويتي( �ضمن مطلوبات �أخرى )�إي�ضاح 18(.

ا�ستثمارات في �أوراق مالية  	 13

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

�أوراق مالية - متاحة للبيع 
15,39116,477م�سعرة

22,26926,726غير م�سعرة

�أوراق دين مالية - متاحة للبيع
2,39818,593م�سعرة

18,16617,324غير م�سعرة

�أوراق مالية محتفظ بها حتى الا�ستحقاق
59,59667,061م�سعرة

117.820146,181

خلال ال�سنة ال�سابقة، قام البنك بحيازة ا�ستثمارات في �أوراق مالية تم تقييمها بمبلغ 34,157 �ألف دينار كويتي محتفظ بها ك�ضمانات لت�سوية ديون م�ستحقة من عملاء. 
تم بيع هذه الا�ستثمارات في �أوراق مالية بالكامل خلال �سنة 2016.

12 قرو�ض و�سلف للبنوك والعملاء )تتمة(
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موجودات �أخرى 	 14

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

21,37022,435فوائد مدينة م�ستحقة

21,87519,426مدينون متنوعون و�آخرون 

78,856144,781�ضمانات معاد حيازتها )راجع الحركة �أدناه(

122,101186,642

الحركة في �ضمانات معاد حيازتها: 

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

144,78154,590في 1 يناير

�إ�ضافات 
121,000-- ممتلكات عقارية

(19,413)(62,559)ا�ستبعادات 

(11,396)(3,366)خ�سائر انخفا�ض القيمة

78,856144,781في 31 دي�سمبر

يت�ضمن الر�صيد الختامي ل���سنة 2016 ا���ستثمارات في �أوراق مالية بمبلغ 3,457 الف دينار كويتي وتم بيعها بالكامل خلال ال���سنة. تم المحا���سبة عن هذه الا�ستثمارات وتم 
لاحقا قيا�سخا وفقا للقيمة العادلة با�ستخدام بيانات ال�سوق الملحوظة )الم�ستوى 2(. �إن القيمة العادلة للعقارات لا تختلف ب�صورة مادية عن قيمتها المدرجة بالدفاتر.

 �إن البن��ك ملت��زم بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي فيم��ا يتعل��ق ببي��ع ه��ذه العق��ارات في الم��دى الزمن��ي المن�صو�ص علي��ه با���ستثناء الا���ستثمارات ف��ي �أوراق مالي��ة بمبلغ 
لا �شيء �ألف دينار كويتي )2016: 3,457 �ألف دينار كويتي( والعقارات بمبلغ لا �شيء �ألف دينار كويتي )2016: 2,500 �ألف دينار كويتي(. 

الم�ستحق �إلى البنوك والودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 	15

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

الم�ستحق �إلى البنوك
14,10153,046ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

398,004427,318ودائع محددة الأجل 

412,105480,364

ودائع من م�ؤ�س�سات مالية
73,23768,730ح�سابات جارية وودائع تحت الطلب 

895,960755,950ودائع محددة الأجل 

969,197824,680
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ودائع العملاء 	 16

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

1,161,6671,262,745ح�سابات جارية

351,796355,009ح�سابات ادخار

1,976,5141,777,586ودائع محددة الأجل

3,489,9773,395,340

تت�ضم��ن ودائ��ع العمال�ء مبل��غ 13,219 �أل��ف دين��ار كويت��ي )2016: 12,135 �ألف دينار كويتي( محتفظ به ك�ضم��ان لالتزامات غير قابلة للإلغ��اء بموجب خطابات اعتماد 
و�ضمانات )راجع الإي�ضاح 26(.

�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2 	17

خلال ال���سنة ال���سابقة، �أ�صدر البنك ���سندات م���ساندة �ضمن ال�ش��ريحة 2 ومدرجة بالدينار الكويتي بمبلغ 100,000 �ألف دينار كويتي. �أجل هذه ال���سندات هو 10 ���سنوات 
وتتكون من �شريحتين مت�ساويتين من ال�سندات ذات المعدلات الثابتة وال�سندات ذات المعدلات المتغيرة. تحمل ال�سندات ذات المعدلات الثابتة معدل فائدة بن�سبة %6.50 
�سنويًا وت�ستحق ال�سداد ب�شكل ربع �سنوي على �أق�ساط مت�أخرة طوال الخم�س ال�سنوات الأولى و�سيعاد تحديدها للفترة اللاحقة بن�سبة 4.25% فوق معدل الخ�صم المعلن من 
قبل بنك الكويت المركزي )في ال���سنة الخام���سة لتاريخ الإ�صدار(. �أما ال���سندات ذات المعدلات المتغيرة فهي تحمل معدل فائدة بن�سبة 4.00% �سنويًا فوق معدل الخ�صم 
المعلن من قبل بنك الكويت المركزي ويعاد تحديدها ب�ش��كل ربع ���سنوي بما يخ�ضع لن���سبة 1% كحد �أق�صى فوق المعدل ال���سائد لل���سندات ذات المعدلات الثابتة كما �أنها 
ت�ستحق ب�شكل ربع �سنوي على �أق�ساط مت�أخرة. هذه ال�سندات غير مكفولة ب�ضمان وقابلة للا�ستدعاء بالكامل �أو جزئيًا بناء على اختيار البنك بعد مرور 5 �سنوات من تاريخ 

الإ�صدار بما يخ�ضع لبع�ض ال�شروط التي يجب ا�ستيفا�ؤها والموافقة الكتابية الم�سبقة لبنك الكويت المركزي.

مطلوبات �أخرى 	18

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

27,72824,033فوائد دائنة م�ستحقة

4,4184,943�إيرادات م�ؤجلة

10,4899,838مخ�ص�صات ت�سهيلات غير نقدية )انظر الحركة �أدناه(

18-مخ�ص�ص خ�سارة القيمة العادلة من مبادلات عجز الائتمان )�إي�ضاح 28( 

23,12915,589مخ�ص�صات متعلقة بالموظفين

45,08338,818�أخرى 

110,84793,239

الحركة في مخ�ص�صات الت�سهيلات غير النقدية:

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

9,8389,967في 1 يناير

(129)651المحمل على )ا�سترداد �إلى( بيان الدخل 

10,4899,838في 31 دي�سمبر
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ر�أ�س المال 	19

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

304,813304,813الأ�سهم الم�صرح بها والم�صدرة والمدفوعة بالكامل

���سهم   3,048,127,898 لل���سهم  فل���س   100 بقيم��ة  بالكام��ل  والمدفوع��ة  والم���صدرة  به��ا  الم���صرح  الأ���سهم  ع��دد  بل��غ   ،2017 دي���سمبر   31 ف��ي   كم��ا 
)2016: 3,048,127,898 �سهم(. 

الاحتياطيات 	20

احتياطي قانوني �أ.	

وفقـ��اً لقان��ون ال�ش��ركات والنظ��ام الأ�سا���سي للبنك تم تحويل ن���سبة 10% من ربح ال���سنة قبل مكاف�أة �أع�ضاء مجل���س الإدارة وح�صة م�ؤ�س���سة الكوي��ت للتقدم العلمي  	
و�ضريب��ة دع��م العمال��ة الوطنية والزكاة �إلى الاحتياطي القانوني. يجوز للبنك اتخاذ قرار ب�إيقاف هذه التحويلات ال���سنوية عندما يعادل الاحتياطي ن���سبة 50% من 

ر�أ�س المال المدفوع. 

	�إن توزيع هذا الاحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لدفع توزيعات �أرباح بن�سبة 5% من ر�أ�س المال في ال�سنوات التي لا ت�سمح فيها الأرباح المتراكمة بت�أمين هذا الحد.

علاوة �إ�صدار �أ�سهم ب.	

	�إن الر�صيد في ح�ساب علاوة �إ�صدار الأ�سهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه لإعادة هيكلة ر�أ�س المال لإطفاء الخ�سائر المتراكمة. 

احتياطي �إعادة تقييم عقارات جـ.	

	�إن احتياط��ي �إع��ادة تقيي��م العقارات يمثل فائ�ض القيمة ال���سوقية عن القيمة المدرجة بالدفاتر للأر�ض المملوكة للبن��ك. الر�صيد في هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع 
ويتم �أخذه مبا�شرة �إلى الأرباح المحتفظ بها عندما يتم بيع الموجودات المتعلقة به. 
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	�أ�سهم الخزينة واحتياطي �أ�سهم الخزينة 21

20172016

138,148,846138,148,846عدد �أ�سهم الخزينة 

4.53%4.53%الن�سبة المئوية لأ�سهم الخزينة 

70,75770,757تكلفة �أ�سهم الخزينة )�ألف دينار كويتي(

33,98531,498المتو�سط المرجح للقيمة ال�سوقية لأ�سهم الخزينة كما في 31 دي�سمبر )�ألف دينار كويتي( 

�إن الحركة في �أ�سهم الخزينة هي كما يلي: 

عدد الأ�سهم
20172016

138,148,846137,687,846الر�صيد كما في 1 يناير

461,000-م�شتريات

138,148,846138,148,846الر�صيد كما في 31 دي�سمبر

ه��ذا البن��د يت�ضم��ن ع��دد 13,641,280 ���سهم خزين��ة بتكلف��ة 5,488 �ألف دينار كويت��ي والتي تمثل �ضمانات مع��اد حيازتها �ضمن ت���سوية ديون من عمال�ء. �إن الر�صيد في 
احتياطي �أ�سهم الخزينة بمبلغ 24,246 �ألف دينار كويتي )2016: 24,246 �ألف دينار كويتي( غير متاح للتوزيع. تم �إدراج المبلغ المقابل لتكلفة �شراء �أ�سهم خزينة كغير 

متاح للتوزيع من الاحتياطي القانوني وعلاوة �إ�صدار الأ�سهم واحتياطي �أ�سهم الخزينة والأرباح المحتفظ بها خلال فترة حيازة �أ�سهم الخزينة. 

توزيعات �أرباح مقترحة ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 	22

�أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بقيمة 9 فل�س لل�سهم )2016: 7 فل�س( عن ر�أ�س المال الم�صدر القائم كما في 31 دي�سمبر 2017.
ويخ�ضع الاقتراح لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية.

خلال ال���سنة، وافق الم���ساهمون في اجتماع الجمعية العمومية ال���سنوية الذي عقد بتاريخ 8 مار���س 2017 على توزيعات �أرباح نقدية بقيمة 7 فل�س لل�سهم لل�سنة المنتهية في 
31 دي�سمبر 2016 )4 فل�س لل�سهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2015(. تم دفع توزيعات الأرباح النقدية لاحقًا.

�إن مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 135 �ألف دينار كويتي )2016: 135 �ألف دينار كويتي( هي وفقاً للقوانين المحلية وتخ�ضع لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية 
العمومية ال�سنوية. 
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معاملات مع �أطراف ذات علاقة  	23

�إن بع�ض الأطراف ذات علاقة )الم�ساهمون الرئي�سيون و�أع�ضاء مجل�س الإدارة وم�سئولو الإدارة التنفيذية في البنك وعائلاتهم وال�شركات التي يمثلون المالكين الرئي�سيين 
لها( كانوا عملاء للبنك في �سياق الاعمال الطبيعي. تمت الموافقة على �شروط هذه المعاملات طبقا ل�سيا�سات البنك.

�إن المعاملات والأر�صدة المدرجة في بيان المركز المالي هي كما يلي:

عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة
�أو �أع�ضاء الإدارة التفنيذية

عدد الأطراف
ذات علاقة

2017201620172016

2017
�ألف دينار 

كويتي

2016
�ألف دينار 

كويتي
�أع�ضاء مجل�س الإدارة:

�أر�صدة
111411196,738111,649 قرو�ض و�سلف

884035552,672424,712 ودائع

التزامات/م�شتقات
118827,56925,086 �ضمانات / خطابات اعتماد

2222,12224,852-- عقود تحويل عملات �أجنبية �آجلة

معاملات
1118146,5882,799�إيرادات فوائد

331597,8075,293م�صروف فوائد

1199242209�صافي الأتعاب والعمولات

77380486--م�صروفات �أخرى

الإدارة التنفيذية:
�أر�صدة

4353--22 قرو�ض و�سلف

820889--1011 ودائع

معاملات
23--22�إيرادات فوائد

1614--1213م�صروف فوائد

�إن القرو�ض ال�صادرة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة وم�سئولي الإدارة التنفيذية ت�ستحق ال�سداد وفقاً لل�ضوابط الرقابية لبنك الكويت المركزي وتحمل معدلات فائدة تتراوح من 
2.5% �إلى 5% �سنوياً )2016: 2.25% �إلى 5% �سنوياً(. �إن بع�ض القرو�ض المقدمة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم خلال ال�سنة مكفولة ب�ضمانات 

بلغت قيمتها العادلة 102,204 �ألف دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2017 )2016: 73,705 �ألف دينار كويتي(. 

ت�شتمل مكاف�أة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

3,1543,785 رواتب ومزايا �أخرى ق�صيرة الأجل

375111 مكاف�آت نهاية/ �إنهاء الخدمة

3,5293,896
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ا�ستراتيجية ا�ستخدام الأدوات المالية

تتعلق �أن�ش��طة البنك ب�صورة رئي���سية، باعتباره بنك تجاري، با���ستخدام الأدوات المالية بما في ذلك الم�ش��تقات. �إذ يقبل البنك الودائع من العملاء بمعدلات ثابتة ومتغيرة 
ولفترات متنوعة، ويهدف �إلى اكت���ساب هوام�ش�� فائدة تفوق متو���سط ���سعر الفائدة عن طريق ا���ستثمار هذه الأموال في موجودات عالية الجودة. كما ي�سعى البنك الى زيادة 
هذه الهوام�ش بتجميع الأموال ق�صيرة الأجل والإقرا�ض لفترات �أطول بمعدلات فائدة �أعلى، مع الحفاظ على ال�سيولة الكافية للوفاء بجميع المطالبات محتملة الا�ستحقاق.

با���ستثناء ترتيبات التغطية المحددة، ف�إن التعر�ض لمخاطر العملات الأجنبية ومخاطر �أ���سعار الفائدة المرتبطة بهذه الأدوات يتم عادةً تغطيتها عادة بالدخول في مراكز 
موازنة مقابلة والتي بموجبها يتم ال�سيطرة على التنوع في �صافي المبالغ النقدية المطلوبة لت�سييل المراكز ال�سوقية.

�إدارة المخاطر 

ا �إلى التعر�ض للمخاطر المرتبطة بها. ويدرك البنك العلاقة بين العائدات والمخاطر ذات ال�صلة با�ستخدام الأدوات المالية وت�شكل   �إن ا�ستخدام الأدوات المالية ي�ؤدي �أي�ضً
�إدارة المخاطر جزءاً لا يتجز�أ من �أهداف البنك الإ�ستراتيجية.

تتمث��ل ا���ستراتيجية البن��ك ف��ي وج��ود مفهوم �إدارة قوية ته��دف �إلى ح���سن �إدارة المخاطر و�إدارة العلاقة بين المخاطر/العائدات في كل ن�ش��اط رئي���سي من �أن�ش��طة العمل 
المرتبط��ة بالمخاط��ر. يق��وم البنك با���ستمرار بمراجعة �سيا���ساته وممار���ساته ف��ي �إدارة المخاطر للت�أكد م��ن عدم تعر�ض البن��ك لتقلبات كبيرة في قيم��ة الموجودات وفي 

ربحيتها. 

قام البنك بت�شكيل لجنة للمخاطر منبثقة عن مجل�س الإدارة لتعزيز فاعلية مراقبة مجل�س الإدارة للمخاطر التي تواجه البنك ورفع تقارير دورية �إلى المجل�س متى كان ذلك 
ملائمًا. تقوم هذه اللجنة بالإ�شراف على عملية �إدارة المخاطر لدى البنك على �أ�سا�س �شامل كما ت�ضمن ا�ستقلالية ق�سم �إدارة المخاطر لدى البنك. تقوم لجنة المخاطر 
ا بتقييم الائتمانات ذات المخاطر المرتفعة التي تزيد عن ن���سبة 10% من ر�أ���سمال البنك �أو ح���سب الن���سبة الملائمة التي تتراءى للجنة. ويتر�أ�س ق�سم �إدارة المخاطر  �أي�ضً
ا لجن��ة المخاطر التنفيذية والتي يتر�أ���سها كل من  رئي���س �إدارة المخاط��ر ال��ذي يتول��ى رف��ع التقارير �إلى لجنة المخاطر المنبثقة عن مجل���س الإدارة. كما �ش��كل البنك �أي�ضً
الرئي���س التنفيذي ورئي���س �إدارة المخاطر، وهي ترفع تقاريرها �إلى اللجنة العليا لحوكمة المخاطر على م���ستوى الإدارة العليا. ويقوم ق���سم �إدارة المخاطر لدى البنك برفع 

تقارير منتظمة �إلى كل من لجنة المخاطر ولجنة المخاطر التنفيذية بحيث يكون �أع�ضاء اللجان على دراية تامة بكافة �أ�شكال المخاطر بالبنك. 

تعر�ض الفقرات التالية المخاطر المختلفة المرتبطة بالاعمال الم�صرفية وطبيعتها وكيفية �إدارتها. 

�أ- مخاطر الائتمان 

تتمث��ل مخاط��ر الائتم��ان ف��ي احتمالية التعر�ض لخ���سائر مالية نتيجة عج��ز المقتر�ضين �أو الأطراف المقابلة عن الوفاء بالتزاماتهم بال���سداد للبنك طبقًا لل�ش��روط المتفق 
عليها. وتن�شا مخاطر الائتمان ب�صورة �أ�سا�سية من �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري و�أن�شطة الخزينة. 

تن�ش���أ ترك��زات مخاط��ر الائتمان عندما يكون هناك احتمالية لا�ش��تداد الخ���سائر الناتجة عن الانك�ش��افات المترابطة ك�أن يكون ذلك عندما تحتف��ظ مجموعة من الأطراف 
المقابلة بالملكية الم�ش��تركة �أو تعمل في �أن�ش��طة �أعمال متماثلة �أو ممار���سة �أعمال في نف���س المنطقة الجغرافية، �أو من خلال تنفيذ �أن�شطة لها �سمات اقت�صادية مماثلة مما 

ي�ؤدي الى ت�أثر قدرة ه�ؤلاء الاطراف على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية في حالة ظهور تغيرات اقت�صادية �أو �سيا�سية �أو �أي ظروف �أخرى. 

وت�شير تركزات مخاطر الائتمان �إلى الح�سا�سية الن�سبية لأداء البنك تجاه التطورات التي قد تطر�أ على قطاع �أعمال معين �أو منطقة جغرافية �أو ملكية معينة.

فيما يلي و�صف موجز لإطار عمل �إدارة المخاطر:

يطبق البنك �سيا�سات و�إجراءات �شاملة لل�سيطرة على جميع هذه المخاطر ومراقبتها. يتم الحد من مخاطر الائتمان من خلال و�ضع حدود للمعاملات مع الأطراف المقابلة 
من الأفراد والأطراف المقابلة ذوي الملكية الم�شتركة ومن خلال مراقبة الانك�شافات لمخاطر الائتمان في �ضوء هذه الحدود والتقييم الم�ستمر لتغطية / جودة ال�ضمانات 

والجدارة الائتمانية للأطراف المقابلة.
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يتم تطبيق حدود المخاطر للعملاء من الأفراد ومجموعات العملاء وقطاعات الأعمال والحدود الخارجية للدول لتنويع محفظة الإقرا�ض وتجنب التركزات غير الملائمة. 
يت��م ال���سيطرة عل��ى مخاط��ر الائتمان المتعلقة ب�أن�ش��طة التداول من خلال ا���ستخدام حدود �صارمة للأط��راف المقابلة واتفاقي��ات التقا�ص الأ�سا���سية وترتيبات ال�ضمانات 

)ح�سب الملائم( ومن خلال الحد من فترات التعر�ض للمخاطر. 

تتولى وحدة مراقبة الائتمان الم���ستقلة – التابعة �إلى رئي���س �إدارة المخاطر- م���سئولية توفير م���ستوى الإدارة المركزية لمخاطر الائتمان. تت�ضمن م�سئوليات هذه الوحدة: 
مراقب��ة الالت��زام بال�سيا���سات والإج��راءات الائتماني��ة، وتطوير ال�سيا���سات العامة للتعر�ض�� لمخاطر الائتم��ان الكبرى المتعلقة بالح��د الأق�صى للتعر�ض�� لمخاطر التركز 
بالن���سبة للعمال�ء م��ن الأف��راد ومجموعات العملاء وترك��زات المخاطر الأخرى والالت��زام بهذه ال�سيا���سات؛ وتنفيذ مراجعة ائتمانية م���ستقلة ومو�ضوعي��ة لتقييم مخاطر 
الائتم��ان ل��كل م��ن الت���سهيلات الجديدة والت���سهيلات المجددة، وال���سيطرة على الانك�ش��افات )التعر�ض( بالن���سبة للبنوك والم�ؤ�س���سات المالية الأخرى، وال���سيطرة على 
الانك�ش��اف الخارجي، ومراقبة الانك�ش��اف لمجموعات قطاعات �أعمال معينة، والمحافظة على عملية ت�صنيف ت���سهيلات البنك وتطويرها وذلك بهدف ت�صنيف التعر�ض 
للمخاط��ر ف��ي القطاع��ات الهام��ة، و�إع��داد تقاري��ر منتظم��ة يتم رفعه��ا ل�ل�إدارة العليا في جوان��ب عمل معين��ة مثل ترك��زات مخاطر العمال�ء/ القطاعات وح��دود الدولة 

والانك�ش��اف الخارجي والح�سابات متعثرة ال�سداد والمخ�ص�صات.

يوج��د ل��دى البن��ك معايير لاعتماد الائتمان لكل منتج من منتجات القرو�ض الخا�صة بالعملاء الأفراد. تتنوع معايير الا���ستحقاق وفقاً لمنتج القر�ض المحدد ولكنها تت�ضمن 
بن��ود مث��ل الح��د الأدن��ى من فترة التعيين وحد للراتب الأدنى .... �إل��خ. ينبغي على المتقدم للح�صول على قرو�ض �أي�ضاً تقديم وثيقة �صادرة من �صاحب العمل تو�ضح الراتب 
وط��ول م��دة الخدم��ة وف��ي معظم الحالات يتم تقديم التزام من �صاحب العمل بتحويل الراتب مبا�ش��رة �إلى الح���ساب البنكي الجاري الخا�ص بالمتق��دم. وفقاً لتعليمات بنك 

الكويت المركزي يجب �ألا تتجاوز ن�سبة �إجمالي مدفوعات الديون ال�شهرية للمتقدم �إلى الدخل الحدود المقررة. 

يوج��د ل��دى البن��ك، بخال�ف لجن��ة مخاطر الائتمان، ���ست لج��ان ائتمانية ه��ي: لجنة الائتم��ان التنفيذية ولجن��ة الائتمان الإدارية ولجن��ة ائتمان الأعم��ال الم�صرفية 
واللجن��ة الائتماني��ة للعملاء الأفراد ولجن��ة ت�صويب الائتم��ان ولجنة الت�صني��ف والمخ�ص�صات.

فو�ض مجل�س الإدارة �إلى لجنة الائتمان التنفيذية كافة ال�صلاحيات )با�ستثناء الت�سهيلات الائتمانية لأع�ضاء مجل�س الإدارة والأطراف ذات علاقة بهم( في اتخاذ قرارات 
الائتمان في �ضوء تعليمات بنك الكويت المركزي. تتمثل م�سئوليات لجنة الائتمان التنفيذية في المراجعة والاعتماد �أو الرف�ض �أو التعديل �أو الموافقة الم�شروطة على طلبات 
الائتم��ان ف��ي �إط��ار ح��د الإقرا�ض القانوني لدى البنك وفقاً لل�سيا���سات الائتماني��ة للبنك. كما يحق للجنة الائتم��ان التنفيذية الموافقة على معايي��ر وبرامج الائتمان وحدود 

الخزينة في �ضوء الم�ستوى المقبول للمخاطر المعتمد لدى البنك. ويتم رفع ملخ�ص قرارات لجنة الائتمان التنفيذية �إلى لجنة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

ل��دى لجن��ة الائتم��ان الإداري��ة �صلاحيات محدودة في اعتماد �أو رف�ض �أو تعديل طلبات الائتمان المقدم��ة �إليها. وتحال الطلبات التي تخرج عن نطاق حدود �صلاحيات لجنة 
الائتمان الإدارية �إلى لجنة الائتمان التنفيذية. وتتم مراجعة كافة قرارات لجنة الائتمان الإدارية ب�صورة دورية من قبل رئي�س �إدارة المخاطر.

لدى لجنة ائتمان الأعمال الم�صرفية م���سئولية ت���سهيل �إن�ش��اء الأ�صول ومراقبة التعر�ض للمخاطر �إلى الحد المعتمد في قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة. ولدى لجنة 
ائتمان الأعمال الم�صرفية فقط �صلاحية اعتماد �أو رف�ض �أو تعديل طلبات ائتمان الأعمال الم�صرفية المقدمة �إليها في �إطار حدود نطاق ال�صلاحيات المفو�ضة لها. علاوة 
على ذلك، يوجد هيكل تنظيمي محدد و�آلية محددة لإدارة مخاطر الأعمال الم�صرفية والتي تقدم منتجات محددة �إلى قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ا�ستناداً �إلى 

حجم الأعمال و�أولويتها لدى البنك.

تجتم��ع اللجن��ة الائتماني��ة للعملاء الأفراد ب�صورة منتظمة ولديها �صلاحية اعتماد �أو رف�ض �أو تعديل الطلبات الائتمانية المقدمة من العملاء الأفراد والتي يتم تقديمها �إلى 
اللجنة �ضمن م���ستويات ال�صلاحيات المفو�ضة �إليها. وت�ضمن �إحدى عمليات �ضمان الجودة الم���ستقلة والمركزية اكتمال ودقة م���ستندات طلبات القر�ض مع �إجراء مراقبة 
ائتمانية ومراجعة ”القائمة ال���سوداء” ومراقبة التزامات �أوامر ال���سداد القائمة والتزامات ���سداد القرو�ض الأخرى. وتخ�ضع طلبات الائتمان للقرو�ض لعملية تقييم ت�ش��مل 
اتخ��اذ الق��رارات عل��ى �أ�سا���س ”بطاقة درج��ات” والتي يعاد التحقق م��ن �صحتها ب�صورة دورية. �إ�ضاف��ة �إلى ذلك، تخ�ضع جمي��ع طلبات الائتمان للعمال�ء الأفراد للمراجعة 
الائتمانية من قبل وكالة مرجعية الائتمان التابعة ل�شبكة المعلومات الائتمانية التي يملكها القطاع ) Ci- Net( بهدف تقييم الجدارة الائتمانية ومديونية المتقدم للقر�ض.

تق��وم لجن��ة ت�صوي��ب الائتمان بمراجعة عملي��ات ت�صويب الائتمان الإداري و/�أو الموافقة �أو التو�صية بموافقة لجنة الائتم��ان الإدارية �أو لجنة الائتمان التنفيذية. وتتم �إحالة 
عل��ى كاف��ة مقترح��ات الت���سوية �أو �إع��ادة الهيكلة �أو �إعادة الجدولة �أو وقف اجراءات الا���سترداد �أو�ش��طب الديون والتي تتج��اوز نطاق ال�صلاحيات المفو���ضة للجنة ت�صويب 

الائتمان �إلى لجنة الائتمان الإدارية �أو لجنة الائتمان التنفيذية �أو لجنة الت�صنيف ح�سبما هو الحال.

24 الأدوات المالية )تتمة(
�أ- مخاطر الائتمان )تتمة(
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وفقاً لمدى وحجم التعر�ض لمخاطر العملاء، يتم مراجعة طلبات الائتمان بالن���سبة لإقرا�ض ال�ش��ركات والإقرا�ض الدولي من قبل مجل���س الإدارة ولجنة الائتمان التنفيذية 
ولجنة الائتمان الإدارية ولجنة ت�صويب الائتمان، وعادة ما تتطلب هذه الطلبات ا�ستيفاء المعلومات التالية: ملخ�ص تنفيذي وملف العميل وموجز بالحدود والمبالغ القائمة 
وت�صنيف المخاطر ومذكرة ائتمانية يتم �إعدادها من قبل وحدة المراجعة الائتمانية الم�ستقلة لدى البنك وتحليل ربحية العميل والتحليل المالي وتحليل التدفقات النقدية 
وتفا�صي��ل الغر�ض�� م��ن القر�ض وال�ضمان وم�صدر ال���سداد وتفا�صيل ال�ضامنين، �إن كان ذلك مطبقاً، والبيانات المالية المدققة و/�أو بيانات �صافي الموجودات ال�ش��خ�صية 

ح�سبما هو منا�سب. 

توجد لدى البنك حدود �إقرا�ض قانونية وحدود تتعلق بالدولة وكذلك حدود لقطاعات الأعمال ينبغي التقيد بها عند النظر في الاعتماد فيما يتعلق بالطلبات �أو الم�شاركات 
الائتمانية ذات ال�صلة.

يوج��د ل��دى البن��ك �سيا���سة ائتم��ان تف�صيلية معتم��دة من قبل مجل���س الإدارة ويتم مراجعتها ب�ش��كل دوري. يبين دليل �سيا���سة الائتمان المبادئ الإر�ش��ادية ومعايير مخاطر 
الائتمان التي تحدد حدود منح الائتمان وتقدم الهيكل الذي يجب �أن تكون على �أ�سا�سه الأعمال الم�صرفية مع الت�أكد من توافق الأ�سلوب مع كافة �أن�شطة الإقرا�ض. كما يبين 
�سيا�سته الخا�صة بالتعر�ض المقبول لمخاطر الائتمان الخا�صة بكل دولة. يتم اعتماد ومراجعة الحدود الفردية للدول كل على حدة من قبل لجنة الائتمان التنفيذية. ي�ستند 

هذا الاعتماد �إلى تحليل الدول وتقييم متطلبات الأعمال والذي يقوم ب�إجرائه ق�سم الأعمال الم�صرفية الدولية لدى البنك وتو�صي به لجنة الائتمان الإدارية. 

يقوم ق���سم الأعمال الم�صرفية الدولية بمراجعة منتظمة للحدود الخارجية العامة للبنك وتقييم الانك�ش��افات. تركز المراجعة على الانت�ش��ار الكلي للمخاطر الخارجية مع 
�إبداء التو�صيات لتغيير حدود المخاطر لكل دولة على حدة عند ال�ضرورة. 

يعر�ض تقرير الحد المقبول للمخاطر - والمعتمد من قبل مجل���س الإدارة- �إطار عمل متوافق لفهم المخاطر على م���ستوى المن�ش���أة و���سبل الت�أكد من مراعاة هذه المخاطر 
عند تنفيذ العمليات اليومية للبنك. يتم مراقبة م���ستوى المخاطر المقبول المحدد من قبل البنك وتخفيفه �إن وجد في الوقت المنا���سب على م���ستوى ال�ش��ركات والمعاملات 

الدولية ومعاملات الخزينة والأعمال الم�صرفية للعملاء. يتم تخفي�ض الم�ستوى المقبول من المخاطر في قطاعات الأعمال وهو ما يمثل �أهمية لأعمالنا.

الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الائتمان 

يو���ضح الج��دول التال��ي الح��د الأق���صى للتعر�ض لمخاطر الائتم��ان بال�صافي بعد المخ�ص�ص المحت���سب للبنود الواردة في بي��ان المركز المالي بما في ذل��ك القيمة العادلة 
الموجب��ة للم�ش��تقات دون احت���ساب �أي �ضم��ان وتعزي��زات ائتماني��ة �أخرى. �إن الحد الأق���صى لتركز مخاطر الائتم��ان الخا�صة بطرف مقابل واح��د �أو مجموعة مترابطة من 

الأطراف المقابلة محدود بن�سبة 15% من ر�أ�س المال ال�شامل للبنك ح�سبما هو محدد من قبل التعليمات الرقابية. 

الحد الأق�صى للتعر�ضالحد الأق�صى للتعر�ض

ح�سب فئة الموجودات المالية
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
413,303613,770النقد والنقد المعادل )بعد ا�ستبعاد النقد في ال�صندوق(

566,784372,919�أذونات و�سندات خزانة 

394,555376,240�سندات بنك الكويت المركزي 

39,053108,013ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

128,930136,606قرو�ض و�سلف للبنوك

قرو�ض و�سـلف للعملاء:
2,520,7002,222,959قرو�ض لل�شركات 

1,288,0661,223,038قرو�ض ا�ستهلاكية 

80,160102,978ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

43,24541,861موجودات �أخرى 

5,474,7965,198,384المجموع 

1,655,9161,702,027مطلوبات محتملة والتزامات 

59,680-مبادلات عجز الائتمان 

180,536138,684عقود تحويل العملات الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

1,836,4521,900,391الإجمالي 

7,311,2487,098,775�إجمالي التعر�ض لمخاطر الائتمان 

24 الأدوات المالية )تتمة(
�أ- مخاطر الائتمان )تتمة(
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��ا نتيجة التركز الجوهري لموجودات البنك بالن���سبة لأي طرف مقاب��ل منفرد ويتم �إدارة هذه المخاطر من خال�ل تنويع المحفظة.  يمك��ن �أن تن�ش���أ مخاط��ر الائتم��ان �أي�ضً

ت���سجل �أكبر 20 حالة انك�ش��اف �إجمالية لمخاطر ت���سهيلات القرو�ض القائمة كن���سبة مئوية من �إجمالي التعر�ض لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2017 ن�سبة %13 

 .)%12 :2016(

ال�ضمان والتعزيزات الائتمانية الأخرى 

ي���ستعين البنك بمجموعة كبيرة من الأدوات للحد من مخاطر الائتمان. ي���سعى البنك للح�صول على غطاء من ال�ضمانات والتنازل عن عوائد العقود وغير ذلك من �أ�ش��كال 

�ضم��ان القرو�ض�� والح��د من مخاطر الائتمان كلما �أمكن. تت�ضمن اتفاقيات قرو�ض البنك ترتيبات المقا�صة الملزمة قانونياً بالن���سبة للقرو�ض والودائع بحيث يتمكن البنك 

من تجميع الح�سابات المختلفة للعميل لدى البنك وتحويل الأر�صدة الدائنة لتغطية �أي قرو�ض قائمة �أو تجميد الأر�صدة الدائنة حتى قيام العميل بت�سوية التزاماته القائمة 

تجاه البنك. 

يتم �ضمان الت�سهيلات الائتمانية للبنك، عند ال�ضرورة، من خلال ال�ضمانات التي تتكون ب�صورة �أ�سا�سية من: �أ�سهم مدرجة في �سوق الكويت للأوراق المالية و�أ�سهم غير م�سعرة 

وعقارات )�أرا�ضي ومباني( والودائع محددة الأجل والأر�صدة النقدية لدى البنك التي تم تجميدها ورهنها ب�صورة قانونية ل�صالح البنك وال�ضمانات البنكية المبا�شرة ال�صريحة 

وغير القابلة للإلغاء وغير الم�شروطة وغير القابلة للرجوع عنها. 

كما في 31 دي�سمبر 2017، خ�ضعت ن�سبة 27% )2016: 31%( من �إجمالي القرو�ض وال�سلف القائمة �إلى العملاء ل�ضمان جزئي �أو كلي من خلال ال�ضمانات.

يتبع البنك �إجراءات للت�أكد من عدم وجود تركز زائد لأي فئة معينة من الموجودات بين ال�ضمانات.

ت�صنيف الجودة الائتمانية الداخلية 

تهدف �سيا���سة البنك الى تقييم مخاطر الائتمان في الأن�ش��طة الم�صرفية التجارية من خلال عملية ت�صنيف المخاطر. تعتمد العملية على �أف�ضل الممار���سات الدولية وتتيح 

ال�شفافية والتماثل بحيث يمكن المقارنة بين الملتزمين. 

ي���ستخدم البن��ك برنام��ج مودي��ز لت�صنيف المخاط��ر )Moody’s( لت�صني��ف المقتر�ضين من ال�ش��ركات. وفقاً لبرنامج الت�صني��ف موديز، يتم ت�صنيف كاف��ة المقتر�ضين 

ا�ستناداً �إلى التقييم المالي وتقييم الأعمال. يراع التقييم المالي العمليات وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال وتغطية الديون بينما ي�ستند تقييم الأعمال �إلى مخاطر قطاع الأعمال 

وجودة الإدارة ومركز ال�شركات. 

تنق�سم عملية ت�صنيف المخاطر �إلى ت�صنيف مخاطر الملتزمين وت�صنيف مخاطر الت�سهيلات. تركز منهجية الت�صنيف على عوامل مثل: الأداء الت�شغيلي وال�سيولة وخدمة 

الدين وهيكل ر�أ�س المال. �إن تحليل الن�سب يت�ضمن تقييم اتجاه كل ن�سبة على مدار فترات متعددة فيما يتعلق بتغير الن�سبة وتغير الاتجاه. كما �أن تحليل الن�سب يقارن �أي�ضاً 

بين قيمة الن�سبة لأحدث فترة وقيم المجموعة المماثلة القابلة لمقارنتها. يت�ضمن التقييم �أي�ضاً تقييم جودة العمليات وال�سيولة وهيكل ر�أ�س المال.

بالن�سبة لل�شركات الجديدة �أو معاملات تمويل الم�شاريع، يتم ت�صنيف مخاطر الملتزمين با�ستخدام تقديرات تغطي فترة القر�ض. 

يعك���س ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن احتمالي��ة عجز الملتزم )غير المتعلق بنوع الت���سهيل �أو ال�ضمان( على مدى الـ 12 �ش��هراً التالية بالن���سبة للت���سهيلات الرئي���سية غير 

المكفولة ب�ضمانات. 

�إن ت�صني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن للموجودات المنتظمة يندرج ب�صورة عامة في ثلاث فئات، وبالتحديد هي ”مرتفعة” و”قيا���سية” و”مقبولة”. �إن التعر�ض لمخاطر الائتمان 

الم�صنف �إلى فئة ”مرتفعة” يتمثل في حالة تقييم المخاطر ال�ش��املة لتكبد خ���سائر مالية نتيجة عجز الملتزم عن الوفاء بالتزامه على �أنها منخف�ضة. �إن التعر�ض لمخاطر 

الائتمان الم�صنف �ضمن فئة ”قيا���سية” يتمثل في تلك الت���سهيلات ذات الم���ستوى المر�ضي من حيث الو�ضع المالي وم�ؤ�ش��رات المخاطر والقدرة على ال���سداد. �إن التعر�ض 

لمخاطر الائتمان الم�صنف �إلى فئة ”مقبولة” يتمثل في تلك الح���سابات المنتظمة والتي يكون فيها ال���سداد وفقاً لل�ش��روط التعاقدية. يتم تقييم المخاطر ال�ش��املة للخ�سارة 

المالية كفئة ”مقبولة” على �أنها �أعلى من التعر�ض للمخاطر الم�صنف على �أنه �ضمن فئة ”مرتفعة” �أو ”قيا�سية”. 

24 الأدوات المالية )تتمة(
�أ- مخاطر الائتمان )تتمة(
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ت�صنيف مخاطر الت�سهيلات

ل��دى البن��ك �أي���ضاً �إط��ار عمل معتمد لت�صنيف مخاطر الت���سهيلات. بينما لا ي�أخذ ت�صنيف مخاط��ر الملتزمين في الاعتبار عوامل مثل توفر ال�ضم��ان والدعم، ف�إن ت�صنيف 
مخاطر الت�سهيلات هو مقيا�س لجودة التعر�ض لمخاطر الائتمان ا�ستناداً �إلى الخ�سارة المتوقعة في حالة التعثر بعد �أخذ ال�ضمان والدعم في الاعتبار. �إن توفر ال�ضمان �أو 

الدعم الم�ؤهل يقلل ب�شكل جوهري من مقدار الخ�سارة في حالة التعثر ويعك�س ت�صنيف مخاطر الت�سهيلات عوامل تخفيف المخاطر تلك. 

نظام �أمريكا ال�شمالية لت�صنيف قطاعات الأعمال

ي�صنف البنك تعر�ض البنك للمخاطر وفقاً لنظام �أمريكا ال�شمالية لت�صنيف قطاعات الأعمال. �إن هذه الت�صنيفات ت�أتي �إ�ضافة �إلى الت�صنيف الذي ي�ستند �إلى رموز الأغرا�ض 
كما يحددها بنك الكويت المركزي، وهذا ي�سمح للبنك بت�صنيف محفظته �إلى عدة قطاعات فرعية لت�سهيل التحليل وتح�سين �إدارة التركزات، �إن وجدت.

ت�صنيف مخاطر المحافظ

ا عملية لت�صنيف مخاطر المحافظ والتي يتم من خلالها �إجراء تقييم �ش��امل لجودة المحفظة على فترات زمنية فا�صلة منتظمة ويتم مناق�ش��تها في لجنة  طرح البنك �أي�ضً
الائتم��ان التنفيذي��ة. ت��م تمدي��د ت�صنيف مخاطر المحافظ حتى م���ستوى مدير العلاقات وتقديم معايي��ر المخاطر لتقييم تنفيذ الأعمال التي ت�ؤدي �إلى تح���سين �إ�ضافي في 

جودة الأ�صل. 

نموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر

يقوم البنك بتطبيق نموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر لتقييم �صافي القيمة المدرجة في الح�ساب اخذا في الاعتبار تكلفة ر�أ�س المال. ت�ساعد النماذج على اتخاذ 
القرارات الائتمانية ال�سليمة وتعزيز وزيادة القيمة التي يح�صل عليها الم�ساهم.

البنية التحتية للائتمان 

قام البنك ب�إن�شاء وحدة متخ�ص�صة هدفها الأ�سا�سي هو دعم تطوير واعتماد ومراقبة منتجات الائتمان و�إدارة البنية التحتية لمخاطر الائتمان و�إعداد تقارير نظم معلومات 
الادارة. تقوم الوحدة بدعم نظم �إدارة الائتمان / المخاطر ونظم تطبيق الائتمان ونماذج ت�صنيف المخاطر ونموذج العائد على ر�أ�س المال المعدل بالمخاطر وال�سيا�سات 
المتعلق��ة بالائتم��ان للبن��ك. يطب��ق البنك حاليا نظام �إ�صدار ن�ش��رة الائتمان الإلكترونية لح��زم الائتمان على �أع�ضاء لجنة الائتمان والتي بموجبها يتم تح���سين كفاءة عملية 

اعتماد الائتمان.

مت�أخرة ولكن غير مت�أخرة ال�سداد �أو منخف�ضة القيمة
غير منخف�ضة 

الإجماليالقيمة مقبولة قيا�سية مرتفعة 
�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي2017

413,303---413,303النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق( 

566,784---566,784�أذونات و�سندات خزانة 

394,555---394,555�سندات بنك الكويت المركزي 

39,053---39,053ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى 

130,231---130,231قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء: 
1,597,246935,915139,81324,5002,697,474- قرو�ض �شركات 

71,0771,289,402--1,218,325- قرو�ض ا�ستهلاكية 

80,160---80,160 ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

43,245---43,245موجودات �أخرى 

4,482,902935,915139,81395,5775,654,207

24 الأدوات المالية )تتمة(
�أ- مخاطر الائتمان )تتمة(
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مت�أخرة ولكن غير مت�أخرة �أو منخف�ضة القيمة
غير منخف�ضة 

الإجمالي القيمة مقبولة قيا�سية مرتفعة
�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي�ألف  دينار كويتي2016

613,770---613,770النقد والنقد المعادل )با�ستثناء النقد في ال�صندوق( 

372,919---372,919�أذونات و�سندات خزانة 

376,240---376,240�سندات بنك الكويت المركزي 

108,013---108,013ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 

137,962---137,962قرو�ض و�سلف للبنوك 

قرو�ض و�سلف للعملاء: 
1,228,856902,487262,11347,3812,440,837- قرو�ض �شركات 

71,6881,221,336--1,149,648- قرو�ض ا�ستهلاكية 

102,978---102,978ا�ستثمارات في �أوراق دين مالية )�إي�ضاح 13( 

41,861---41,861موجودات �أخرى 

4,132,247902,487262,113119,0695,415,916

من بين الأر�صدة تحت فئة المت�أخرة ولكن غير منخف�ضة القيمة ن�سبة 91% )2016: 79%( ت�أخر �سدادها لأقل من 60 يومًا ون�سبة 9% )2016: 21%( تراوحت فترة 
الت�أخر في �سدادها فيما بين 60 – 90 يومًا. 

24 الأدوات المالية )تتمة(
�أ- مخاطر الائتمان )تتمة(
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الموجودات المالية التي انخف�ضت قيمتها ب�صورة فردية ح�سب الفئة 

مجمل
الانك�شاف 

مخ�ص�صات 
انخفا�ض القيمة 

القيمة العادلة 
لل�ضمان 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2017
قرو�ض و�سلف للعملاء:

51,9912,41849,573- قرو�ض �شركات 

21,0199,56420- قرو�ض ا�ستهلاكية 

73,01011,98249,593

مجمل 
الانك�شاف 

مخ�ص�صات 
انخفا�ض القيمة 

القيمة العادلة 
لل�ضمان 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2016
قرو�ض و�سلف للعملاء:

67,9824,27863,516- قرو�ض �شركات 

25,41411,6506- قرو�ض ا�ستهلاكية 

93,39615,92863,522

20172016

الموجودات 

بنود خارج 
الميزانية 
الموجودات العمومية

بنود خارج 
الميزانية 
العمومية

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي
المنطقة الجغرافية: 

4,539,8131,360,2654,255,8091,293,486محلياً )الكويت(

657,771149,339689,650185,184دول ال�شرق الأو�سط الأخرى

207,02383,507168,024109,515�أوروبا 

22,65812,75021,357-�أمريكا وكندا 

60,081220,68372,148289,161�آ�سيا والمحيط الهادي 

31,688-10,108باقي دول العالم 

5,474,7961,836,4525,198,3841,900,391

قطاع الأعمال: 
-1,397,077-1,514,007�شخ�صية 

845,630598,037930,389702,136مالية 

410,092284,710347,851234,902تجارية 

140,52144,098146,81134,535نفط خام وغاز 

258,611599,188292,731643,167�إن�شائية 

1,198,156191,202,4891,134حكومية 

255,39674,635249,70658,477�صناعية 

551,71733,152449,8868,987عقارية

300,666202,613181,444217,053�أخرى

5,474,7961,836,4525,198,3841,900,391

24 الأدوات المالية )تتمة(
�أ- مخاطر الائتمان )تتمة(
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المطلوبات المحتملة والالتزامات هي �أدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر ائتمان 

�إن الغر�ض الأ�سا�سي من هذه الأدوات هو الت�أكد من توفر الأموال لعميل ما عند ال�ضرورة. غير �أن مجموع المبالغ التعاقدية للالتزامات بتقديم الائتمان لا يمثل بال�ضرورة 
الاحتياجات النقدية الم�ستقبلية، حيث �إن كثيراً من هذه الالتزامات �سينتهي �سريانها �أو يتم �إلغا�ؤها دون �أن يتم تمويلها. تم الإف�صاح عن هذه الأدوات في الإي�ضاح 26.

�أدوات مالية م�شتقة بمبالغ تعاقدية �أو ا�سمية خا�ضعة لمخاطر الائتمان

�إن الأدوات المالية الم�شتقة تتكون من عقود ال�صرف الأجنبي ومبادلات عجز الائتمان. وت�سمح عقود ال�صرف الأجنبي للبنك وعملائه بتحويل �أو تعديل �أو تخفي�ض مخاطر 
تحوي��ل العمال�ت الأجنبي��ة. �إن عقود ال�صرف الأجنبي معر�ضة لمخاطر الائتمان ومحددة بالقيمة الا���ستبدالية الحالية للأدوات والتي هي ل�صالح البنك، والتي تعتبر جزءاً 

ب�سيطاً فقط من المبالغ التعاقدية �أو الا�سمية الم�ستخدمة في التعبير عن �أحجامها القائمة.

قام البنك، طبقاً لعقود مبادلات عجز الائتمان، ببيع الحماية الائتمانية ل���سندات �أ�سا���سية /���سندات �إذنية ب���سعر فائدة عائم �صادرة من قبل الجهات ال���سيادية �أو هيئات 
القطاع العام بدول مجل�س التعاون الخليجي وبالتالي يتعر�ض لمخاطر عجز جهات الإ�صدار. لا تعتزم �إدارة البنك موا�صلة ا�ستغلال هذا المجال ولم ت�شرع في �أي معاملات 

جديدة. ت�ستحق جميع �أدوات مبادلات عجز الائتمان القائمة خلال ال�سنة.

تم الإف�صاح عن هذه الأدوات في الإي�ضاح 28. يدار الانك�شاف لمخاطر الائتمان �ضمن الحدود ال�شاملة المو�ضوعة للقرو�ض الممنوحة للعملاء.

ب- مخاطر �أ�سعار الفائدة 

تن�ش�أ مخاطر �أ�سعار الفائدة من �إمكانية �أن ت�ؤثر التغيرات في �أ�سعار الفائدة على القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية للأدوات المالية. يتعر�ض البنك لمخاطر �أ�سعار الفائدة 
نتيجة لعدم التطابق �أو وجود فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميزانية العمومية التي ت�ستحق �أو يعاد ت�سعيرها في فترة محددة. يدير البنك هذه 
المخاطر بمطابقة �إعادة ت�سعير الموجودات والمطلوبات من خلال �إ�ستراتيجيات �إدارة المخاطر. ويعاد ت�سعير �أغلبية الموجودات والمطلوبات التي تحمل فائدة خلال �سنة 

واحدة. وعليه، يتعر�ض البنك لمخاطر �أ�سعار الفائدة ب�شكل محدود.

�إن ح�سا���سية بيان الدخل لأ���سعار الفائدة تقي���س ت�أثير التغيرات المقدرة في �أ���سعار الفائدة على �صافي �إيرادات الفائدة ل���سنة واحدة ا���ستناداً �إلى الموجودات والمطلوبات 
المالية ذات الفائدة المتغيرة المحتفظ بها في نهاية ال�سنة. وح�سا�سية �أ�سعار الفائدة على حقوق الملكية )الدخل ال�شامل( هي ت�أثير التغيرات في �أ�سعار الفائدة على القيمة 

العادلة لل�سندات المتاحة للبيع ذات معدلات الفائدة الثابتة والمحتفظ بها في نهاية ال�سنة.

يعك���س الجدول التالي ت�أثيرات التغير بمقدار 25 نقطة �أ�سا���سية في �أ���سعار الفائدة على بيان الدخل وحقوق الملكية )الدخل ال�ش��امل(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات 
الأخرى ثابتة: 

20172016

العملة

التغير في �سعر 
�صرف العملة

% 

 الت�أثير على 
بيان الدخل 

�ألف دينار كويتي 

الت�أثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي
التغير في �سعر 

�صرف العملة %

 الت�أثير على 
بيان الدخل 

�ألف دينار كويتي 

الت�أثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

�ألف دينار كويتي
-252,006 )+(- 2,774	25 (+)الدينار الكويتي

)4(25349 )+((24)328 25 (+)الدولار الأمريكي
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جـ- مخاطر العملات 

تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. يعتبر البنك نف�سه م�ؤ�س�سة كويتية وعملته الرئي�سية 
ه��ي الدين��ار الكويت��ي. ويلت��زم البنك بكافة الحدود المعتمدة داخليً��ا وكذلك الحدود المقررة من قبل بنك الكويت المركزي. ويتم مراقبة المراكز على �أ�سا���س يومي للت�أكد 

من الإبقاء على المراكز �ضمن الحدود المقررة.

ا���ستنادا �إل��ى الموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة للبن��ك المحتف��ظ بها ف��ي تاريخ بيان المرك��ز المالي، وف��ي حالة التغير ف��ي حركات العمال�ت الأجنبية م��ع الاحتفاظ بكافة 
المتغيرات الأخرى ثابتة، يكون الت�أثير على �أرباح البنك والإيرادات ال�شاملة الأخرى للبنك كما يلي:

20172016

التغير في �سعر 
العملة

الت�أثير على بيان 
الدخل 

الت�أثير 
على بيان الدخل 

ال�شامل 
التغير في 

�سعر العملة
الت�أثير على بيان 

الدخل 

الت�أثير 
على بيان الدخل 

ال�شامل 
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي% �ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي% العملة

328  (384) 5+  256(199)	5+الدولار الأمريكي

يحتفظ البنك با�ستثماراته في محفظة متنوعة ب�شكل جيد من الأ�سهم و�أدوات الدين وال�صناديق التي يتم فيها الا�ستثمار في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية والمنتجات 
المدرج��ة بعمال�ت مختلف��ة لا يمك��ن قيا���س �أدائها بال�ضرورة بالارتباط مع الحركة في ���سعر �صرف عملة بعينها. لم يراع تحليل الح�سا���سية �إلا الت�أثي��ر على القيمة المدرجة 

بالدفاتر لهذه الأوراق المالية. 

د- مخاطر ال�سيولة

�إن مخاطر ال�سيولة هي المخاطر الناتجة عن عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية في الوقت المحدد دون تكبد خ�سائر جوهرية. ويمكن �أن تنتج مخاطر ال�سيولة 
عن الا�ضطرابات في ال���سوق �أو تدني درجة الائتمان مما قد يت���سبب في ن�ضوب بع�ض م�صادر التمويل على الفور. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت الإدارة بتنويع م�صادر 

التمويل و�إدارة الموجودات مع �أخذ ال�سيولة في الاعتبار، والاحتفاظ بر�صيد كاف من النقد والنقد المعادل والأوراق المالية التي ي�سهل تحويلها الى نقد.

تن�ش���أ مخاط��ر ال���سيولة م��ن �أن�ش��طة التموي��ل العامة للبنك. تق��وم مجموعة الخزينة – بن��اء على توجيهات لجن��ة الموجودات والمطلوب��ات - ب�إدارة ال���سيولة وعمليات تمويل 
البن��ك ل�ضم��ان تواف��ر الأم��وال الكافية للوفاء بمتطلبات التمويل النقدية المعروفة للبنك وكذلك �أي احتياج��ات غير متوقعة يمكن �أن تطر�أ. يحتفظ البنك في جميع الأوقات 

بم�ستويات منا�سبة من ال�سيولة – وفقا لما يراه منا�سباً - لتغطية م�سحوبات الودائع و�سداد القرو�ض وتمويل القرو�ض الجديدة حتى في الظروف ال�صعبة.

يقوم البنك بقيا���س ومراقبة ن���سب ال���سيولة ق�صيرة الأجل وطويلة الأجل القائمة على تعليمات بازل III فيما يخ�ص ن���سبة تغطية ال���سيولة و�صافي ن���سبة التمويل الم���ستقر. 
والغر�ض من ن���سبة تغطية ال���سيولة هو تح���سين قائمة ال���سيولة ق�صيرة الأجل لدى البنك عن طريق الت�أكد من احتفاظ البنك بمجموعة كافية من الموجودات ال���سائلة ذات 
الجودة العالية لتغطية فترة 30 يومًا من التدفقات النقدية ال�صادرة. وعلى نحو مماثل، يهدف �صافي ن���سبة التمويل الم���ستقر �إلى تح���سين قائمة ال���سيولة طويلة الأجل عن 

طريق الت�أكد من احتفاظ البنك بم�صادر تمويل م�ستقرة لتغطية متطلبات التمويل على المدى الق�صير والطويل. 

تت�ضم��ن عملي��ة �إدارة ال���سيولة والتموي��ل م��ا يل��ي: تقدير التدفق��ات النقدية ح���سب العملة الرئي���سية ومراقبة المركز المال��ي ومعدلات ال���سيولة مقابل المتطلب��ات الداخلية 
والتنظيمي��ة والاحتف��اظ بم���صادر تمويل متنوعة ومراقبة تركز المودعين لتجنب الاعتماد غي��ر الملائم على كبار المودعين الأفراد و�ضمان وجود مزيج تمويلي عام مر�ض؛ 
و�إدارة احتياجات تمويل الدين. يحتفظ البنك بقاعدة تمويل متنوعة وم���ستقرة من الودائع الأ�سا���سية الخا�صة بالأفراد وال�ش��ركات كما �أن مجموعة الخزينة تحتفظ بخطط 

طوارئ لل�سيولة والتمويل وذلك للتغلب على ال�صعوبات المحتملة التي يمكن �أن تن�ش�أ عن ال�سوقين المحلي �أو الإقليمي �أو وقوع �أحداث جغرافية و�سيا�سية.

ي���ساهم في الحد من مخاطر ال���سيولة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي الخا�صة بال���سيولة وهي ب�صورة محددة: حدود عدم تطابق قائمة الا�ستحقاق لفترات زمنية 
محددة: 10% لفترة 7 �أيام �أو �أقل؛ و 20% لفترة �شهر �أو �أقل، و 30% لفترة ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل، و 40% لفترة �ستة �أ�شهر �أو �أقل؛ وكذلك متطلبات الاحتفاظ بن�سبة %18 
من ودائع العملاء بالدينار الكويتي في �أذونات و�سندات خزانة حكومية و�أر�صدة الح�سابات الجارية / الودائع لدى بنك الكويت المركزي و/ �أو �أية �أدوات مالية �أخرى �صادرة 

من قبل بنك الكويت المركزي والحفاظ على ن�سبة القرو�ض �إلى الودائع عند ن�سبة %90.

24 الأدوات المالية )تتمة(



117

التقرير ال�سنوي 2017

يلخ�ص الجدول التالي قائمة ا���ستحقاق الموجودات والمطلوبات في نهاية ال���سنة ا���ستنادا �إلى ترتيبات ال���سداد التعاقدية المتبقية )الموجودات والمطلوبات التي لي���س لها 
ا�ستحقاق تعاقدي ت�ستند �إلى توقعات الإدارة(: 

حتى 
�شهر واحد

من �شهر 
�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �إلى 
6 �أ�شهر

من 6 �إلى 
12 �شهراً

من �سنة �إلى 
ثلاث �سنوات

�أكثر من 
المجموعثلاث �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتيفي 31 دي�سمبر 2017
الموجودات: 

475,441-----475,441النقد والنقد المعادل
29,00057,08684,962287,236108,500566,784-�أذونات و�سندات خزانة

394,555---116,884152,639125,032�سندات بنك الكويت المركزي 
ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات 

39,053----39,053-مالية �أخرى 
30,2827,54472,62613,5794,899128,930-قرو�ض و�سلف للبنوك

140,921330,095369,930615,582502,7511,849,4873,808,766قرو�ض و�سـلف للعملاء
33,36584,455117,820----ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

3,6604,37079,520155122,101-34,396موجودات �أخرى 
29,95429,954-----مباني ومعدات 

767,642581,069563,252777,540916,4512,077,4505,683,404مجموع الموجودات
المطلوبات: 

412,105--142,21633,10590,434146,350الم�ستحق للبنوك
969,197-107,813116,870251,110365,819127,585ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 

3,489,977-2,025,674691,246319,526437,09916,432ودائع العملاء
100,000100,000-----�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

110,847-50,61320,0269,21415,35215,642مطلوبات �أخرى 
2,326,316861,247670,284964,620159,659100,0005,082,126�إجمالي المطلوبـات

حتى 
�شهر

من �شهر 
�إلى 3 �أ�شهر 

من 3 �إلى 
6 �أ�شهر

من 6 �إلى 
12 �أ�شهر

من �سنة �إلى 
ثلاث �سنوات

�أكثر من 
المجموعثلاث �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتيفي 31 دي�سمبر 2016
الموجودات:

665,520-----665,520النقد والنقد المعادل 
8,69548,17850,76252,000173,28440,000372,919�أذونات و�سندات خزانة

376,240---65,000231,24080,000�سندات بنك الكويت المركزي 
ودائع لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية 

108,013---103,0135,000-�أخرى
136,606-12,39565,80144,551-13,859قرو�ض و�سلف للبنوك 
121,175448,172282,138472,015675,0671,447,4303,445,997قرو�ض و�سـلف للعملاء

27,08885,180146,181--30,8493,064ا�ستثمارات في �أوراق مالية 
186,642-36,568801111,642-37,631موجودات �أخرى 

28,99728,997-----مباني ومعدات 
942,729833,667466,863590,6171,031,6321,601,6075,467,115مجموع الموجودات

المطلوبات: 
480,364-127,014100,75267,331165,37419,893الم�ستحق للبنوك

824,680-131,741137,795163,615235,676155,853ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية 
3,395,340-1,939,938750,573300,779397,0507,000ودائع العملاء

100,000100,000-----�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2
93,239-42,74619,23010,33815,5175,408مطلوبات �أخرى 

2,241,4391,008,350542,063813,617188,154100,0004,893,623�إجمالي المطلوبـات
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يلخ�ص�� الج��دول التال��ي قائمة الا���ستحقاق الخا�صة بالمطلوب��ات المالية والمطلوبات المحتمل��ة والالتزامات والمطلوبات المالية غير الم�ش��تقة على البنك في 31 دي���سمبر 
ا�ستنادا �إلى التزامات ال�سداد التعاقدية غير المخ�صومة. بالن�سبة لدفعات ال�سداد التي تخ�ضع للإخطار فيتم التعامل معها كما لو تم ار�سال الاخطارات فوراً. 

�أقل من 
�شهر

من �شهر 
�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 
�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 
خم�س �سنوات

�أكثر من
المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتيفي 31 دي�سمبر 2017
المطلوبات المالية

415,420--191,42788,230135,763الم�ستحق للبنوك 

994,475-73,45013,893252,288654,844ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

3,619,693-1,636,963221,4601,606,094155,176ودائع العملاء

129,709-1,6825,045122,982-�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

110,847-50,61320,02624,56615,642مطلوبات �أخرى* 

5,270,144-1,952,453345,2912,023,756948,644�إجمالي المطلوبات غير المخ�صومة 

�أقل من 
�شهر

من �شهر 
�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 
�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 
خم�س �سنوات

�أكثر من
المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتيفي 31 دي�سمبر 2016
المطلوبات المالية

485,553-178,53648,014190,56268,441الم�ستحق للبنوك 

844,037-107,9919,300317,985408,761ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية

3,422,581-1,632,244173,6271,321,804294,906ودائع العملاء

130,154-1,7095,127123,318-�سندات م�ساندة �ضمن ال�شريحة 2

93,239-42,74619,23025,8555,408مطلوبات �أخرى*

4,975,564-1,961,517251,8801,861,333900,834�إجمالي المطلوبات غير المخ�صومة 

* تت�ضمن المطلوبات الأخرى القيمة العادلة ال�سالبة للأدوات المالية الم�شتقة )�إي�ضاح 18(.
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التقرير ال�سنوي 2017

يو�ضح الجدول التالي فترات انتهاء الا�ستحقاق التعاقدي الخا�صة بمطلوبات البنك المحتملة: 

�أقل من 
�شهر

من �شهر 
�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 
�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 
خم�س �سنوات

�أكثر من
المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي
في 31 دي�سمبر 2017:

1,447,861 452,805 770,836 162,249 47,388  14,583 مطلوبات محتملة 

208,055-  2,645  172,287 33,023  100 التزامات

14,683  80,411 334,536 773,481452,8051,655,916

�أقل من 
�شهر

من �شهر 
�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 
�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 
خم�س �سنوات

�أكثر من
المجموعخم�س �سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي
في 31 دي�سمبر 2016:

16,33048,578161,895771,817514,7451,513,365مطلوبات محتملة 

188,662- - 36250,947137,353التزامات

16,69299,525299,248771,817514,7451,702,027

يو�ضح الجدول التالي فترة الانتهاء التعاقدي ح�سب ا�ستحقاق مراكز عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة لدى البنك:

�أقل من 
�شهر

من �شهر �إلى 
3 �شهور

من 3 �أ�شهر 
�إلى 12 �شهراً

من �سنة �إلى 5 
المجموع�سنوات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتيالم�شتقات
في 31 دي�سمبر 2017:

179,171-95,17037,90446,097عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 دي�سمبر 2016:
65,28018,71015,46819,825119,283عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

هـ- المخاطر الت�شغيلية

مخاطر الت�ش��غيل هي مخاطر الخ���سائر الناتجة عن توفر �أدوات رقابة داخلية غير ملائمة �أو غير ناجحة �أو الأخطاء الب�ش��رية �أو ف�ش��ل الأنظمة �أو الأحداث الخارجية. ولدى 
البنك مجموعة من ال�سيا���سات والإجراءات التي �أقرها مجل���س الإدارة ويتم تطبيقها ب�ش���أن تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر الت�شغيل �إلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر 

المرتبطة بالن�شاط الم�صرفي والمالي للبنك. 

يتم مراقبة مخاطر الت�ش��غيل من خلال وحدة �إدارة مخاطر الت�ش��غيلي في �إدارة �إدارة المخاطر. تتولى الإدارة التحقق من الالتزام بال�سيا���سات والإجراءات لغر�ض تحديد 
وتقييم ومراقبة والا�ش��راف على مخاطر الت�ش��غيل كجزء من الإدارة ال�ش��املة للمخاطر. تت���سق وظيفة �إدارة المخاطر الت�شغيليى مع تعليمات بنك الكويت المركزي الم�ؤرخة 
ف��ي 14 نوفمب��ر 1996 فيم��ا يتعلق بالإر�ش��ادات العام��ة لأنظمة الرقابة الداخلي��ة والتعليمات الم�ؤرخة في 13 �أكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار���سات ال���سليمة لإدارة ورقابة 

المخاطر الت�شغيلية لدى البنوك. 

24 الأدوات المالية )تتمة(
د. مخاطر ال�سيولة )تتمة(
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و- مخاطر �أ�سعار الأ�سهم

تتمثل هذه المخاطر في مخاطر تقلب قيمة الا�ستثمارات في الأ�سهم نتيجة التغيرات في �أ�سعار ال�سوق �سواء كانت تلك التغيرات نتيجة عوامل متعلقة بالأداة الفردية �أو الجهة 
الم�صدرة لها �أو عوامل ت�ؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�سوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلال تنويع ا�ستثماراته. 

�إن جزء من ا���ستثمارات البنك يتم الاحتفاظ به في محفظة �صناديق تغطية متنوعة ت���ستثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية التي لا يمكن بال�ضرورة قيا���س �أدائها 
فيما يتعلق بالحركة في �أي م�ؤ�شر �أ�سهم محدد. 

فيما يلي الت�أثير على حقوق الملكية )نتيجة التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ بها كمتاحة للبيع( في نهاية ال�سنة ب�سبب التغير المقدر بن�سبة 5% في 
م�ؤ�شرات ال�سوق )بافترا�ض تغير الا�ستثمارات في الأ�سهم المدرجة بما يتفق مع �أ�سواق الأ�سهم(، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

م�ؤ�شرات ال�سوق
التغير في �أ�سعار 

الأ�سهم %

 2017
الت�أثير على 

حقوق الملكية 
�ألف دينار كويتي 

2016
الت�أثير على حقوق 

الملكية 
�ألف دينار كويتي 

682737+5%�سوق الكويت للأوراق المالية 

6869+5%�سوق نيويورك للأوراق المالية 

ز- مخاطر المدفوعات مقدماً 

مخاط��ر المدفوع��ات مقدم��اً ه��ي مخاطر �أن يتكبد البنك خ���سارة مالية ب���سبب قي��ام عملائه والأطراف المقابلة بال���سداد �أو طلب ال���سداد قبل �أو بعد التاري��خ المتوقع مثل 
القرو�ض ذات المعدلات الثابتة عند انخفا�ض �أ�سعار الفائدة. 

�إن معظ��م الموج��ودات المالي��ة للبنك ذات الفائدة تحمل �أ���سعار فائ��دة متغيرة. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن معظم المطلوبات المالية الت��ي تحمل فائدة والتي يحتفظ فيها البنك 
بخيار ال�سداد، لها فترات ا�ستحقاق �أقل من �سنة واحدة وعليه ف�إن البنك لا يتعر�ض لمخاطر جوهرية بالن�سبة للمدفوعات مقدماً. 

24 الأدوات المالية )تتمة(
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القيمة العادلة للأدوات المالية  	25

�إن القيم��ة العادل��ة لجمي��ع الأدوات المالي��ة لا تختلف ب�صورة مادية عن قيمتها المدرجة بالدفاتر. بالن���سبة للموجودات المالية والمطلوبات المالية ال���سائلة �أو التي لها فترة 
ا على الودائع تحت الطلب وح���سابات  ا���ستحقاق ق�صي��رة الأج��ل )�أقل من ثلاثة �أ�ش��هر(، ف�إن القيم��ة المدرجة بالدفاتر تقارب القيمة العادل��ة. وهذا الافترا�ض ينطبق �أي�ضً

الادخار التي لي�س لها ا�ستحقاق محدد وكذلك الأدوات المالية ذات معدلات الفائدة المتغيرة.

لم يتم اجراء �أي تغيير على �أ�ساليب وطرق التقييم الم�ستخدمة لغر�ض قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفترة البيانات المالية ال�سابقة.

يو�ضح الجدول التالي تحليلًا للأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة ح�سب م�ستوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

الإجماليالم�ستوى 3الم�ستوى 2 الم�ستوى 1
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2017

موجودات مالية متاحة للبيع:
20,166-15,3914,775�أ�سهم

20,564-2,39818,166�أوراق دين مالية

17,78922,941-40,730

الإجماليالم�ستوى 3الم�ستوى 2 الم�ستوى 1
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي2016

موجودات مالية متاحة للبيع:
22,594-16,4526,142�أ�سهم

35,917-18,59317,324�أوراق دين مالية

35,04523,466-58,511

تم ت�صنيف القيمة العادلة للا���ستثمارات في �أوراق مالية �أعلاه الم�صنفة �ضمن الم���ستوى 1 والم���ستوى 2 طبقا ل�سيا���سة قيا���س القيمة العادلة المبينة في �إي�ضاح 2. خلال 
ال�سنة، لم يكن هناك �أي تحويلات ما بين م�ستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

يت��م ت���سجيل كاف��ة الأوراق المالي��ة غي��ر الم���سعرة المتاحة للبيع وفقًا للقيمة العادلة با���ستثناء الا���ستثمارات ذات قيم��ة مدرجة بالدفاتر بمبل��غ 17,494 �ألف دين��ار كويتي 
)2016: 20,609 �ألف دينار كويتي( والمدرجة بالتكلفة بال�صافي بعد انخفا�ض القيمة نظرًا لعدم �إمكانية تقدير القيمة العادلة ب�صورة موثوق منها.

بلغ��ت القي��م العادل��ة الموجبة وال���سالبة لعقود مبادل��ة العملات الأجنبية الآجلة ومب��ادلات عجز الائتمان والتي تم تقييمها با���ستخدام مدخلات جوهرية من بيانات ال���سوق 
المعرو�ضة )الم�ستوى 2(. انظر �إي�ضاح 28.

 كم��ا ف��ي 31 دي���سمبر 2017، بلغ��ت التكلف��ة المطف�أة والقيمة العادلة للا���ستثمارات ف��ي اوراق مالية المحتف��ظ بها حتى الا���ستحقاق 59,596 �ألف دين��ار كويتي )2016: 
67,061 �أل��ف دين��ار كويت��ي(، و 59,356 �أل��ف دين��ار كويت��ي )الم���ستوى 1( )2016: 66,730 �أل��ف دين��ار كويت��ي( عل��ى التوال��ي. يتم تقدي��ر القيمة العادل��ة للموجودات 

والمطلوب��ات المالي��ة الأخ��رى المدرج��ة بالتكلف��ة المطف�أة با���ستخدام نم��اذج تقييم تت�ضم��ن مجموعة من افترا���ضات المدخلات. ق��د تت�ضمن هذه الافترا���ضات تقديرات 
ت���ستخدم هوام�ش�� الائتمان ونماذج التدفقات النقدية المخ�صومة الم���ستقبلية من خلال الافترا�ضات التي ترى الإدارة �أنها مت���سقة مع تلك الم�ستخدمة من قبل الم�شاركين 
في ال�سوق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. كما �أجرت الإدارة تحليل ح�سا�سية عن طريق تباين هذه الافترا�ضات بالن�سبة لهام�ش معقول ولي�س هناك �أي 
ت�أثي��ر م��ادي. �إن القيم��ة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف ب�ش��كل مادي عن قيمتها المدرجة بالدفاتر في تاريخ التقارير المالية. ويعاد ت���سعير معدلات 
الفائدة على هذه الموجودات والمطلوبات المالية على الفور ا���ستنادًا �إلى حركات ال���سوق. تم ت�صنيف القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية �ضمن الم���ستوى 3 وتم تحديدها 

ا�ستنادًا �إلى التدفقات النقدية المخ�صومة حيث تتمثل المدخلات الأكثر جوهرية في معدل الخ�صم الذي يعك�س مخاطر الائتمان للأطراف المقابلة.
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للوفاء باحتياجات العملاء من التمويل، يدخل البنك في العديد من الالتزامات والمطلوبات المحتملة غير القابلة للإلغاء. بالرغم من �أن هذه الالتزامات قد لا يتم �إدراجها 
في بيان المركز المالي �إلا �أنها تت�ضمن مخاطر ائتمان وبالتالي تعد جزءًا من المخاطر الكلية للبنك. 

�إن �إجمالي المطلوبات المحتملة والالتزامات القائمة هو كما يلي: 

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

1,247,9061,320,869�ضمانات

199,955192,496خطابات ائتمان وقبولات 

1,447,8611,513,365

كما في تاريخ البيانات المالية، كان لدى البنك التزامات غير م�سحوبة لمنح ت�سهيلات الح�سابات المك�شوفة للعملاء بمبلغ 208,055 �ألف دينار كويتي )2016: 188,662 
�ألف دينار كويتي(. تتيح ال�شروط التعاقدية للبنك الحق في �سحب هذه الت�سهيلات في �أي وقت. 

تحليل القطاعات  	27

�أ. ح�سب وحدات الأعمال

قب��ول الودائ��ع م��ن العملاء الأفراد وال�ش��ركات والم�ؤ�س���سات وتقديم القرو�ض الا���ستهلاكية وال���سحب على المك�ش��وف وت���سهيلات بطاقات الم�صرفية التجارية
الائتمان وتحويل الأموال �إلى الأفراد والت�سهيلات الائتمانية الأخرى للعملاء من ال�شركات والم�ؤ�س�سات.

تقدي��م خدمات ال���سوق النق��دي والمتاجرة والخزينة وكذلك �إدارة عملي��ات التمويل بالبنك عن طريق ا���ستخدام �أذونات الخزانة والأوراق الخزينة والا�ستثمارات
المالية الحكومية والإيداعات والحوالات المقبولة لدى البنوك الأخرى. تُدار الا�ستثمارات الخا�صة للبنك من قبل وحدة الا�ستثمارات.

فيما يلي معلومات القطاعات لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر:

المجموعالخزينة والا�ستثماراتالم�صرفية التجارية
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
2017

�ألف دينار كويتي
2016

�ألف دينار كويتي
149,512144,59510,4574,448159,969149,043�إيرادات ت�شغيل 

36,37697,0409,5173,14745,893100,187نتائج القطاع
21,41319,598�إيرادات غير موزعة

)76,842()19,283(م�صروف غير موزعة
48,02342,943ربح ال�سنة

4,004,8523,801,8941,604,7361,596,3635,609,5885,398,257موجودات القطاع
73,81668,858موجودات غير موزعة
5,683,4045,467,115�إجمالي الموجودات

2,830,3742,682,9052,084,7192,041,4144,915,0934,724,319مطلوبات القطاع
768,311742,796مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

5,683,4045,467,115�إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

تم خلال ال�سنة، قام البنك بمراجعة طريقة توزيع التكالف الم�شتركة المدارة على نحو مركزي. في ال�سونات ال�سابقة، تم توزيع التكاليف الم�شتركة على وحدات الاعمال. 
من الم�صروفات غير الموزعة. �إن هذا التغيير لي�س له �أي ت�أثير على الأرباح او حقوق الملكية بالبنك. وقد تم اجراء هذا  الا انه اعتبارا من ال�سنة الحالية، �سيتم ادراجها 	

التغيير لتح�سين التحليل القطاعي، وتم �إعادة �إدراج المبالغ للفترات المقارنة بحيث تتوافق مع العر�ض لل�سنة الحالية.

ب. �إن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في �إي�ضاح 24 �أ.

�إن الإيرادات من معاملات مع عميل خارجي �أو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�سبة 10% �أو �أكثر من �إجمالي �إيرادات البنك في �سنة 2017 �أو 2016. 
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الم�شتقات 	28

يدخل البنك �ضمن �سياق �أعماله العادي في �أنواع مختلفة من المعاملات التي تت�ضمن الأدوات المالية الم�شتقة. �إن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث 
تتوقف المدفوعات على الحركات في الأ�سعار لواحدة �أو �أكثر من الأدوات المالية المحددة �أو المعدل المرجعي �أو الم�ؤ�شر الأ�سا�سي.

يعر�ض�� الج��دول التال��ي القيمة العادلة الموجبة وال���سالبة للأدوات المالية الم�ش��تقة بالإ�ضافة �إلى المبالغ الا���سمية الت��ي تم تحليلها وفقاً للمدة حتى الا���ستحقاق. �إن المبلغ 
الا�سمي هو مبلغ الأ�صل الأ�سا�سي للأداة الم�شتقة �أو معدل �أو م�ؤ�شر الأ�سعار وهو الأ�سا�س الذي تقا�س بناءً عليه التغيرات في قيمة الم�شتقات. 

ت�شير المبالغ الا�سمية �إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية ال�سنة ولا تمثل م�ؤ�شر لمخاطر ال�سوق ولا مخاطر الائتمان. يتم تقييم كافة عقود الم�شتقات وفقاً للقيمة العادلة 
ا�ستناداً �إلى بيانات ال�سوق المعرو�ضة.

 المبالغ الا�سمية ح�سب المدة حتى الا�ستحقاقفي 31 دي�سمبر 2017:
القيمة العادلة 

الموجبة
القيمة العادلة 

ال�سالبة
�إجمالي المبلغ 

الا�سمي
خلال 

3 �أ�شهر
من 12-3

�شهراً
�أكثر من 

�سنة
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�أدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�ض:

المتاجرة )ومعاملات التغطية غير الم�ؤهلة(
-179,171133,07446,097(1,237)1,441عقود مبادلة العملات الأجنبية الآجلة

------مبادلات عجز الائتمان*

1,441(1,237)179,171133,07446,097-

* جميع �أدوات مبادلة العجز الائتماني تم ا�ستحقاقها خلال ال�سنة.

المبالغ الا�سمية  ح�سب المدة حتى الا�ستحقاقفي 31 دي�سمبر 2016:
القيمة العادلة

الموجبة
القيمة العادلة

ال�سالبة
�إجمالي المبلغ 

الا�سمي
خلال 

3 �أ�شهر
من 12-3

�شهراً
�أكثر من 

�سنة
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتيم�شتقات محتفظ بها بغر�ض:

المتاجرة )ومعاملات التغطية غير الم�ؤهلة(
119,28383,99015,46819,825(887)707 عقود مبادلة العملات الأجنبية الآجلة 

-59,68030,60529,075(53)35 مبادلات عجز الائتمان )�إي�ضاح 18(

742(940)178,963114,59544,54319,825

�أنواع منتجات الم�شتقات

يتم �إبرام العقود الآجلة والم�ستقبلية ل�شراء �أو بيع عملة �أو �سلعة �أو �أداة مالية محددة ب�سعر محدد وفي تاريخ محدد في الم�ستقبل. �إن عقود تبادل العملات الأجنبية الآجلة 
هي عقود يتم �إعدادها خ�صي�صا لتنفيذ معاملة معينة ويتم التعامل معها في ال�سوق الموازي. يتم التوقيع على عقود �آجلة للتعامل بالعملات الأجنبية ومعدلات الفائدة بمبالغ 

قيا�سية وفقاً لأ�سعار �صرف منظمة وتخ�ضع لمتطلبات هام�ش نقدي يومي.

�إن عق��ود المبادل��ة ه��ي ترتيبات تعاقدية بين طرفين لتبادل الفائدة �أو فروق العملات الأجنبية ا���ستناداً �إلى مبلغ ا���سمي محدد �أو لتحوي��ل مخاطر الائتمان الخا�صة بطرف 
�آخر ا���ستناداً �إلى مبلغ �أ�سا���سي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �صلة. بالن���سبة لعقود تبادل العملات الأجنبية يتم مبادلة مدفوعات الفائدة الثابتة �أو المتغيرة و�أي�ضاً المبالغ 

الا�سمية بعملات مختلفة. بالن�سبة لمبادلات العجز الائتماني، يتم اكت�ساب الأتعاب ا�ستناداً �إلى حجم مخاطر الائتمان التي يجري مبادلتها.

م�شتقات محتفظ بها �أو �صادرة لأغرا�ض المتاجرة

تتعلق معظم �أن�ش��طة البنك للمتاجرة بالم�ش��تقات بالمبيعات واتخاذ المراكز والموازنة. وتت�ضمن �أن�ش��طة المبيعات عرو�ض المنتجات للعملاء لتمكينهم من تحويل �أو تعديل 
�أو تخفيف المخاطر الحالية والمتوقعة. ويت�ضمن اتخاذ المراكز �إدارة المراكز مع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ���سعار �أو المعدلات �أو الم�ؤ�ش��رات. تت�ضمن 
الموازنة تحديد فروق الأ�سعار بين الأ�سواق �أو المنتجات والا�ستفادة منها، كما يت�ضمن هذا البند �أي م�شتقات لا تلبي متطلبات التغطية وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 39.
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كفاية و�إدارة ر�أ�س المال 	29

�إدارة ر�أ�س المال 

�إن هدف البنك الرئي�سي من �إدارة ر�أ�س المال هو �ضمان التزام البنك بالمتطلبات التنظيمية لر�أ�س المال والمحافظة على معدلات ر�أ�س المال الجيدة لدعم الأعمال التي 
يقوم بها وتحقيق �أعلى قيمة يح�صل عليها الم�ساهمون. 

يقوم البنك بن�شاط ب�إدارة قاعدة ر�أ�س المال لتغطية المخاطر المتعلقة بالاعمال. كما يتم مراقبة كفاية ر�أ�س المال من خلال تطبيق القواعد والمعدلات ال�صادرة من لجنة 
بازل للرقابة الم�صرفية التي ي�ستعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك، الى جانب عدة �إجراءات اخرى. 

�إن الإف�صاحات المتعلقة بتعليمات كفاية ر�أ�س المال ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�ص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب، ر ب �أ/ 2014/336 تم 
�إدراجها �ضمن ق�سم ”�إدارة ر�أ�س المال والتخ�صي�ص” في التقرير ال�سنوي. تم احت�ساب المعدلات الواردة �أدناه دون �أي ت�أثير على توزيعات الأرباح المقترحة.

تم احت�ساب ر�أ�س المال الرقابي ومعدلات كفاية ر�أ�س المال لدى البنك لل�سنتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي 
رقم 2/ ر ب، ر ب �أ/ 2014/336 الم�ؤرخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي: 

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

4,226,2003,897,800الموجودات المرجحة بالمخاطر 
591,668545,692ر�أ�س المال المطلوب

ر�أ�س المال المتاح 
601,278573,492ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال 
150,860147,196ال�شريحة الثانية من ر�أ�س المال 

752,138720,688�إجمالي ر�أ�س المال 
14.71%14.23%معدل كفاية ال�شريحة الأولى من ر�أ�س المال 

18.49%17.80%اجمالي معدل كفاية ر�أ�س المال 
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التقرير ال�سنوي 2017

معدل الرافعة المالية 

تم احت�ساب معدل الرافعة المالية لدى البنك لل�سنتين المنتهيتين في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ب �س/ 2014/342 
الم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على النحو التالي:

2017
�ألف دينار كويتي

2016
�ألف دينار كويتي

601,278573,492ال�شريحة 1 من ر�أ�س المال 
6,645,4086,456,516�إجمالي الإنك�شاف

8.88%9.05%معدل الرافعة المالية 

�إن الإف�صاح��ات المتعلق��ة بتعليم��ات كفاي��ة ر�أ���س المال ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�ص عليها تعميم بنك الكوي��ت المركزي رقم 2/ر ب، ر ب �أ / 2014/336 
بتاري��خ 24 يوني��و 2014 والإف�صاح��ات المتعلق��ة بمع��دل الرافعة المالية كما ن�ص عليه التعميم ال�صادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب ���س/ 2014/342 الم�ؤرخ 21 

�أكتوبر 2014 لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016 تم �إدراجها �ضمن ق�سم ”�إدارة المخاطر” بالتقرير ال�سنوي. 

حدث لاحق  	30

ق��ام البن��ك بتاري��خ 16 يناي��ر 2018 ب�ش��راء عق��ار من خلال م��زاد علني بمبلغ 98,996 �ألف دين��ار كويتي مقابل قر�ض غير منتظم م���ستحق الى البنك. ونظ��راً �إلى ان هذا 
الحك��م ال���صادر م��ن محكم��ة �أول درجة ين�ص على �إمكانية الا���ستئناف خال�ل 7 �أيام، اعتباراً من تاريخ ���صدور الحكم، ف�إنه يتعذر اجراء تقدير دقي��ق للأثر المالي كما في 

تاريخ هذه البيانات المالية.

29	كفاية و�إدارة ر�أ�س المال )تتمة(
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المنقف
داخلي: 6268 / 6260 

فاك�س: 868 710 23 965+

الرقة
داخلي: 6438 / 6430 

فاك�س:098 940 23 965+

ال�شرق
داخلي: 6318 / 6310 

فاك�س: 945 441 22 965+

الدعية
داخلي: 6378 / 6370 

فاك�س: 990 572 22 965+

حولي
داخلي: 6289 / 6280 

فاك�س: 941 653 22 965+

ميدان حولي
داخلي: 6709 / 6700 

فاك�س: 504 628 25 965+

قرطبة
داخلي: 6719 / 6710 

فاك�س: 842 320 25 965+ 

ال�شعب
داخلي: 6078 / 6070 

فاك�س: 176 664 22 965+

حولي 2
داخلي: 6790/6799

فاك�س: 22645402 965+

الزهراء
داخلي: 6699 / 6690 

فاك�س: 896 246 25 965+

فهد ال�سالم
داخلي: 6277 / 6270 

فاك�س: 313 428 22 965+

جابر الأحمد
داخلي: 6744 / 6740 

المن�صورية
داخلي: 6126 / 6120 

فاك�س: 379 555 22 965+

الرميثية
داخلي: 6195 / 6190 

فاك�س: 192 646 25 965+

ال�شرق 2
داخلي: 6687 / 6680 

فاك�س: 406 478 22 965+

�ضاحية عبدالله ال�سالم
داخلي: 6034 / 6030 

فاك�س: 256 529 22 965+

هدية 
داخلي: 6148 / 6140 

فاك�س: 243 969 23 965+

خيطان
داخلي: 6329 / 6320  

فاك�س: 811 751 24 965+

القرين
داخلي: 6455 / 6450 

فاك�س: 164 449 25 965+

ال�سالمية الرئي�سي
داخلي: 6309 / 6300 

فاك�س: 554 716 25 965+

اليرموك
داخلي: 6659 / 6650 

فاك�س: 630 324 25 965+

�أبو فطيرة
داخلي: 6222 / 6220 

فاك�س: 913 435 25 965+

الفحيحيل
داخلي: 6049 / 6040 

فاك�س: 761 910 23 965+

جابر العلي
داخلي: 6466 / 6460 

فاك�س: 748 833 23 965+

ميناء الزور
داخلي: 6119 / 6110 

فاك�س: 307 950 23 965+

�سعد العبدالله
داخلي: 6781 / 6780 

ال�شويخ الرئي�سي
داخلي: 6293 / 6290 

فاك�س: 407 819 24 965+

الأحمدي
داخلي: 6249 / 6240 

فاك�س: 201 980 23 965+

الفروانية )مركز مترو(
داخلي: 6163 / 6160 

فاك�س: 545 732 24 965+

جمعية الجهراء
داخلي: 6154 / 6150 

فاك�س: 173 555 24 965+

م�شرف
داخلي: 6209 / 6200 

فاك�س: 812 392 25 965+

�صباح ال�سالم
داخلي: 6679 / 6670 

فاك�س: 160 512 25 965+

جنوب ال�سرة
داخلي: 6419 / 6410 

فاك�س: 073 213 25 965+

العيون
داخلي: 6638 / 6630 

فاك�س: 363 564 24 965+

الفروانية 2 
داخلي: 6609 / 6600 

فاك�س: 562 720 24 965+

الجهراء 2
داخلي: 6354 / 6350 

فاك�س: 490 563 24 965+

مبارك الكبير
داخلي: 2717 / 2002 

فاك�س: 240 445 22 965+

ال�صباحية
داخلي: 6668 / 6660 

فاك�س: 913 613 23 965+

ال�صليبخات
داخلي: 6479 / 6470 

فاك�س: 405 869 24 965+

العديلية
داخلي: 6029 / 6020 

فاك�س: 031 564 22 965+

الفردو�س
داخلي: 6395 / 6390 

فاك�س: 903 801 24 965+

جليب ال�شيوخ
داخلي: 6068 / 6060 

فاك�س: 710 341 24 965+

النزهة
داخلي: 6369 / 6360 

فاك�س: 975 548 22 965+

�صبحان
داخلي: 6349 / 6340 

فاك�س: 611 732 24 965+

ال�سرة
داخلي: 6101 / 6100 

فاك�س: 002 314 25 965+

بيان
داخلي: 6183 / 6180 

فاك�س: 031 389 25 965+

�شارع الغزالي
داخلي: 6422 / 6420 

فاك�س: 470 827 24 965+

الخالدية
داخلي: 6219 / 6210  

فاك�س: 315 916 24 965+

القيروان
داخلي: 6737 / 6730 

فاك�س: 052 663 24 965+

جمعية ال�سالمية
داخلي: 6051 / 6050 

فاك�س: 842 716 25 965+

الأفنيوز
هاتف: 901 200 22 965+
فاك�س: 903 200 22 965+

العدان
داخلي: 6099 / 6090 

فاك�س: 689 425 25 965+

الفحيحيل )مجمع الكترونيات الغانم(
داخلي: 6389 / 6380 

فاك�س: 865 916 23 965+

الجابرية
داخلي: 6409 / 6400 

فاك�س: 480 350 25 965+

مجمع الوزارات
داخلي: 6176 / 6170

فاك�س: 854 431 22 965+

�صباح النا�صر
داخلي: 6619 / 6610 

فاك�س: 138 894 24 965+

ميناء ال�شويخ
داخلي: 6083 / 6080 

فاك�س: 350 813 24 965+

قائمة الفروع


