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التقرير السنوي 2018

عن بنك الخليج

يعتبر بنك الخليج اأحد اأكبر البنوك في الكويت ويقدّم �شل�ش��لة وا�ش��عة من الخدمات 
الم�شرفي��ة ال�ش��خ�شية والخدم��ات الم�شرفي��ة لل�ش��ركات بال�شاف��ة ال��ى خدم��ات 
الخزينة وخدمات المالية الأخرى. تاأ�ش���س بنك الخليج عام 1960 و تمّ ادراجه في 

�شوق الكويت للأوراق المالية عام 1984.

لبن��ك الخلي��ج �ش��بكة كبي��رة ت�ش��مّ 58 فرعاً ف��ي جمي��ع اأنح��اء الكوي��ت، وباإجمالي 
موج��ودات تف��وق 6 ملي��ار دينار كويتي في نهاية دي�ش��مبر 2018. ه��ذا و �شنف بنك 

الخليج في المرتبة A من قبل اأربع وكالت عالمية رائدة في الت�شنيف الئتماني.

ح�ش��ل بن��ك الخلي��ج عل��ى العديد م��ن الجوائ��ز الكب��رى على اأن�ش��طته ف��ي مختلف 
المج��الت بم��ا ف��ي ذل��ك الخدم��ات الم�شرفي��ة الفردي��ة والخدم��ات الم�شرفي��ة 

لل�ش��ركات والمنتج��ات والأداء والت�ش��ويق والموارد الب�ش��رية، بالإ�شاف��ة اإلى برنامج 
البن��ك للم�ش��وؤولية الجتماعي��ة. و�ش��مل ذل��ك جوائز م��ن مطبوعات دولي��ة مرموقة 
 International Finance Magazine و The Asian  Banker م��ن بينه��ا
 Arabian و   Banker Middle East و   International Banker و   )IFM(

Business Magazine وغيرها.

يلتزم بنك الخليج بم�ش��وؤليته تجاه الكويت و المجتمع من خلل برنامجه للم�ش��وؤولية 
الجتماعي��ة، حيث يقوم البنك برعاي��ة العديد من الفعاليات الجتماعية التي تركز 
عل��ى ال�ش��باب والتعلي��م وال�شح��ة واللياق��ة البدنية وم�ش��اعدة المحتاجي��ن وتمكين 

المراأة وتعزيز الثقافة والتراث الكويتي.
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التقرير السنوي 2018

ارتفاع �صافي الربح بن�صبة %18،   .1 

بنمو م�صاعف لل�صنة الخام�صة على التوالي.

ارتفاع ربحية ال�صهم اإلى 20 فل�س،   .2 

 والتو�صية بتوزيع اأرباح نقدية 
 بواقع 10 فل�س لل�صهم الواحد 
)بن�صبة 51% من الأرباح(*.

ارتفاع تاريخي لقرو�س العملاء )4.2 مليار د.ك.(.   .3

60

50

40

30

20

10

0

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

�شافي الدخل 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018

32
36

39

43

48

57

+10%

+10%

+10%

+12%

+18%

أبرز المؤشرات 2018

* تخ�شع توزيعات 2018 لموافقة الجمعية العامة

يتي
 كو

نار
 دي

ون
ملي

قرو�س �شخ�شية  قرو�س تجارية  

ل�س
ف

ن�صبة توزيع الأرباح

ربحية ال�شهم  التوزيعات النقدية  

12
13

15
17

20

0 4

7

9

10

25

20

15

10

5

0

 2014 2015 2016 2017 2018

 0% 31% 47% 55% 51%

 2016 2017 2018

+488
(+13%)

+304
(+8%)

4,244
4,060

2,787
2,749

2,509

3,756

1,247
1,310

1,457

5,100

4,100

3,100

2,100

1,100

100

+184
(+5%)

8



الح�صول على الت�صنيف الئتماني في المرتبة ”A” من قبل اأكبر اأربع �صركات عالمية للت�صنيف الئتماني   .5

انخفا�س تاريخي لن�صبة القرو�س غير المنتظمة لم�صتوى %1.  .4
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كـلمة رئيس
مجـلس الإدارة

عمر قتيبة الغانم
رئي�س مجل�س الإدارة
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التقرير السنوي 2018

كلمة رئيس مجلس الإدارة 

عمر قتيبة الغانم
رئيس مجلس الإدارة

ال�شادة الم�شاهمين الأعزاء،

ي�ش��رني بالنياب��ة ع��ن مجل���س الإدارة اأن اأقدم اإليك��م التقرير ال�ش��نوي لبنك الخليج 
لع��ام 2018. لق��د تابع البن��ك التزامه بالتوجه ال�ش��تراتيجي الأ�شا�ش��ي نحو تقديم 
الخدم��ة الممي��زة اإلى العملء في ال�ش��وق الكويتي، وذلك من خ��لل موا�شلة الأداء 

القوي والربحية لبنك الخليج.

زيادة الربحية

ارتف��ع �شاف��ي الربح من 48 مليون د.ك. في 2017 اإلى 57 مليون د.ك. في 2018، 
بزي��ادة 18%، وه��ي ال�ش��نة الخام�ش��ة عل��ى التوال��ي الت��ي يحق��ق فيه��ا البن��ك نمواً 

م�شاعفاً في �شافي الربح.

وازدادت ربحية ال�ش��هم اإلى 20 فل���س لل�ش��هم الواحد، ويو�شي مجل�س الإدارة بتوزيع 
اأرباح نقدية بمقدار 10 فل���س لل�ش��هم، على اأن تعر�س التو�شية على الجمعية العامة 

ال�شنوية لم�شاهمي البنك للموافقة عليها، وذلك في مار�س 2019.

قاعدة اأ�شول قوية

و�ش��جلت القرو���س وال�ش��لف للعملء ارتفاع��اً تاريخياً، حيث بلغ��ت 4.2 مليار د.ك. 
ف��ي نهاي��ة 2018، اأي بزي��ادة تقارب 0.5 مليار د.ك. اأو 13%، على مدى ال�ش��نتين 
الما�شيتي��ن. وج��اء ذل��ك النم��و متوازن��اً، حي��ث كان ن�شي��ب �ش��ريحة الخدم��ات 
الم�شرفي��ة لل�ش��ركات منه 57%، بينما كانت ن�ش��بة �ش��ريحة الخدم��ات الم�شرفية 

ال�شخ�شية %43.

انخف�ش��ت القرو���س غي��ر المنتظم��ة اإلى ن�ش��بة تاريخية وه��ي 1%، مدفوعةً ب�شفة 
اأ�شا�ش��ية بت�ش��وية اثني��ن م��ن قرو�س ال�ش��ركات الموروث��ة خلل الن�ش��ف الثاني من 
2018، كان م��ن نتيج��ة اأحدهم��ا ا�ش��ترداد مبل��غ 36 ملي��ون د.ك. في الرب��ع الرابع 

من العام.

 )IFRS9( 9 وقد قام بنك الكويت المركزي بتطبيق المعيار المحا�شبي الدولي رقم
عل��ى الت�ش��هيلت الئتمانية ف��ي 2018، وبلغ اإجمالي مخ�ش�ش��ات البنك الئتمانية 
312 ملي��ون د.ك. كم��ا في نهاي��ة 2018، اأي بزيادة مقدارها 112 مليون د.ك. عن 

القيمة المطلوبة بموجب هذا المعيار.

اأما ن�ش��ب البنك لراأ���س المال الرقابي فقد ظلت قويةً، حيث جاءت ال�ش��ريحة الأولى 
لراأ���س الم��ال بن�ش��بة 14.1%، اأي بن�ش��بة 2.1% اأعل��ى م��ن الح��د الأدن��ى الرقابي 
المحدد بن�شبة 12%، وبلغ معدل كفاية راأ�س المال 17.5% اأي اأعلى بن�شبة %3.5 

من الحد الأدنى الرقابي البالغة ن�شبته %14.

الأداء والنمو

�ش��هد بن��ك الخليج نمواً في �ش��ريحتي الخدم��ات الم�شرفية ال�ش��خ�شية والخدمات 
الم�شرفي��ة لل�ش��ركات، وا�ش��تطاع الحف��اظ عل��ى ح�شت��ه منهم��ا في ال�ش��وق، وذلك 
بف�ش��ل تركيزه المتوا�شل على تقديم خدم��ة م�شرفية متميزة ومبتكرة اإلى العملء 

في ال�شريحتين.

و و�ش��ولً اإل��ى ه��دف البن��ك في تقدي��م خدمة اأف�ش��ل لعملئه الأف��راد، ازداد حجم 
�ش��بكة فروع��ه لت�ش��م 58 فرع��اً في اأنح��اء الكوي��ت، كم��ا اأن هناك خطط��اً لإ�شافة 
المزي��د م��ن الف��روع خلل عام 2019 وم��ا بع��ده. وبالإ�شافة اإلى ذل��ك، قام البنك 
بتحدي��ث نظ��ام بطاق��ات الئتمان لديه بط��رح مجموعة جديدة م��ن البطاقات ذات 
المزايا الم�شممة لتلبية متطلبات كل �شريحة من العملء، ف�شلً عن اإطلق بطاقة 
بخا�شية ال�ش��ترداد النقدي ل�شتكمال برنامج مكافاآت الخليج المعروف على نطاق 
وا�ش��ع. كذل��ك، قام البنك بتوقيع اتفاقيات مع عدة مناف��ذ بيع بالتجزئة في الكويت 
تم من خللها طرح برنامج بدون فوائد لعملء تلك المنافذ بهدف زيادة المبيعات 
وا�شتقطاب المزيد من العملء للبنك. كما قام بنك الخليج باإطلق من�شة ”وايز” 
لل�شتثمار لعملئه من �شريحة خدمة اإدارة الثروات والخدمة الم�شرفية المميزة، 

بالإ�شافة اإلى موقع اإلكتروني جديد يتوافق مع اأحدث المعايير العالمية.

وف��ي جان��ب الخدم��ات الم�شرفية لل�ش��ركات، وا�شل بن��ك الخليج تحقي��ق النمو في 
القرو�س على الرغم من التحديات التي �ش��هدها ال�ش��وق في عام 2018. حيث يقوم 
البن��ك بتقدي��م التموي��ل للم�ش��روعات الحكومي��ة خا�ش��ةً ف��ي قطاعي النف��ط والغاز 
والإن�شاءات. ومن اأمثلة ذلك م�شاركة بنك الخليج في تمويل م�شروع الوقود النظيف 
والم�شف��اة الجدي��دة، بالإ�شاف��ة اإلى ج�ش��ر جابر الأحم��د البحري وم�ش��روع �شباح 
الأحمد ال�شكني، ناهيك عن العديد من الم�شروعات الأخرى. كما قام البنك بتمويل 
بع���س م��ن الم�ش��روعات الرئي�ش��ية ف��ي الكويت، مث��ل مركز جاب��ر الأحم��د الثقافي 
ومتحف عبد الله ال�ش��الم. وفيما يتعلق بالتركيز على تجربة العملء من ال�ش��ركات، 
قام بنك الخليج باإطلق مبادرة ال�شراكة مع ال�شركات، التي تلبي متطلبات العملء 
باأ�ش��لوب �ش��امل، من خلل خا�شية النافذة الواحدة. وتهدف هذه المبادرة اإلى بناء 
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علق��ات قوية م�ش��تدامة من خلل زي��ادة ر�شاء العملء وتعزيز تجربتهم ال�ش��املة 
بتح�شين المنتجات والخدمات المقدمة اإليهم.

تطورات �شوق المال الكويتي

�ش��هدت الكويت خلل عام 2018 علمات بارزة على طريق تطور اأ�ش��واقها المالية. 
فقد ا�شتكملت بور�شة الكويت مرحلتها الثانية من تطوير ال�شوق بتق�شيمه اإلى ثلث 
فئات: ال�ش��وق الأول، ال�شوق الرئي�شي و�ش��وق المزادات. ويعتبر بنك الخليج م�شنفاً 
�شم��ن فئ��ة ال�ش��وق الأول، وهي فئ��ة النخبة، التي ت�ش��ودها كبار ال�ش��ركات من حيث 
ال�شيولة والر�شملة ال�شوقية. ونظراً اإلى وقوعه في هذه الفئة، يتيح البنك لم�شاهميه 
وم�ش��تثمريه درجةً عاليةً من ال�ش��فافية والإف�شاح، بما في ذلك اللقاء ربع ال�ش��نوي 

عبر الهاتف مع المحللين وتقديم الإف�شاحات الرقابية ثنائية اللغة.

ومن المعالم الأخرى اإدراج اأ�شهم بنك الخليج في موؤ�شر ”اإم اإ�س �شي اآي” للأ�شواق 
�ش��به النا�ش��ئة خلل المراجعات ن�شف ال�ش��نوية التي اأجريت في �شهر مايو 2018. 
وم��ن �ش��اأن ه��ذا الح��دث، بالإ�شاف��ة اإل��ى عملي��ات الإدراج المماثلة في الموؤ�ش��رات 
الدولية، ا�ش��تقطاب الم�ش��تثمرين الإقليميين والدوليين، تعزيزاً لل�ش��يولة والجاذبية 

لأ�شهم بنك الخليج.

وخ��لل ع��ام 2018، قام اثنان م��ن دور الأبح��اث الخا�شة بتقييم الأ�ش��هم باإطلق 
تغطية لبنك الخليج. وبالإ�شافة اإلى اأرقام كابيتال، تمت تغطية بنك الخليج من قبل 
”اإي اإف جي هيرمي�س” و”بنك قطر الوطني للخدمات المالية”، وكلهما يعتبر من 
دور الأبحاث المرموقة التي تقدم خدماتها اإلى جهات ال�شتثمار الإقليمية والدولية 
ذات ال�ش��معة الطيبة. ولأول مرة في تاريخه، ح�شد بنك الخليج تو�شيات ”�ش��راء ” 
م��ن جميع تلك الجهات البحثية الث��لث، التي قامت بتغطية بنك الخليج خلل عام 

.2018

الت�شنيف في المرتبة ”A” من وكالت الت�شنيف الئتماني الأربع الكبرى

وق��د حقق البنك ت�شني��ف اإئتماني في المرتبة ”A” من وكالت الت�شنيف الئتماني 
الأرب��ع الكب��رى. فق��د قامت وكال��ة موديز اإنف�ش��تور �شيرف���س بتثبي��ت الت�شنيف في 

المرتب��ة ”A3” ورف��ع ت�شني��ف النظ��رة الم�ش��تقبلية للبن��ك م��ن ”م�ش��تقرة” اإل��ى 
”اإيجابي��ة”، بينم��ا قامت وكالة كابيتال اإنتليجن���س برفع ت�شي��ف البنك من المرتبة 
”BBB+” اإل��ى المرتب��ة ”A-”. كم��ا قام��ت وكال��ة فيت���س بتثبي��ت الت�شني��ف عن��د 

المرتبة ”A+” مع نظرة م�ش��تقبلية ”م�ش��تقرة”، في حين قامت وكالة �ش��تاندارد اآند 
ب��ورز بتثبي��ت ت�شني��ف البن��ك عند المرتب��ة ”A-” مع نظرة م�ش��تقبلية ”م�ش��تقرة” 

اأي�شاً.

ال�شتدامة

وق��د احتل��ت ال�ش��تدامة موقعها �شمن اأه��م عنا�شر تحقي��ق النجاح لبن��ك الخليج، 
حي��ث �ش��كلت جزءاً ل يتجزاأ من مب��ادرات البنك المتعلقة بالم�ش��وؤولية الجتماعية. 
فق��د �ش��هد البنك زي��ادةً ف��ي الطلب من الم�ش��تثمرين والعم��لء والجه��ات الرقابية 
وموظفيه بناءً على ال�ش��تدامة والم�ش��وؤولية الجتماعية. ويدعم برنامج الم�ش��وؤولية 
الجتماعي��ة لبن��ك الخلي��ج العديد من الفعالي��ات التي تركز على ال�ش��باب والتعليم، 
تمكي��ن الم��راأة، ال�شح��ة واللياق��ة البدني��ة، والت��راث الكويت��ي. ويهدف البن��ك اإلى 
الم�ش��اركة م��ع عدة اأط��راف في تعزي��ز الرفاهي��ة الجتماعي��ة والقت�شادية، وذلك 

تحفيزاً للنمو الم�شتدام وال�شتثمار في المجتمعات.

ر�شالة �شكر وتقدير

وبالنيابة عن مجل���س الإدارة، اأود اأن اأعبر عن عظيم ال�ش��كر والإمتنان اإلى �شاحب 
ال�شمو اأمير البلد المفدى، ال�شيخ �شباح الأحمد الجابر ال�شباح، و�شمو ولي العهد 
الأمين، ال�ش��يخ نواف الأحمد الجابر ال�شباح، و�ش��مو رئي���س مجل�س الوزراء، ال�شيخ 
جاب��ر المب��ارك الحمد ال�شباح، على قيادتهم الحكيمة وروؤيتهم للكويت. كما اأود اأن 
اأتق��دم بجزيل ال�ش��كر والتقدير اإلى بنك الكويت المركزي وهيئة اأ�ش��واق المال على 

جهودهما الحثيثة في دعم وتعزيز القطاع الم�شرفي الكويتي.

واأود اأي�شاً اأن اأتقدم بال�شكر الجزيل اإلى عملئنا الكرام على ثقتهم الغالية، حيث اإن 
ولءهم يقع في جوهر اأ�شباب النجاح لبنك الخليج. واأخيراً، اأود اأن اأتقدم بال�شكر اإلى 

جميع موظفي البنك على جهودهم المخل�شة وانتمائهم لأ�شرة بنك الخليج.

عمر قتيبة الغانم
رئي�س مجل�س الإدارة
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الإستدامة
تمثل ال�ش��تدامة ركيزة اأ�شا�ش��ية لنجاح اأعمال بنك الخليج، كما تلعب دورًا محوريًا 
ف��ي مب��ادرات الم�ش��وؤولية الجتماعي��ة الت��ي يتبناه��ا البن��ك كل ع��ام. وف��ي الأعوام 
��ا حج��ر الأ�شا���س لدع��م اأعم��ال ال�ش��ركات على  الأخي��رة اأ�شبح��ت ال�ش��تدامة اأي�شً
ال�شعي��د العالم��ي والإقليمي ما يعني اأننا بحاجة م�ش��تمرة اإلى مب��ادرات تهدف اإلى 
موا�شلة التركيز على الم�شار البعيد للإ�شتدامة. ولهذا فاإن الهدف الأ�شمى للبرنامج 
الفعال الذي يتبناه بنك الخليج في مجال الم�ش��وؤولية الجتماعية هو التاأثير ب�شورة 
اإيجابي��ة دائمة وم�ش��تدامة ف��ي بلدنا الحبيب الكويت و�ش��عبه وذلك بما يتما�ش��ى مع 
تحقيق اأهداف روؤية ”كويت جديدة 2035”. وما زالت الم�شوؤولية الجتماعية ت�شكل 
عن�شرًا محوريًا في ر�ش��الة بنك الخليج واأهدافه منذ اأن تاأ�ش���س في عام 1960، ما 

يج�شد التزامه بازدهار وتنمية بلدنا. 

ويق��دم البنك، في اإطار برنامج الم�ش��وؤولية الجتماعية ال��ذي يتبناه، الدعم للعديد 
م��ن الفعالي��ات الت��ي تركز على دع��م وتمكين ال�ش��باب، والتعلي��م، وتمكي��ن المراأة، 

وال�شحة واللياقة البدنية، ون�شر ثقافة الكويت وتراثها وتنمية �شعبها. 

ال�صباب والتعليم

اإنجاز 

اإنج��از الكوي��ت جمعي��ة غي��ر حكومي��ة وغير ربحي��ة هدفها تطوي��ر المواهب ال�ش��ابة 
وتعزي��ز دوره��م الفع��ال عل��ى م�ش��توى قط��اع الأعم��ال. ولمواجه��ة اأح��د التحدي��ات 
ال�ش��تراتيجية الكب��رى التي تواجه بلدنا ب�ش��كل خا���س والمنطقة ب�ش��كل عام، يقوم 
بن��ك الخلي��ج برعاية العديد من البرامج التعليمي��ة ودورات ريادة الأعمال الموجهة 
لل�ش��باب. وتمثل �ش��راكتنا م��ع اإنجاز الكويت الق��وة الدافعة لتحقي��ق التطور في هذا 
المج��ال، م��ن خ��لل اإقامة دورات تدريبية ت�ش��لط ال�ش��وء على ري��ادة الأعمال، بين 

طلب المدار�س الثانوية )العامة والخا�شة( وطلب الجامعات.

ويوا�ش��ل البن��ك رعاية موؤ�ش�ش��ة اإنج��از الكويت كج��زء من التزامه بت�ش��جيع وتطوير 
مه��ارات العمل الحترافية بين ال�ش��باب. وحتى الآن، �ش��ارك بن��ك الخليج في اأربعة 
برامج لموؤ�ش�ش��ة اإنجاز العرب، و47 يوم عمل تدريبي مع اإنجاز الكويت، و69 مخيم 
اإبداعي مع اإنجاز الكويت، و120 ور�ش��ة عمل حول ريادة الأعمال في اإنجاز الكويت. 
وقد تطوع اكثر من 230 موظف من بنك الخليج في عدة مدار�س في ارجاء الكويت، 

و قد تمكن متطوعو البنك من التاأثير ب�شكل ايجابي على اأكثر من 1800 طالب.

برنامج فكرة

��ا رعايته لبرنام��ج »فكرة« به��دف دعم الجيل الجدي��د من رواد  يق��دم البن��ك اأي�شً
الأعم��ال ف��ي الكوي��ت وتطوي��ر الأعم��ال  والم�ش��اهمة ف��ي دع��م القت�ش��اد المحل��ي 
وتنويعه. اإن الهدف الأ�شا�ش��ي لبرنامج »فكرة« هو ت�ش��ليح رواد الأعمال الطموحين 
بالمه��ارات اللزم��ة للنج��اح وتزويدهم بالدع��م الكافي والإر�ش��اد لتطوير اأفكارهم 

ف��ي مج��ال الأعم��ال التجاري��ة. وي�ش��ارك بن��ك الخلي��ج ف��ي لجن��ة تحكي��م البرنامج 
لختي��ار الأف�ش��ل م��ن رواد الأعم��ال وتقدي��م التدريب��ات و ال�شت�ش��ارات له��م خلل 
فترة البرنامج. وقد �ش��اهم البنك حتى الآن في برنامج فكرة من خلل تدريب 73 

م�شاركًا وعقد 50 دورة تدريبية.

تمكين المراأة

ي��درك بن��ك الخلي��ج اأن الم�ش��اواة بين الجن�ش��ين وتمكي��ن المراأة ي�ش��كلن تحديات 
رئي�ش��ة عل��ى ال�شعي��د المحلي والعالم��ي.  ولهذا ال�ش��بب، يوا�شل البن��ك جهوده في 
�ش��بيل المحافظ��ة عل��ى التوازن بين ن�ش��بة الرجال والن�ش��اء العاملين لدي��ه، اإذ تبلغ 
ن�ش��بة الموظف��ات ف��ي البن��ك 42.8%، والموظفي��ن 57.2% . ويعم��ل البن��ك، ف��ي 
مختل��ف قطاعات��ه، عل��ى ترقي��ة الرج��ال والن�ش��اء ف��ي المنا�شب بن��اءً عل��ى معايير 

الكفاءة والأداء لديهم. 

كم��ا يقوم البنك اأي�شاً برعاية الجمعيات الن�ش��ائية والفعالي��ات المختلفة التي تعمل 
عل��ى دع��م اأهداف الأم��م المتحدة للتنمي��ة الم�ش��تدامة المتعلقة بتحقيق الم�ش��اواة 
بين الجن�ش��ين، وتمكين الن�ش��اء والفتيات من مختلف الأعمار، ويعقد في �شبيل ذلك 

�شراكات مع المنظمات المحلية غير الحكومية والموؤ�ش�شات التعليمية.

GB WOW مبادرة

اأطل��ق بن��ك الخلي��ج ف��ي العام 2017 مب��ادرة داخلي��ة تحت ا�ش��م GB WOW، وهو 
اخت�ش��ار ل��� Gulf Bank’s Women of Wisdom. وانبثق��ت المبادرة من روؤية 
اإدارة البن��ك فيم��ا يخ�س تمكين المراأة وتعزيز دورها في قطاع الأعمال مع التركيز 

على التحديات التي تواجه الن�شاء العاملت في مختلف مراحل حياتهن المهنية.

توفر مبادرة GB WOW للن�ش��اء العاملت في البنك فر�شة للتفاعل والتحاور، من 
خلل لقاءات �شهرية تعقدها مجموعات تتاألف من 10 اإلى 12 امراأة عاملة . وتقود 
النقا�ش��ات مدي��ر ع��ام اإدارة الموارد الب�ش��رية في البنك، ال�ش��يدة �ش��لمى الحجاج، 
به��دف التركي��ز على تبادل الخبرات حول موا�شيع تتعلق بتحقيق التوازن بين العمل 
والحي��اة واحتياج��ات الن�ش��اء في مختلف مراح��ل حياتهن المهني��ة ودورات حياتهن 
بالإ�شاف��ة اإل��ى التعام��ل م��ع توقعاته��ن الجتماعي��ة، والتغل��ب عل��ى التحدي��ات التي 
تواجهنها، وغيرها من الموا�شيع الأخرى. والهدف الأ�شمى للبنك من تلك المبادرة 
ه��و دع��م الم�ش��يرة المهنية لع��دد اأكبر من الن�ش��اء للو�شول اإلى منا�ش��ب قيادية في 
الم�ش��تقبل. وياأم��ل البن��ك من خلل مب��ادرة GB WOW في التوا�ش��ل والتعاون مع 
مبادرات اأخرى في هذا المجال. الجدير بالذكر اأن خلل العام 2018 ، قام البنك 
بالتوقي��ع على مبادرة «المبادئ العالمية لتمكين المراأة )WEPs(« التابعة للأمم 

المتحدة، من اأجل دعم الم�شاواة بين الجن�شين وتمكين المراأة اقت�شاديًا.
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ال�صحة واللياقة البدنية 

ماراثون بنك الخليج 642

ت�ش��كل ال�شحة واللياقة البدنية اأهم العنا�شر الرئي�ش��ة في برامج البنك للم�ش��وؤولية 
الجتماعية. ولأن ن�ش��بة ال�شمنة وال�شكري مرتفعة بين �شكان الكويت، ي�شاعف بنك 
الخلي��ج التزامه برفع م�ش��توى الوعي العام بينهم بهذه الم�ش��األة م��ع تعزيز ثقافتهم 
الريا�شي��ة وا�ش��تقطاب اأع��داد اأكبر من الم�ش��اركين في مبادرات��ه الريا�شية، ومنها 
»ماراث��ون بن��ك الخلي��ج 642« ال��ذي اأ�شب��ح اأحد اأب��رز الفعاليات ف��ي الكويت التي 

و�شعت على خريطة الريا�شة العالمية. وي�شعى هذا الحدث اإلى اجتذاب الم�شاركين 
من جميع الأعمار وم�ش��تويات اللياقة البدنية وه��و الوحيد المعتمد دوليًا في البلد. 
ا  في عام 2018، �شارك في المارثون عدد كبير من العدائين و�شل اإلى 7500 �شخ�شً
ا للم�شاركة في  من 66 جن�شية مختلفة، وجاء 1500 عداء من خارج البلد خ�شي�شً
ال�شباق. ولهذا الماراثون جانباً اإن�شانياً بالإ�شافة اإلى طابعه الريا�شي، ففي كل عام 
يتعاون الماراثون مع اإحدى الجهات الرائدة لرفع م�شتوى الوعي ب�شاأن ق�شية مهمة. 
فف��ي ع��ام 2018،  تع��اون »ماراثون بن��ك الخليج 642« مع جمعي��ة الهلل الأحمر 
الكويت��ي لتقدي��م الم�ش��اعدة الطبية للأ�ش��خا�س الذين ل ي�ش��تطيعون تحمل تكاليف 
علجاتهم. وتذهب جميع التبرعات ل�ش��راء الأجه��زة الطبية اللزمة للمر�شى مثل 
اأجه��زة �شب��ط نب�ش��ات القل��ب واأجه��زة الم�ش��اعدة ال�ش��معية والكرا�ش��ي المتحركة 
الكهربائي��ة والع��كازات. ويمثل »ماراثون بنك الخليج 642« اأكبر حدث ريا�شي في 
الكوي��ت، حيث �ش��ارك في ن�ش��خته الأخيرة حوال��ي 400 من موظف��ي البنك، وتطوع 
عدداً منهم في تنظيم الحدث ليبلغ اإجمالي عدد المتطوعين اأكثر من 245 متطوعًا 

من الموظفين وعامة ال�شعب.

تراث الكويت

رحلة اإحياء ذكرى الغو�ص للبحث عن اللوؤلوؤ 

يهت��م البنك ب�ش��كل كبير في  اإحي��اء تراث الكويت وتقاليده��ا، والحث على العتزاز 
به��ا في نفو���س اأبنائه��ا، وذلك في اإط��ار م�ش��وؤوليته الجتماعية. وتمث��ل رحلة اإحياء 
ذكرى الغو�س للبحث عن اللوؤلوؤ اإحدى المبادرات التي يرعاها بنك الخليج �ش��نويًا، 
وهي اإحدى الفعاليات الأ�شا�ش��ية التي تج�ش��د التزامه الدائم بالحفاظ على التراث 
والعت��زاز بالتقالي��د العريقة الفريدة للكويت. وتذكر ه��ذه الرحلة الأجيال الكويتية 
ال�ش��ابة بال�شعوبات والتحديات التي كان يتعر�س لها اأجدادهم لك�ش��ب لقمة العي�س 
بالإ�شافة اإلى اأنها تمثل ر�ش��الة تحثّ الأجيال الجديدة على المحافظة على التقاليد 
والقي��م الت��ي توارثوه��ا ع��ن اأجداده��م. ويوؤكد بنك الخلي��ج من خلل ذل��ك مكانته 
البارزة ودوره الإيجابي و�ش��ط المجتمع الكويتي، فهو يدعم الهوية الكويتية الأ�شيلة 
ويوؤك��د على اأهمية التم�ش��ك بالتقاليد والع��ادات الفريدة التي تمثل هوية البلد، من 

خلل رعاية الأن�شطة والفعاليات الجتماعية المختلفة في هذا المجال.

الموارد الب�صرية

ترك��ز مبادرات البنك في مجال تطوير الموارد الب�ش��رية عل��ى تعليم وتدريب اأجيال 
الم�شتقبل بهدف تطوير مهاراتهم وتر�شيخ دورهم في تحقيق روؤيةٍ تهدف اإلى اإن�شاء 

اقت�شاد يرتكز على تطور المعرفة. 

اأجيال

يرك��ز البن��ك ب�ش��كل كبي��ر عل��ى ا�ش��تقطاب المواه��ب الكويتي��ة وتوظيفه��ا وتدريبها 
وتطويره��ا. وله��ذا قدم في مجال الموارد الب�ش��رية مب��ادرة »اأجيال« بهدف تطوير 
الخريجي��ن، وه��ي مبادرة م�ش��هورة على نطاق وا�ش��ع باأنها تت�شم��ن تدريبات مكثفة 
ح��ول فر���س العمل في مج��ال الخدمات الم�شرفية ف��ي الكوي��ت. ويحت�شن برنامج 
اأجي��ال بالتع��اون م��ع معه��د الدرا�ش��ات الم�شرفي��ة ال�ش��باب الكويت��ي ف��ي المراحل 
المبك��رة م��ن حياتهم المهنية وير�ش��دهم نح��و الطريق ال�شحيح لتطوي��ر خبراتهم 
ومعارفهم لتبواأ منا�شب قيادية في الم�شتقبل. وي�شاعد برنامج اأجيال في بناء كادر 
كبير ومتطور من الم�شرفيين الكويتيين ليعودوا بالفائدة على  البنك ب�ش��كل خا�س 
والكوي��ت ب�ش��كل عام. ففي الع��ام 2018، اأعلن��ت »الجمعية العربي��ة لإدارة الموارد 
الب�ش��رية )ASHRM(« ع��ن ف��وز بن��ك الخلي��ج بجائزة »تمكي��ن ال�ش��باب« للعام 
2018، تكريمً��ا منه��ا لجه��ود البن��ك البارزة في تدريب ال�ش��باب م��ن خلل برنامج 

اأجي��ال. وتج��در الإ�ش��ارة اإلى اأن البرنام��ج الذي انطلق في العام 2014، �ش��اعد في 
تخريج خم�شة اأجيال من الموظفين المتدربين حتى الآن بلغ عددهم 82 موظفًا.

التدريب والتطوير

عق��د البن��ك ف��ي الع��ام 2018 اأكث��ر م��ن 12 جل�ش��ة تعريفي��ة بالبنك وق��ام بتدريب 
204 م��ن الموظفي��ن الج��دد. كم��ا عق��د البن��ك 6 دورات داخلية لمنح ال�ش��هادات ل� 

132 موظفً��ا. و�ش��ارك 172 موظفً��ا ف��ي 47 برنامجً��ا تدريبياً في معهد الدرا�ش��ات 

الم�شرفية، وح�شل 44 موظفًا على �شهادات من المعهد. واجتاز 56 موظفًا دورات 
ف��ي اللغ��ة الإنجليزية، وا�ش��تفاد 35 موظفًا م��ن دورات متخ�ش�ش��ة مختلفة. واأطلق 
البن��ك خلل ه��ذا العام اأي�شاً العديد م��ن المبادرات الم�شرفية على نطاق وا�ش��ع، 
ت�شمن��ت التدري��ب الإلزام��ي عل��ى خدم��ة العم��لء وال��ذي ي�ش��مل جمي��ع الموظفين 
الذين يتعاملون مع العملء ب�ش��كل مبا�ش��ر على النتهاء منه قبل نهاية العام 2019، 
اإل��ى برنام��ج جدي��د لإدارة الأداء �ش��ارك فيه جميع المدراء لم��دة يومين يهدف اإلى 

م�شاعدتهم في فهم كيفية تعزيز فعالية الفريق.

كم��ا �ش��هد الرب��ع الرابع م��ن العام دورتي��ن متخ�ش�شتين ل��لإدارة، كان��ت اإحداهما 
مع��دة لتطوي��ر فهم الإدارة العلي��ا للبنك لتهديدات الأمن الإلكترون��ي المختلفة، اأما 
الأخ��رى فكانت جل�ش��ة لتعزيز المعرفة باأ�ش��اليب التوعية بالعلم��ة التجارية قدمها 
ا مع الموؤ�ش�ش��ة الكويتية  الخبير ال�ش��هير عالميًا �ش��تيف برازيل. ويتعاون البنك اأي�شً

للتقدم العلمي من اأجل تقديم دورات مبتكرة للقطاع الخا�س.

تقدير

يعتب��ر بنك الخليج م��ن اأحد كبار الداعمين للكويت من خلل برامجه المختلفة، اإذ 
يم�شي بخطوات وا�ش��عة نحو مجتمع اأكثر ا�ش��تدامة. ويود البنك اأن يعرب عن �شكره 
ل�ش��ركائه الكرام الذين تعاون معهم في �ش��بيل اإقامة تلك الفعاليات، وكذلك ا�ش��رة 
بنك الخليج الم�ش��تعدة دائمًا للتطوع والم�ش��اهمة بجزء من وقتهم لإنجاح مبادرات 
البن��ك الت��ي ترك��ز عل��ى ال�ش��تدامة. فمن خ��لل العمل مع��اً، يمكننا بناء م�ش��تقبلً 

م�شرقاً ومزدهراً للأجيال القادمة في الكويت.
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رئي�ص لجنة الحوكمة
رئي�ص لجنة الإئتمان و الإ�شتثمار

الخبرة العملية:
�شركة �شناعات الغانم، الكويت  •

الرئي�س التنفيذي، 2005 اإلى الوقت الحا�شر  
المدير التنفيذي، 2003 اإلى 2005  

المدير العام، 2002 اإلى 2003  
اآ�شيا للا�شتثمار، الكويت  •

رئي�س مجل�س الإدارة، 2009 اإلى 2013  
اإي اآي اإنترنا�شيونال، نيويورك  •

ع�شو مجل�س الإدارة، 2002 اإلى الوقت الحا�شر  
بيريلا واينبيرغ بارتنرز، نيويورك  •

ع�شو موؤ�ش�س، 2006 اإلى الوقت الحا�شر  
مورغان �شتانلي، لندن  •

محلل مالي، تغطية ال�شرق الأو�شط، 1999 اإلى 2000  
محلل مالي، الدمج وال�شتحواذ، 1998 اإلى 1999  

مجل�ص ال�شركات العائلية الخليجية  •
رئي�س مجل�س الإدارة، 2018 اإلى الوقت الحا�شر  

ع�شو مجل�س اإدارة موؤ�ش�س، 2014 اإلى 2018  
اإنجاز، الكويت  •

الموؤ�ش�س ورئي�س مجل�س الإدارة، 2005 اإلى الوقت الحا�شر  
اإنجاز، العرب، الأردن  •

ع�شو مجل�س الإدارة، 2009 اإلى الوقت الحا�شر  
�شريك موؤ�ش�س و اأول رئي�س مجل�س اإدارة، 2005 اإلى 2008  

كلية هارفارد لإدارة الأعمال  •
ع�شو في مجل�س م�شت�شاري العميد، 2018 اإلى الوقت الحا�شر  

ع�شو في المجل�س ال�شت�شاري لل�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا، 2015 اإلى الوقت الحا�شر.  
كلية هارفارد كينيدي  •

ع�شو مجل�س القيادة في مركز القيادة العامة، 2018 اإلى الوقت الحا�شر.  
المفو�شية ال�شامية ل�شوؤون اللجئين  

ع�شو المجل�س ال�شت�شاري لمنطقة ال�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا، 2018-2016.  
المنتدى القت�شادي العالمي  •

ع�شو في مبادرة ”مجل�س الإ�شراف على التعليم، النوع، ونظام العمل” لعام 2017 اإلى الوقت الحا�شر.  
رئي�س مبادرة ”روؤية جديدة للتوظيف العربي” ، 2014 اإلى الوقت الحا�شر.  

رئي�س مجل�س الأعمال الإقليمي لمنطقة ال�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا ، 2014 – 2015.  
ع�شواً في مجل�س الأعمال العالمي  

تاريخ التعيين:
رئي�س مجل�س الإدارة، 16 مار�س 2013 اإلى • 

الوقت الحا�شر
نائب رئي�س مجل�س الإدارة: 17 مار�س 2012 • 

اإلى 15 مار�س 2013
ع�شو مجل�س الإدارة: 11 اإبريل 2009 اإلى 16 • 

مار�س 2012

الموؤهلات العلمية:
بكالوريو�س اإدارة الأعمال، يونيو 1997، كلية • 

�شتيرن لإدارة الأعمال، جامعة نيويورك، 
نيويورك، الوليات المتحدة الأمريكية 

ماج�شتير اإدارة الأعمال، يونيو 2002، كلية • 
هارفارد لإدارة الأعمال، جامعة هارفارد، 

بو�شطن، ما�شات�شو�شت�س، الوليات المتحدة 
الأمريكية
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علي مراد بهبهاني
نائب رئي�ص مجل�ص الإدارة

نائب رئي�ص لجنة المخاطر

�شاير بدر ال�شاير
ع�شو مجل�ص الإدارة

ع�شو لجنة الحوكمة
ع�شو لجنة التدقيق

الخبرة العملية:
رئي�ص مجل�ص الإدارة، �شركة الكويت للتاأمين  •

ع�شو مجل�ص الإدارة، �شركة ال�شناعات الوطنية  •
رئي�ص مجموعة مراد يو�شف بهبهاني  •

ع�شو مجل�ص الإدارة – �شركة الألبان الكويتية الدنماركية  •
ع�شو مجل�ص اإدارة �شابقاً في �شركة ال�شينما الوطنية الكويتية )�ص.م.ك.(  •

ع�شو مجل�ص اإدارة �شابقاً في ال�شركة الكويتية ل�شناعة الأنابيب  •

الخبرة العملية:
م�شاعد نائب رئي�ص مجل�ص الدارة التنفيذي لمجموعة �شركات ال�شاير، الكويت، 1978 اإلى   •

الوقت الحا�شر
ع�شو مجل�ص اإدارة غرفة تجارة و�شناعة الكويت، الكويت، 2010 اإلى الوقت الحا�شر  •

ع�شو مجل�ص اإدارة ميامي اإنترنا�شيونال هولدنغز، اإنك، ميامي، الوليات المتحدة الأمريكية،   •
2012 اإلى الوقت الحا�شر

ع�شو مجل�ص الإدارة �شابقاً في بنك اإف اآي اإم، مالطة، 2002-1994  •
ع�شو مجل�ص الإدارة �شابقاً في لبنان اإنف�شت، لبنان، 2002-1994  •

ع�شو مجل�ص الإدارة �شابقاً في بنك الكويت وال�شرق الأو�شط، الكويت، 2003-2002  •
م�شت�شار مجل�ص الإدارة �شابقاً في بنك عوده، لبنان، 2013-2003  •

تاريخ التعيين:
نائب رئي�ص مجل�ص الإدارة، 15 مار�ص 2013

ع�شو مجل�ص الإدارة، 11 اإبريل 2009

الموؤهلات العلمية:
بكالوريو�ص اأدب اإنجليزي، جامعة الكويت

تاريخ التعيين:
17 مار�ص 2012

الموؤهلات العلمية:
درجة في الهند�شة، ا�شكتلندا
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التقرير السنوي 2018

با�شل الر�شيد البدر
ع�شو مجل�ص الإدارة  

نائب رئي�ص لجنة التدقيق

عمر حمد العي�شى
ع�شو مجل�ص الإدارة 

ع�شو لجنة التر�شيحات والمكافاآت
ع�شو لجنة الإئتمان و الإ�شتثمار

الخبرة العملية:
الهيئة العامة للاإ�شتثمار: 

مدير ق�شم ح�شابات �شندوق الأجيال القادمة، اإدارة ح�شابات ال�شتثمار  - 
)دي�شمبر 2018 – اإلى الوقت الحا�شر(

رئي�س ح�شابات ال�شتثمار، رئي�س المطابقة والمراقبة. اإدارة ح�شابات   -
 ال�شتثمار 

)يناير 2015 - نوفمبر 2018(
ال�شركة الكويتية للاإت�شالت – فيفا

مدير اأول التدقيق الداخلي، م�شوؤولً عن اإدارة الرقابة المالية )مار�س   •
2013 اإلى دي�شمبر 2014(

بيت الإ�شتثمار الخليجي
تدرج من وظيفة محا�شب اإلى من�شب مدير اأول، اإدارة الرقابة المالية   •

)مايو 2003 – فبراير 2013(

تاريخ التعيين:
11 �شبتمبر 2017

الموؤهلات العلمية:
بكالوريو�س المحا�شبة، كلية العلوم الإدارية – جامعه الكويت  •

محا�شب اإدارة معتمد CMA – معهد محا�شبي الإدارة، الوليات المتحدة الأمريكية  •
مدير مالي معتمد CFM – معهد محا�شبي الإدارة، الوليات المتحدة الأمريكية  •

مدقق ا�شتثمار وم�شتقات مالية معتمد CIDA، معهد تدريب وا�شت�شارات الإ�شتثمار،   •
الوليات المتحدة الأمريكية 

دبلوم المعايير الدولية لإعداد التقارير الدولية IFRS، اأكاديمية اإرن�شت اآند يونغ   •
E&Y للأعمال

مدقق معتمد – وزارة التجارة وال�شناعة، الكويت )غير ممار�س(  •

الخبرة العملية:
رئي�س جمعية المحامين الكويتية �شابقا  •

الرئي�س �شابقاً للجنة القبول بجمعية المحامين الكويتية  •
الرئي�س �شابقاً لمركز التحكيم بجمعية المحامين الكويتية  •

الرئي�س �شابقا للجنة التطوير والتدريب بجمعية المحامين الكويتية  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً لجمعية المحامين الكويتية  •

اأمين ال�شر �شابقاً لجمعية المحامين الكويتية  •
�شاحب مكتب العي�شى و�شركاه للمحاماة  •

رئي�س مجموعة التكويت في برنامج اإعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفيذي للدولة  •
رئي�س مجل�س اإدارة �شركة الم�شروعات ال�شياحية الكويتية، م�شر  •

ع�شو �شابقاً في مجل�س اإدارة �شركة عربي  •
م�شت�شار فى الهيئة العامة لتقدير التعوي�شات عن خ�شائر العدوان العراقي  •

ع�شو مجل�س الدارة فى الجمعية الكويتية لختلفات التعلم – 2015  •
ع�شو موؤ�ش�س فى جمعية ال�شفافية الكويتية  •

ع�شو موؤ�ش�س فى جمعية حماية المال العام   •

تاريخ التعيين:
11 اإبريل 2009

الموؤهلات العلمية:
لي�شان�س الحقوق، كلية الحقوق، جامعة الكويت،   •

الكويت
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جا�شم م�شطفى بودي
ع�شو مجل�ص الإدارة

رئي�ص لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

خالد في�شل المطوع
ع�شو مجل�ص الإدارة 
رئي�ص لجنة التدقيق

ع�شو لجنة المخاطر

الخبرة العملية:
نائب رئي�س مجل�س الإدارة و المدير التنفيذي، ال�شركة المتكاملة القاب�شة، �س.م.ك.م.، الكويت  •

ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة الكويت للتاأمين، الكويت  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، ال�شركة الكويتية ال�شينية لل�شتثمار، الكويت  •

رئي�س مدراء العمليات �شابقاً، مجموعة �شركات بودي ، الكويت  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة اأ�شمنت الهلل، الكويت  •

رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة مجموعة النقل والتخزين، الكويت  •

الخبرة العملية:
نائب الرئي�س التنفيذي ل�شركة علي عبد الوهاب المطوع التجارية  •

ع�شو فخري في اإنجاز – الكويت )جزء من اإنجاز العرب، جي اإي وورلدوايد(  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة �شابقاً، المجل�س ال�شت�شاري العالمي للمتيازات في نيك�شين للمتيازات  •

رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب �شابقاً، �شركة بنيان العقارية  •
ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة بيان لل�شتثمار  •

ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، �شركة المعادن واإعادة التدوير  •
ع�شو مجل�س الإدارة �شابقاً، فيل مودا ليف �شتايل  •

رئي�س مجل�س الإدارة والع�شو المنتدب �شابقاً، �شركة دار الظبي القاب�شة  •

تاريخ التعيين:
17 مار�س 2012

تاريخ التعيين:
9 مار�س 2015

الموؤهلات العلمية:
بكالوريو�س العلوم ال�شيا�شية واإدارة الأعمال،   •

جامعة نورث اإي�شترن، بو�شطن، ما�شات�شو�شت�س، 
الوليات المتحدة الأمريكية

27
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بدر نا�شر محمد الخرافي 
ع�شو مجل�ص الإدارة

رئي�ص لجنة المخاطر
نائب رئي�ص لجنة الحوكمة

الخبرة العملية:
نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي للمجموعة، ل�شركة الإت�شالت المتنقلة �س.م.ك  •

   )مجموعة زين، الكويت(
ع�شو مجل�س الإدارة، اأثير للت�شالت العراق المحدودة ) زين العراق(، العراق  •

الع�شو المنتدب، الخاتم  )زين العراق(  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة ال�شودانية للهواتف المتنقلة )زين ال�شودان(، ال�شودان  •

رئي�س مجل�س الإدارة، موبايل اإنتريم كوم )MIC2( اإ�س اإي اإل، لبنان  •
مدير اللجنة التنفيذية للمجموعة، محمد عبد المح�شن الخرافي واأولده ذ.م.م.، الكويت  •

رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة ال�شتثمار، �شركة الخليج للكيبلت وال�شناعات الكهربائية، الكويت  •
ع�شو مجل�س الإدارة ال�شت�شاري لل�شرق الأو�شط، كوت�س اآند كومباني  •

ع�شو مجل�س الإدارة، �شركة المرطبات التجارية)كوكا كول(، الكويت  •
ع�شو مجل�س الإدارة، فولذ القاب�شة �س.م.ب.، البحرين  •

ع�شو مجل�س الإدارة، �شركة ال�شلب البحرينية، �س.م.ب.، البحرين  •
ع�شو مجل�س الإدارة، ال�شركة المتحدة لل�شتينل�س �شتيل )اأو�شكو(، البحرين  •

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ل�شركة دياموند موتورز العالمية لل�شيارات ) �شيارات مت�شوبي�شي(، م�شر  •
رئي�س مجل�س الإدارة، اإيماك لل�شناعات الورقية، م�شر  •

رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة العربية للألمنيوم، �س.م.م.، م�شر  •
رئي�س مجل�س الإدارة، ماك القاب�شة لل�شناعات، م�شر  •

رئي�س مجل�س الإدارة، اإيماك لنظم الفرامل، م�شر  •
رئي�س مجل�س الإدارة، ال�شركة الأهلية للورق، م�شر  •

ع�شو مجل�س الإدارة، جمعية ال�شداقة الكويتية البريطانية  •
نائب رئي�س مجل�س الإدارة، اإنجاز الكويت، الكويت  •

ع�شو المجل�س ال�شت�شاري ال�شناعي، الهند�شة الميكانيكية، جامعة الكويت، الكويت  •

تاريخ التعيين:
17 مار�ص 2012

الموؤهلات العلمية:
درجة البكالوريو�س في الهند�شة الميكانيكية،   •

جامعة الكويت، الكويت
درجة الماج�شتير من كلية لندن لإدارة الأعمال،   •

لندن، اإنجلترا
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بدر عبد المح�شن الجيعان
ع�شو مجل�ص الإدارة 

نائب رئي�ص لجنة الإئتمان و الإ�شتثمار
نائب رئي�ص لجنة التر�شيحات والمكافاآت

الخبرة العملية:
موؤ�ش�س و�شريك اأول، مي�شان للمحاماة وال�شت�شارات القانونية، الكويت  •

ع�شو مجل�س اإدارة الهيئة العامة لل�شتثمار• 
ع�شو مجل�س اإدارة ال�شركة الوطنية العقارية • 
ع�شو مجل�س الإدارة والمدير التنفيذي الأول �شابقاً، كارليل مينا لل�شت�شارات ال�شتثمارية – • 

ال�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا، الإمارات العربية المتحدة
الم�شت�شار العام للمجموعة وع�شو مجل�س الإدارة العليا �شابقاً، اأجيليتي للخدمات اللوج�شتية، • 

الكويت
محام �شابقاً، �شيرمان اآند �شتيرلنغ، نيويورك/اأبو ظبي• 
نائب الرئي�س �شابقاً، حقوق الملكية الخا�شة، مكتب ال�شتثمار الكويتي، لندن• 

تاريخ التعيين:
16 مار�ص 2013

الموؤهلات العلمية:
بكالوريو�س في القت�شاد، جامعة هارفارد، • 

الوليات المتحدة الأمريكية
ماج�شتير في القانون، جامعة اأك�شفورد، • 

المملكة المتحدة
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الإدارة التنفيذية

31



التقرير السنوي 2018

بيان م�صوؤولية الإدارة التنفيذية

تتول��ى الإدارة التنفيذب��ة لبن��ك الخلي��ج م�ش��وؤولية التاأكد من �ش��ريان اأعم��ال البنك 
واأن�ش��طته وفقاً لل�ش��تراتيجية العام��ة والنزعة للمخاطر وال�شيا�ش��ات المعتمدة من 

قبل مجل�س الإدارة لأداء المهام المناطة بكل منهمفي اإدارة عمليات البنك.

ويعمل البنك على التاأكد من ح�شول جميع اأع�شاء الإدارة التنفيذية على الموؤهلت 
ال�ش��خ�شية  والنزاه��ة  ال�شل��ة،  والخب��رات ذات  المنا�ش��بة،  والمهني��ة  الأكاديمي��ة 
اللزم��ة لإدارة اأعمال البنك، ويتم تزويد اأع�شاء الإدارة التنفيذية ببرامج تدريبية 
م�شتمرة للتاأكد من مواكبتهم لأف�شل الممار�شات في ال�شناعة الم�شرفية والمالية.

ويتول��ى اأع�ش��اء الإدارة التنفيذي��ة الم�ش��وؤولية ع��ن الم�ش��اهمة ف��ي اإر�ش��اء الحوكمة 
ال�ش��ليمة للبن��ك من خلل �ش��لوكهم ال�ش��خ�شي ومن خلل العمل كمث��ال يحتذى في 
القيادة، كما يقوم اأع�شاء الإدارة التنفيذية بم�ش��اندة وت�ش��جيع الثقافة الموؤدية اإلى 

تر�شيخ قواعد الحوكمة واإدارة المخاطر.

كم��ا تتول��ى الإدارة التنفيذية الم�ش��وؤولية عن تكليف موظفي البن��ك بالمهام وترويج 
الهي��كل التنظيم��ي، مم��ا يع��زز روح الم�ش��اءلة وال�ش��فافية، كم��ا يتعين عل��ى اأع�شاء 
الإدارة التنفيذي��ة التاأك��د من كفاية �شلحيات وظائ��ف اللتزام الرقابي والمخاطر 

في البنك ومن ممار�شة ف�شل المهام دون وجود اأي تعار�س بينها.

ويعتمد المجل�س على خبرات الإدارة التنفيذية في تنفيذ قراراته.

وت�ش��عى الإدارة التنفيذية اإلى التاأكد م��ن تلقي الموظفين للتوجيهات الكافية لتنفيذ 
المه��ام الموكل��ة اإليه��م ف��ي تنفي��ذ الأعم��ال اليومية للبن��ك باأم��ان وباأ�ش��لوب يتميز 
بالح�شاف��ة، ويت�شم��ن ذل��ك التاأك��د من وج��ود ال�شيا�ش��ات والإج��راءات المنا�ش��بة 
وتعميمه��ا عل��ى جمي��ع الموظفي��ن المعنيي��ن، وتوفيره��ا ب�ش��ورة منتظم��ة، وفي ظل 
ممار�شات الحوكمة فيالبنك، فقد قامت الإدارة التنفيذية با�شتحداث اإطار للإدارة 
الفعالة للم�شتندات، وذلك للتاأكد من اأن اللتزام الرقابي واإدارة المخاطر ي�شكلن 

جزءاً ل يتجزاأ من تقييم عملية اتخاذ القررار في البنك.

الإدارة التنفيذية

ال�شف الخلفي من الي�ش��ار لليمين: الآن�ش��ة منى من�شور - المدير العام لخدمة العملء، ال�ش��يد فيكرام اإي�ش��ار - المدير  العام للخدمات الم�شرفية للعملء، ال�ش��يد اأحمد الدوي�ش��ان- المدير العام لمجموعة الخدمات الم�شرفية 
لل�شركات، ال�شيد �شامي محفوظ - المدير العام للخزينة، ال�شيد ح�شام م�شطفى - المدير العام للتدقيق الداخلي، ال�شيد راغوناندان مينون - رئي�س اإدارة المخاطر.

ال�شف الأمامي من الي�ش��ار لليمين: ال�ش��يد نبيل عبد الملك - المدير العام لل�ش��وؤون القانونية والمجل���س العام،  ال�ش��يد كيفن �ش��ميث - المدير العام والرئي�س المالي، ال�شيدة �ش��لمى الحجاج - المدير العام للموارد الب�شرية، ال�شيد 
اأنطوان داهر - الرئي�س التنفيذي،  ال�شيد وليد الح�شاوي - رئي�س قطاع المعلومات والمدير العام لتكنولوجيا المعلومات
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اأنطوان �شاهر
 الرئي�ص التنفيذي

كيفن �شميث 
 المدير العام - رئي�ص المدراء الماليين 

الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/ اأنطوان بما يزيد عن 20 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات • 

الم�شرفية المحلية والدولية.
�شغل من�شب نائب الرئي�س التنفيذي حيث كان م�شوؤول عن الخدمات الم�شرفية • 

لل�شركات والإ�شتثمار لبنك الخليج.
تراأ�س في ال�شابق مجموعة الخدمات الم�شرفية المحلية لل�شركات لدى كل من • 

بنك الكويت الوطني ونا�شيونال �شيتي بنك، اأوهايو، حيث ركز على الخدمات 
الم�شرفية الإ�شتثمارية والتمويل المنظم.

الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/ كيفن �شميث بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال العلوم • 

المالية.
�شغل في ال�شابق من�شب رئي�س المدراء الماليين لدى جنرال اإلكتريك، • 

ونوفارتي�س، و�شيتي بنك، وطوكيو
�شتار بنك، و�شتاندرد ت�شارترد بنك.• 

تاريخ التعيين:
 7 يوليو 2013

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في الهند�شة المدنية من جامعة ولية • 

كليفلند - الوليات المتحدة الأمريكية
�شهادة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من جامعة كي�س وي�شترن • 

ريزيرفز، اأوهايو، الوليات المتحدة الأمريكية.

تاريخ التعيين:
 12 اأغ�شط�ص 2015

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في العلوم المالية من جامعة ميريلند • 

الوليات المتحدة الأمريكية 
�شهادة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من جامعة بيرديو • 

الوليات المتحدة الأمريكية
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اأحمد الدوي�شان
مدير عام - الخدمات الم�شرفية لل�شركات 

فيكرام اإي�شار
مدير عام – الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية

الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/اأحمد بما يزيد عن 17 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�شرفية • 

لل�شركات.
�شغل في ال�شابق من�شب نائب رئي�س اإدارة معالجة المديونيات المتعثرة - وحدة هيكلة • 

التمويل و نائب مدير عام الخدمات الم�شرفية لل�شركات لدى بنك الخليج.

الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/ فيكرام بما يزيد عن 27 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�شرفية • 

ال�شخ�شية.
�شغل في ال�شابق منا�شب ادارية عليا في مجال الخدمات الم�شرفية ال�شخ�شية رئي�س • 

مدراء لدى �شتاندارد ت�شارترد بنك في �شنغافورة، تايلند، و الهند.

تاريخ التعيين:
 1 �شبتمبر 2001

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في الهند�شة الميكانيكية من جامعة • 

نورث اي�شترن في بو�شطن، الوليات المتحدة الأمريكية
�شهادة الماج�شتير التنفيذي في اإدارة الأعمال من • 

الجامعة الأمريكية في بيروت.

تاريخ التعيين:
 24 مار�س 2013

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في التجارة )مع مرتبة ال�شرف( • 

من كلية �شري رام للتجارة في جامعة دلهي، ومحا�شب 
قانوني من الهند

برنامج القيادة من كلية �شعيد لإدارة الأعمال من • 
جامعة اأوك�شفورد، المملكة المتحدة
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الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/ راغوناندان بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال • 

الخدمات الم�شرفية.
�شغل في ال�شابق منا�شب عليا في مجال المخاطر لدى �شتاندارد ت�شارترد • 

بنك في كل من لندن ونيويورك و�شنغافورة ومومباي.

الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/ ح�شام م�شطفى بما يزيد عن 24 عاماً من الخبرة في مجال التدقيق واإدارة • 

المخاطر.
�شغل في ال�شابق منا�شب عدة في كل من البنك المركزي الأردني، وال�شندوق ال�شيادي لدولة • 

الإمارات العربية المتحدة وبنوك الدولة.

 تاريخ التعيين:
  15  مايو 2016

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في التجارة من جامعة مدرا�س • 
�شهادة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من كلية زافيير • 

لإدارة الأعمال، الهند 
زميل معهد محا�شب التكاليف في الهند • 
زميل معتمد لدى المعهد الهندي للم�شرفيين.• 

 تاريخ التعيين:
 10 اأغ�شط�س 2014

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في المحا�شبة من جامعة • 

اليرموك، الأردن والعديد من �شهادات التدقيق 
الداخلي المعتمدة.

راغوناندان �ص. مينون
مدير عام - رئي�ص مدراء المخاطر

ح�شام م�شطفى
مدير عام - رئي�ص المدققين الداخليين
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الخبرة العملية:
تتمتع ال�شيدة/ منى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الخدمات الم�شرفية.• 
�شغلت في ال�شابق منا�شب عدة لدى بنك الكويت الوطني لمدة ع�شرين عاماً ح�شلت • 

خللها على خبرات متنوعة في مجالت تكنولوجيا المعلومات والبطاقات وخدمة 
العملء والعمليات.

ع�شو في مجل�س اإدارة �شركة الخدمات الم�شرفية الآلية الم�شتركة )كي- نت(.• 

الخبرة العملية:
يتمتع بخبرة عملية تمتد لأكثر من 25 عاماً، خا�شةً في مجال العمل الم�شرفي و�شركات • 

التقنية المالية.
وقبل التحاقه ببنك الخليج، تولى من�شب مدير عام تكنولوجيا المعلومات لمجموعة بنك • 

بوبيان.
وقبل ذلك، تولى اي�شاً من�شب م�شاعد مدير عام قطاع تكنولوجيا المعلومات في بيت • 

التمويل الكويتي.

 تاريخ التعيين:
  15  اأغ�شط�س 2004

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من جامعة الكويت • 
�شهادة برنامج القياديين النا�شئين من كلية لندن للأعمال، • 

المملكة المتحدة 

تاريخ التعيين:
28 اأكتوبر 2018

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالريو�س في الهند�شة الإلكترونية من • 

جامعة وو�شتر بوليتيكنيك، ما�شا�شو�شت�س، الوليات 
المتحدة الأمريكية.

�شهادة الماج�شتير في هند�شة الكمبيوتر من جامعة • 
ليهاي، بن�شلفانيا، الوليات المتحدة الأمريكية.

�شهادة الدكتوراه في هند�شة الكمبيوتر من جامعة • 
لفبرا، لي�شتر�شير، المملكة المتحدة.

منى من�شور
مدير عام - خدمة العملاء

وليد الح�شاوي
 رئي�ص مدراء المعلومات 

ومدير عام تكنولوجيا المعلومات
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نبيل عبد الملك
مدير عام ال�شوؤون القانونية والم�شت�شار العام

الخبرة العملية:
يتمتع ال�شيد/ نبيل بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال • 

القانون.
�شغل في ال�شابق من�شب الم�شت�شار القانوني العام لدى �شركة اأجيليتي • 

للمخازن العمومية، ولديه مكتب محاماة خا�س في لبنان يتعامل مع 
البنوك العالمية، كما مثل الحكومة والبنوك اللبنانية في العديد من 

ق�شايا التحكيم الكبيرة.

تاريخ التعيين:
 1 فبراير 2015

الموؤهلات العلمية:
�شهادة البكالوريو�س و�شهادة الماج�شتير في الإقت�شاد، و�شهادة • 

ماج�شتير تنفيذي في اإدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت،
ماج�شتير الحقوق من الجامعة اللبنانية.• 
اأكمل البرنامج الدرا�شي ل�شهادة الدكتوراه في الإقت�شاد من جامعة • 

ولية كارولينا ال�شمالية.

الخبرة العملية:

تتمتع ال�شيدة/ �شلمى بما يزيد عن 30 عاماً من الخبرة في مجال الموارد الب�شرية.• 
�شغلت في ال�شابق عدة منا�شب رئي�شية في مجال الموارد الب�شرية في القطاع النفطي • 

في كل موؤ�ش�شة البترول الكويتية و�شركة البترول العالمية بال�شافه الي عملها في موؤ�ش�شة 
الخليج للإ�شتثمار.

 •.)ASHRM( ع�شوة في مجل�س اأمناء الجمعية العربية للموارد الب�شرية
ع�شوا في المجل�س ال�شت�شاري لكلية الدارة والعمال جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا .• 
ع�شو في مجل�س اداره انجاز – جمعية غير ربحية تهدف الى تطوير ال�شباب.• 
ا�ش�شت مبادرة ”GB WOW Network” و هي مبادرة داخلية في بنك الخليج تهدف الى • 

دعم و تمكين المراأة في عالم ال�شركات.
فازت بجائزة ”�شخ�شية العام  في مجال الموارد الب�شرية لمنطقة ال�شرق الو�شط خلل • 

قمة التو�شع في الأ�شول الب�شرية التي اقيمت في دبي 2014.

تاريخ التعيين:
 1 فبراير 2013 

الموؤهلات العلمية:

�شهادة البكالوريو�س في الريا�شيات من جامعة • 
الكويت

�شهادة الماج�شتير في الإدارة التنظيمية من جامعة • 
فينك�س، اأريزونا.

�شلمى الحجاج
مدير عام - الموارد الب�شرية
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�شامي محفوظ
مدير عام الخزينة

الخبرة العملية:
• يتمتع ال�شيد/ �شامي بما يزيد عن 25 عاماً من الخبرة الم�شرفية بعدة بنوك دولية 

رائدة في المنطقة.
• عمل �شابقاً في بنك �شتاندرد ت�شارترد ، مركز دبي المالي العالمي على راأ�س 

مجموعة تغطية القطاع العام لل�شرق الأو�شط و�شمال اإفريقيا، وتولى �شابقاً مجموعة 
متنوعة من المنا�شب في الأ�شواق المالية في الإمارات العربية المتحدة والبحرين 

ولبنان، كان اآخرها رئي�شاً للأ�شواق المالية في الإمارات العربية المتحدة ودول 
مجل�س التعاون الخليجي. وكان قد بداأ م�شيرته المهنية في بنك HSBC لبنان.

تاريخ التعيين:
 6 مار�س 2018

الموؤهلات العلمية:
• درجة الماج�شتير في اإدارة الأعمال من جامعة الروح القد�س 

في لبنان.
• اأكمل برامج قيادية وتقنية مكثفة.
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دراسة وتحليل
كما في ال�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر )بالمليون د.ك.، با�صتثناء بيانات الأ�صهم والن�صب(

اأبرز الموؤ�صرات

التغير 20182017%
%15313215�شافي اإيرادات الفوائد

%1941817الإيرادات الت�شغيلية

%574818�شافي الربح

%4,2444,0605اإجمالي القرو�س وال�شلف للعملء

%24719825المخ�ش�شات العامة

%6,0165,6836اإجمال الموجودات

%4,7414,4596الودائع

%6296015اإجمالي حقوق الم�شاهمين

%2,8982,9100العدد الختامي ل�شافي الأ�شهم القائمة )بالمليون(

%201718ربحية ال�شهم )فل�س(

%911*10توزيع اأرباح ال�شهم )فل�س(

%3-%35.4%34.5ن�شبة التكلفة اإلى الإيرادات

%4%20.4%21.2العائد على حقوق الم�شاهمين في بداية ال�شنة قبل المخ�ش�شات

%13%8.3%9.4العائد على متو�شط حقوق الم�شاهمين

%13%0.86%0.97العائد على متو�شط الموجودات

%11%2.36%2.61�شافي هام�س الفوائد

%41-%1.7%1.0ن�شبة القرو�س غير المنتظمة

%1-%14.2%14.1معدل راأ�س المال من ال�شريحة الأولى

%1-%17.8%17.5معدل كفاية راأ�س المال

* يخ�شع لموافقة الجمعية العامة للم�شاهمين
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الموؤ�صرات المالية الرئي�صية

ارتفع �شافي الربح من 48.0 مليون د.ك. في 2017 اإلى 56.7 مليون د.ك. في 2018، اأي بزيادة ن�شبتها 18%، وهي ال�شنة الخام�شة على التوالي التي يحقق البنك فيها 
نمواَ م�شاعفاً في �شافي الربح.

وارتفعت ربحية ال�شــهم اإلى 20 فل���س لل�ش��هم واأو�شى مجل���س الإدارة بتوزيع اأرباح نقدية بمقدار 10 فلو���س لل�ش��هم الواحد، ويخ�شع ذلك لموافقة الجمعية العامة لم�شاهمي 
البنك، المزمع عقدها في مار�س 2019.

وبلغت القرو�ص وال�شــلف للعملاء اأعلى م�ش��توى تاريخي لها وقدره 4.2 مليار د.ك. في نهاية 2018، بما يقارب 0.2 مليار د.ك.، اأو 5%، اأعلى من نهاية 2017، وبزيادة 
تقارب 0.5 مليار د.ك.، اأو 13%، عن ال�ش��نتين الما�شيتين. وجاء النمو مقارنةً بال�ش��نتين الما�شيتين متوازناً تماماً، حيث تاأتي ن�ش��بة 57% منه من �ش��ريحة العملء من 

ال�شركات، و43% من �شريحة الأفراد.

ويو�شح الجدول التالي التغيرات الرئي�شية في �شافي الربح من 2017 اإلى 2018 )بالمليون د.ك.(

56.7�شافي الربح 2018

48.0�شافي الربح 2017

8.7الزيادة في �شافي الربح

الزيادة / )النق�شان( في 2018 مقابل 2017
20.4�شافي اإيرادات الفوائد

(0.8)�شافي الر�شوم والعمولت

(6.5)الإيرادات الأخرى

13.1الإيرادات الت�شغيلية

(2.7)الم�شروفات الت�شغيلية

10.3الربح الت�شغيلي

(1.2)المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�ص القيمة

10.4اأخرى

8.7الزيادة في �شافي الربح

وق��د ج��اء نم��و �شاف��ي ربح البنك ل�ش��نة 2018 بمق��دار 8.7 مليون د.ك. مدفوع��اً بارتفاع �شافي اإي��رادات الفوائد بمبل��غ 20.4 مليون د.ك. )15+%(، وال��ذي قوبل جزئياً 
بالإيرادات الأخرى غير المتكررة التي تم تحقيقها في 2017، وارتفاع الم�شروفات الت�شغيلية، والرتفاع الطفيف في المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة، والنخفا�س 

الطفيف في �شافي الر�شوم والعمولت.

وقد تح�شن �شافي هام�س الفوائد بمقدار 25 نقطة اأ�شا�س، من 2.36% في 2017 اإلى 2.61% في 2018.

اأما العائد على متو�شط الموجودات فقد تح�شن بمقدار 11 نقطة اأ�شا�س لي�شل اإلى 0.97%، بينما تح�شن العائد على حقوق الم�شاهمين من 8.3% اإلى %6.4.

وتح�شنت ن�شبة التكلفة اإلى الإيرادات في البنك اإلى 34.5% في 2018، مقارنةً بن�شبة 35.4% في 2017.

وظلت معدلت راأ�س المال الرقابي للبنك قويةً، على النحو التالي:

معدل ال�شريحة الأولى 14.1%، اأي اأعلى بن�شبة 2.1% من الحد الأدنى الرقابي البالغ معدله %12.  •
بلغ معدل كفاية راأ�س المال 17.5%، اأي اأعلى بن�شبة 3.5% من الحد الأدنى الرقابي البالغ معدله %14.  •
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القرو�س غير المنتظمة

حققت القرو�ص غير المنتظمة اأدنى ن�ش��بة تاريخية لها، اأي 1%. وجاء ذلك مدفوعاً ب�ش��كل اأ�شا�ش��ي بت�ش��وية اثنين من قرو�س ال�ش��ركات في الن�شف الثاني من 2018، 
حي��ث اأدى اأحدهم��ا اإل��ى ا�ش��ترداد مبلغ 36.5 مليون د.ك.، تم اإدراجه في الربع الرابع من 2018، ومبل��غ 19.7 مليون د.ك. عبارة عن اإيرادات محتملة من الفوائد انتظاراً 

لحكم المحكمة النهائي.
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)IFRS9( 9 تطبيق المعيار المحا�صبي رقم

قام بنك الكويت المركزي بتطبيق المعيار المحا�شبي رقم IFRS9( 9( في �شنة 2018، وكما في نهاية تلك ال�شنة، بلغ اإجمالي المخ�ش�شات الئتمانية للبنك 312 مليون 
د.ك.، اأي اأعلى من متطلبات المعيار رقم 9 بمقدار 112 مليون د.ك.

بالمليون د.ك.
2018مقارنة بين اإجمالي المخ�ش�شات والخ�شائر الئتمانية المتوقعة من الت�شهيلات الئتمانية وفقاً للمعيار المحا�شبي رقم 9

296مخ�ش�س الت�شهيلت النقدية

16مخ�ش�س الت�شهيلت غير النقدية

312اإجمالي المخ�ش�شات للت�شهيلت الئتمانية )اأ(

200الخ�شائر الئتمانية المتوقعة وفقاً للمعيار المحا�شبي رقم 9 من الت�شهيلت الئتمانية )ب(

112الزيادة في اإجمالي المخ�ش�شات عن الخ�شائر الئتمانية المتوقعة وفقاً للمعيار المحا�شبي رقم 9 من الت�شهيلت الئتمانية )اأ-ب(
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بلغ اإجمالي تكاليف الئتمان في 2018، والتي تعرّف على اأنها المخ�ش�شات المحددة م�شافاَ اإليها المبالغ الم�شطوبة، 17 مليون د.ك.، اأي اأقل بن�شبة 19% من 2017.

وبلغ اإجمالي تكاليف الئتمان م�شافاً اإليها انخفا�س القيمة 18 مليون د.ك. في 2018، اأي اأقل بمبلغ 67 مليون د.ك. اأو 79% من القيمة البالغة 86 مليون د.ك. المتكبدة 
في 2017.

وبلغ اإجمالي المخ�ش�شات وخ�ش��ائر انخفا�س القيمة المتكبدة 68 مليون د.ك. في 2018، والتي تمثل 1.2% من متو�ش��ط اإجمالي الموجودات، وهي نف���س الن�ش��بة لعام 
.2017

وبلغ اإجمالي المخ�ش�شات العامة للبنك في الميزانية العمومية 247 مليون د.ك. في نهاية 2018، اأي بزيادة 50 مليون د.ك.، اأو 25% مقارنةً بنهاية 2017. ويمثل ذلك 
5.8% من المجموع الكلي لقرو�س العملء )4.9% في نهاية 2017( و39% من اإجمالي حقوق الم�شاهمين الدفترية )33% من اإجمالي حقوق الم�شاهمين الدفترية في 

نهاية 2017(.

التغير20182017المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�ص القيمة )بالمليون د.ك.(
(30)5989المخ�ش�شات المحددة

13012المبالغ الم�شطوبة

(17)7289اإجمالي تكاليف الئتمان

(64)(7)(71)المبالغ الم�شتردة

17313خ�شائر انخفا�س القيمة

(67)1886اإجمالي تكاليف الئتمان/خ�شائر انخفا�س القيمة

%1.53%0.31الن�شبة المئوية لمتو�شط الموجودات

69(19)50المخ�ش�شات العامة

68671اإجمالي المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة

%1.2%1.2المخ�ش�شات/خ�شائر انخفا�س القيمة )كن�شبة مئوية من متو�شط اإجمالي الموجودات(
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الحوكمة
ي��درك بن��ك الخلي��ج اأن الهي��كل الق��وي وال�شري��ح للحوكم��ة يمث��ل اأح��د العوام��ل 
الأ�شا�ش��ية لتحقي��ق الفعالي��ة في عملي��ة اتخاذ القرار. كم��ا اأنه يع��زز العلقات بين 
البنك والجهات المعنية المرتبطة به )اأ�شحاب الم�شالح( من خلل توخي عنا�شر 

ال�شفافية والمراجعة والموازنة.

ويلت��زم البن��ك بالمعايي��ر ال�شارمة والم�ش��تدامة للحوكمة والنزاهة ف��ي العمل على 
م�ش��تويات اأن�ش��طته كاف��ةً. ويت�ش��م هي��كل الحوكمة المعم��ول به في البن��ك بالفاعلية 
والتناغ��م م��ع اأه��داف البنك ال�ش��تراتيجية. ويرتكز الهكيل عل��ى القوانين واللوائح 
ال�ش��ائدة وال�ش��ادرة ع��ن بنك الكويت المرك��زي وغيره من الجه��ات الرقابية، ويتم 
ا�ش��تخدام ه��ذا الهكي��ل جنباً اإلى جنب مع اآلية را�ش��خة وقوي��ة لإدارة المخاطر، بما 
يف�ش��ي اإل��ى قوة و�شلبة عملية اتخاذ القرار. وفي هذا ال�شدد، يحر�س البنك على 
حماية م�شالح الجهات المعنية ويعمل على تعزيز الثقة في �شلمة وجودة عملياته.

ويوؤك��د هي��كل اإدارة الحوكم��ة ف��ي البن��ك عل��ى الم�ش��اركة المرنة من جانب مجل���س 
الإدارة ف��ي مراقب��ة اأداء الإدارة التنفيذي��ة ون�ش��اط البن��ك ب�شف��ة عام��ة. كذل��ك، 
يوؤك��د هي��كل الحوكمة على الف�ش��ل الوا�شح بين �شلحيات مجل���س الإدارة والإدارة 

التنفيذية، وير�شخ المراجعات والموازنات اللزمة في هذا ال�شاأن.

وينبع هيكل الحوكمة في البنك من ال�شيا�ش��ات ال�ش��تباقية لإدارة المخاطر واآليات 
التفوي�س ال�شليم لل�شلحيات والمقايي�س الوا�شحة للم�شاءلة.

ولتعزيز ثقافة الحوكمة في جميع وحدات العمل، يقوم البنك بتنظيم حملت توعية 
وتدريب م�شتمرة لتعريف الإدارة والموظفين اأولً باأول بمحاور الحوكمة وممار�شتها 

وفقاً لأف�شل الممار�شات العالمية والمتطلبات الرقابية المحلية.

ويو�ش��ح هي��كل الحوكم��ة المعمول به في البنك حدود الم�ش��وؤوليات في عمل مجل���س 
الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية ولجان الإدارة الم�شاندة.

اللتزام بتعليمات الحوكمة ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي:

اأ�ش��در بن��ك الكويت المركزي في يونيو 2012 تعليمات حول الحوكمة. وقد ت�شمنت 
التعليمات ت�شعة محاور اأ�شا�شية لمبادئ الحوكمة ال�شليمة، وت�شمل ما يلي:

1. مجل�س الإدارة
2. القيم ال�شلوكية وتعار�س الم�شالح وهيكل المجموعة

3. الإدارة التنفيذية
4. اإدارة المخاطر و�شوابط الرقابة الداخلية

5. نظم و�شيا�شة منح المكافاآت
6. الإف�شاح وال�شفافية

7. البنوك ذات الهياكل المعقدة

8. حماية حقوق الم�شاهمين
9. حماية حقوق الأطراف اأ�شحاب الم�شالح

وق��د قام البن��ك بو�شع ال�شيا�ش��ات والأدلة والإر�ش��ادات اللزمة التي تتوافق ب�ش��كل 
كام��ل م��ع المح��اور الت�ش��عة. وق��د ق��ام البنك باإن�ش��اء هي��كل ق��وي و�ش��ليم للحوكمة 
وباإر�ش��اء عمليات واأجراءات �ش��فافة للحوكمة تحت ا�ش��راف رئي���س واأع�شاء مجل�س 

الإدارة.

وم��ن خ��لل تطبي��ق ما ورد اأع��له، ي�شمن البن��ك موا�شلة التزامه بجمي��ع القوانين 
والأنظمة المعمول بها وتعليمات بنك الكويت المركزي الخا�شة بالحوكمة.

كم��ا ي�ش��عى البن��ك اإلى تبن��ي وتطبيق اأف�ش��ل الممار�ش��ات العالمية في ه��ذا المجال 
والتي يرى باأنها اأ�شا�شية لأدائه المالي ودوره في المجتمع الذي يعمل من خلله.

وعلوة على ذلك، يتم تعزيز مبادئ الحوكمة مع مختلف اأ�شحاب الم�شالح بما في 
ذلك الجهاز الرقابي، والم�شاهمين ومجتمع الأعمال.

تعريف اأ�صحاب الم�صالح:

تما�ش��ياً م��ع اأف�شل الممار�ش��ات، يت�شم��ن تعريف بن��ك الخليج لأ�شح��اب الم�شالح 
الرئي�شيين الأطراف التالية:

1. العملء والمودعين
2. الم�شاهمين

3. ال�شلطات الرقابية
4. مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

5. الموظفين
6. الموردين وجهات تقديم الخدمات

7. البنوك المحلية والمرا�شلة
8. المجتمع الذي يعمل فيه

�صيا�صات واإجراءات الحوكمة:

تبنى بنك الخليج اإطاراً �شاملً للحوكمة يهدف اإلى الموازنة بين اأهدافه الطموحة، 
م��ن جهة، وبي��ن اللتزام بالحوكمة الداخلية والخارجي��ة واأنظمة اللتزام، من جهة 
اأخرى. ويوؤمن كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية باأن الحوكمة يجب اأن تخ�شع 
دائماً للمراجعة والتقييم الم�شتمرين بغية رفع م�شتوى المعايير المعتمدة للحوكمة.

و�ش��هلة  الوا�شح��ة  والإج��راءات  ال�شيا�ش��ات  م��ن  بتنفي��ذ مجموع��ة  البن��ك  ويق��وم 
ال�ش��تخدام والت��ي تر�ش��خ وتع��زز الحوكم��ة ال�ش��ليمة. وتت�شم��ن ه��ذه ال�شيا�ش��ات 

والإجراءات، �شمن اأ�شياء اأخرى، ما يلي:
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1. دليل الحوكمة
2. �شيا�شة الإف�شاح وال�شفافية

3. وثيقة النزعة للمخاطر
4. دليل �شيا�شة واإجراءات الإبلغ عن المخالفات

5. �شيا�شة تعار�س الم�شالح
6. �شيا�شة المعاملت مع الأطراف ذات العلقة
7. �شيا�شة واإجراءات التعامل مع �شكاوى العملء

8. ميثاق التدقيق الداخلي
9. دليل الموارد الب�شرية

10. معايير ال�شيا�شات والإجراءات

11. دليل اللتزام الرقابي

12. �شيا�شة ال�شرية

13. �شيا�شة حقوق الم�شاهمين والأطراف اأ�شحاب الم�شالح

دليل الحوكمة في بنك الخليج - المهام والم�صوؤوليات:

يحدد دليل الحوكمة المهام الملقاة على كل من مجل�س الإدارة  والإدارة التنفيذية، 
بحيث ل ي�شمح بالتداخل بين تلك المهام. ويت�شمن الدليل و�شفاً وا�شحاً لمهام كل 
من رئي���س مجل���س الإدارة والرئي���س التنفيذي ورئي���س مدراء المخاطر والم�شت�ش��ار 
العام و�ش��وؤون مجل�س الإدارة ورئي���س التدقيق ورئي�س المدراء الماليين. ويتم التاأكد 
م��ن ا�ش��تقللية كل م��ن المه��ام التنفيذية الأ�شا�ش��ية داخ��ل البنك من خ��لل و�شع 
الت�شل�ش��ل الإداري المنا�ش��ب والمح��دد بو�ش��وح. ويق��وم المجل���س بالإ�ش��راف عل��ى 
الوظائ��ف التنفيذية الرئي�ش��ية في البن��ك، كما يقوم بنك الكوي��ت المركزي بحماية 

ومراقبة تلك المنا�شب ل�شمان ا�شتقلليتها.

هيكل الحوكمة

قام البنك بو�شع هيكل تنظيمي وا�ش��ع النطاق للحوكمة يهدف اإلى توفير ممار�ش��ات 
�ش��ليمة تنعك���س ف��ي الت�شل�ش��ل الإداري، م��ع �شم��ان الف�ش��ل الوا�ش��ح بي��ن المه��ام، 
وال�ش��تقللية ف��ي ال��راأي واتخ��اذ الإجراءات ف��ي اإدارات معينة مثل وح��دة مكافحة 
غ�ش��ل الأم��وال وال�ش��وؤون القانوني��ة واللت��زام الرقاب��ي والتدقي��ق الداخل��ي واإدارة 
المخاط��ر. كم��ا يخ�شع الهي��كل التنظيمي للوائح والتعليم��ات الرقابية ال�شادرة عن 

بنك الكويت المركزي.

ويُتب��ع ف��ي الهي��كل التنظيم��ي للحوكم��ة اأ�ش��لوب وا�شح ينق�ش��م اإلى ثلثة م�ش��تويات 
للحوكم��ة: اأ( عل��ى م�ش��توى مجل���س الإدارة. ب( عل��ى م�ش��توى اللج��ان المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة. ج( على م�شتوى الإدارة التنفيذية، من خلل عدة لجان.
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اأ- الهيكل التنظيمي للحوكمة – مجل�س الإدارة  

 مجل�س
الإدارة

لجنة التدقيقرئي�س مجل�س الإدارة لجنة التر�شيحات 
والمكافاآت

لجنة الئتمان 
لجنة المخاطروال�شتثمار

اإدارة المخاطرالتدقيق الداخلي

لجنة الحوكمة

وحدة مكافحة غ�شيل 
الأموال*

** ال�شوؤون القانونية، اللتزام 

الرقابي و�شوؤون مجل�س الإدارة

*  تتبع اإدارياً لمدير عام اإدارة ال�شوؤون القانونية واللتزام الرقابي و�شوؤون مجل�س الإدارة
**  تبعية للرئي�س التنفيذي في الم�شائل القانونية

ف��ي عام 2018، انتخبت الجمعية العامة ال�ش��نوية لم�ش��اهمي البن��ك ثمانيةً اأع�شاء 
لمجل���س الإدارة، وقامت الهيئة العامة لل�ش��تثمار بتعيين ممثلها في المجل���س لمدة 
ث��لث �ش��نوات )من 2018 اإل��ى 2020(. ويمتل��ك اأع�شاء مجل���س الإدارة موؤهلت 
اأكاديمية وخبرات مهنية متنوعة. وينطوي دور مجل�س الإدارة على المراقبة البناءة 

لأداء الإدارة والم�شاعدة في تطوير المقترحات المتعلقة بال�شتراتيجية.

ويه��دف مجل���س الإدارة اإل��ى تعزي��ز النج��اح المتوا�ش��ل للبن��ك، واإ�شاف��ة القيم��ة 
الم�شتدامة للم�شاهمين وترويج ثقافة النفتاح وتبادل الآراء.

ويتم تقديم الدورات التدريبية المنا�ش��بة ب�شفة م�ش��تمرة لأع�شاء مجل���س الإدارة 
لمواجه��ة التحدي��ات التي قد يتعر�س لها البنك، كما يتلقى اأع�شاء مجل���س الإدارة 
اإر�ش��ادات �ش��املة من اأمين �ش��ر المجل���س حول اإطار الحوكمة للبنك وما يت�شل به 
م��ن �شيا�ش��ات. وخ��لل العام، اأكم��ل مجل���س الإدارة البرنام��ج التعريف��ي الداخلي 
و�ش��ارك اأع�ش��اء المجل���س ف��ي ع��دة موؤتم��رات ون��دوات ح��ول الأعم��ال الم�شرفية 

والأن�شطة المالية.

تقييم الأداء

يتم تقييم اأداء مجل�س الإدارة ب�شورة �شاملة كل عام، ويتم تعيين ا�شت�شاري خارجي 
لإجراء تقييم اأداء المجل���س، ومدى فاعلية اللجان المنبثقة عن المجل���س. وقد قام 
ال�شت�ش��اري الخارج��ي باإج��راء عملية تقيي��م الأداء وقام بتنفي��ذ مراجعة فردية مع 
اأع�ش��اء المجل���س له��ذا الغر���س. وجاءت نتائ��ج التقيي��م اإيجابيةً للغاي��ة فيما يتعلق 

بتكوين واأداء المجل�س.

الم�صوؤوليات ال�صاملة لمجل�س الإدارة:

يتولى مجل�س الإدارة الم�شوؤولية ال�شاملة عن ن�شاط البنك بوجه عام، بما في ذلك و�شع 
الأه��داف ال�ش��تراتيجية للبنك وا�ش��تراتيجية المخاط��ر والحوكمة، والإ�ش��راف عليها 

ومراقبة تنفيذها. كما يتحمل المجل�س م�شوؤولية الإ�شراف على اأداء الإدارة التنفيذية.

وتت�شمن الم�شوؤوليات الأ�شا�شية لمجل�س الإدارة ما يلي:

مراقب��ة اأعم��ال البنك و�ش��لمة و�شع��ه المالي وا�ش��تيفاء المتطلب��ات الرقابية   •
والقانونية.

و�شع الأهداف ال�شتراتيجية للبنك والإ�شراف على اأداء اإدارته التنفيذية.  •
الحف��اظ على م�شالح الم�ش��اهمين والمودعين والدائنين والموظفين وغيرهم   •

من اأ�شحاب الم�شالح.
اعتماد اإطار الرقابة الداخلية والتاأكد من تنفيذه ب�شكل �شحيح.  •

التاأكد من مراجعة المعاملت مع الأطراف ذات العلقة والتحقق من �شحتها   •
قبل اأن يتم تنفيذها.

التاأكد من وجود �شيا�ش��ات واإجراءات منا�ش��بة لدى البنك تغطي كافة مجالت   •
الن�شاط في البنك.

الإف�ش��اح عن المعلومات الموثوقة للم�ش��اهمين بال�ش��رعة المطلوبة فيما يتعلق   •
باأداء البنك وتوقعاته.

و�ش��ع معايي��ر لتقييم الوظائف الإدارية العليا وتحديد اأجورها وخطط الإحلل   •
الخا�شة بها.

اإجراء المراجعات الدورية لممار�شات الحوكمة للتاأكد من فاعليتها.  •

وي�ش��ارك اأع�ش��اء مجل���س الإدارة ف��ي مجموع��ة من البرام��ج التدريبية الم�ش��تمرة. 
وبالإ�شافة اإلى البرنامج التعريفي الر�ش��مي، يتلقى اأع�شاء المجل���س اأي�شاً ن�ش��رات 
منتظم��ة لإبلغه��م اأولً ب��اأول بتط��ورات المج��ال الم�شرف��ي المتعلق��ة بواجباته��م 

وم�شوؤولياتهم في المجل�س.

ويوؤدي رئي���س مجل���س الإدارة دوراً اأ�شا�ش��ياً في تنظيم عمل المجل���س والحفاظ على 
الثقة المتبادلة بين اأع�شائه، حيث يقوم بما يلي:

التاأكد من اتخاذ قرارات المجل�س على اأ�شا�س �شليم وب�شورة مطلعة.  •
الإ�شراف على تنفيذ �شيا�شة وبرنامج الإبلغ عن المخالفات في البنك.  •
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تاأ�شي�س علقة بناءة بين المجل�س والإدارة التنفيذية.  •
التاأكد من ارتفاع م�شتوى الحوكمة في البنك.  •

اإيج��اد ثقاف��ة اأثن��اء اجتماع��ات المجل���س ت��وؤدي اإل��ى تعزي��ز النق��د البن��اء في   •
حال��ة اختلف وجهات النظر بين اأع�شاء المجل���س والت�ش��جيع على المناق�ش��ة 

والت�شويت في تلك الحالت.

تنظيم اأعمال مجل�س الإدارة:

يقت��رح رئي���س مجل���س الإدارة – بالت�ش��اور م��ع الإدارة التنفيذي��ة – المو�شوع��ات 
الأ�شا�شية الواجب اإدراجها في جدول اأعمال كل اجتماع يعقده مجل�س الإدارة.

ويقوم اأمين �ش��ر مجل���س الإدارة بتنظيم اأعمال المجل���س. وتقع على عاتق اأمين �ش��ر 
المجل�س م�شوؤولية توفير اأجواء الثقة والرتياح لدى جميع الجهات المعنية )اأ�شحاب 
الم�شال��ح( بم��ا يفي��د اأن البن��ك يدار ب��روح النفتاح. كم��ا يتاأكد من تزوي��د اأع�شاء 
مجل���س الإدارة بالمعلومات والتفا�شيل الكافية قبل اجتماعات اللجان المنبثقة عن 
المجل���س، وذلك ليت�ش��نى لهم اتخاذ القرارات الم�شتنيرة فيما يتعلق بالم�شائل التي 

تتم مناق�شتها.

وتقوم اأمانة �ش��ر مجل���س الإدارة بحفظ �ش��جل لحالت تعار�س الم�شالح والأطراف 
ذات العلقة، ويتم تحديث ذلك ال�شجل �شنوياً من قبل لجنة الحوكمة المنبثقة عن 

مجل�س الإدارة.

ويجتم��ع مجل���س الإدارة 6 م��رات على الأقل �ش��نوياً وم��رةً واحدة عل��ى الأقل كل ربع 
�ش��نة. ويقوم اأمين �ش��ر مجل���س الإدارة بتدوين مداولت المجل���س وقراراته. وتحت 
اإ�ش��راف رئي���س مجل���س الإدارة، يتول��ى اأمي��ن ال�ش��ر الم�ش��وؤولية ع��ن متابع��ة تنفي��ذ 

قرارات المجل�س.

اجتماعات مجل�س الإدارة والح�صور

خ��لل ع��ام 2018، اجتمع مجل���س الإدارة ب�شف��ة منتظمة وتلقى اأع�شاء المجل���س 
المعلوم��ات م��ا بي��ن الجتماعات ب�ش��اأن اأن�ش��طة البنك ولج��ان الإدارة بالبنك، وتم 
عق��د 6 اجتماع��ات لمجل���س الإدارة و29 اجتماع��اً للج��ان المنبثق��ة ع��ن المجل���س 

خلل عام 2018.

اجتماعات 
لجنة الحوكمةلجنة المخاطرلجنة التدقيقمجل�ص الإدارة

لجنة 
التر�شيحات 

والمكافاآت
لجنة الئتمان 

وال�شتثمار
6742313عدد الجتماعات في 2018

7*2**6عمر قتيبة الغانم

***4*5علي مراد بهبهاني

113****1*4بدر عبد المح�شن الجيعان

**22*5بدر نا�شر الخرافي

*3***6جا�شم م�شطفى بودي

*****672خالد في�شل المطوع

**2***43�شاير بدر ال�شاير

313*****64عمر حمد يو�شف العي�شى

****67با�شل الر�شيد البدر**

لي�س ع�شو في اللجنة  *
ع�شو جديد ان�شم اإلى اللجنة في مايو 2018  **

غادر اللجنة في مايو 2018  ***

يعتبر مح�شر كل اجتماع جزءاً من �شجلت البنك.

قدمت كل اللجان المنبثقة عن المجل�س تحديثات ربع �شنوية اإلى رئي�س مجل�س الإدارة حول ن�شاط كل منها.
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مكافاآت المجل�س

مراع��اة  وم��ع  الإدارة،  مجل���س  اإل��ى  والمكاف��اآت  التر�ش��يحات  لجن��ة  اأو�ش��ت 
مبل��غ  يك��ون  اأن  العام��ة،  للجمعي��ة  ال�ش��نوي  الجتم��اع  ف��ي  الم�ش��اهمين  موافق��ة 
األ��ف د.ك.   135 2018 ه��و   المكاف��اآت الإجمال��ي لأع�ش��اء مجل���س الإدارة لع��ام 

)2017: 135 األف د.ك.(.

هياكل اللجان المنبثقة عن مجل�ص الإدارة:

تما�ش��ياً م��ع تعليم��ات وقواعد الحوكم��ة ال�شادرة م��ن بنك الكوي��ت المركزي، قام 
البن��ك بت�ش��كيل خم���س لجان للإ�ش��راف والرقابة على الن�ش��اط الكل��ي للبنك. وهي 

كما يلي:

لجنة الحوكمة  .1
لجنة  التدقيق  .2

لجنة المخاطر  .3
لجنة التر�شيحات والمكافاآت  .4

لجنة الئتمان وال�شتثمار  .5

لجنة الئتمان 
وال�شتثمار لجنة الحوكمة

مجل�س الإدارة

لجنة التر�شيحات 
والمكافاآت

لجنة المخاطرلجنة التدقيق

ولكل لجنة لئحتها الداخلية الخا�شة بها، ولكل لجنة رئي���س ونائب رئي���س واأع�شاء 
واأمين �شر.

اللجان المنبثقة عن المجل�س

لجنة الحوكمة

مهام اللجنة

ت�ش��رف لجن��ة الحوكم��ة على الهي��كل الع��ام للحوكمة في البن��ك، عل��ى اأن تتاأكد من 
اللتزام بتعليمات بنك الكويت المركزي ب�شاأن الحوكمة. وتعمل لجنة الحوكمة على 
التاأك��د م��ن حماية م�شال��ح المودعين وا�ش��تيفاء اللتزامات تجاه الم�ش��اهمين، مع 
مراعاة م�شالح الأطراف الأخرى، وذلك بالإ�ش��راف على العمليات والإبلغ عن اأي 

تعار�س في الم�شالح في تعاملت الأطراف ذات العلقة.

ت�شكيل اللجنة

رئي�س اللجنة ال�شيد/ عمر قتيبة الغانم 
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر نا�شر الخرافي 

ع�شو اللجنة ال�شيد/ �شاير بدر ال�شاير 
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ نبيل عبد الملك 

اجتماعات اللجنة

يج��ب اأن تجتم��ع لجن��ة الحوكم��ة مرتين عل��ى الأقل �ش��نوياً. ويك��ون مطلوب��اً ح�شور 
ع�شوين لعقد الجتماع.

الإنجازات الرئي�شية خلال عام 2018

اإجراء مراجعة �شاملة للحوكمة من حيث جميع الأدلة وال�شيا�شات والإجراءات   •
والم�شتندات المتعلقة بالحوكمة، مع اإجراء التعديلت اللزمة عليها.

مراجع��ة عملي��ة المراقب��ة والإب��لغ بموج��ب �شيا�ش��ة الإب��لغ عن الممار�ش��ات   •
الخاطئة.

مراجعة واعتماد اأن�شطة وحدة مكافحة غ�شل الأموال.  •
مراجع��ة اأن�ش��طة وحدة اللتزام الرقابي والإف�شاح لع��ام 2018 واعتماد خطة   •

عملها لعام 2019.
التاأك��د م��ن الت��زام الأط��راف ذات العلق��ة بالبن��ك بتنفيذ متطلب��ات وقواعد   •

الحوكمة.
اإ�ش��راك وح��دات العم��ل في البنك في اإط��ار الحوكمة وتقديم الإر�ش��ادات حول   •

تعزيز ممار�شات الحوكمة.
متابعة اأف�شل الممار�شات في الحوكمة واإ�شدار التو�شيات ب�شاأنها.  •

التغيرات خلال ال�شنة

لم تطراأ اأي تغيرات على ت�شكيل اللجنة ونطاق ن�شاطها خلل عام 2018.

لجنة التدقيق

مهام اللجنة

تتول��ى لجن��ة التدقي��ق مهامه��ا في اإط��ار مب��ادئ وممار�ش��ات الحوكمة الت��ي ي�شعها 
مجل�س الإدارة. وت�شجع اللجنة عملية م�شاءلة كبار الم�شوؤولين، مع التاأكد من عملهم 
بما يخدم م�شالح البنك وم�ش��اهميه بهدف تعزيز القيمة للم�ش��اهمين، مع مراعاة 
م�شال��ح اأ�شح��اب الجه��ات المعنية الأخرى )اأ�شح��اب الم�شال��ح(. وتنطوي مهمة 
لجنة التدقيق على م�ش��اعدة مجل���س الإدارة في ا�شتيفاء م�شوؤولياته الإ�شرافية. وفي 
ه��ذا ال�شدد، ت��م تفوي�س لجنة التدقيق بالقيام بعملية الإ�ش��راف واإبداء التاأكيدات 
المعقول��ة ح��ول اإجراءات التقارير المالية، مع اإبراز الق�شايا المحا�ش��بية ذات الأثر 
الجوه��ري عل��ى البيان��ات المالية، ونزاهة ودق��ة الرقابة الداخلية ف��ي البنك ونظام 
اإدارة المخاط��ر، وعملي��ات التدقي��ق الداخل��ي والخارج��ي، وم��دى فاعلي��ة وتقيي��م 
الأداء، واإج��راءات البنك المتعلقة بمراقبة مدى اللتزام بالقوانين واللوائح وميثاق 
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ال�ش��لوك، ووظيف��ة التدقي��ق الداخلي. وتق��وم لجنة التدقي��ق بتقيي��م اأداء مدير عام 
التدقي��ق الداخل��ي ورئي���س المدققي��ن الداخليي��ن، مع التو�شي��ة اإلى مجل���س الإدارة 
بتر�ش��يح واإنهاء تعيين ومكاف��اأة المدققين الخارجيين. وحي��ث اإن فاعليتها مرتبطة 
مبا�ش��رةً بمدى فاعلية مجل���س الإدارة، فاإن لجنة التدقيق تعمل عن كثب مع الإدارة 

التنفيذية للح�شول على اأية معلومات مطلوبة لتعزيز اأداء المجل�س.

ت�شكيل اللجنة

رئي�س اللجنة ال�شيد/ خالد في�شل المطوع 
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ با�شل الر�شيد البدر 

ع�شو اللجنة ال�شيد/ �شاير بدر ال�شاير 
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شادق ال�شراف 

اجتماعات اللجنة

تجتمع لجنة التدقيق مرةً كل ثلثة اأ�شهر، اأو ح�شب الحاجة، اأو بناءً على طلب رئي�س 
اللجنة اأو ع�شويها. ويتحقق الن�شاب لعقد الجتماع بح�شور ع�شوين.

الإنجازات الرئي�شية خلال عام 2018
الإ�ش��راف على اأن�ش��طة اإدارة التدقيق الداخلي، بما ف��ي ذلك مراجعة الخطط   •
م��ع  التنظيم��ي،  والهي��كل  المتابع��ة،  واأن�ش��طة  والإج��راءات  وال�ش��تراتيجيات 

الميزانيات الت�شغيلية والميزانيات المخ�ش�شة للموظفين.
الموافقة على خطة التدقيق الداخلي ال�شترتيجية لثلث �شنوات، مع موؤ�شرات   •

الأداء الرئي�شية.
الموافق��ة عل��ى خط��ة التدقي��ق الداخلي الثلثي��ة المحدث��ة )2021-2019(،   •
ومراجع��ة الملحظ��ات وخطط العم��ل والتو�شيات الواردة ف��ي تقارير التدقيق 

الداخلي.
قام��ت اللجن��ة بعقد اجتماع��ات مع مدير عام - التدقي��ق الداخلي، والمدققين   •
الخارجيي��ن، وم�ش��وؤول اللت��زام الرقاب��ي والإف�ش��اح ف��ي البن��ك دون ح�ش��ور 

الإدارة التنفيذية.
مراجع��ة نطاق واأ�ش��لوب خطط التدقيق للمدققين الخارجيين لل�ش��نة المنتهية   •

في 31 دي�شمبر 2018.
مراجعة والتو�شية اإلى مجل�س الإدارة بالبيانات المالية ال�شنوية وربع ال�شنوية.  •
مراجع��ة الملحظ��ات وخط��ة العم��ل والتو�شي��ات ال��واردة ف��ي تقري��ر الرقابة   •

الداخلية الإلزامي المر�شل اإلى بنك الكويت المركزي.
مراجع��ة والم�شادقة اإلى مجل���س الإدارة على تجدي��د اللئحة الداخلية للجنة   •

التدقيق وميثاق التدقيق.

كذل��ك، ووفقاً لأف�شل الممار�ش��ات العالمية، عقدت لجن��ة التدقيق ولجنة المخاطر 
اجتماعهما ال�ش��نوي الم�شترك الخام���س لمناق�شة الق�شايا ذات الهتمام الم�شترك 
للجنتين. وبناءً على اأف�شل الممار�ش��ات، اأ�شبح رئي���س لجنة التدقيق في عام 2018 
ع�ش��واً ف��ي لجن��ة المخاطر، وذل��ك للتاأكد من التاآل��ف بين وظيفت��ي اإدارة المخاطر 

والتدقيق وتعزيزها.

التغيرات خلال ال�شنة

ف��ي اأعقاب اإعادة ت�ش��كيل اللجان المنبثقة عن مجل���س الإدارة ف��ي 10 مايو 2018، 
تم تعيين ال�شيد/ خالد المطوع رئي�شاً للجنة التدقيق، وال�شيد/ �شاير ال�شاير ع�شواً 

في لجنة التدقيق.

لجنة المخاطر

مهام اللجنة

تتمح��ور المهام الأ�شا�ش��ية للجنة المخاطر حول الإ�ش��راف عل��ى اإدارة المخاطر في 
البنك، والتاأكد من ا�شتقللية وظيفة اإدارة المخاطر وتعزيز فاعلية مراقبة مجل�س 
الإدارة للأم��ور المتعلق��ة بالمخاط��ر والت��ي تواج��ه البن��ك. وتقوم اللجن��ة بمراجعة 
النك�شافات الكبيرة على المخاطر، وتزويد مجل�س الإدارة باآخر الم�شتجدات ب�شاأن 
ا�ش��تراتيجية البنك ونزعته للمخاطر في الوقت الحا�شر وفي الم�ش��تقبل، وت�ش��رف 
عل��ى اأداء الإدارة التنفيذي��ة لل�ش��تراتيجية. وتق��وم اللجن��ة بتقييم النك�ش��اف على 
المخاط��ر وح��دود الترك��ز والتحم��ل، وله��ا �شلحي��ة الموافق��ة على الح��دود الكلية 
وح��دود المعام��لت والت��داول للمخاط��ر غير العتيادي��ة اأو الجدي��دة. كذلك، تقوم 
اللجن��ة ب�شف��ة رب��ع �ش��نوية بمراجعة مخاط��ر الئتم��ان الم�شنفة في المرتب��ة 6 اأو 
اأ�ش��واأ والنك�ش��افات التي ت�ش��كل اأكثر من 10% من راأ�س مال البنك. وبالإ�شافة اإلى 
ذل��ك، تق��وم اللجنة بمراجع��ة الأو�شاع المح��ددة للمعاملت اأو المخاط��ر اأو تحليل 
اأث��ر اأي م��ن المخاط��ر المحتملة اأو التغيرات ف��ي البيئة الخارجي��ة والتي تعتبر ذات 
اأهمي��ة لإدارة المخاطر التي تواجه البنك، واإ�ش��دار التعليمات بالإجراءات الواجب 

اتخاذها لتخفيف واإدارة المخاطر للتاأكد من التوافق مع نزعة البنك للمخاطر.

ت�شكيل اللجنة

رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر نا�شر الخرافي 
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ علي مراد بهبهاني 

ع�شو اللجنة ال�شيد/ خالد في�شل المطوع 
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شادق ال�شراف 

اجتماعات اللجنة

تجتم��ع لجن��ة المخاطر اأرب��ع مرات على الأقل خلل ال�ش��نة. ويتحقق الن�شاب لعقد 
الجتماع بح�شور ع�شوين.

الإنجازات الرئي�شية خلال عام 2018

مراجعة تقارير اإدارة المخاطر وم�شفوفات القيا�س ربع ال�شنوية.  •
مراجع��ة والتو�شي��ة بالموافق��ة عل��ى �شيا�ش��ات المخاط��ر والنزع��ة للمخاط��ر   •

والم�شادقة عليها من قبل مجل�س الإدارة.
عق��د اجتم��اع م�ش��ترك م��ع لجن��ة التدقي��ق لمراجع��ة مل��ف المخاط��ر، واآخ��ر   •
م�شتجدات التدقيق الداخلي، ومراجعة تقارير الرقابة الداخلية، والم�شروعات 

الرئي�شية والق�شايا الرئي�شية الهامة في البنك.
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مراجع��ة تقري��ر تقيي��م مخاط��ر اأم��ن المعلوم��ات وخط��ة البن��ك لتعزي��ز اأم��ن   •
المعلومات لديه.

مراجعة الأو�شاع وخطة العمل للقرو�س ذات التركزات العالية.  •
مراجع��ة ملخ���س جمي��ع الموافق��ات الئتماني��ة المتخ��ذة م��ن قب��ل اللجن��ة   •

التنفيذية للئتمان.
مراجع��ة م��دى التقدم الذي تم اإحرازه في م�ش��روع المعيار المحا�ش��بي الدولي   •

رقم 9 وتقديرات المخ�ش�شات من الإ�شدارات الموازية خلل العام.
مراجعة اأو�شاع الق�شايا القانونية الهامة.  •

عقد اجتماع مع رئي�س المخاطر دون ح�شور الإدارة التنفيذية للبنك.  •

التغيرات خلال ال�شنة

في اأعقاب اإعادة ت�ش��كيل اللجان المنبثقة عن مجل���س الإدارة في 10 مايو 2018، 
ت��م تعيين ال�ش��يد/ ب��در الخرافي رئي�ش��اً للجن��ة المخاطر وال�ش��يد/ خال��د المطوع 

ع�شواً في اللجنة.

لجنة التر�صيحات والمكافاآت

مهام اللجنة

تعمل لجنة التر�ش��يحات والمكافاآت على التاأكد م��ن اأن جميع مكونات منح المكافاآت 
المالية تطابق اإطار تعزيز فاعلية اإدارة المخاطر في البنك. وترفع اللجنة تو�شياتها 
اإل��ى مجل���س الإدارة ح��ول تر�ش��يح اأع�ش��اء المجل���س، وتق��وم بمراجع��ة مهاراته��م 
وقدراته��م وموؤهلته��م وفقاً ل�شيا�ش��ات البنك ومعاييره المعتم��دة بناءً على تعليمات 
بنك الكويت المركزي. وتقوم اللجنة باإجراء المراجعة ال�شنوية لهيكل مجل�س الإدارة 
ورفع التو�شيات حول التعديلت التي يمكن اإجراوؤها بما يعود بالم�شلحة على البنك.

كم��ا تتاأك��د اللجن��ة م��ن اإب��لغ اأع�ش��اء مجل���س الإدارة باآخ��ر م�ش��تجدات العم��ل 
الم�شرف��ي والتحق��ق من �ش��لمة المب��ادئ والممار�ش��ات التي يتم من��ح المكافاآت 

عليها. بناءً 

وتقوم اللجنة، بال�شتراك مع لجنة المخاطر، بمراجعة اأجور ومزايا اأع�شاء الإدارة 
التنفيذي��ة )بن��اءً عل��ى تعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي(، بم��ا ف��ي ذل��ك المبادئ 
والعايي��ر الم�ش��تخدمة لتقيي��م الأداء ال�ش��نوي. وي�ش��مل ذل��ك اأي�شاً تقيي��م �شلحية 
اأع�شاء مجل���س الإدارة و�ش��ماتهم القيادية. وفي ظل مما�ش��رتها لهذه المهمة، تقوم 
لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف��اآت ب�شف��ة �ش��نوية باإع��داد �شيا�ش��ة درج��ات المكاف��اآت 

وتقديمها اإلى مجل�س الإدارة.

ت�شكيل اللجنة

رئي�س اللجنة ال�شيد/ جا�شم م�شطفى بودي 
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر عبد المح�شن الجيعان 

ع�شو اللجنة ال�شيد/ عمر حمد العي�شى 
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شادق ال�شراف 

اجتماعات اللجنة

تجتم��ع لجن��ة التر�ش��يحات والمكافاآت مرتين �ش��نوياً عل��ى الأقل. ويتحق��ق الن�شاب 
لعقد الجتماع بح�شور ع�شوين.

الإنجازات الرئي�شية خلال عام 2018

مراقب��ة وتعزي��ز خطة اإح��لل العمالة الوطنية في البنك، حيث و�شلت الن�ش��بة   •
اإل��ى 73%. كم��ا تم تعزيز ذلك من خ��لل برنامج اأجي��ال لتطوير الخريجين، 

والبرنامج النموذجي للإدارة الو�شطى لإعداد كوادر قيادية للم�شتقبل. 
قيادة عملية اإعادة هيكلة البنك بهدف تحقيق ال�شتفادة الق�شوى من ذلك.  •

التو�شية والموافقة على �ش��داد التعوي�س للإدارة التنفيذية ورفع التو�شيات في   •
هذا ال�شدد اإلى مجل�س الإدارة لتخاذ القرار المنا�شب حيالها.

رفع التو�شيات اإلى مجل�س الإدارة فيما يتعلق بتعديل التعوي�س ال�شنوي تما�شياً   •
مع اتجاهات ال�شوق ونتائج التعوي�س.

رفع التو�شيات اإلى مجل���س الإدارة لتخ��اذ القرار فيما يتعلق بزيادات الرواتب   •
و�شداد المنح.

تقييم مدى كفاية وفاعلية �شيا�شة منح المكافاآت.  •
ا�شتكمال التدقيق الخارجي لتعوي�س الإدارة التنفيذية.  •

اعتماد وتنفيذ خطة تقييم فاعلية مجل�س الإدارة.  •

التغيرات خلال ال�شنة

لم تطراأ تغيرات على ت�شكيل اللجنة خلل عام 2018. اإل اأنه تمت مراجعة اللئحة 
الداخلية للجنة وتم اعتماد التعديل من قبل مجل�س الإدارة.

لجنة الئتمان وال�صتثمار

مهام اللجنة

تم ت�ش��كيل لجنة الئتمان وال�ش��تثمار المنبثقة عن مجل���س الإدارة في مار�س 2018، 
ومن مهامها مراجعة واعتماد اأو رف�س اأو تعديل اأو الموافقة الم�شروطة على مقترحات 
الئتم��ان الت��ي تتجاوز ال�شلحي��ات الممنوحة للجنة التنفيذي��ة للئتمان، بما ي�شل 
اإلى حدود الإقرا�س القانونية في البنك، با�ش��تثناء الت�ش��هيلت الئتمانية الممنوحة 
لأع�شاء مجل���س اإدارة البنك بناءً على المبادئ الإر�ش��ادية ال�شادرة من بنك الكويت 
المرك��زي. كم��ا ت��م منح اللجن��ة �شلحي��ات بالموافق��ة على جمي��ع ال�ش��تثمارات اأو 
عملي��ات التخارج من ال�ش��تثمارات التي تتجاوز ال�شلحي��ات الممنوحة للجان ذات 
الم�ش��تويات الأدنى، والخ�شومات على عمليات الت�شوية وال�شطب، والخ�شومات التي 
تتج��اوز ال�شلحي��ات الممنوح��ة للجن��ة التنفيذية للئتم��ان. كذلك للجن��ة الئتمان 

وال�شتثمار �شلحية منح التفوي�س الئتماني للجنة التنفيذية للئتمان.

ت�شكيل اللجنة

رئي�س اللجنة ال�شيد/ عمر قتيبة الغانم 
نائب رئي�س اللجنة ال�شيد/ بدر عبد المح�شن الجيعان 
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ع�شو اللجنة ال�شيد/ عمر حمد العي�شى 
اأمين �شر اللجنة ال�شيد/ �شادق ال�شراف 

اجتماعات اللجنة

تجتم��ع اللجن��ة م��رةً اأو اأكث��ر ف��ي ال�ش��هر، اإذا ل��زم الأم��ر. ولنعق��اد الجتم��اع 
اأن  ويج��ب  الأق��ل،  عل��ى  الت�شوي��ت  ح��ق  لهم��ا  الأم��ر ح�ش��ور ع�شوي��ن  يتطل��ب 
يك��ون بي��ن الع�شوي��ن اللذي��ن لهما ح��ق الت�شويت الرئي���س اأو نائب رئي���س لجنة 

الإئتمان وال�ش��تثمار.

الإنجازات الرئي�شية خلال عام 2018

اأدى ت�شكيل لجنة على م�شتوى مجل�س الإدارة للموافقة على مقترحات الئتمان   •
اإل��ى تعزي��ز الحوكم��ة وفق��اً لتعليم��ات وتوجيه��ات بن��ك الكوي��ت  وال�ش��تثمار 

المركزي، وزيادة كفاءة و�شفافية عمليات الموافقة الئتمانية.

الموافقة على مقترحات الئتمان الكبيرة التي ت�ش��كل جزءاً كبيراً من محفظة   •
البنك الئتمانية، بما في ذلك الحدود الإئتمانية الممنوحة للبنوك والدول.

الموافق��ة عل��ى حدود الخزينة وفق��اً للنزعة للمخاطر في البن��ك المعتمدة من   •
مجل�س الإدارة.

الموافق��ة عل��ى التعدي��لت الت��ي اأجري��ت عل��ى �شيا�ش��ة ال�ش��تثمار لمعالج��ة   •
ملحظات بنك الكويت المركزي.

اتخ��اذ اإج��راءات فعالة لخف�س القرو�س غير المنتظمة، مما اأدى اإلى تح�ش��ين   •
ن�شبة القرو�س غير المنتظمة في البنك.

التغيرات خلال العام

ت��م ت�ش��كيل اللجن��ة ف��ي مار���س 2018 ول��م تط��راأ تغي��رات ف��ي ت�ش��كيلها ومهامها 
خلل عام 2018.
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الهيكل التنفيذي للحوكمة:

ينعك���س نم��وذج العم��ل التنفيذي للحوكمة في عدد من اللجان العاملة على الم�ش��توى التنفيذي للبنك، وت�ش��مل عدة لجان ائتمانية ولجان��اً لإدارة المخاطر وعدة اأنواع اأخرى 
من اللجان كما هو مبين في ال�شكل التالي:

اللجان الئتمانية لجان الإدارة
اللجنة التنفيذية للئتمان

لجنة الإدارة للئتمان
لجنة الئتمان لمعالجة المديونيات

لجنة الت�شنيف والمخ�ش�شات
لجنة الئتمان ال�شخ�شي
لجنة الئتمان لل�شركات

اللجنة التنفيذية للمخاطر
لجنة الأ�شول والخ�شوم

لجنة مكافحة عمليات الحتيال
لجنة حوكمة الرقابة الداخلية

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات
لجنة ال�شيا�شات والإجراءات

لجنة حوكمة اإدارة الثروات
اللجنة التنفيذية للمنتجات

هيكل الإدارة التنفيذية

*  تتبع لجنة المخاطر
** تتبع لجنة الحوكمة مع تبعية للرئي�س التنفيذي في الم�شائل القانونية

الرئي�س التنفيذي

الخدمات 
الم�شرفية 

لل�شركات
تكنولوجيا 
المعلومات

الخدمات 
الم�شرفية 
ال�شخ�شية

الإدارة 
الخزينةالمالية ال�شتثمارات الموارد خدمة العملء

الب�شرية
وحدة �شكاوى 

العملء

�شوؤون مجل�س الإدارة وحدة اللتزام الرقابي

ال�شوؤون القانونية مجل�س الإدارة
اإدارة المخاطر*واللتزام الرقابي **

خطة الإحلال الوظيفي

قام��ت لجن��ة التر�ش��يحات والمكاف��اآت بمراجع��ة عملي��ة تخطيط الإح��لل الوظيفي 
الإدارة العليا، وذلك للتاأكد من مبداأ ال�شفافية والتزاماً با�شتراتيجية البنك.

وتتم مراجعة خطة الإحلل الوظيفي ويتم اعتمادها من قبل مجل���س الإدارة بهدف 
تحدي��د المه��ام الأ�شا�ش��ية في اأنح��اء البن��ك، والتي تظل �ش��اغرةً، وذلك بال�ش��رعة 
المطلوب��ة ل��درء اأي��ة مخاط��ر ق��د يتعر�س له��ا البنك في ه��ذا ال�ش��دد. وتبين خطة 

الإحلل الوظيفي �شخ�شاً واحداً على الأقل ليخلف كل �شاغل للوظائف الرئي�شية.

�صيا�صة المكافاآت

يت��م ت�شمي��م مكاف��اآت القي��ادات التنفيذي��ة ف��ي البن��ك به��دف ا�ش��تقطاب وتحفيز 
والحتفاظ بالمواهب القيادية الم�ش��وؤولة عن النمو ال�ش��تراتيجي للبنك والتاأكد من 
ا�ش��تدامة تحقي��ق القيمة للم�ش��اهمين. والمق�ش��ود بالمكافاآت الممنوح��ة للقيادات 

التنفيذية هو اأن تركز على فل�ش��فة ”التمييز” لتاأ�شي���س ثقافة ”ا�ش��تحقاق”، وتحقيق 
التوازن القوي بين اأداء الن�ش��اط واأجور القي��ادات التنفيذية، بالإ�شافة اإلى اللتزام 

بالمبادئ الإر�شادية لكل من بنك الكويت المركزي وهيئة اأ�شواق المال.

وت�شكل تلك المكافاآت الثابتة والمتغيرة جزءاً ل يتجزاً من الإطار ال�شامل للمكافاآت 
في البنك، والذي يتحقق فيه ما يلي:

التكامل ب�شكل تام مع الأهداف ال�شتراتيجية للبنك وتدعيم قيمه الأ�شا�شية.  •

اإتاح��ة عملي��ة ا�ش��تقطاب الموظفي��ن ف��ي الم�ش��تقبل مم��ن ي�ش��توفون المعايي��ر   •
المطلوب��ة، والحتف��اظ بالمواهب الأ�شا�ش��ية والإع��داد الداخل��ي والتمييز بناءً 

على الأداء.

العدال��ة والإن�ش��اف – حي��ث تتي��ح التاأك��د م��ن وج��ود مزي��ج المكاف��اآت الثابتة   •
والمتغيرة على مختلف الم�ش��تويات الإدارية. وب�شفة عامة، يمنح البنك اأجوراً 
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مختلف��ةً بناءً على اأ�ش��لوب ”التعر�س للمخاطر” ل��لإدارة التنفيذية، بحيث يتم 
و�ش��ع حواف��ز كافي��ة لت�ش��جيع الأداء المتمي��ز ب�ش��رف النظ��ر ع��ن اأن محفظة 
الحواف��ز المتغي��رة ت�ش��جع عل��ى تقوية قاعدة راأ���س الم��ال للبنك، ب��ل تمنع اأية 

مخاطر اإ�شافية.

وترتك��ز �شيا�ش��ة منح المكاف��اآت على التاأكد من و�شوح الإف�شاح عن عمليات �ش��داد 
الأج��ور، و�ش��مول الإف�شاح واإجرائه بال�ش��رعة المطلوبة لت�ش��هيل الم�ش��اركة البناءة 
لجمي��ع اأ�شح��اب الم�شال��ح وال�ش��ماح له��م بتقيي��م الأداء مقاب��ل اأه��داف وا�شحة، 

وتحقيق ا�شتراتيجية البنك وتقليل تعر�شه للمخاطر.

هيكل الرواتب:  •

ي�ش��عى البن��ك اإل��ى تعيي��ن اأف�ش��ل الك��وادر والحتف��اظ به��م، ويق��وم ذلك على   
التناف���س عل��ى الم�ش��توى الخارج��ي والعدال��ة على الم�ش��توى الداخل��ي. وتطبق 
�شيا�ش��ة منح المكافاآت لدى البنك ب�شورة مت�ش��قة من اأقل الدرجات الوظيفية 
ال��ى اأعلى الدرجات الوظيفية. وقد تم ت�شمي��م هيكل الرواتب المطبق بالبنك 
ل�شم��ان الم�ش��اواة ف��ي الروات��ب على الم�ش��تويين الداخلي والخارج��ي مع توفر 

المرونة لتحقيق درجات مختلفة من الأداء الفردي وم�شتويات الم�شوؤولية.

مكافاآت الأداء المتميز ال�شنوية:  •

يقوم البنك بمراجعة اأداء جميع الموظفين على اأ�شا���س �شنوي مع اإمكانية منح   
الموظفين الزيادة للأداء الم�ش��تحق بموافقة الإدارة وي�ش��ري ذلك اعتبارا من 

الأول من يناير من كل �شنة ميلدية.

:”Hay” تقييم الوظائف با�شتخدام نظام  •

ي�ش��تخدم البن��ك نظ��ام ”Hay Job” للتقيي��م، وه��و نظام ي�ش��اعد ف��ي تحديد   
القيم��ة للوظائ��ف في البنك، وذل��ك للتاأكد من منح المكافاآت للم�ش��تحقين في 
مختل��ف الوظائف ب�ش��ورة عادلة وباإن�شاف، وبناءً على منهجية هيكلية لتقييم 

تلك الوظائف.

الزيادة للترقية:  •

يق��وم البن��ك بترقي��ة الموظفين ممن يت�ش��مون بالتمي��ز والخبرة ف��ي الأداء في   
حالة توفر الوظيفة المنا�ش��بة وا�ش��تيفاء الموظف ال�شروط المو�شوعة. يح�شل 
الموظ��ف عل��ى الترقي��ة اإل��ى درجة وظيفي��ة جديدة بم��ا يترتب علي��ه زيادة في 

الراتب الأ�شا�شي وتغير في البدلت والمزايا الخا�شة بالوظيفة الجديدة. 

  �شيا�شة منح المكافاآت تتفق تمامًا مع المتطلبات الرقابية، بما في ذلك تطبيق 
تعليم��ات ”الرج��وع ع��ن الإجراء” بما ي�ش��مح للبنك بالمتناع ع��ن دفع جزء من 
المكافاأة الموؤجلة لكبار الم�شوؤولين التنفيذيين ب�شبب عدم الوفاء ببع�س �شروط 
الأداء بم��ا في ذلك اإ�ش��اءة الت�شرف والإهمال والخطاأ وتج��اوز حدود الموافقة 

الئتمانية و/اأو حدود المخاطر واأي ممار�شات اأعمال اأخرى م�شكوك فيها.

مزايا الموظفين:  •

يق��دم البنك مجموع��ة من المزايا الوظيفي��ة. ويتاأهل الموظ��ف للح�شول على   
مزاي��ا معينة وفقا لمعايير التاأهل و�ش��روط الوظيف��ة. ويت�شمن ذلك منتجات/
خدم��ات بن��ك الخليج ب�ش��روط تف�شيلية والمزايا غير الم�شرفي��ة بما يتفق مع 

احتياجات العمل وممار�شات ال�شوق.

ويطب��ق البن��ك برنام��ج الأ�ش��هم الفترا�شي��ة Shadow Equity Plan حي��ث   
يقدم البنك فر�شة لأولئك الم�شوؤولين التنفيذيين الذين ي�شاهمون في نجاح ونمو 
البنك لل�شتفادة من النمو طويل الأجل للبنك. وتعك�س هذه الأ�شهم الفترا�شية 
القيم��ة ال�ش��وقية للأ�ش��هم العادية للبن��ك ويتم ا�ش��تردادها نقدًا م��ن قبل البنك 
عند ا�ش��تحقاقها ب�ش��عر ي�شاوي ال�شعر ال�شوقي للأ�ش��هم العادية للبنك في تاريخ 

ال�شتحقاق وفقا ل�شروط البرنامج �شريطة الوفاء بجميع هذه ال�شروط.

ل تعتب��ر اأ�ش��هم البرنامج الفترا�شية اأ�ش��هماً عادية لدى بن��ك الخليج وبالتالي   
فل يحق لحامل هذه ال�ش��هم الح�شول على اأي حقوق ملكية او ح�ش�س ملكية 

في البنك. 
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وفيما يلي اإجمالي المكافاآت المدفوعة لأع�شاء الإدارة العليا، والموظفين في مواجهة المخاطر الجوهرية وموظفي اإدارة المخاطر والمالية والرقابة عن عام 2018/2017:

األف دينار كويتي

اإجمالي قيمة المكافاآت في ال�شنة المالية الحالية
20182017

موؤجلةغير مقيدةموؤجلةغير مقيدة
مكافاآت ثابتة 

-2,717 -2,842على اأ�شا�س نقدي 

-- - -اأ�شهم واأدوات مرتبطة بالأ�شهم 

-- - -اأخرى 

  مكافاآت متنوعة 

-1,193 -1,264على اأ�شا�س نقدي 

317-520 -اأ�شهم واأدوات مرتبطة بالأ�شهم 

-599 -316اأخرى 

األف دينار كويتي

فئات الموظفين

20182017

 عدد الموظفين 
في الفئة

اإجمالي المكافاآت 
المدفوعة 

عدد الموظفين في 
الفئة

اإجمالي المكافاآت 
المدفوعة *

123,694123,529الإدارة العليا *

67525773الموظفون في مواجهة المخاطر الجوهرية 

54964524الموظفون في المالية والرقابة

* تم الإف�شاح عن مكافاأة موظفي الإدارة العليا �شمن الإي�شاح 23 حول البيانات المالية.

يمثل جميع الموظفين �شمن كل فئة من الفئات الم�ش��ار اإليها اأعله جزءًا من فريق 
اإدارة البن��ك. وي�ش��م فري��ق اإدارة البن��ك جمي��ع الموظفي��ن الم�ش��وؤولين ع��ن اتخاذ 

القرارات الرئي�شية وم�شاعديهم. 

وي�ش��م فري��ق موظف��ي الإدارة العلي��ا الرئي���س التنفي��ذي ورئي���س الم��دراء الماليين 
ورئي���س مدراء المخاطر وغيرهم من روؤ�ش��اء وحدات العمل الأخرى. اأما الموظفون 
ف��ي مواجه��ة المخاط��ر الجوهرية فهم اأولئ��ك الم�ش��وؤولون التنفيذي��ون الذين يكون 

للأن�شطة التي يتولونها تاأثير جوهري على اأو�شاع المخاطر في البنك.

التنفيذيي��ن الم�ش��وؤولين  كب��ار  م��ن  لخم�ش��ة  المدفوع��ة  المكاف��اآت  اإجمال��ي   بل��غ 
 2,094 األــف دينــار كويتــي )2017: 2,014 األ��ف دين��ار كويت��ي(. وبل��غ اإجمال��ي 
المكاف��اآت المدفوع��ة اإل��ى الرئي���س التنفي��ذي ورئي���س الم��دراء الماليي��ن ورئي���س 
كويتــي  دينــار  األــف   1,590 الداخليي��ن  المدققي��ن  ورئي���س  المخاط��ر   م��دراء 

)2017: 1,508 األف دينار كويتي(.

وحدة اللتزام الرقابي والإف�صاح

تق��وم الوحدة بمراقبة عملية اللتزام بالقواني��ن واللوائح والتعليمات التي ي�شدرها 
كل م��ن بنك الكويت المركزي وهيئة اأ�ش��واق المال وبور�ش��ة الكويت ووزارة التجارة 

وال�شناع��ة، بالإ�شاف��ة اإل��ى اللتزام بالق��رارات والتوجيهات التي ي�شدرها مجل���س 
الإدارة. وتق��وم الوح��دة باإب��لغ مجل���س الإدارة اأولً ب��اأول، م��ن خ��لل اإدارة �ش��وؤون 

مجل�س الإدارة، بمدى مطابقة قراراته لتعليمات الجهات الرقابية.

كم��ا تق��وم الوحدة بتعزيز الت��زام البنك في جميع الأوق��ات بالمتطلبات التنظيمية 
والقانونية اأو الرقابية والمتعلقة بالإف�شاح وال�ش��فافية، مع التاأكد من تزويد جميع 
الم�ش��اهمين والم�ش��تثمرين واأ�شحاب الم�شالح – بالدقة وال�ش��رعة المطلوبتين – 
بجمي��ع المعلوم��ات الجوهرية المتعلق��ة بالبنك، بما في ذلك مركزه المالي واأدائه 
ونتائ��ج اأعمال��ه واأي��ة تغي��رات في هي��كل ملكيت��ه اأو اإدارت��ه، ف�شلً عن اأية م�ش��ائل 
اأخ��رى مطلوب��ة بموجب الأ�ش���س والقواع��د والتعليم��ات ال�شادرة في هذا ال�ش��اأن، 
واأهمه��ا التعليم��ات ال�ش��ادرة ع��ن بن��ك الكوي��ت المرك��زي ب�ش��اأن الحوكم��ة فيم��ا 
يتعلق بالإف�شاح وال�ش��فافية، بالإ�شافة اإلى القرار رقم 72 ل�ش��نة 2015 واللئحة 
التنفيذية للقانون رقم 7 ل�ش��نة 2010 ب�ش��اأن تاأ�شي���س هيئة اأ�ش��واق المال وتنظيم 

ن�ش��اط الأوراق المالية، وتعديلته.

الإف�صاح وال�صفافية

يلت��زم البن��ك بتوفي��ر المعلوم��ات بالدق��ة والتواف��ق وال�ش��رعة المطلوب��ة لأ�شح��اب 
الم�شال��ح، وذل��ك بم��ا يتما�ش��ى م��ع المتطلب��ات القانوني��ة والرقابي��ة ف��ي اإطار من 

54



ال�ش��فافية. ويعمل البنك على التاأكد من تطبيق ممار�ش��ات الإف�شاح ب�شفة م�شتمرة 
واأن جمي��ع اأف��راد مجتمع الأعمال، بمن فيهم الم�ش��تثمرون الأف��راد، لديهم اإمكانية 

الو�شول ب�شكل فوري اإلى المعلومات المف�شح عنها.

وعلي��ه، فق��د تبن��ى البن��ك �شيا�ش��ة الإف�شاح وال�ش��فافية الت��ي تت�شم��ن تفا�شيل عن 
متطلباته المتعلقة بالإف�شاح وم�شوؤولياته العامة في هذا ال�شدد.

معلومات الأ�صخا�س المطلعين

وفق��اً للتعليم��ات ال�ش��ادرة ع��ن ال�ش��لطات الرقابي��ة، ق��ام بن��ك الخليج با�ش��تحداث 
�شيا�ش��ات واإج��راءات وا�شح��ة معتمدة م��ن قبل مجل���س الإدارة لتحك��م عملية تناول 
معلوم��ات الأ�ش��خا�س المطلعي��ن واإبعاد الموظفي��ن واأع�شاء مجل���س الإدارة والإدارة 
التنفيذي��ة ع��ن ا�ش��تغلل تل��ك المعلوم��ات لمنفعته��م ال�ش��خ�شية. وق��د ت��م تعمي��م 
تل��ك الإج��راءات عل��ى جميع الموظفي��ن المعنيين، وت��م الح�شول على اإق��رارات من 
الأ�ش��خا�س المطلعي��ن داخ��ل بنك الخليج يق��رون فيها باأنهم على دراي��ة بالتداعيات 
القانونية والجزاءات التي تنجم عن اإ�شاءة ا�شتخدام معلومات الأ�شخا�س المطلعين.

ميثاق ال�صلوك الأخلاقي

يُعتب��ر ميث��اق ال�ش��لوك الأخلق��ي واح��داً م��ن اأه��م مكونات اإط��ار الحوكم��ة ويتم 
تعزي��زه من خلل ميثاق ال�ش��لوك، الذي يتبعه مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية 
الم�شال��ح  اأ�شح��اب  وجمي��ع  والعم��لء  الموظفي��ن  م��ع  اليومي��ة  التعام��لت  ف��ي 

بالبنك. المرتبطين 

تعار�س الم�صالح

يتبن��ى بن��ك الخلي��ج �شيا�ش��ة تعار���س الم�شال��ح وذل��ك للتاأك��د م��ن اإتم��ام جمي��ع 
المعاملت بال�شفافية والمو�شوعية المطلوبة.

وي�شعى بنك الخليج اإلى التاأكد من عدم تاأثير اأي تعار�س في الم�شالح على م�شالح 
عملئ��ه اأو م�شالح البنك اأو الم�ش��اهمين اأو اأ�شح��اب الم�شالح الآخرين من خلل 

تحديد ومنع اأو التعامل مع اأي تعار�س في الم�شالح.

ال�صرية

يلت��زم كل م��ن مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والموظفي��ن بالحفاظ على �ش��رية 
المعلوم��ات المتعلقة بم�ش��اهمي البنك، وذلك وفقاً للأ�ش���س والقواعد ال�شادرة من 

بنك الكويت المركزي وغيره من الجهات الرقابية.

�صيا�صة الإبلاغ عن المخالفات

التزام��اً بتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي، وتبعاً للت��زام البنك تجاه الم�ش��اهمين 
وغيره��م م��ن الأطراف، وعم��لً باأعلى م�ش��تويات الأخلقي��ات ومتطلب��ات النزاهة 
ف��ي الأعم��ال، و�ش��ع البنك ”�شيا�ش��ة الإبلغ ع��ن المخالفات” من خ��لل قناة اإبلغ 
مبا�ش��رة مع رئي���س مجل���س الإدارة. وت�ش��جع ه��ذه ال�شيا�ش��ة التفاع��ل الإيجابي بين 
مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة والموظفي��ن به��دف تحقيق والحف��اظ على اأعلى 

المعايير المهنية ومعايير ال�شفافية والنزاهة.

وته��دف ال�شيا�ش��ة اإلى الك�ش��ف ع��ن اأية ممار�ش��ات غير قانوني��ة اأو مخالف��ة اللوائح 
وال�شلوك المهني ال�شليم، بحيث تتم معالجتها بال�شرعة المطلوبة. كما توفر ال�شرية 

وت�شمن الحماية التامة لمن يقوم بعملية الإبلغ.

اإدارة �صوؤون مجل�س الإدارة

تتول��ى اإدارة �ش��وؤون مجل���س الإدارة الإ�ش��راف والتعامل م��ع كافة الم�ش��ائل المتعلقة 
بمجل���س الإدارة واللجان المنبثقة عنه. وتتولى الإدارة الم�ش��وؤولية عن اإعداد جداول 
اأعم��ال اجتماعات مجل���س الإدارة واللج��ان المنبثقة عنه والجمعية العامة ال�ش��نوية 
للم�ش��اهمين وو�ش��ع وتدوي��ن محا�ش��ر تل��ك الجتماع��ات. كم��ا تقوم باإبلغ مجل���س 
الإدارة اأولً ب��اأول بالأم��ور المتعلق��ة بالحوكم��ة والقواني��ن واللوائ��ح الجدي��دة الت��ي 

ت�شدرها الجهات الرقابية فيما يتعلق بالحوكمة.

وتتول��ى الإدارة مه��ام الت�شال والتن�ش��يق بين مجل���س الإدارة والإدارة التنفيذية في 
الم�شائل المتعلقة بتطبيق ال�شيا�شات والقرارات المعتمدة من مجل�س الإدارة.

كما تقوم اإدارة  �شوؤون مجل�س الإدارة بالتن�شيق مع وحدة اللتزام الرقابي والإف�شاح 
للتاأك��د م��ن اللتزام بالتعليم��ات ذات العلقة ال�شادرة من بن��ك الكويت المركزي، 

وبور�شة الكويت ووزارة التجارة وال�شناعة.

وحدة علاقات الم�صتثمرين

تخت�س وحدة علقات الم�ش��تثمرين بخدمة اأ�شح��اب الم�شالح المرتبطين بالبنك 
ومجتم��ع ال�ش��تثمار م��ن خ��لل توخ��ي العنا�شر ال�ش��ليمة للحوكم��ة، م��ع التاأكد من 

ال�شفافية، وتوفير اآخر المعلومات عن البنك.

وحدة �صكاوى العملاء

يحر�س البنك على اإيجاد الحلول المنا�شبة لل�شكاوى التي يرفعها العملء )الأفراد(، 
وق��د ق��ام بنك الخليج ف��ي عام 2011 باإن�ش��اء وحدة م�ش��تقلة متخ�ش�ش��ة في تناول 
�ش��كاوى العم��لء، بتبعية مبا�ش��رة اإلى الرئي���س التنفي��ذي. ولهذه الوحدة �شيا�ش��اتها 
واإجراءاته��ا الخا�ش��ة، بالإ�شاف��ة اإلى الآليات المنا�ش��بة للتعامل مع �ش��كاوى العملء 
وفق��اً للتعليم��ات ذات العلق��ة ال�شادرة من بن��ك الكويت المركزي. كم��ا اأن الوحدة 
م�ش��وؤولة ع��ن الإ�ش��راف على تطبيق دليل حماي��ة العملء، الذي ي�شمن ح�ش��ن الأداء 
وال�ش��فافية ف��ي الخدم��ات الم�شرفي��ة المقدم��ة من بنك الخلي��ج اإلى العم��لء. وقد 
اأدى الإ�ش��راف على التطبيق الدقيق لدليل حماية العملء، بالإ�شافة اإلى ن�ش��اط هذه 

الوحدة اإلى نجاح البنك في زيادة ر�شاء العملء وثقتهم وولئهم، وحمايتهم.

معاملات الأطراف ذات العلاقة

اإن بع�س الأطراف ذات العلقة )كبار الم�شاهمين، اأع�شاء مجل�س الإدارة وم�شوؤولي 
بنك الخليج، عائلتهم و�ش��ركاتهم التي يكونون فيها المالكين الرئي�ش��يين( هم من 

عملء البنك وجزء من اأعماله العتيادية.
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يت��م اإج��راء المعام��لت م��ع ه��ذه الأط��راف بنف���س الطريقة واإل��ى حد كبير بنف���س 
ال�شروط التي تحكم المعاملت المماثلة مع الأطراف غير ذات العلقة.

وتتوف��ر تفا�شي��ل جمي��ع المعام��لت التي ق��د يكون فيه��ا لأي ع�شو مجل���س اإدارة و/
اأو اأط��راف ذات علق��ة تعار���س فعل��ي اأو محتمل للم�شالح، ويتم رفعها اإلى مجل���س 
الإدارة لمراجعت��ه وموافقت��ه. وحيثم��ا كانت لأي ع�شو مجل���س اإدارة اأية م�شلحة، ل 
يج��وز لذل��ك الع�ش��و اأن ي�ش��ارك في اي��ة مناق�ش��ات اأو اأي ت�شويت على تل��ك الأمور. 
وتنط��وي �شيا�ش��ة البن��ك، باأق�ش��ى ق��در ممك��ن، على الم�ش��اركة ف��ي المعاملت مع 

الأطراف ذات العلقة فقط بال�شروط ووفقاً للقوانين والتعليمات ذات ال�شلة.

وقد وردت تفا�شيل تلك المعاملت في الإي�شاح رقم 23  حول البيانات المالية.

كبار الم�صاهمين

لمزي��د م��ن المعلوم��ات بخ�شو�س الم�ش��اهمين الرئي�ش��يين الذين يملكون اأ�ش��هما و 
لديهم ح�شة م�ش��يطرة تفوق 5٪ من راأ���س مال البنك ، الرجاء الرجوع اإلى �شفحة 

بنك الخليج على الموقع الر�شمي لبور�شة الكويت
.)www.boursakuwait.com.kw(

كفاية نظم الرقابة الداخلية

يقر مجل���س الإدارة وي�ش��هد، بالإ�شاف��ة اإلى قواعد وتعليمات بن��ك الكويت المركزي 
ال�ش��ادرة ف��ي يونيو 2012، باأنه ق��د قام بمراجعة نظم الرقاب��ة الداخلية المعتمدة 

ويوؤكد على كفايتها وفاعليتها.

وت�ش��كل ال�شواب��ط الداخلي��ة ج��زءاً ل يتج��زاأ من وجود البنك وممار�ش��ته لن�ش��اطه. 
ويتول��ى مجل���س الإدارة الم�ش��وؤولية العامة ع��ن الحفاظ على �شوابط داخلية �ش��ليمة 
والإ�ش��راف الع��ام عل��ى الإدارة التنفيذية. وتتول��ى الإدارة التنفيذية الم�ش��وؤولية عن 
و�ش��ع والحتف��اظ بنظم الرقابة الداخلية. كما تعتبر الإدارة التنفيذية م�ش��وؤولةً عن 
التح�شين الم�شتمر لل�شوابط الداخلية، وذلك من خلل عمليات التقييم المتوا�شلة 
الرامي��ة اإل��ى تلبي��ة الحتياج��ات والأن�ش��طة الطارئ��ة للبن��ك، والتاأك��د م��ن التزامه 

باللوائح وال�شيا�شات المطبقة.

وفيما يلي العنا�شر الرئي�شية التي ت�شمن كفاية نظم الرقابة الداخلية في البنك:

وجود ال�شيا�ش��ات الملئمة المعتمدة من مجل���س الإدارة والإجراءات المعتمدة   •
م��ن الإدارة التنفيذي��ة، والت��ي تخ�ش��ع لعملي��ات المراجع��ة والتحدي��ث الدورية 

للتحقق من قابليتها للتطبيق وكفايتها.

وجود عدة لجان على م�ش��توى مجل���س الإدارة وعلى م�شتوى الإدارة والتي تتولى   •
الحوكمة والإ�شراف على كافة المجالت الهامة. 

وج��ود وظائف خا�شة بالرقابة مثل اللتزام الرقابي واإدارة المخاطر والتدقيق   •
الداخل��ي، ووج��ود العملي��ات والإج��راءات المتوافق��ة مع مبداأ ”خط��وط الدفاع 
الثلثي��ة” ل�شم��ان تحدي��د نق��اط ال�شع��ف واإب��لغ كل م��ن الإدارة التنفيذي��ة 

ومجل�س الإدارة بها.

وج��ود عملية مراجعة م�ش��تقلة من قبل مجموعة التدقي��ق الداخلي، والتي تعمل   •
على تقييم عمليات البنك واإجراءاته ونظمه بناءً التزاماته، بما في ذلك التاأكيد 
الم�ش��تقل والتقييم لمدى ملءمة ت�شميم وت�ش��غيل الحوكمة وتقييم مدى كفاية 
وفاعلي��ة نظم الرقابة الداخلية، واإدارة المخاطر وال�شوابط الداخلية لمراقبة 
واإدارة وتخفيف المخاطر الرئي�ش��ية التي يتعر�س لها البنك، وما يرتبط بذلك 
من عمليات، وذلك بناءً على خطة التدقيق ال�ش��نوية المعتمدة. ويركز التدقيق 
الداخل��ي عل��ى المجالت التي ت�ش��وبها المخاطر الكبيرة، م��ع التحقق والتقييم 
لم��دى كفاية وفاعلية نظ��ام الرقابة الداخلية، والإبلغ عن الملحظات الهامة 
والثغ��رات ف��ي الرقابة، مع اإج��راءات الإدارة المتفق عليها، اإل��ى لجنة التدقيق 

ومجل�س الإدارة.

وج��ود مراجعات رقابة م�ش��تقلة على �ش��جلت وبيانات المحا�ش��بة المالية من   •
قب��ل المدققي��ن الخارجيي��ن بن��اءً على متطلب��ات القواني��ن واللوائ��ح الرقابية 
المحلي��ة، وتقدي��م تقاري��ر التدقي��ق ف��ي �ش��كل كت��ب اإدارة اإلى مجل���س الإدارة 

وبنك الكويت المركزي.

وجود عملية مراجعة �ش��املة وم�ش��تقلة للرقابة الداخلية، يتم اإجراوؤها �ش��نوياً   •
م��ن خ��لل مكت��ب تدقيق عالم��ي )بخ��لف المدق��ق الخارجي(، وذل��ك بناءً 
عل��ى متطلب��ات بنك الكوي��ت المركزي، والتي من �ش��اأنها تحديد والإبلغ عن 
اأي اأوج��ه ق�ش��ور في الرقاب��ة الداخلية، مع تقديم خط��ة عمل للإدارة بهدف 
معالج��ة تل��ك الملحظ��ات. وق��د ت��م اإ�ش��دار اآخ��ر تقري��ر لمراجع��ة الرقابة 
اإل��ى مجل���س  وتقديم��ه   2017 دي�ش��مبر   31 ف��ي  المنتهي��ة  لل�ش��نة  الداخلي��ة 
الإدارة خ��لل ع��ام 2018، وتم��ت مراجعت��ه واعتم��اده م��ن قب��ل المجل���س. 
وق��د قام المدق��ق الخارجي باإجراء عمليت��ي مراجعة بتاريخ 2018/09/30 
و2018/12/31 لتاكيد الإجراءات الت�شحيحية لنتائجه بناءً على متطلبات 

بنك الكويت المركزي.

تق��وم لجنة التدقيق المنبثقة عن مجل���س الإدارة بالإ�ش��راف على ا�ش��تقللية   •
المدققي��ن الداخليي��ن والخارجيي��ن وتعزي��ز تل��ك ال�ش��تقللية. حي��ث تق��وم 
اللجن��ة با�ش��تعرا�س تقاري��ر التدقي��ق الداخل��ي وتقاري��ر التدقي��ق اإل��ى بن��ك 
الكوي��ت المرك��زي وكت��ب الإدارة وتقارير مراجع��ة الرقاب��ة الداخلية، وتقوم 
عملي��ة  خ��لل  م��ن  الملحظ��ات  تل��ك  م�ش��تجدات  بمراقب��ة  دوري��ة  ب�شف��ة 
المتابع��ة ال�ش��ليمة للتاأكد من التطبيق ال�ش��ليم لل�شواب��ط المو�شوعة لمعالجة 

المثارة. الملحظات 
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الملحق اأ

تقرير نظام الرقابة الداخلية

ال�شادة/ اأع�شاء مجل�س الإدارة        المحترمين
بنك الخليج  �س.م.ك.ع

�س.ب: 3200، ال�شفاة 13032
دولة الكويت

يرج ال�شهيد الطابق ال�شاد�س
�شرق - �شارع خالد بن الوليد

�س.ب: 25578 ال�شفاة 13116 ال�شرق، الكويت
تلفون: 6999 2242 965+
فاك�س: 1666 2240 965+

www.bdo.corn.kw

التاريخ :28 يونيو2018 

تحية طيبة وبعد،،،

تقرير حول ال�شجلات المحا�شبية وال�شجلات الأخرى واأنظمة الرقابة الداخلية

وفقا لخطاب تعييننا الموؤرخ في 14 فبراير2018، قمنا بفح�س ال�ش��جلت المحا�ش��بية وال�ش��جلت الأخرى واأنظمة الرقابة الداخلية لبنك الخليج ���س.م.ك.ع )”البنك”( 
لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2017. 

وقد �شمل الفح�س كافة العمليات بالبنك وهي كما يلي:

• اإدارة المخاطر • الحوكمة 
• وحدة ال�شكاوي • الخزانة 

• العمليات • الخدمات الم�شرفية للأفراد 
• الإدارة المالية • الخدمات الم�شرفية لل�شركات 

• تكنولوجيا المعلومات • الخدمات الم�شرفية الدولية 
• الموارد الب�شرية • ال�شتثمار 

• اإدارة المرافق • ال�شوؤون القانونية 
• التدقيق الداخلي • اللتزام 

• �شرية معلومات العملء • مكافحة غ�شل الأموال /مكافحة تمويل الرهاب 
• اإجراءات مكافحة الإختل�س والإحتيال • اأن�شطة الأوراق المالية 

لق��د قمن��ا بفح�شن��ا وفق��ا لمتطلبات التعميم ال�شادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 17 يناير 2018 ، اآخذين في العتبار متطلبات دليل الإر�ش��ادات العامة ال�شادر عن 
بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996، والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة باإدارة المخاطر و�شوابط الرقابة الداخلية ال�شادرة عن بنك 
الكويت المركزي بتاريخ 20 يونيو 2012، والتعليمات ال�شادرة بتاريخ 23 يوليو 2013 ب�شاأن مكافحة غ�شل الأموال وتمويل الإرهاب، والتعليمات ال�شادرة بتاريخ 9 فبراير 
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2012 ب�شاأن �شرية معلومات العملء و اأن�شطة الأوراق المالية والتعليمات المتعلقة بالرقابة الداخلية فيما يتعلق بمنع والتبليغ عن حالت الإختل�س والإحتيال.

وب�شفتكم اأع�شاء مجل���س اإدارة البنك فاإنكم م�ش��ئولون عن اإر�ش��اء النظم المحا�ش��بية والحتفاظ بال�ش��جلت المحا�ش��بية المنا�ش��بة وال�ش��جلت الأخرى واأنظمة الرقابة 
الداخلي��ة م��ع الأخذ في العتبار المنافع المتوقعة والتكاليف المتعلقة بتاأ�شي���س تلك الأنظمة والإلت��زام بمتطلبات بنك الكويت المركزي المذكورة بالفقرة اأعله. اإن الهدف 
من التقرير هو اعطاء تاأكيدات معقولة ولي�ش��ت قاطعة عن مدى ان�ش��يابية الجراءات و النظمة المتبعة بغر�س حماية الموجودات �شد اأية خ�ش��ائر ناتجة عن اأي ا�ش��تخدام 
اأو ت�شرف غير م�شرح به، واأن المخاطر الرئي�ش��ية يتم مراقبتها وتقييمها ب�ش��كل ملئم، واأن المعاملت يتم تنفيذها طبقا لإجراءات التفوي�س المقررة و انه يتم ت�ش��جيلها 

ب�شكل �شحيح. وذلك لتمكينكم من القيام باأعمالكم ب�شكل �شليم.

ونظرا لنواحي الق�شور في اأي نظام من اأنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث اأخطاء اأو مخالفات ول يتم اكت�شافها. اإ�شافة اإلى ذلك فاإن توقع التقييم للأنظمة على الفترات 
الم�شتقبلية يخ�شع لخطر اأن ت�شبح معلومات الإدارة واإجراءات الرقابة غير كافية ب�شبب التغييرات في الظروف، اأو اأن تتدنى درجة اللتزام بتلك الإجراءات.

نظرا لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلل ال�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2017، واأهمية وتقييم المخاطر لملحظاتنا، مع ال�شتثناءات للأمور المو�شحة في التقرير المقدم 
اإلى مجل�س اإدارة البنك، في راأينا:

ال�ش��جلت المحا�ش��بية وال�ش��جلت الأخ��رى واأنظم��ة الرقاب��ة الداخلية للبنك في الأج��زاء التي تم  فح�شها م��ن قبلنا قد تم اإن�ش��اوؤها والحتفاظ بها طبق��ا لمتطلبات دليل 
الإر�شادات العامة ال�شادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 11 نوفمبر 1996 والتعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي بتاريخ 17 يناير 2018.

الملحظات التي تم رفعها في فح�س وتقييم الرقابة الداخلية ل توؤثر ماديا على م�شداقية عر�س القوائم المالية للبنك لل�شنة المنتهية 31 دي�شمبر 2017.

الإجراءات التي تم اأخذها لمعالجة الملحظات التي تم ذكرها في التقرير، بما في ذلك ملحظات ال�شنوات ال�شابق، مر�شية.

وتف�شلوا بقبول فائق الحترام والتقدير،،،  

 
قـي�ص محمـد الن�شـف  

ت�رخي��س رق�م 38 فئ�ة ”اأ”  
BDO الن�ش�ف و�ش�رك�اه  
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إدارة وتوزيع رأس المال
هيكل راأ�س المال: 

وفق��ا للتعليم��ات ال�ش��ادرة م��ن بنك الكويت المرك��زي )التعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي رق��م 2/ر ب - ر ب اأ/2014/336( يجب على البنوك الكويتية الحفاظ 
على الحد الأدنى من معدل كفاية راأ�س المال بن�شبة 13%. تتكون ال�شريحة الأولى من راأ�س المال من �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة CET 1( 1( وال�شريحة الإ�شافية 1 
)AT1(. وتتكون �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة  )CET 1( من راأ�س المال المدفوع وعلوة اإ�شدار الأ�شهم والحتياطيات بما في ذلك احتياطي اإعادة تقييم الممتلكات 
ا اأ�ش��هم الخزينة؛ وتتاألف ال�ش��ريحة الثانية من راأ���س المال من الح�شة الم�ش��موح بها من المخ�ش�شات العام��ة )1.25% من الموجودات  واحتياط��ي التقيي��م العادل ناق�شً
المرجح��ة بالمخاط��ر( وال�ش��ندات الم�ش��اندة �شمن ال�ش��ريحة الثانية. تم تحديد بن��ك الخليج �شمن البنوك المحلي��ة ذات التاأثير النظام��ي )D-SIB(، ولهذا فيجب عليه 

الحتفاظ براأ�شمال اإ�شافي �شمن �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة CET 1( 1( بن�شبة %1 )2017: %1(. 

يبين الجدول اأدناه تفا�شيل راأ�س المال الرقابي للبنك كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017: 

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�شمبر 312017 دي�شمبر 2018عنا�شر راأ�ص المال

�شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 من راأ�ص المال: الدوات والحتياطيات  
-  457.8  457.8  راأ�س المال من اأ�شهم عادية موؤهلة و�شادرة مبا�شرة زائدًا فائ�س الأ�شهم 

23.4 139.2  162.6  الأرباح المرحلة

6.9  75.0  81.9  اإيرادات �شاملة اأخرى متراكمة )واحتياطيات اأخرى(

30.3 672.0  702.3  �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 من راأ�ص المال قبل التعديلات الرقابية 

-  -  -  �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 من راأ�س المال: التعديلت الرقابية 

ا�شتثمارات في اأ�شهم البنك )في حالة عدم مقا�شتها بالفعل مقابل راأ�ص المال المدفوع في 
(2.8)(70.8)(73.6)الميزانية العمومية الم�شجلة(

(2.8)(70.8)(73.6)اإجمالي التعديلات الرقابية على �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 

27.5 601.2  628.7  �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 

--  -  �شريحة اإ�شافية 1 اإلى راأ�ص المال: اأدوات 

--  -  �شريحة اإ�شافية 1 اإلى راأ�س المال: تعديلت رقابية 

--  -  �شريحة اإ�شافية 1 اإلى راأ�ص المال

�شريحة 1 من راأ�ص المال )�شريحة 1= �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة +1 ال�شريحة 
27.5 601.2  628.7  الإ�شافية 1(

ال�شريحة 2 من راأ�ص المال: الدوات والمخ�ش�شات
-  100.0  100.0  اأدوات �شمن ال�شريحة 2 موؤهلة و�شادرة مبا�شرة زائدًا فائ�س الأ�شهم ذي ال�شلة

3.3  50.9  54.2  مخ�ش�شات عامة �شمن ال�شريحة 2 من راأ�س المال 

3.3  150.9  154.2  ال�شريحة 2 من راأ�ص المال قبل التعديلات الرقابية 

-  -  -  ال�شريحة 2 من راأ�س المال: التعديلت الرقابية

3.3  150.9  154.2  ال�شريحة 2 من راأ�ص المال 

30.8 752.1  782.9  اإجمالي راأ�ص المال )اإجمالي راأ�ص المال= ال�شريحة 1 + ال�شريحة 2(

239.5  4,226.2  4,465.7  اإجمالي الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 

معدلت راأ�ص المال والم�شدات 
%0.1-%14.2%14.1�شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 )كن�شبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(
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)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�شمبر 312017 دي�شمبر 2018عنا�شر راأ�ص المال

%0.1-%14.2%14.1ال�شريحة 1 )كن�شبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

%0.3-%17.8%17.5اإجمالي راأ�ص المال )كن�شبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

متطلبات الم�شدات المتعلقة بالبنك )الحد الأدنى من متطلبات �شريحة حقوق الم�شاهمين 
العامة 1 زائدًا الم�شدات الراأ�شمالية التحوطية capital conservation buffer زائدًا 

 countercyclical متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للتقلبات القت�شادية المرتبطة بالبنك
buffer زائدًا متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للبنوك ذات التاأثير النظامي والتي تم التعبير 

-  -  -  عنها كن�شبة من الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر(

%0.0%2.5%2.5منها: متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية التحوطية 

-  -  -  منها: متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للتقلبات القت�شادية المرتبطة بالبنك

%0.0%1.0%1.0منها: متطلبات الم�شدات الراأ�شمالية للبنوك المحلية ذات التاأثير النظامي 

�شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 المتاحة للوفاء بالم�شدات )كن�شبة من الموجودات 
%0.1-%7.2%7.1المرجحة باأوزان المخاطر(

-  -  -  الحد الأدنى الأ�شا�شي 

%0.0%10.5%10.5الحد الأدنى الأ�شا�شي من �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1 

%0.0%12.0%12.0الحد الأدنى الأ�شا�شي من ال�شريحة 1 

الحد الأدنى الأ�شا�شي لإجمالي راأ�س المال با�شتثناء العملت والم�شدات الراأ�شمالية للبنوك 
%0.0%13.0%13.0المحلية ذات التاأثير النظامي 

-  -  -  المبالغ اأقل من حدود الخ�شم )قبل الترجيح بالمخاطر(

 other financials ا�شتثمارات غير جوهرية في راأ�شمال موؤ�ش�شات مالية اأخرى  -  -  -

-  -  -  ا�شتثمارات جوهرية في اأ�شهم عادية لموؤ�ش�شات مالية 

-  -  -  حقوق خدمات الرهن )بال�شافي بعد التزام ال�شرائب ذي ال�شلة(

-  -  -  موجودات �شرائب موؤجلة ناتجة من فروق موؤقتة )بال�شافي بعد التزام ال�شرائب ذي ال�شلة(

-  -  -  الحدود العليا Caps ال�شارية على اإدراج المخ�ش�شات �شمن ال�شريحة 2 

المخ�ش�شات الموؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالنك�شافات الخا�شعة للأ�شلوب 
)Caps القيا�شي )قبل تطبيق الحدود العليا  -  -  -

-  -  -  الحدود العليا لإدراج المخ�ش�شات في ال�شريحة 2 وفقا للأ�شلوب القيا�شي 

المخ�ش�شات الموؤهلة للإدراج في ال�شريحة 2 والمتعلقة بالنك�شافات الخا�شعة لأ�شلوب 
-  -  -  الت�شنيف الداخلي )قبل تطبيق الحدود العليا(

-  -  -  الحدود العليا لإدراج المخ�ش�شات في ال�شريحة 2 وفقًا لأ�شلوب الت�شنيف الداخلي 
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اإدارة راأ�س المال

تتمث��ل �شيا�ش��ة اإدارة راأ���س الم��ال ل��دى البن��ك في �شم��ان الحتفاظ بقاعدة راأ�ش��مال كافي��ة لدعم عملية تطوي��ر ونمو الأعم��ال. ويتم تحديد متطلبات راأ���س الم��ال الحالية 
والم�ش��تقبلية على اأ�شا���س توقعات نمو القرو�س لكل مجموعة من مجموعات الأعمال والنمو المتوقع في الت�ش��هيلت المدرجة وغير المدرجة بالميزانية واأن�ش��طة المتاجرة 

)اأي مخاطر ال�شوق( و�شيا�شة توزيع الأرباح الم�شتقبلية لدى البنك. 

ي�شعى البنك اإلى المحافظة على التوازن الحذر بين مختلف عنا�شر راأ�س المال وخا�شة الدمج الن�شبي لل�شريحة 1 وال�شريحة 2 من راأ�س المال. 

 يو�ش��ح الج��دول التال��ي تفا�شي��ل النك�ش��افات المرجح��ة بالمخاط��ر ومتطلب��ات راأ���س الم��ال الرقاب��ي ون�ش��ب راأ���س الم��ال الرقابي��ة للبن��ك كم��ا ف��ي 31 دي�ش��مبر 2018 
و31 دي�شمبر 2017:

)بالمليون دينار كويتي(
الفارق31 دي�شمبر 312017 دي�شمبر 2018النك�شافات لمخاطر الئتمان 

269.8  4,068.8  4,338.6  الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر الئتمان 

(46.3)(152.2) (198.5) ناق�شا: مخ�ش�س عام زائد

223.5  3,916.6  4,140.1  �شافي النك�شافات المرجحة باأوزان مخاطر الئتمان 

(1.3) 2.3  1.0  الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق 

17.3  307.3  324.6  النك�شافات المرجحة باأوزان مخاطر الت�شغيل 

239.5 4,226.2 4,465.7  اإجمالي النك�شافات المرجحة باأوزان المخاطر

متطلبات راأ�س المال الرقابي بن�صبة %13

)بالمليون دينار كويتي(

مخاطر الئتمان
31 دي�شمبر 

2018
31 دي�شمبر 

الفارق2017
-  -  -  بنود نقدية 

(1.2) 1.8  0.6  مطالبات على بنود �شيادية

)PSEs( 0.5  2.9  3.4  مطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

4.6  37.2  41.8  مطالبات على البنوك

19.7  285.9  305.6  مطالبات على ال�شركات

-  -  -  مطالبات على الم�شتقات الئتمانية )البائع لغر�س الحماية(

15.4  153.1  168.5  النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للأفراد 

(0.4) 4.0  3.6  انك�شافات القرو�س المتاأخرة

(3.5) 44.0  40.5  انك�شافات اأخرى

35.1  528.9  564.0  مخ�ش�ص راأ�ص المال المطلوب لمخاطر الئتمان

(6.0)(19.8)(25.8)ناق�شاً: مخ�ش�س عام زائد 

29.1  509.1  538.2  مخ�ش�ص راأ�ص المال المطلوب ل�شافي مخاطر الئتمان
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)بالمليون دينار كويتي(

مخاطر ال�شوق الت�شغيلية
31 دي�شمبر 

2018
31 دي�شمبر 

الفارق2017

-  -  -  مخاطر مراكز اأ�شعار الفائدة

(0.2) 0.3  0.1  مخاطر تحويل العملت الأجنبية

(0.2) 0.3  0.1  مخ�ش�س راأ�س المال المطلوب لمخاطر ال�شوق 

2.2  40.0  42.2  مخ�ش�س راأ�س المال المطلوب لمخاطر الت�شغيل 

42.32.4  44.7  مخ�ش�س راأ�شمال اإ�شافي )البنوك المحلية ذات التاأثير النظامي بن�شبة %1(

33.5 591.7 625.2  اإجمالي راأ�س المال المخ�ش�س 

ن�شب كفاية راأ�ص المال )ن�شبة مئوية(
31 دي�شمبر 

2018
31 دي�شمبر 

الفارق2017

%0.1-%14.2%14.1ن�شبة ال�شريحة 1

%0.3-%17.8%17.5اإجمالي ن�شبة كفاية راأ�س المال

يتم احت�شاب مخ�ش�س راأ�س المال الرقابي المف�شح عنه اأعله بن�شبة 14% )يت�شمن 1% لقاء البنوك المحلية ذات التاأثير النظامي(. اإن اإجمالي النك�شافات المرجحة 
بالمخاطر كما في 31 دي�شمبر 2018 هو بمبلغ 4,465.7 مليون دينار كويتي )2017: 4,226.2 مليون دينار كويتي(،  وهو ما يتطلب توفر راأ�شمال رقابي بن�شبة 14 % 

)2017: 14%( بمبلغ 625.2 مليون دينار كويتي )2017: 591.7 مليون دينار كويتي(. 

اإن راأ���س الم��ال الرقاب��ي المت��اح ل��دى البنك كما في 31 دي�ش��مبر 2018 هو بمبلغ 782.9 مليــون دينار كويتــي )2017: 752.1 مليون دينار كويت��ي( والذي يرتبط بمعدل 
كفاية راأ�س المال بن�شبة %17.5 )2017: %17.8(. 

63



التقرير السنوي 2018

إدارة المخاطر
تنظيم الحوكمة واإدارة المخاطر

يوف��ر م�ش��تند �شيا�ش��ة اإدارة المخاط��ر ال��ذي ت��م اعتم��اده م��ن قب��ل المجل���س يوفر 
المعلومات اللزمة المتعلقة بمنهج اإدارة المخاطر واأهدافها و�شبل الإدارة والهيكل 
التنظيمي. يتم مراجعة �شيا�شات واإجراءات اإدارة المخاطر ب�شورة م�شتمرة والعمل 
عند ال�شرورة على تعديلها وتح�شينها لكي تعك�س التغيرات في المنتجات وال�شوق. 

 )BRC( ق��ام البن��ك بت�ش��كيل لجن��ة اإدارة المخاط��ر المنبثقة ع��ن مجل���س الدارة
لدعم فاعلية مراقبة المجل�س لأمور المخاطر التي تواجه البنك مع تقديم التقارير 
الدوري��ة اإل��ى مجل���س الإدارة، مت��ى كان ذلك منا�ش��باً. تق��وم لجن��ة اإدارة المخاطر 
بالإ�ش��راف عل��ى اإدارة مخاط��ر البن��ك عل��ى اأ�شا���س كلي م��ع التاأكد من ا�ش��تقللية 
ووح��دة المخاطر لدى البنك. تقوم لجنة اإدارة المخاطر بمراجعة مخاطر الئتمان 
العالي��ة الت��ي تزيد عن 10% من راأ�ش��مال البنك اأو وفقاً لما تقدره اللجنة منا�ش��با. 
يقدم ق�ش��م اإدارة المخاطر بالبنك برئا�ش��ة رئي�س اإدارة المخاطر تقارير دورية اإلى 
 )ERC( لجن��ة اإدارة المخاط��ر. كما قام البنك بت�ش��كيل لجنة المخاط��ر التنفيذية
والتي يراأ�ش��ها كل من الرئي���س التنفيذي ورئي���س اإدارة المخاطر وهي اللجنة العليا 
لحوكم��ة المخاط��ر على م�ش��توى الإدارة العليا. ويقوم ق�ش��م اإدارة المخاطر بتقديم 
تقاري��ر منتظم��ة اإل��ى لجن��ة اإدارة المخاط��ر ولجنة المخاط��ر التنفيذي��ة حتى يكون 

اأع�شاء اللجنة على دراية بكافة انك�شافات المخاطر التي تواجه البنك.

اإن تنظي��م اإدارة المخاط��ر والمه��ام والم�ش��ئوليات للج��ان المختلف��ة م��درج �شم��ن 
اإي�شاح 24 حول البيانات المالية.

حوكمة ال�صركات

اإن بنك الخليج، بقيادة رئي���س مجل���س الإدارة واأع�شاء مجل���س الإدارة، قام بتطبيق 
القواع��د الجدي��دة لحوكم��ة ال�ش��ركات 2012 وفق��اً لم��ا اأعل��ن عن��ه بن��ك الكوي��ت 
المرك��زي. كم��ا يعم��ل البنك عل��ى تطبيق اأف�ش��ل الممار�ش��ات العالمي��ة والتي تعتبر 
�شروري��ة لو�شع��ه المالي والعام. قام البنك بت�ش��كيل اأربع لجان رئي�ش��ية منبثقة عن 
مجل���س الإدارة – لجن��ة اإدارة المخاط��ر ولجن��ة التدقي��ق ولجن��ة حوكم��ة ال�ش��ركات 

ولجنة التر�شيحات والمكافاآت وذلك لتطبيق منهج حوكمة ال�شركات لدى البنك.  

القدرة على تحمل المخاطر وا�صتراتيجية المحافظ

يتب��ع البن��ك منهجً��ا قويً��ا لإدارة المخاط��ر ويدي��ر العلق��ة بي��ن المخاطر/المزايا 
داخل و�شمن كل مجال من مجالت اأعمال البنك. ويقوم البنك با�شتمرار بمراجعة 
�شيا�ش��ات وممار�ش��ات اإدارة المخاط��ر لدي��ه للتاأكد م��ن عدم تعر���س البنك لتقييم 

موجودات جوهري وتقلب الربحية. 

لدى البنك م�شتند يوثق عوامل القدرة على تحمل المخاطر والذي ي�شمح بالمراقبة 
ع��ن ق��رب للمخاطر المختلفة ب�شورة م�ش��تمرة مقاب��ل الحدود المو�شوع��ة داخليًا. 

وب�ش��كل رب��ع �ش��نوي، يتم عر�س موؤ�ش��رات المخاطر ومناق�ش��تها مع لجن��ة المخاطر 
التنفيذية ولجنة المخاطر المنبثقة عن مجل���س الإدارة. ويتم تقييم م�ش��تند القدرة 
عل��ى تحم��ل المخاط��ر ب�شورة دوري��ة وتعديله بما يتف��ق مع عوامل ال�ش��وق والعوامل 
القت�شادية. وي�شتعين البنك ب�شيا�شة ائتمان مف�شلة معتمدة من قبل المجل�س وتتم 

مراجعتها ب�شورة دورية لمواكبة التغيرات في المخاطر وظروف ال�شوق.

يو�ش��ح دلي��ل �شيا�ش��ة الئتم��ان المبادئ الإر�ش��ادية ومعايي��ر مخاط��ر الئتمان التي 
تحك��م من��ح الئتم��ان بما يقدم هيكلً اإر�ش��اديًا يجب اأن يعتمد علي��ه مجال الأعمال 
الم�شرفي��ة وبم��ا ي�شمن اتباع منهج متماثل في كافة اأن�ش��طة الإقرا�س لدى البنك. 
كم��ا يو�ش��ح ال�شيا�ش��ة الت��ي يجب اتباعه��ا فيما يتعلق بانك�ش��افات مخاط��ر الئتمان 
المقبول��ة عل��ى م�ش��توى ال��دول. ويت��م اعتم��اد ومراجع��ة الح��دود الفردي��ة المتعلقة 
بال��دول م��ن قبل لجنة الئتمان وال�ش��تثمار المنبثقة عن مجل���س الإدارة والتي تمثل 
لجن��ة علي��ا لعتماد الئتمان مفو�شة من قبل مجل���س الإدارة في �شوء تعليمات بنك 

الكويت المركزي. 

يق��وم البن��ك بت�شنيف انك�ش��افه للمخاطر طبقًا لنظ��ام اأمريكا ال�ش��مالية لت�شنيف 
القطاعات )NAICS(. وياأتي هذا الت�شنيف بالإ�شافة اإلى الت�شنيف المعتمد على 
رم��وز الأغرا���س طبقً��ا لما هو مح��دد من قبل بن��ك الكويت المركزي. وهذا ي�ش��مح 
للبنك بت�شنيف محفظته اإلى عدة قطاعات فرعية لت�ش��هيل مهمة التحليل وتح�ش��ين 
اإدارة الترك��زات، اإن وج��دت. كم��ا يق��وم البن��ك باحت�ش��اب ت�شني��ف المخاطر على 
اأ�شا���س المتو�ش��ط المرج��ح والذي يتم من خلله تقييم ج��ودة المحافظ الكلية على 
فت��رات زمنية فا�شلة منتظمة وطرحها للمناق�ش��ة بلجن��ة المخاطر التنفيذية ولجنة 
المخاط��ر المنبثق��ة ع��ن مجل���س الدارة. ويمت��د هذا الت�شني��ف اإلى م�ش��توى مدير 
العلق��ات كما تخ�ش��ع اإجراءات مواجهة المخاطر لتقييم اأداء الأعمال، الأمر الذي 

يوؤدي اإلى تعزيز �شبل التعامل الأولية ومزيد من التح�شن في جودة الموجودات. 

 )RAROC( كما ي�شتعين البنك بنموذج العائد على راأ�س المال المعدل بالمخاطر
لتقييم �شافي القيمة المرتبطة بالح�ش��ابات بعد مراعاة تكلفة راأ�س المال. وي�شاعد 

النموذج في اتخاذ قرارات مطلعة واإ�شافة مزيد من القيمة للم�شاهمين.

اإجراء التقييم الداخلي لكفاية راأ�س المال 

هذا الإجراء يعمل على تحديد وقيا���س وتجميع ومراقبة مخاطر البنك ويتيح للبنك 
الحتفاظ بم�شتوى ملئم من راأ�س المال الداخلي بالن�شبة لحجم المخاطر ال�شاملة 
التي يواجهها البنك وخطة الأعمال. ويقوم البنك باإجراء تقييم للمخاطر الجوهرية 
مث��ل مخاط��ر الئتمان ومخاطر ال�ش��وق ومخاطر الت�ش��غيل ومخاطر ترك��ز الئتمان 
)تركزات القطاعات وال�ش��م التجاري( ومخاطر اأ�ش��عار الفائدة ومخاطر ال�ش��يولة 
والمخاط��ر القانونية ومخاطر ال�ش��معة وغيره��ا كجزء من اإج��راء التقييم الداخلي 
لكفاية راأ�س المال. كما يقوم البنك باإجراء تحليل اختبار ال�شغط لقيا�س التاأثير عل 
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قيم��ة ال�شمان وتدفقات الإي��رادات وتدني ت�شنيف محفظ��ة الإقرا�س وغيرها على 
م��دى نطاق زمني لمدة �ش��نة واحدة لثلثة �ش��يناريوهات منطقي��ة لل�شغط )معتدل 

ومتو�شط وحاد(.

تت��م مراجع��ة توزيع راأ���س المال لكل مخاط��رة من المخاطر ونتائ��ج اختبار ال�شغط 
ومناق�ش��تها خ��لل اجتماع��ات لجن��ة المخاط��ر التنفيذي��ة ولجن��ة اإدارة المخاط��ر 
ل�شم��ان توزي��ع راأ�ش��مال كاف ل��كل مخاط��رة، م��ع مراع��اة عوام��ل القت�ش��اد الكلي 

والجزئي.

اإن مع��دل كفاي��ة راأ���س الم��ال طبقًا للركن 1 )ب��ازل 3( كما في 31 دي�ش��مبر 2018 
ه��و بن�ش��بة 17.39% )2017: 17.80%( ومع��دل كفاي��ة راأ���س الم��ال المقاب��ل 
طبقً��ا للإج��راء الداخل��ي لتقييم كفاية راأ���س المال ه��و بن�ش��بة %16.03 )2017: 

.)%16.30

مخاطر الئتمان

تتمث��ل مخاط��ر الئتمان في مخاطر تكبد الخ�ش��ائر المالية ب�ش��بب اإخفاق العميل اأو 
الط��رف المقابل ف��ي الوفاء بالتزاماته بموجب العقد. وتن�ش��اأ هذه المخاطر ب�ش��كل 
رئي�شي عن اأن�شطة الإقرا�س والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 
�شيا�ش��ات واإج��راءات �ش��املة لمراقب��ة جمي��ع هذه المخاط��ر وال�ش��يطرة عليها. قام 
مجل���س الإدارة بتفوي���س كاف��ة ال�شلحي��ات المتعلقة بقرارات الئتمان )با�ش��تثناء 
الت�ش��هيلت الئتمانية اإلى اأع�شاء مجل���س الإدارة والأ�ش��ماء ذات ال�شلة( اإلى لجنة 
مجل���س الإدارة للئتم��ان وال�ش��تثمار الت��ي يمكنه��ا تفوي���س �شلحياته��ا الى لجنة 
الئتم��ان التنفيذي��ة وفق��ا لتوجيهات مجل���س الإدارة التزاما في اإط��ار تعليمات بنك 
الكوي��ت المركزي. ي�ش��رح الإي�شاح 24 )اأ( حول البيان��ات المالية مخاطر الئتمان 

بالتف�شيل.

مخاطر ال�صوق

تتمث��ل مخاطر ال�ش��وق ف��ي مخاطر اأن توؤدي الحركات في قيم اأو اأ�ش��عار ال�ش��وق بما 
في ذلك اأ�ش��عار تحويل العملت الأجنبية واأ�ش��عار الفائدة والهوام���س الئتمانية اإلى 

تخفي�س اإيرادات البنك اأو قيمة محافظه )الموجودات والأدوات المالية(. 

يتعر���س البن��ك لمخاطر ال�ش��وق م��ن خلل اأن�ش��طة المتاج��رة التي يت��م القيام بها 
ل�شال��ح العم��لء اأو البن��ك وكذل��ك احتفاظ��ه بالموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة. 
تق��وم مجموعة الخزينة ب��اإدارة مخاطر العملت الأجنبية ومخاطر اأ�ش��عار الفائدة 
ومخاطر ال�ش��يولة. تراقب مجموعة ال�ش��تثمارات مخاطر �ش��وق الأ�ش��هم فيما يتعلق 
بمحفظ��ة ال�ش��تثمارات الت��ي يملكها البنك. ويت��م و�شع حدود مراكز الو�ش��طاء من 
الأف��راد والتداول ل��كل محفظة ونوع المنتج والمخاطر وذل��ك ل�شمان اإدارة مخاطر 
ال�ش��وق الت��ي يتعر���س له��ا البن��ك �شم��ن التعليم��ات الرقابي��ة العامة لبن��ك الكويت 
المرك��زي والح��دود الداخلي��ة المو�شوعة طبقًا لق��درة البنك على تحم��ل المخاطر 
ومعايي��ر مخاط��ر ال�ش��وق المو�شوع��ة من قب��ل لجنة الموج��ودات والمطلوب��ات. تتم 
مراقبة الختلفات في اأ�شعار الفائدة واأ�شعار العملت وال�شيولة با�شتمرار من قبل 

مجموعة الخزينة ويتم مراجعتها دوريا من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات. 

تت�شم��ن اأعمال الخزينة الرئي�ش��ية ل��دى البنك معاملت تحوي��ل العملت الأجنبية 
نياب��ة ع��ن العم��لء م��ن ال�ش��ركات. ويتم تنفي��ذ معام��لت العملء ف��ي الغالب على 
اأ�شا���س الم�ش��اندة. تقوم مجموعة الخزينة باإجراء عدد محدد من معاملت تداول 
العملت الأجنبية الخا�شة بالبنك وب�شورة رئي�شية تت�شمن عملت مجموعة الدول 
ال�ش��بع ب�ش��كل رئي�ش��ي واأي�شا بالعملت الإقليمية وبع�س العملت الفرعية الأخرى. 
وتعتب��ر المخاطر هنا مح��دودة حيث اأن مراكز تحويل العم��لت الأجنبية المفتوحة 
تعتبر �شئيلة للغاية ويتم تنفيذها بالتقيد ال�شريح بحدود مراكز العملت المفتوحة 
المحددة من قبل بنك الكويت المركزي. ل يقوم البنك بالمتاجرة في ال�شتثمارات 

ذات الدخل الثابت اأو الأوراق المالية. 

تقت�ش��ر عملي��ات الت��داول في �ش��وق المال عل��ى الوف��اء بمتطلبات تموي��ل موجودات 
العم��لت الجنبي��ة المحلي��ة والدولية ل��دى البنك وا�ش��تثمار اأي فوائ�س. وك�شيا�ش��ة 

عامة، فاإن هذه المراكز ل تت�شمن اأي مخاطر جوهرية تتعلق باأ�شعار الفائدة. 

كما تحتفظ مجموعة الخزينة بالبنك اأي�شا بمحفظة من �شندات الخزينة للحكومة 
الكويتية و�ش��ندات بنك الكويت المركزي وذلك للوفاء بمتطلبات ال�ش��يولة القانونية 
المو�شوع��ة م��ن قبل بن��ك الكويت المرك��زي وكذلك محفظ��ة تتكون ف��ي اأغلبها من 
ال�ش��ندات ال�ش��يادية ل��دول مجل���س التع��اون الخليج��ي المدرج��ة بال��دولر الأمريكي 

لإدارة ال�شيولة الفائ�شة. 

يعتب��ر الدين��ار الكويت��ي العمل��ة الرئي�ش��ية للبن��ك. ويت��م اإدراج غالبي��ة موج��ودات 
ومطلوب��ات البن��ك اإم��ا بالدين��ار الكويت��ي اأو ال��دولر الأمريك��ي ويتم تمويلها بنف���س 
العمل��ة. ونتيج��ة لذلك ف��اإن النك�ش��اف لمخاطر تب��ادل العملت الأجنبي��ة الهيكلية 

يعتبر محدودا. 

مخاطر العملات الأجنبية

مخاط��ر العم��لت الأجنبي��ة هي مخاطر تقل��ب القيمة العادلة ل��لأداة المالية نتيجة 
التغي��رات ف��ي اأ�ش��عار �ش��رف العم��لت الأجنبي��ة. ي�ش��رح الإي�ش��اح 24 )ج( ح��ول 

البيانات المالية مخاطر العملت الأجنبية بالتف�شيل.

مخاطر اأ�صعار الفائدة )ال�صجلات الم�صرفية( 

تنت��ج مخاط��ر اأ�ش��عار الفائدة لدى البن��ك من احتم��الت تاأثير التغيرات في اأ�ش��عار 
الفائ��دة عل��ى القيم��ة العادل��ة اأو التدفق��ات النقدي��ة الم�ش��تقبلية ل��لأدوات المالية. 
يراقب البنك التاأثيرات على �شافي اإيرادات الفوائد لمدة 12 �ش��هرًا وكذلك التغير 
في القيمة القت�شادية للموجودات والمطلوبات طبقًا ل�شيناريوهات معدلت الفائدة 
المختلف��ة. يبين الإي�ش��اح 24 )ب( حول البيانات المالية مخاطر ح�شا�ش��ية �شافي 

اإيرادات البنك من الفائدة للتغيرات في اأ�شعار الفائدة. 

مخاطر اأ�صعار الأ�صهم )ال�صجلات الم�صرفية(

تعتبر مجموعة ال�شتثمارات م�شئولة عن اإدارة محفظة ال�شتثمارات في اأوراق مالية 
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الخا�شة بالبنك في ال�ش��جلت الم�شرفية )اأي تلك التي لي�ش��ت لغر�س المتاجرة(. 
ويلت��زم البن��ك بكاف��ة الح��دود المتعلق��ة بال�ش��تثمارات والمفرو�ش��ة م��ن قب��ل بنك 

الكويت المركزي.

وفق��ا للمعي��ار الدول��ي للتقارير المالية 9، يتم ت�شنيف ال�ش��تثمارات في الأ�ش��هم ك� 
”مدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة من خ��لل الإي��رادات ال�ش��املة الأخرى” )ت��م ت�شنيفها 

�ش��ابقاً كمتاح��ة للبيع(. ولق��د تم الإف�ش��اح عن الت�شنيفات المحا�ش��بية وقيا�ش��ات 
القيمة العادلة في اإي�شاح ال�شيا�ش��ات المحا�شبية الهامة حول البيانات المالية. وتم 
الإف�ش��اح ع��ن اأنواع ال�ش��تثمارات وت�شنيفاتها المحا�ش��بية �شم��ن اإي�شاح 13 حول 

البيانات المالية.

مخاطر ال�صيولة

تتمث��ل مخاط��ر ال�ش��يولة ف��ي المخاط��ر الناتجة ع��ن عدم ق��درة البنك عل��ى الوفاء 
باللتزام��ات المالي��ة في الوقت المحدد دون تكبد خ�ش��ائر جوهرية. وتن�ش��اأ مخاطر 
ال�شيولة من التمويل العام للأن�شطة التي يقوم بها البنك. قام بنك الخليج بالحتفاظ 
بر�شي��د م��ن الموجودات ال�ش��ائلة يزيد عن متطلبات الحد الأدن��ى التي ي�شعها بنك 
الكوي��ت المركزي. ي�ش��رح الإي�شاح 24 )د( حول البيانات المالية مخاطر ال�ش��يولة 

بالتف�شيل كما يو�شح �شيا�شة البنك واإطار العمل المو�شوع لإدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�صغيل

تتمث��ل مخاط��ر الت�ش��غيل ف��ي مخاط��ر الخ�ش��ارة الناتجة عن عج��ز الأفراد اأو ف�ش��ل 
الإج��راءات اأو التقني��ات اأو تاأثي��ر اأح��داث خارجي��ة. وه��ي تت�شم��ن اأعم��ال الغ���س 
والأعم��ال غي��ر الم�ش��موح بها والأخط��اء وال�ش��هو وانع��دام الكفاءة وتعط��ل الأنظمة 

والأحداث الخارجية. 

يعم��ل اإطار عمل اإدارة المخاطر الت�ش��غيلية ل��دى البنك على تحديد وتقييم ومراقبة 
وتخفي��ف ومتابع��ة المخاط��ر الت�ش��غيلية في البن��ك بفاعلي��ة بطريق��ة متماثلة وعلى 

الم��دى البعي��د، ل�شم��ان ح�ش��ول البن��ك عل��ى التعوي�ش��ات مقاب��ل المخاط��ر الت��ي 
يتكبدها.

ي�شتمل اإطار عمل اإدارة المخاطر الت�شغيلية لدى البنك على التقييم الذاتي للمخاطر 
والمراقبة )RCSA( والموؤ�شرات الرئي�شية للمخاطر. يتم تطبيق اإطار العمل في كل 
وحدة من وحدات الت�شغيل لدى البنك. كما يطبق البنك اآلية للإبلغ عن الحوادث، 
يتم ال�ش��تعانة بها للإبلغ داخليًا عن مخالفة العملية القيا�ش��ية والأ�شباب الرئي�شية 
الت��ي ت��م تحديدها، واتخاذ الإجراءات الت�شحيحية الملئمة في الوقت المنا�ش��ب. 
يجمع البنك بيانات ومعلومات خ�شائر الت�شغيل الداخلية وتتيح البيانات للبنك و�شع 
اأدوات الرقاب��ة الملئم��ة لمنع تكبد هذه الخ�ش��ائر في الم�ش��تقبل. ي�ش��تخدم البنك 
حلول RiskNucleus للمخاطر الت�شغيلية، وذلك لأغرا�س مراقبة هذه المخاطر 
الت�ش��غيلية. يق��دم الإي�ش��اح 24 )ه�( ح��ول البيانات المالية معلوم��ات اإ�شافية حول 

اإطار عمل اإدارة المخاطر الت�شغيلية لدى البنك.

النك�صافات لمخاطر الئتمان

ي�ش��تعين البن��ك بنظ��ام مودي��ز Moody لت�شني��ف المخاط��ر م��ن اأج��ل ت�شني��ف 
النك�ش��افات لمخاط��ر الئتم��ان. يو�ش��ح الإي�شاح 24 ح��ول البيان��ات المالية عملية 

الت�شنيف الداخلي لدى البنك بالتف�شيل. 

اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان

يلخ���س الج��دول التال��ي اإجمال��ي النك�ش��افات لمخاط��ر الئتمان لدى بن��ك الخليج 
)قب��ل تخفي��ف المخاط��ر الئتماني��ة( كم��ا ف��ي 31 دي�ش��مبر 2018 و31 دي�ش��مبر 
2017. وتمث��ل المبال��غ غي��ر الممولة )اأي تلك خ��ارج الميزاني��ة العمومية( اإجمالي 

 )’CCF’( النك�ش��افات لمخاط��ر الئتمان قب��ل تعديلت معامل التحوي��ل الئتماني
حيث اأن المبالغ الإجمالية تعك�س المخاطر الئتمانية النهائية للبنك في حالة عجز 

الأطراف المقابلة.

)بالمليون دينار كويتي(

اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان
31 دي�شمبر 

2018
31 دي�شمبر 

الفارق2017
383.4  5,882.5  6,265.9  النك�شافات الممولة لإجمالي مخاطر الئتمان 

5.3  1,445.5  1,450.8  النك�شافات غير الممولة لإجمالي مخاطر الئتمان 

388.7 7,328.0  7,716.7  مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان 

اإن اإجمالي النك�شاف الممول لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 هو بن�شبة 81.2% )2017: 80.3%( من مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان. 

اإن اإجمالي النك�شاف للمخاطر الئتمانية المق�شم بين الممول وغير الممول ا�شتناداً اإلى المحفظة القيا�شية مبين بالتف�شيل في ق�شم النك�شاف لمخاطر الئتمان. 
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متو�صط النك�صاف لمخاطر الئتمان

اإن متو�شط النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017 مبين بالتف�شيل اأدناه: 

الت�شهيلت الئتمانية الممولة وغير الممولة )بالمتو�شط( كما في 31 دي�شمبر 

)بالألف دينار كويتي( 

  20182017

المجموعغير ممول ممولالمجموعغير ممول ممول

48,725  -  48,725  55,431  -  55,431  بنود نقدية 

1,188,462  5  1,188,457  1,064,933  5  1,064,928  المطالبات على الدول ال�شيادية

المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام 
)PSEs(  229,093  1,024  230,117  227,618  3,441  231,059

931,765  363,542  568,223  943,057  355,442  587,615  المطالبات على البنوك 

3,019,757  1,073,242  1,946,515  3,274,185  1,069,418  2,204,767  المطالبات على ال�شركات 

المطالبات على الم�شتقات الئتمانية 
22,860  22,860  -  -  -  -  )لغر�س حماية البائع(

1,297,195  38,970  1,258,225  1,395,830  36,554  1,359,276  النك�شافات للخدمات الم�شرفية للأفراد

87,198  128  87,070  62,124  1,121  61,003  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

409,062  438  408,624  369,204  2,417  366,787  انك�شافات اأخرى

7,236,083  1,502,626  5,733,457  7,394,881  1,465,981  5,928,900   الإجمالي

اإن متو�شط اإجمالي النك�شافات الممولة لمخاطر الئتمان ل�شنة 2018 هو بن�شبة 80.18% )2017: 79.23%( من مجموع متو�شط اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان. 
تم احت�شاب متو�شط مبالغ ال�شنة بالكامل با�شتخدام متو�شط 13 نقطة لمبالغ نهاية ال�شهر اعتبارا من 31 دي�شمبر 2017 حتى 31 دي�شمبر 2018 على نحو �شامل.
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التوزيع الجغرافي لإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان

فيما يلي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع اإجمالي النك�ش��اف لمخاطر الئتمان )بعد المخ�ش�شات المحددة( والذي تم تحليله وفقا لمحفظة المخاطر الئتمانية القيا�ش��ية 
كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017. كما اأن التوزيع الجغرافي مبني على اأ�شا�س الغر�س الرئي�شي من الت�شهيلت الئتمانية.

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 – ح�شب المنطقة الجغرافية

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�شط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�شيا 
البا�شفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

53,656 -  -  -  -  -  53,656  بنود نقدية 

1,213,906 -  4,550  -  -  94,313  1,115,043 المطالبات على الدول ال�شيا�شية 

281,178 -  -  -  -  120,204  160,974  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

984,162 1,505  224,393  16,920  241,336  466,235  33,773  المطالبات على البنوك

3,349,258 9,589  23,627  9,818  7,136  226,930  3,072,158 المطالبات على ال�شركات

1,464,201 14  93  5  50  287  1,463,752 النك�شافات للخدمات الم�شرفية للأفراد

34,162 -  -  -  -  -  34,162  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

336,191 18  -  1,176  427  3,029  331,541  انك�شافات اأخرى

7,716,714 11,126  252,663  27,919  248,949  910,998  6,265,059 الإجمالي
ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 

%100.0%0.1%3.3%0.4%3.2%11.8%81.2المنطقة الجغرافية

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2017 – ح�شب المنطقة الجغرافية

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�شط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�شيا 
البا�شفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

62,138 -  -  -  -  -  62,138  بنود نقدية 

1,154,586 -  13,579  -  -  56,982  1,084,025  المطالبات على الدول ال�شيادية 

212,163 -  -  -  -  85,485  126,678  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

872,839 -  242,830  12,835  254,125  277,980  85,069  المطالبات على البنوك

3,278,413 10,209  24,225  9,818  10,296  303,041  2,920,824  المطالبات على ال�شركات

1,341,126 -  266  5  50  1,131  1,339,674  النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للأفراد 

61,109 -  -  -  -  -  61,109  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

345,581 30  -  1,375  884  3,715  339,577  انك�شافات اأخرى

7,327,955 10,239  280,900  24,033  265,355  728,334  6,019,094  الإجمالي

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 
%100.0%0.1%3.8%0.3%3.6%10.1%82.1المنطقة الجغرافية

 اإن غالبي��ة النك�ش��اف لمخاط��ر الئتم��ان ل��دى البنك تق��ع في الكويت وتتك��ون من 6.27 مليــار دينار كويتــي )81.2% من مجم��وع اإجمالي النك�ش��اف لمخاطر الئتمان( 
في 31 دي�شمبر 2018 مقارنة بمبلغ 6.02 مليار دينار كويتي )ن�شبة 82.1% من مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان( في 31 دي�شمبر 2017. 
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التوزيع الجغرافي لمتو�صط النك�صاف لمخاطر الئتمان

فيما يلي متو�شط اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان لعامي 2018 و2017 وقد تم تحليله ح�شب المنطقة الجغرافية ومحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية:

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 )المتو�شط( – ح�شب المنطقة الجغرافية

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�شط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�شيا 
البا�شفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

55,431  -  -  -  -  -  55,431  بنود نقدية 

064,933,  -  11,142  -  -  65,362  988,429  المطالبات على الدول ال�شيادية 

230,117  -  -  -  -  83,856  146,261  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

943,057  117  237,457  18,034  248,795  367,134  71,520  المطالبات على البنوك

3,274,185 9,875  28,097  9,818  8,983  264,184  2,953,228 المطالبات على ال�شركات

-  -  -  -  -  -  -  المطالبات على الم�شتقات الئتمانية )حماية البائع( 

1,395,830 284  354  88  60  353  1,394,691 النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للأفراد 

62,124  -  -  -  -  -  62,124  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

369,204  18  -  1,270  775  3,429  363,712  انك�شافات اأخرى

7,394,881 10,294  277,050  29,210  258,613  784,318  6,035,396 الإجمالي
ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 

%100%0.1%3.7%0.4%3.5%10.6%81.7المنطقة الجغرافية

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2017 )المتو�شط( – ح�شب المنطقة الجغرافية

)بالألف دينار كويتي(

الكويت

دول ال�شرق 
الأو�شط 
الأخرى

غرب 
اأوروبا

اأمريكا 
وكندا

اآ�شيا 
البا�شفيك

باقي دول 
الإجماليالعالم

48,725  -  -  -  -  -  48,725  بنود نقدية 

1,188,462  -  20,312  706  -  59,901  1,107,543  المطالبات على الدول ال�شيادية 

231,059  -  -  -  -  81,325  149,734  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

90,530  المطالبات على البنوك
 

 332,412  234,136  30,976
 

 243,550  161  931,765

2,779,844  المطالبات على ال�شركات
 

 166,916  11,458  9,818  50,936  785  3,019,757

22,860  -  -  -  -  22,860  -  المطالبات على الم�شتقات الئتمانية )حماية البائع( 

1,297,195  188  332  104  52  266  1,296,253  النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية للأفراد 

87,198  -  -  -  -  -  87,198  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

409,062  41  -  1,780  808  3,780  402,653  انك�شافات اأخرى

5,962,480  الإجمالي
 

 667,460  246,454  43,384
 

 315,130  1,175  7,236,083

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 
%100%0.0%4.4%0.6%3.4%9.2%82.4المنطقة الجغرافية
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توزيع اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان ح�صب قطاعات الأعمال 

فيما يلي بيان بتوزيع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب قطاعات الأعمال )بعد المخ�ش�شات المحددة( والذي تم تحليله وفقاً لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية 
كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017:

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 – ح�شب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(

تجاريمالي�شخ�شي
نفط خام 

عقاراتت�شنيعاإن�شاءاتوغاز
خدمات 

الإجمالياأخرى
53,656  53,656  -  -  -  -  -  -  -  بنود نقدية 

1,213,906 1,043,356 --  -  -  -  170,550  -  المطالبات على الدول ال�شيادية

المطالبات على 
281,178  67,663  -  -  -  213,515  -  -  -  موؤ�ش�شات القطاع العام

984,162  33,687  -  -  -  -  -  950,475  -  المطالبات على البنوك

3,349,258 423,926  578,509  327,619 776,358  115,511  622,974  270,385  233,976  المطالبات على ال�شركات

النك�شافات الرقابية للخدمات 
1,464,201 50,475  480  4,145  22,600  322  17,331  27  1,368,821 الم�شرفية للأفراد 

النك�شافات للقرو�س 
34,162  41  18,799  2  2,080  115  2,246  -  10,879   المتاأخرة 

336,191  174,352  116,956  --  -  -  -  44,883  انك�شافات اأخرى

7,716,714 1,847,156 714,744  331,766 801,038  329,463  642,551  1,391,437 1,658,559 المجموع 

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر 
%100%23.9%9.3%4.3%10.4%4.3%8.3%18.0%21.5الئتمان ح�شب قطاعات الأعمال

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2017 – ح�شب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(

تجاريمالي�شخ�شي
نفط خام 

عقاراتت�شنيعاإن�شاءاتوغاز
خدمات 

الإجمالياأخرى
62,138  62,138  --  -  -  -  -  -  بنود نقدية 

1,154,586 1,055,266 -- 5 - -  99,315 -  المطالبات على الدول ال�شيادية

المطالبات على 
212,163 25,069 - - - 184,404 2,690 - - موؤ�ش�شات القطاع العام

872,839  10,855  --  -  38,894  -  823,090  -  المطالبات على البنوك

3,278,413 550,506 471,500 302,907 812,303 85,986 555,515 342,640 157,056 المطالبات على ال�شركات

النك�شافات الرقابية للخدمات 
1,341,126 8,340 206 4,114 21,363 469 19,842 27  1,286,765 الم�شرفية للأفراد 

النك�شافات للقرو�س 
61,109  6,676  27,296  -  60  -  15,684  -  11,393   المتاأخرة 

345,581  188,417  83,456  -  -  -  -  -  73,708  انك�شافات اأخرى

7,327,955 1,907,267 582,458  307,021 833,731 309,753 593,731  1,265,072 1,528,922 المجموع 

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر 
%100%26.0%7.9%4.2%11.4%4.2%8.1%17.3%20.9الئتمان ح�شب قطاعات الأعمال
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توزيع اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان ح�صب باقي مدة ال�صتحقاق 

الجدول التالي يبين تفا�شيل اإجمالي النك�ش��اف لمخاطر الئتمان ح�ش��ب باقي مدة ال�ش��تحقاق )بعد المخ�ش�شات المحددة( وتم تحليلها وفقا لمحفظة مخاطر الئتمان 
القيا�شية كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017:

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018

)بالألف دينار كويتي(

لغاية �شهر
 3-1
اأ�شهر

 6-3
اأ�شهر

 12-6
اأ�شهر

3-1
�شنة

اأكثر من
الإجمالي3 �شنوات

53,656 -----53,656  بنود نقدية 

1,213,906  121,569  194,871  99,050  240,749 157,190 400,477 المطالبات على الدول ال�شيادية

256,481281,178-24,697 ---  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

984,162  72,885  205,914  100,744 55,978  163,079  385,562  المطالبات على البنوك

3,349,258  859,429  638,494  442,117 469,340 600,138 339,740 المطالبات على ال�شركات

النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية 
1,464,201  1,232,943  107,520  18,012  13,367  13,703  78,656  للأفراد 

34,162  8,676  1,026  334  129  172  23,825  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

336,191  38,918  19,179  40,865  12,020  79,225  145,984  انك�شافات اأخرى

7,716,714  2,590,901  1,167,004  725,819 791,583 1,013,507  1,427,900  المجموع 

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان 
%100.0%33.6%15.1%9.4%10.3%13.1%18.5ح�شب باقي مدة ال�شتحقاق

مجموع اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2017

)بالألف دينار كويتي(

لغاية �شهر
 3-1
اأ�شهر

 6-3
اأ�شهر

 12-6
اأ�شهر

3-1
�شنة

اأكثر من
الإجمالي3 �شنوات

62,138  -  -  -  -  -  62,138  بنود نقدية 

1,154,586  136,939  360,180  84,962  183,091 176,000  213,414  المطالبات على الدول ال�شيادية

212,163  177,583  27,341  6,713  253  216  57  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

872,839  154,734  128,373  146,095 23,315  83,235  337,087  المطالبات على البنوك

3,278,413  944,849  627,121  533,994 445,124 510,364  216,961  المطالبات على ال�شركات

النك�شافات الرقابية للخدمات الم�شرفية 
1,341,126  1,102,760  109,043  16,636  13,415  17,378  81,894  للأفراد 

61,109  9,718  1,364  237  49  64  49,677  النك�شافات للقرو�س المتاأخرة 

345,581  80,890  82,126  75,413  60,647  -  46,505  انك�شافات اأخرى

7,327,955  2,607,473  1,335,548  864,050 725,894 787,257  1,007,733  المجموع 

ن�شبة اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان ح�شب 
%100.0%35.6%18.2%11.8%9.9%10.7%13.8باقي مدة ال�شتحقاق

71



التقرير السنوي 2018

القرو�س التي انخف�صت قيمتها والمخ�ص�صات

القرو�ص التي انخف�شت قيمتها والمخ�ش�شات ح�شب قطاعات الأعمال

ق��ام البن��ك باعتم��اد المعي��ار الدول��ي لإعداد التقاري��ر المالية رقم 9: الأدوات المالي��ة و اإبتداء التطبيق بتاريخ 1 يناير 2018 ، با�ش��تثناء متطلبات القيا���س والإف�شاح فيما 
يتعلق بخ�شائر الئتمان المتوقعة على الت�شهيلت الئتمانية. وتتطلب هذه التعليمات احت�شاب مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة للت�شهيلت الئتمانية وفقاً للمعيار الدولي 
للتقاري��ر المالي��ة 9 التزام��اً بتعليم��ات بنك الكويت المركزي اأو المخ�ش�ش��ات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، اأيهما اأكب��ر؛ والتاأثير الناتج على الإف�شاحات 

ذات ال�شلة؛ وتطبيق متطلبات كافة المعايير الدولية للتقارير المالية الخرى ال�شادرة عن مجل�س معايير المحا�شبة الدولية. 

يبين الجدول التالي توزيع القرو�س منخف�شة القيمة )المبالغ المتاأخرة والر�شيد القائم( والمخ�ش�شات المتعلقة بها )المحددة والعامة( ح�شب قطاعات الأعمال كما في 
31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017:

القرو�ص منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات )ح�شب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�شمبر 2018   
)بالألف دينار كويتي(

قرو�ص منخف�شة القيمة 
)قرو�ص متعثرة الأداء(

الر�شيد القائم الجزء المتاأخر

المخ�ش�شات 
المحددة 

النقدية وغير 
النقدية 

غطاء 
المخ�ش�شات 

المحددة
%10,47749.1  21,357  10,879  قرو�س �شخ�شية

%0.0-  -  -  مالية

%26611.7  2,267  2,202  تجارية

%6536.1  180  115  النفط الخام والغاز

%10,241515.3  1,987  1,981  اإن�شاءات

%40.0  -  -  ت�شنيع

%3331.7  19,132  18,799  عقارات

%106271.8  39  20  اأخرى

%21,49247.8  44,962  33,996  الإجمالي

القرو�س منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات )ح�شب قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�شمبر 2017   
)بالألف دينار كويتي(

قرو�ص منخف�شة القيمة 
)قرو�ص متعثرة الأداء(

الر�شيد القائم الجزء المتاأخر

المخ�ش�شات 
المحددة 

النقدية وغير 
النقدية 

غطاء 
المخ�ش�شات 

المحددة
%9,52245.5  20,913  11,391  قرو�س �شخ�شية

%0.0-  -  -  مالية

%1,75210.2  17,249  15,663  تجارية

%0.0-  -  -  النفط الخام والغاز

%1,9430.0  -  -  اإن�شاءات

%120.0  -  -  ت�شنيع

%430.2  27,339  27,296  عقارات

%85511.4  7,509  6,678  اأخرى

%14,12719.3  73,010  61,028  الإجمالي

انخف�شت القرو�س متعثرة الأداء بمبلغ 28 مليون دينار كويتي في عام 2018 )لمزيد من التفا�شيل، انظر اإي�شاحي 12 و24 )اأ( حول البيانات المالية والجدول التالي(.
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المخ�ص�صات المحملة ح�صب قطاعات الأعمال

فيما يلي تحليل للمخ�ش�شات المحملة والم�شطوبات ح�شب قطاعات الأعمال:

المخ�ش�شات المحملة والم�شطوبات خلال عام 2018 )ح�شب قطاعات الأعمال(

)بالألف دينار كويتي(
التحميل / )الإفراج عن( مخ�ش�ص انخفا�ص القيمة

اإجمالي المخ�ش�ص مخ�ش�ص عاممخ�ش�ص محدد 
(19,655)(32,983)13,328 قرو�س �شخ�شية

29,532 20,258 9,274 مالية

16,054 11,538 4,516 تجارية

695 630 65 النفط الخام والغاز

25,422 (4,688)30,110 اإن�شاءات

329 337 (8)ت�شنيع

11,467 1,177 10,290 عقارات

45,077 45,345 (268)اأخرى

41,614108,921 67,307 المجموع 

المخ�ش�شات المحملة والم�شطوبات خلل عام 2017 )ح�شب قطاعات الأعمال(

)بالألف دينار كويتي(
التحميل / )الإفراج عن( مخ�ش�ص انخفا�ص القيمة

اإجمالي المخ�ش�ص مخ�ش�ص عاممخ�ش�ص محدد 
49,546 35,585 13,961 قرو�س �شخ�شية

(34,356)(34,356)-مالية

16,835 760 16,075 تجارية

327 327 -النفط الخام والغاز

3,534 4,108 (574)اإن�شاءات

17,394 (34,081)51,475 ت�شنيع

37,026 (5,003)42,029 عقارات

(20,522)(20,730)208 اأخرى

69,784(53,390)123,174 المجموع 

ل تت�شمن المخ�ش�شات المحملة المحددة اأعله مبلغ 59.9 مليون دينار كويتي )2017: 127.6 مليون دينار كويتي( المبالغ الم�شطوبة خلل ال�شنة. 

73



التقرير السنوي 2018

القرو�س التي انخف�صت قيمتها والمخ�ص�صات ح�صب القطاعات الجغرافية

فيما يلي التحليل الجغرافي للقرو�س التي انخف�شت قيمتها )اأي متعثرة الأداء( وغطاء المخ�ش�شات المتعلق بها كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017:

القرو�ص منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات )ح�شب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�شمبر 2018   

)بالألف دينار كويتي(
قرو�ص منخف�شة القيمة 

)قرو�ص متعثرة الأداء(
المخ�ش�شات 

المحددة النقدية 
وغير النقدية 

غطاء المخ�ش�شات
المحددة الر�شيد القائمالجزء المتاأخر

%21,49247.8  44,962  33,996  الكويت

%0.0-  -  -  دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

%0.0-  -  -  غرب اأوروبا

%0.0-  -  -  اأمريكا وكندا

%0.0-  -  -  اآ�شيا البا�شفيك

%0.0-  -  -  باقي دول العالم

%21,49247.8  44,962  33,996  المجموع 

القرو�س منخف�شة القيمة والمخ�ش�شات )ح�شب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�شمبر 2017   

)بالألف دينار كويتي(
قرو�ص منخف�شة القيمة 

)قرو�ص متعثرة الأداء(
المخ�ش�شات 

المحددة النقدية 
وغير النقدية 

غطاء المخ�ش�شات
المحددة الر�شيد القائمالجزء المتاأخر

%14,12719.3  73,010  61,028  الكويت

%0.0-  -  -  دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

%0.0-  -  -  غرب اأوروبا

%0.0-  -  -  اأمريكا وكندا

%0.0-  -  -  اآ�شيا البا�شفيك

%0.0-  -  -  باقي دول العالم

%14,12719.3  73,010  61,028  المجموع 
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فيما يلي اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان بعد تطبيق معامل التحويل الئتماني المرتبط بالأ�شلوب القيا�شي الخا�س بمعايير بازل 3، ولكن قبل تخفيف مخاطر الئتمان 
كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017 وقد تم تحليله وفقًا لمحفظة مخاطر الئتمان القيا�شية: 

اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018   

)بالألف دينار كويتي(
النك�شاف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتماناإجمالي النك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول

انك�شاف 
ممول 

لمخاطر 
الئتمان

انك�شاف 
غير ممول 

لمخاطر 
الئتمان 

بعد معامل 
التحويل 
الئتماني

عقود 
تحويل

العملات 
الأجنبية  

بعد معامل 
التحويل 
الئتماني

الجمالي 
قبل

تخفيف 
مخاطر

الئتمان
53,656  -  -  53,656  53,656  -  53,656  بنود نقدية 

1,213,949  45  3  1,213,901  1,213,906  5  1,213,901  المطالبات على الدول ال�شيادية

280,718  3  463  280,252  281,178  926  280,252  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

805,827  1,241  172,140  632,446  984,162  351,716  632,446  المطالبات على البنوك

2,784,003  2,239  492,461  2,289,303  3,349,258  1,059,955  2,289,303  المطالبات على ال�شركات

1,442,893  -  16,389  1,426,504  1,464,201  37,697  1,426,504  النك�شافات للخدمات الم�شرفية للأفراد

34,079  -  83  33,996  34,162  166  33,996  انك�شافات القرو�س المتاأخرة

336,004  -  187  335,817  336,191  374  335,817  انك�شافات اأخرى

6,951,129 3,528  681,726  6,265,875  7,716,714  1,450,839  6,265,875  المجموع

اإجمالي النك�شاف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2017 

)بالألف دينار كويتي(
النك�شاف لمخاطر الئتمان قبل تخفيف مخاطر الئتماناإجمالي النك�شاف للمخاطر

الإجماليغير ممولممول

انك�شاف 
ممول 

لمخاطر 
الئتمان

انك�شاف 
غير ممول 

لمخاطر 
الئتمان 

بعد معامل 
التحويل 
الئتماني

عقود 
تحويل

العملات 
الأجنبية  

بعد معامل 
التحويل 
الئتماني

الجمالي 
قبل

تخفيف 
مخاطر

الئتمان
62,138  -  -  62,138  62,138  -  62,138  بنود نقدية 

1,154,642 58  3  1,154,581 1,154,586 5  1,154,581 المطالبات على الدول ال�شيادية

211,615  9  558  211,048  212,163  1,115  211,048  المطالبات على موؤ�ش�شات القطاع العام

702,651  5,670  172,260  524,721  872,839  348,118  524,721  المطالبات على البنوك

2,702,312 3,318  478,065 2,220,929 3,278,413 1,057,484 2,220,929 المطالبات على ال�شركات

1,319,601 -  16,713  1,302,888 341,126,  38,238  302,888,  النك�شافات للخدمات الم�شرفية للأفراد

61,069  -  41  61,028  61,109  81  61,028  انك�شافات القرو�س المتاأخرة

345,377  -  204  345,173  345,581  408  345,173  انك�شافات اأخرى

559,405, 9,055  667,844  882,506,  327,955,  445,449,  882,506,  المجموع
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 تخفيف مخاطر الئتمان والموجودات المرجحة 
باأوزان مخاطر الئتمان

وفقا للأ�ش��لوب القيا�ش��ي الخا���س بمعايير بازل 3 بخ�شو�س مخاط��ر الئتمان، يتم 
تطبي��ق اأ�ش��اليب تخفي��ف مخاطر الئتمان للح��د من النك�ش��افات لمخاطر الئتمان 
المرجحة باأوزان المخاطر وذلك لأغرا�س كفاية راأ���س المال. يبين اإي�شاح 24 )اأ( 
ح��ول البيان��ات المالي��ة مخاطر الئتمان بالتف�شي��ل كما يو�شح �شيا�ش��ة واإطار عمل 
البن��ك المو�ش��وع لإدارة ه��ذه المخاط��ر. وفق��ا لمعايير بازل 3، �ش��يتم ع��دم تحقق 
العقارات ك�شمان خلل خم���س �ش��نوات اعتبارًا من 31 دي�ش��مبر 2014 مع اقتطاع 
اإ�شاف��ي بن�ش��بة 10% كل �ش��نة. ف��ي 31 دي�ش��مبر 2018، تم تطبيق اقتطاع بن�ش��بة 
100% )2017: 90%( على ال�شمان العقاري. وبناءا عليه، وكما في 31 دي�شمبر 

2018، ت��م ا�ش��تبعاد العق��ارات بالكام��ل م��ن اأ�ش��اليب تخفي��ف المخاط��ر لأغرا�س 

احت�شاب المخاطر. 

تتطل��ب �شيا�ش��ة الئتم��ان ل��دى البن��ك تحدي��د متطلب��ات ال�شم��ان والحد الأدنى 
للتغطي��ة -اإن وج��د- من خ��لل لجنة الئتمان الم�ش��ئولة عن اعتماد الت�ش��هيلت 
الئتماني��ة ا�ش��تنادا عل��ى ع��دة عوام��ل منها الق��وة المالي��ة للمقتر���س، وم�شادر 
التدفق��ات النقدي��ة لل�ش��داد، و�ش��جلت التتب��ع، والدع��م الجماع��ي، والتقلب ... 
لل�ش��داد، يج��ب  الوحي��د  الأ�ش��هم ه��ي الم�ش��در  اإذا كان��ت �شمان��ات  وغيره��ا. 
اإ�شاف��ة بن��د باإل��زام المقتر���س برف��ع ال�شم��ان بن��اءا عل��ى طل��ب البن��ك. فف��ي 

حال��ة انخفا���س قيمة ال�شم��ان المحتفظ به لقر���س معين باأقل من ن�ش��بة تغطية 
العمي��ل  يلت��زم  ال�ش��ترداد،  ن�ش��بة  اإل��ى ح��د  المق��ررة مبدئي��ا وت�ش��ل  ال�شم��ان 
بتقدي��م �شمان اإ�شافي وذلك ل�ش��تعادة ن�ش��بة تغطي��ة ال�شمان المقررة. كما يتم 
يومياً تقييم الأ�ش��هم الم�ش��عرة من خلل اأ�ش��عار بور�شة الكويت واأ�شواق الأوراق 
المالي��ة المعتم��دة. كم��ا يت��م تقيي��م ال�شمانات العقاري��ة مرة واحدة �ش��نوياً من 
قب��ل اثني��ن م��ن مقيمي العقارات الم�ش��تقلين )م��ع تطبيق التقيي��م الأقل من بين 

لتقييمين(. ا

ف��ي بع���س الح��الت يت��م الح�شول على كف��الت �ش��خ�شية / ت�شامنية م��ن اأفراد اأو 
�ش��ركات ذات م��لءة ائتماني��ة عالية للم�ش��اعدة في �شم��ان الت�ش��هيلت الئتمانية. 
وتخ�ش��ع اأ�ش��اليب التخفيف م��ن مخاطر الئتم��ان المرتبطة بهذه الكف��الت لغر�س 

احت�شاب ن�شب راأ�س المال لما هو مقرر �شمن تعليمات بازل. 

عادة ما تكون القرو�س ال�ش��تهلكية غير مكفولة ب�شمانات ولكن يتم التخفيف من 
مخاط��ر الئتم��ان ع��ن طريق تطبيق �ش��رط ”تحوي��ل الراتب” حي��ث يطالب �شاحب 
العم��ل للعمي��ل )وعادة ما يك��ون وزارة حكومي��ة( بتحويل راتب العميل مبا�ش��رة اإلى 
ح�ش��ابه ل��دى بن��ك الخليج. كم��ا اأن ال�شم��ان اأو التاأمين الذي يكون ع��ادة على هيئة 
وديعة محجوزة لدى بنك الخليج اأو تحويل لمكافاأة نهاية الخدمة اأو �شمان �شخ�شي 
يت��م الح�ش��ول علي��ه ف��ي حالت ن��ادرة عندما يت��م منح القرو���س ال�ش��تهلكية اإلى 

العملء دون اإجراء تحويل الراتب اإلى البنك.
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اإجمالي النك�صاف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف مخاطر الئتمان والموجودات الناتجة المرجحة باأوزان المخاطر

يقدم الجدول التالي مزيدًا من التق�ش��يم للنك�ش��اف بعد تخفيف مخاطر الئتمان كما في 31 دي�ش��مبر 2018 و31 دي�ش��مبر 2017 والموجودات الناتجة المرجحة باأوزان 
مخاطر الئتمان اإلى انك�شافات مقدرة وغير مقدرة: 

النك�شاف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف مخاطر الئتمان؛ والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�شمبر 2018 

)بالألف دينار كويتي(
النك�شاف 

قبل تخفيف 
مخاطر 
الئتمان

 النك�شاف لمخاطر الئتمان
 تخفيف مخاطر الئتمان

النك�شاف 
بعد تخفيف 

مخاطر 
الئتمان

الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 
عقارات 
موؤهلة 

�شمان مالي 
الإجماليغير مقدرةمقدرةكفالت موؤهلة موؤهل 

-  -  -  53,656  -  -  -  53,656  بنود نقدية

4,550  -  4,550  1,213,879  -  70  -  1,213,949  المطالبات على الدول ال�شيادية
 المطالبات على موؤ�ش�شات 

26,251  -  26,251  280,255  -  463  -  280,718  القطاع العام

321,668  28  321,640  805,300  -  527  -  805,827  المطالبات على البنوك

2,350,893  2,348,968  1,925  2,352,819  -  431,184  -  2,784,003  المطالبات على ال�شركات
 النك�شافات للخدمات 

1,296,012  1,296,012  -  1,300,386  -  142,507  -  1,442,893  الم�شرفية للأفراد

27,993  27,993  -  29,400  -  4,679  -  34,079  انك�شافات القرو�س المتاأخرة

311,173  311,173  -  265,361  -  70,643  -  336,004  انك�شافات اأخرى

4,338,540 3,984,174  354,366  6,301,056  -  650,072  -  6,951,129   المجموع 

النك�شاف لمخاطر الئتمان بعد تخفيف مخاطر الئتمان؛ والموجودات المرجحة باأوزان المخاطر كما في 31 دي�شمبر 2017 

)بالألف دينار كويتي(
النك�شاف 

قبل تخفيف 
مخاطر 
الئتمان

 النك�شاف لمخاطر الئتمان
 تخفيف مخاطر الئتمان

النك�شاف 
بعد تخفيف 

مخاطر 
الئتمان

الموجودات المرجحة باأوزان المخاطر 
عقارات 
موؤهلة 

�شمان مالي 
الإجماليغير مقدرةمقدرةكفالت موؤهلة موؤهل 

-  -  -  62,138  -  -  -  62,138  بنود نقدية

المطالبات على الدول ال�شيادية
 

 1,154,642  -  112  -
 

 1,154,530  13,579  -  13,579

 المطالبات على موؤ�ش�شات 
22,211  -  22,211  211,057  -  558  -  211,615  القطاع العام

286,196  15  286,181  701,810  -  841  -  702,651  المطالبات على البنوك

2,199,335 2,196,995 2,340  2,201,675 -  455,671 44,966 2,702,312 المطالبات على ال�شركات

 النك�شافات للخدمات 
1,177,679 1,177,679 -  1,182,750 -  136,821 30 1,319,601 الم�شرفية للأفراد

31,106  31,106  -  32,237  -  19,831  9,001  61,069  انك�شافات القرو�س المتاأخرة

338,672  338,672  -  287,904  -  51,941  5,532  345,377  انك�شافات اأخرى

3,744,4674,068,778 324,311  5,834,101 -  665,775  59,529  6,559,405  المجموع 

اإن معظم اأ�شكال تخفيف مخاطر الئتمان تكون على هيئة �شمان مالي موؤهل والذي يتمثل ب�شكل رئي�شي في اأ�شهم مدرجة في �شوق الكويت للأوراق المالية وودائع نقدية.
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محفظة المتاجرة
تقت�شر محفظة المتاجرة على م�شتوى معقول لمركز العملت المفتوحة في �شياق اإدارة الميزانية العمومية للبنك. 

ي�ش��تخدم البنك الأ�ش��لوب القيا�ش��ي لتحديد راأ���س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�شوق. ويتم ربط ال�ش��جلت الم�شرفية للمتاجرة بال�شوق على اأ�شا�س يومي كما ي�شتخدم 
ا قيمة المتاجرة المعر�شة للمخاطر لتتبع  البنك هيكل للحدود لإدارة ومراقبة النك�ش��افات لمخاطر ال�ش��وق الناتجة من اأن�ش��طة المتاجرة والتداول. وي�ش��تخدم البنك اأي�شً
ومراقب��ة مخاط��ر تحوي��ل العملت الأجنبي��ة. ووفقا لقواعد بازل 3، يُحدد اإجمالي الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�ش��وق عن طريق �شرب قيمة راأ���س المال المحمل 

لتغطية مخاطر ال�شوق في ن�شبة 12.5. 

يعر�ص الجدول التالي تفا�شيل راأ�ص المال المحمل لتغطية مخاطر ال�شوق بالن�شبة للبنك كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017: 

)بالألف دينار كويتي(
الفارق31 دي�شمبر 312017 دي�شمبر 2018مخاطر ال�شوق 

-  -  -  مخاطر مركز اأ�شعار الفائدة

(106) 187  81  مخاطر تحويل العملت الأجنبية

(106) 187  81  اإجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر ال�شوق

(1,325) 2,338  1,013  الموجودات المرجحة باأوزان مخاطر ال�شوق

(172.25) 304  132  اجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر ال�شوق )بن�شبة %13(

ف��ي 31 دي�ش��مبر 2018، كان اإجمال��ي الموج��ودات المرجح��ة ب��اأوزان مخاط��ر ال�ش��وق والبالغ قيمته��ا 1 مليون دينــار كويتــي )2017: 2.3 ملي��ون دينار كويت��ي( واإجمالي 
المتطلبات الراأ�شمالية بمبلغ 132 األف دينار كويتي )2017: 304 األف دينار كويتي( 

مخاطر الت�صغيل

تم ت�شنيف اأن�شطة الأعمال لدى البنك اإلى ثلثة مجالت اأعمال كما يلي: المتاجرة والمبيعات، الخدمات الم�شرفية التجارية، الخدمات الم�شرفية للأفراد. يتم ا�شتخدام 
اأ�شلوب ت�شعير تحويلت الأموال الداخلية لدى البنك لتوزيع اإيرادات الفوائد وم�شروفات الفوائد بين مجالت الأعمال المذكورة اأعله. 

يبين الجدول التالي تفا�شيل راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�شبة للبنك كما في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017: 
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مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�شمبر 2018 

)بالألف دينار كويتي(
متو�شط 

اإجمالي الإيرادات 
معامل بيتا عن مدة 3 �شنوات

راأ�ص المال 
المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل

5,759  %31,99718  المتاجرة والمبيعات 

11,522  %76,81515  الخدمات الم�شرفية التجارية

8,685  %72,37412  الخدمات الم�شرفية للأفراد

25,966  181,186  الإجمالي

324,575  اإجمالي النك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

42,195 اجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�شبة %13(

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�شمبر 2017 

)بالألف دينار كويتي( 
متو�شط 

اإجمالي الإيرادات 
معامل بيتا عن مدة 3 �شنوات

راأ�ص المال 
المحمل لتغطية 
مخاطر الت�شغيل

5,127  %28,48118  المتاجرة والمبيعات 

11,083  %73,88915  الخدمات الم�شرفية التجارية

8,375  %69,79312  الخدمات الم�شرفية للأفراد

24,585  172,163  الإجمالي

307,313  اإجمالي النك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل 

39,951 اجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر الت�شغيل )بن�شبة %13(

وفق��ا لتعليم��ات ب��ازل 3، يحت�ش��ب اإجمالي راأ���س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�ش��غيل عن طريق �شرب متو�ش��ط اإجمالي الإيرادات لمدة 3 �ش��نوات لمج��الت الأعمال في 
معامل بيتا محدد م�شبقًا. ويحدد اإجمالي النك�شاف المرجح بمخاطر الت�شغيل عن طريق �شرب راأ�س المال المحمل لتغطية مخاطر الت�شغيل في ن�شبة 12.5. ي�شمل اإجمالي 
الإيرادات �شافي اإيرادات الفوائد و�شافي الإيرادات غير المتولدة من الفوائد مع ا�شتبعاد الأرباح المحققة من بيع الأوراق المالية في ال�شجلت الم�شرفية. في 31 دي�شمبر 
2018، بلغ المتو�شط المرجح للتعر�س لمخاطر الت�شغيل 324.6 مليون دينار كويتي )2017: 307.3 مليون دينار كويتي( واجمالي متطلبات راأ�س المال لتغطية مخاطر 

الت�شغيل بن�شبة 13% وبمبلغ 42.2 مليون دينار كويتي )2017: 40.0 مليون دينار كويتي(. 

مخاطر اأ�صعار الأ�صهم في ال�صجلات الم�صرفية

ل يتداول بنك الخليج في الأ�ش��هم. يتم الحتفاظ بجميع ا�ش��تثمارات البنك في الأوراق المالية في ال�ش��جلت الم�شرفية )اأي لغير اأغرا�س المتاجرة( ويتم ت�شنيفها تحت 
بند موجودات مالية ”مدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�شاملة الخرى” )الم�شنفة �شابقاً كمتاحة للبيع( اأي اأنها تمثل الموجودات التي يتم �شراوؤها للحتفاظ 
بها لمدة زمنية غير محددة والتي من الممكن بيعها اإذا دعت الحاجة لل�شيولة اأو في حالة التغيرات في اأ�شعار الفائدة اأو اأ�شعار ال�شرف اأو اأ�شعار الأ�شهم. اإن القيم العادلة 
للأدوات الم�ش��عرة مبنية على اأ�شا���س اأ�ش��عار ال�ش��راء عند الإقفال اأو با�شتخدام ال�شعر الحالي في ال�ش��وق لتلك الأداة. تم تحديث القيمة العادلة للأدوات غير الم�شعرة التي 
يت��م تقديره��ا م��ن خ��لل معدلت ال�ش��عر /الربحية او ال�ش��عر/ التدفقات النقدية بحيث تعك���س الظروف المح��ددة لجهة الإ�شدار. كم��ا اأن القيم العادلة لل�ش��تثمارات في 
ال�شناديق الم�ش��تركة اأو �شناديق ح�ش�س ال�ش��تثمار اأو الأدوات ال�ش��تثمارية الم�شابهة مبنية على اأ�شا�س اآخر �شعر �شراء معلن/اآخر �شافي قيمة موجودات معلن. ي�شتخدم 

البنك خدمات التقييم الخارجي عند ال�شرورة.

اعتبارا من 1 يناير 2018، قام البنك بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9. وقد اختارت اإدارة البنك على نحو غير قابل للإلغاء ت�شنيف ال�شتثمارات في اأوراق مالية 
كمدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى. تق�شي �شيا�ش��ة البنك بت�شنيف ال�ش��تثمارات في اأوراق مالية كمدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى عندما يتم الحتفاظ بهذه ال�شتثمارات لأغرا�س بخلف توليد عائدات ا�شتثمارية. عند تطبيق هذا الختيار، يتم ت�شجيل اأرباح وخ�شائر القيمة العادلة في 
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الإيرادات ال�ش��املة الأخرى ول يتم لحقاً اإعادة ت�شنيفها الى بيان الدخل؛ بما في ذلك عند البيع. يتم تحديد هذا الت�شنيف لكل اأداة على حدة. عند البيع، يعاد ت�شنيف 
الأرباح او الخ�شائر المتراكمة من احتياطي القيمة العادلة اإلى الأرباح المرحلة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. 

يو�ش��ح الج��دول التالي القيمة العادلة لل�ش��تثمارات في اأوراق مالية المحتفظ بها في 31 دي�ش��مبر 2018 و31 دي�ش��مبر 2017 وكذلك الأرب��اح غير المحققة المتراكمة في 
احتياطي القيمة العادلة �شمن حقوق الملكية والتاأثيرات على راأ�س المال الرقابي. 

المعلومات المتعلقة بمركز اأ�شهم البنك المرخ�ص في ال�شجل الم�شرفي كما في 31 دي�شمبر 2018 

)بالألف دينار كويتي(

اأ�شهم متداولة علنًا 

اأ�شهم 
غير متداولة ب�شورة 

غير علنية
اإجمالي ال�شتثمارات 

في اأوراق مالية
اإجمالي القيمة العادلة للا�شتثمارات في اأوراق مالية – مدرجة بالقيمة 

35,101  19,378  15,723  العادلة من خلال الأرباح او الخ�شائر 
اأرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�شاهمين 

7,358  4,223  3,135  العامة 1(
تفا�شيل راأ�ص المال الرقابي
4,914 2,713  2,201  متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�شيل بيان الدخل
-اإيرادات من بيع ال�شتثمارات في اأوراق مالية

المعلومات المتعلقة بمركز اأ�شهم البنك المرخ�س في ال�شجل الم�شرفي كما في 31 دي�شمبر 2017 

)بالألف دينار كويتي(

اأ�شهم متداولة علنًا 

اأ�شهم 
غير متداولة ب�شورة 

غير علنية
اإجمالي ال�شتثمارات 

في اأوراق مالية
اإجمالي القيمة العادلة للا�شتثمارات في اأوراق مالية – مدرجة بالقيمة العادلة من 

37,660  22,269  15,391  خلال الأرباح او الخ�شائر 

6,459  4,379  2,080  اأرباح غير محققة من الأوراق المالية )جزء من �شريحة حقوق الم�شاهمين العامة 1(

تفا�شيل راأ�ص المال الرقابي
5,272  3,118  2,155  متطلبات راأ�س المال الرقابي 

تفا�شيل بيان الدخل
2,822 اإيرادات من بيع ال�شتثمارات في اأوراق مالية

لدى البنك ا�شتثمار جوهري في موؤ�ش�شة مالية تم ت�شنيفه كا�شتثمارات في موؤ�ش�شات مالية اأقل من حدود القتطاع. 

مخاطر اأ�صعار الفائدة في ال�صجلات الم�صرفية 

يتاأث��ر �شاف��ي اإي��رادات الفوائ��د الم�ش��تقبلية بالتح��ركات في اأ�ش��عار الفائدة. ويتمثل والجزء الرئي�ش��ي م��ن اإدارة البنك لمخاطر ال�ش��وق في ال�ش��جلت الم�شرفية )اي غير 
التجاري��ة( ف��ي اإدارة ح�شا�ش��ية �شاف��ي اإي��رادات البنك م��ن الفوائد للتغيرات في معدلت الفائدة ال�ش��وقية. يظهر مدى تاأث��ر �شافي ايرادات الفوائد لتغير �ش��عر الفائدة في 

اي�شاح 24 )ب( من البيان المالي. 

مخاطر الئتمان المتعلقة بالأطراف المقابلة 

ق��ام البن��ك بتطوي��ر مجموعة من ال�شيا�ش��ات والعملي��ات المرتبطة بالمخاطر لتحديد وقيا���س ومراقب��ة مخاطر الئتمان المتعلق��ة بالأطراف المقابلة ورف��ع التقارير عنها. 
تتكامل هذه ال�شيا�شات مع اإدارة مخاطر الئتمان وتم تطبيقها لو�شع الحدود الداخلية للموؤ�ش�شة فيما يتعلق بالحد الأق�شى للنك�شاف بناء على الت�شنيف الئتماني للطرف 
المقابل. ذلك حيث تخ�ش�س حدود النك�شاف الأعلى للأطراف المقابلة ذات درجات الت�شنيف العالية، في حين تطبق حدود النك�شاف المنخف�شة على الطراف المقابلة 
ذات درج��ات الت�شني��ف الأق��ل. وق��د تم تحديد هذه الحدود بناء على احتمالية التعثر المرتبطة بكل درجة من درجات المخاطر المتعلقة بالمقتر�شين. وفي �شوء احتمالت 

التعثر، ي�شعى البنك الى الحد من تكبد خ�شائر غير متوقعة. 
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بالن�ش��بة لعق��ود العم��لت الأجنبي��ة، فق��د تم تطوير هيكل الحدود بن��اء على اأجل العقد والمخاط��ر المترتبة على التقلب المتعلق بالعقود الأ�شا�ش��ية. وق��د تم ت�شميم هياكل 
الحدود المتعلقة بالأطراف المقابلة ح�شب المنتجات بما في ذلك الحدود المو�شوعة فيما يتعلق بالحد الأق�شى من مخاطر الت�شليم اليومية.  

�صيا�صة المكافاآت

لمزيد من التفا�شيل يرجى الطلع على التقرير ال�شنوي - الجزء التابع للحوكمة. 

نموذج الإف�صاحات العامة عن ن�صبة الرفع المالي

وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي )التعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب �س/ 342/ 2015(، يجب على البنوك الكويتية الحفاظ على ن�شبة رفع مالي 
بحد اأدنى 3% اعتبارا من 2015/12/31. ويتم احت�ش��اب ن�ش��بة الرفع المالي كن�ش��بة من ال�ش��ريحة 1 من راأ���س المال وفقا لقواعد بازل 3 اإلى اإجمالي النك�ش��اف. ويمثل 

اإجمالي النك�شاف مجموع النك�شافات داخل وخارج الميزانية العمومية بعد تعديل معامل التحويل الئتماني. 

)بالألف دينار كويتي(
31 دي�شمبر 

2018
31 دي�شمبر 

 2017
الفارق

النك�شافات داخل الميزانية 

.1
البنود داخل الميزانية )با�شتثناء الم�شتقات ومعاملت تمويل الأوراق المالية ولكنها م�شتملة على 

5,683,404332,943  6,016,347ال�شمانات(

-  -  -  )مبالغ الموجودات المخ�شومة عند تحديد ال�شريحة 1 من راأ�س المال وفقا لقواعد بازل 3(2.

اجمال��ي النك�ش��افات داخ��ل الميزاني��ة )با�ش��تثناء الم�ش��تقات ومعام��لت تموي��ل الأوراق المالي��ة( 3.
332,943 5,683,404  6,016,347)مجموع البند 1 و2(

انك�شافات الم�شتقات 

.4
 تكلفة ال�شتبدال المرتبطة بجميع معاملت الم�شتقات )اأي بال�شافي بعد هام�س 

-  -  -  فروق النقد الموؤهلة(

-  -  -  المبالغ الم�شافة الى PFE المرتبطة بجميع معاملت الم�شتقات 5.

.6
الإجمالي ل�شمانات الم�شتقات المقدمة والمخ�شومة من موجودات الميزانية العمومية طبقًا لإطار 

-  -  -  العمل المحا�شبي الت�شغيلي

-  -  -  )الخ�شومات لموجودات الأر�شدة المدينة لهام�س فروق النقد المقدم في معاملت الم�شتقات(7.

-  -  -  )المراكز المقابلة المركزية المعفاة لنك�شافات التداول التي تم مقا�شتها للعملء( 8.

-  -  -  المبلغ ال�شمي المعدل الفعلي للم�شتقات الئتمانية المكتتبة9.

-  -  -  )المبادلت ال�شمية الفعلية المعدلة والخ�شومات الإ�شافية للم�شتقات الئتمانية المكتتبة(10.

-  -  -  اإجمالي انك�شافات الم�شتقات )مجموع البنود من 4 اإلى 10(11.

-  انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية
-  -  -  اإجمالي موجودات معاملت تمويل الأوراق المالية )دون اأي تحقق للمقا�شة(12.

.13
)المبالغ المقا�شة للأر�شدة النقدية الدائنة والمدينة من اإجمالي موجودات معاملت تمويل 

-  -  -  الأوراق المالية(

-  -  -  انك�شافات الأطراف المقابلة المركزية لموجودات تمويل الوراق المالية 14.

-  -  -  انك�شافات معاملت الوكلء 15.

-  -  -  اإجمالي انك�شافات معاملات تمويل الأوراق المالية )مجموع البنود من 12 اإلى 15( 16.

انك�شافات اأخرى خارج الميزانية 
(443,579) 2,762,287  2,318,708  انك�شافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحويل الئتماني(17.

(316,616)(1,800,284) (1,483,668))تعديلت لتعك�س التحويل اإلى المبالغ المكافئة للتحويل الئتماني(18.

(126,963)  962,003  835,040  البنود خارج الميزانية )مجموع البندين 17 و 18(19.

راأ�ص المال واإجمالي النك�شافات 
27,415 601,278  628,693  ال�شريحة 1 من راأ�س المال 20.

6,645,407205,980  6,851,387اإجمالي النك�شافات )مجموع البنود 3 و11 و16 و19(21.

ن�شبة الرفع المالي

ن�شبة الرفع المالي طبقًا لتعليمات بازل 3 )ال�شريحة 1 من راأ�ص المال )20( / اإجمالي 22.
%0.13%9.05%9.18النك�شافات )21((
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يعر�س الجدول التالي مطابقة الموجودات داخل الميزانية وفقا للبيانات المالية المن�شورة بالإ�شافة اإلى اإجمالي مبلغ النك�شاف �شمن قيا�س ن�شبة الرفع. 

ملخ�س المقارنة بين الموجودات المحا�صبية وقيا�س النك�صاف لن�صبة الرفع

)بالألف دينار كويتي( 
31 دي�شمبر 

2018
31 دي�شمبر 

الفارق2017 
5,683,404332,943  6,016,347اإجمالي الموجودات المجمعة وفقا للبيانات المالية المن�شورة 1.

.2
تعديل لل�شتثمارات في الموؤ�ش�شات الم�شرفية اأو المالية اأو �شركات التاأمين اأو التجارية 

-  -  -  المجمعة للأغرا�س المحا�شبية ولكن خارج نطاق التجميع الرقابي 

.3
تعديل للموجودات على �شبيل المانة المحققة في الميزانية العمومية وفقا لإطار العمل 

-  -  -  المحا�شبي الت�شغيلي ولكن الم�شتبعدة من قيا�س النك�شاف لن�شبة الرفع 

-  -  -  تعديلت للأدوات المالية الم�شتقة 4.

.5
تعديلت لمعاملت تمويل الأوراق المالية )اأي التزام اإعادة ال�شراء والمعاملت المماثلة من 

-  -  -  الإقرا�س المكفول ب�شمان(

.6
تعديلت للبنود خارج الميزانية )اأي التحويل اإلى المبالغ المكافئة الئتمانية للنك�شافات خارج 

(126,963)962,003  835,040الميزانية(

-  -  -  تعديلت اأخرى 7.

205,980 6,645,407  6,851,387النك�شاف لن�شبة الرفع 8.
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 إلى حضرات السادة مساهمي 

بنك الخليج ش.م.ك.ع
تقرير حول تدقيق البيانات المالية 

الراأي 

لق��د دققن��ا البيان��ات المالي��ة لبنك الخليج ���س.م.ك.ع. )”البن��ك”(، والتي تتكون من بيان المرك��ز المالي كما في 31 دي�ش��مبر 2018 وبيانات الدخل والدخل ال�ش��امل 

والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية لل�ش��نة المنتهية بذلك التاريخ والإي�شاحات حول البيانات المالية، بما في ذلك ملخ�س ال�شيا�ش��ات المحا�ش��بية الهامة.

ف��ي راأين��ا اأن البيان��ات المالي��ة المرفق��ة تعبر ب�شورة عادلة، من جمي��ع النواحي المادية، عن المركز المالي للبنك كما في 31 دي�ش��مبر 2018 وع��ن اأدائه المالي وتدفقاته 

النقدية لل�شنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت.

اأ�صا�س الراأي 

لقد قمنا باأعمال التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. اإن م�شوؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير مو�شحة بمزيد من التفا�شيل في ق�شم ”م�شوؤوليات مراقبي الح�شابات عن تدقيق 

البيانات المالية” في تقريرنا. ونحن م�ش��تقلون عن البنك وفقاً لميثاق الأخلقيات المهنية للمحا�ش��بين المهنيين ال�شادر عن المجل���س الدولي لمعايير الأخلقيات المهنية 

للمحا�شبين بالإ�شافة اإلى المتطلبات الأخلقية ذات ال�شلة بتدقيقنا للبيانات المالية في دولة الكويت. وقد قمنا بالوفاء بم�شوؤولياتنا الأخلقية وفقاً لهذه المتطلبات وميثاق 

الأخلقيات المهنية للمحا�شبين المهنيين. واإننا نعتقد اأن اأدلة التدقيق التي ح�شلنا عليها كافية ومنا�شبة لتقديم اأ�شا�س يمكننا من اإبداء راأي التدقيق.
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اأمور التدقيق الرئي�صية

اإن اأمور التدقيق الرئي�شية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر اأهمية في تدقيقنا للبيانات المالية لل�شنة الحالية. وتم عر�س هذه الأمور في �شياق تدقيقنا 
للبيان��ات المالي��ة ككل واإب��داء راأين��ا حولها دون اإبداء راأي منف�شل حول هذه الأمور. فيما يلي تفا�شيل اأمور التدقيق الرئي�ش��ية التي قمنا بتحديدها وكيفية معالجتنا لكل اأمر 

من هذه الأمور في اإطار تدقيقنا له.

خ�صائر الئتمان للقرو�س وال�صلف

يتم ت�شجيل خ�شائر الئتمان للقرو�س وال�شلف )”الت�شهيلت الئتمانية”( الممنوحة اإلى العملء والبنوك اإما ح�شب خ�شائر الئتمان المتوقعة المحددة وفقاً للمعيار الدولي 
للتقاري��ر المالي��ة 9: الأدوات المالي��ة )”المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 9”( طبقا لتعليمات بن��ك الكويت المرك��زي اأو المخ�ش�س المطلوب طبقاً لتعليم��ات بنك الكويت 

المركزي، اأيهما اأعلى، كما هو مف�شح عنها في ال�شيا�شات المحا�شبية و�شمن الإي�شاح 2 حول البيانات المالية.

اإن العتراف بخ�شائر الئتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي يعتبر �شيا�شة محا�شبية جديدة ومعقدة وتتطلب اإ�شدار 
اأحكام جوهرية عند تطبيقها. ت�ش��تند خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة اإلى اأحكام الإدارة التي يتم اتخاذها في تقييم الزدياد الملحوظ في خ�ش��ائر الئتمان وت�شنيف الت�شهيلت 
الئتماني��ة اإل��ى ع��دة مراح��ل وتحديد وقوع ح��الت التعثر واإعداد نماذج تقيي��م احتمالية تعثر العملء وتقدير التدفق��ات النقدية الناتجة من اإجراءات ال�ش��ترداد اأو تحقيق 
ال�شمان��ات. ي�ش��تند العت��راف بالمخ�ش���س المح��دد في حالة الت�ش��هيل منخف�س القيمة طبقا لتعليم��ات بنك الكويت المرك��زي اإلى القواعد المقررة م��ن قبل بنك الكويت 
المركزي حول الحد الأدنى للمخ�ش�س الم�شجل بالإ�شافة اإلى اأي مخ�ش�س اإ�شافي يتم ت�شجيله ا�شتنادا اإلى تقدير الإدارة حول التدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك 

الت�شهيل الئتماني.

نظ��راً لأهمي��ة الت�ش��هيلت الئتماني��ة وم��ا يرتبط بها من عدم تاأكد ح��ول التقديرات واأحكام يتم اإ�شدارها في احت�ش��اب انخفا���س القيمة، فاإنها تعتبر اأح��د اأمور التدقيق 
الرئي�شية.

ت�شمنت اإجراءات التدقيق التي قمنا بها تقييم ت�شميم وتنفيذ اأدوات الرقابة والمدخلت والفترا�شات الم�شتخدمة من قبل البنك في تطوير النماذج بالإ�شافة اإلى اأدوات 
الرقابة الخا�شة بالحوكمة والمراجعة والتي ت�شتند اإليها الإدارة في تحديد مدى ملءمة خ�شائر الئتمان.

بالن�ش��بة لخ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة المحددة ا�ش��تناداً اإلى المعي��ار الدولي للتقارير المالية 9 طبق��اً لتعليمات بنك الكويت المركزي، حددنا عينات من ت�ش��هيلت الئتمان 
القائم��ة كم��ا ف��ي تاري��خ البيان��ات المالية وتحققنا م��ن مدى ملءمة قيام البن��ك بتحديد التغيرات في خ�ش��ائر الئتمان والأ�شا���س المترتب على ذلك لت�شنيف الت�ش��هيلت 
الئتمانية اإلى مراحله مختلفة. بالن�ش��بة لعينة الت�ش��هيلت الئتمانية، تحققنا من مدى تنا�ش��ب معايير البنك لتحديد المراحل وقيمة التعر�س عند التعثر واحتمالية التعثر 
ومعدل الخ�شارة عند التعثر بما في ذلك اأهلية وقيمة ال�شمان المحت�شب في نماذج خ�شائر الئتمان المتوقعة الم�شتخدمة من قبل البنك لتحديد خ�شائر الئتمان المتوقعة 
اخذاً في العتبار تعليمات بنك الكويت المركزي. كما تحققنا من مدى تنا�شب مختلف المدخلت والفترا�شات الم�شتخدمة من قبل اإدارة البنك لتحديد خ�شائر الئتمان 

المتوقعة.

اإ�شاف��ة اإل��ى ذل��ك وبالن�ش��بة لمتطلب��ات المخ�ش�ش��ات لبن��ك الكوي��ت المركزي، قمنا بتقيي��م معايير تحديد م��ا اإذا كان هن��اك �شرورة لحت�ش��اب اأية خ�ش��ائر ائتمان طبقا 
للتعليمات ذات ال�شلة وما اإذا كان يتم احت�ش��ابها طبقاً لذلك عند ال�شرورة. وبالن�ش��بة للعينات المختارة، قمنا بالتحقق مما اإذا كانت اإدارة البنك قد قامت بتحديد كافة 
اأحداث انخفا�س القيمة. وبالن�شبة للعينات المختارة التي ا�شتملت اأي�شاً على ت�شهيلت ائتمانية منخف�شة القيمة، قمنا اأي�شاً بتقييم ال�شمان والتحقق من عمليات احت�شاب 

المخ�ش�شات الناتجة. 

معلومات اأخرى مدرجة في التقرير ال�صنوي للبنك ل�صنة 2018 

اإن الإدارة هي الم�ش��وؤولة عن هذه المعلومات الأخرى. يتكون ق�ش��م ”المعلومات الأخرى” من المعلومات الواردة في التقرير ال�ش��نوي للبنك ل�ش��نة 2018، بخلف البيانات 
المالي��ة وتقري��ر مراقب��ي الح�ش��ابات حوله��ا. لقد ح�شلنا على تقرير مجل���س اإدارة البنك، قب��ل تاريخ تقرير مراقبي الح�ش��ابات، ونتوقع الح�شول على باقي اأق�ش��ام التقرير 

ال�شنوي للبنك بعد تاريخ تقرير مراقبي الح�شابات.

اإن راأينا حول البيانات المالية ل يغطي المعلومات الأخرى ول يعبر عن اأي نتيجة تدقيق حولها.  

فيم��ا يتعل��ق بتدقيقن��ا للبيانات المالية، فاإن م�ش��وؤوليتنا هي الطلع عل��ى المعلومات الأخرى المبينة اأعله حال توفرها وتحديد ما اإذا كان��ت غير متوافقة ب�شورة مادية مع 
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البيانات المالية اأو ح�شبما و�شل اإليه علمنا اأثناء التدقيق اأو وجود اأي اأخطاء مادية ب�شاأنها. 

واإذا م��ا تو�شلن��ا اإل��ى وج��ود اأي اأخط��اء مادية في هذه المعلومات الأخرى، ا�ش��تناداً اإل��ى الأعمال التي قمنا بها عل��ى المعلومات الأخرى التي ح�شلنا عليه��ا قبل تاريخ تقرير 
مراقبي الح�شابات، فاإنه يتعين علينا اإدراج تلك الوقائع في تقريرنا. لي�س لدينا ما ي�شتوجب اإدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا ال�شاأن.

م�صوؤوليات الإدارة والم�صوؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

اإن الإدارة هي الم�شوؤولة عن اإعداد وعر�س هذه البيانات المالية ب�شورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت وعن اأدوات الرقابة الداخلية 
التي تراها الإدارة �شرورية لإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء المادية �شواء كانت ناتجة عن الغ�س اأو الخطاأ.

عند اإعداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة م�ش��وؤولية تقييم قدرة البنك على متابعة اأعماله على اأ�شا���س مبداأ ال�ش��تمرارية مع الإف�شاح، متى كان ذلك منا�ش��باً، عن الأمور 
المتعلق��ة باأ�شا���س مب��داأ ال�ش��تمرارية وتطبيق مبداأ ال�ش��تمرارية المحا�ش��بي ما لم تعت��زم الإدارة ت�شفية البنك اأو وق��ف اأعماله اأو في حالة عدم توفر اأي بديل واقعي �ش��وى 

اتخاذ هذا الإجراء. 

يتحمل الم�شوؤولون عن الحوكمة م�شوؤولية الإ�شراف على عملية اإعداد البيانات المالية للبنك. 

م�صوؤوليات مراقبي الح�صابات عن تدقيق البيانات المالية 

اإن هدفن��ا ه��و الح�ش��ول عل��ى تاأكيد معقول باأن البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء المادية �ش��واء كانت ناتجة عن الغ���س اأو الخطاأ، واإ�شدار تقرير مراقبي الح�ش��ابات 
الذي يت�شمن راأينا. اإن التو�شل اإلى تاأكيد معقول يمثل درجة عالية من التاأكيد اإل اأنه ل ي�شمن اأن عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية �شوف تنتهي دائمًا باكت�شاف 
الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تن�شاأ الأخطاء عن الغ�س اأو الخطاأ وتعتبر مادية اإذا كان من المتوقع ب�شورة معقولة اأن توؤثر ب�شورة فردية اأو مجمعة على القرارات 

القت�شادية للم�شتخدمين والتي يتم اتخاذها على اأ�شا�س هذه البيانات المالية. 

كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا اأحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلل اأعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية �ش��واء كانت ناتجة عن الغ���س اأو الخطاأ وو�شع وتنفيذ اإجراءات التدقيق الملئمة لتلك المخاطر، وكذلك   •
الح�شول على اأدلة تدقيق كافية ومنا�شبة لتقديم اأ�شا�س يمكننا من اإبداء راأينا. اإن مخاطر عدم اكت�شاف خطاأ مادي ناتج عن الغ�س تفوق مخاطر عدم اكت�شاف ذلك 

الناتج عن الخطاأ؛ حيث اإن الغ�س قد يت�شمن التواطوؤ اأو التزوير اأو الإهمال المتعمد اأو الت�شليل اأو تجاوز الرقابة الداخلية.

فهم اأدوات الرقابة الداخلية ذات ال�شلة بعملية التدقيق لو�شع اإجراءات التدقيق الملئمة للظروف ولكن لي�س لغر�س اإبداء الراأي حول فعالية اأدوات الرقابة الداخلية   •
لدى البنك. 

تقييم ملئمة ال�شيا�شات المحا�شبية الم�شتخدمة ومدى معقولية التقديرات المحا�شبية والإف�شاحات ذات ال�شلة المقدمة من قبل الإدارة.   •

التو�شل اإلى مدى ملئمة ا�شتخدام الإدارة لأ�شا�س مبداأ ال�شتمرارية المحا�شبي والقيام، ا�شتناداً اإلى اأدلة التدقيق التي ح�شلنا عليها، بتحديد ما اإذا كان هناك عدم   •
تاأكد مادي متعلق بالأحداث اأو الظروف والذي يمكن اأن يثير �ش��كًا جوهرياً حول قدرة البنك على متابعة اأعماله على اأ�شا���س مبداأ ال�ش��تمرارية. وفي حالة التو�شل اإلى 
وج��ود ع��دم تاأك��د م��ادي، يجب علينا اأن ناأخذ بعين العتبار، في تقرير مراقبي الح�ش��ابات، الإف�شاحات ذات ال�شلة في البيان��ات المالية اأو تعديل راأينا في حالة عدم 
ملئم��ة الإف�شاح��ات. ت�ش��تند نتائ��ج تدقيقنا اإلى اأدلة التدقي��ق التي ح�شلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقبي الح�ش��ابات. على الرغم من ذلك، قد تت�ش��بب الأحداث اأو 

الظروف الم�شتقبلية في توقف البنك عن متابعة اأعماله على اأ�شا�س مبداأ ال�شتمرارية.

تقييم العر�س ال�شامل للبيانات المالية وهيكلها والبيانات المت�شمنة فيها بما في ذلك الإف�شاحات وتقييم ما اإذا كانت البيانات المالية تعبر عن المعاملت الأ�شا�شية   •
والأحداث ذات ال�شلة باأ�شلوب يحقق العر�س العادل.
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م�صوؤوليات مراقبي الح�صابات عن تدقيق البيانات المالية 

اإنن��ا نتوا�ش��ل م��ع الم�ش��وؤولين عن الحوكمة ح��ول عدة اأمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقي��ق الهامة بما في ذلك اأي اأوجه ق�شور جوهرية 
في اأدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها اأثناء اأعمال التدقيق. 

ا بكافة العلقات والأمور الأخرى التي  ا الم�شوؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلقية ذات ال�شلة فيما يخت�س بال�شتقللية، ونبلغهم اأي�شً نزود اأي�شً
نرى ب�شورة معقولة اأنها من المحتمل اأن توؤثر على ا�شتقلليتنا بالإ�شافة اإلى التدابير ذات ال�شلة، متى كان ذلك منا�شباً.  

وم��ن خ��لل الأم��ور الت��ي يتم اإبلغ الم�ش��وؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي ت�ش��كل الأمور الأكثر اأهمي��ة في تدقيق البيانات المالية لل�ش��نة الحالية، ولذلك تعتبر 
ه��ي اأم��ور التدقي��ق الرئي�ش��ية. اإنن��ا نف�ش��ح عن هذه الأمور في تقرير مراقبي الح�ش��ابات الخا�س بنا م��ا لم يمنع القان��ون اأو اللوائح الإف�شاح العلني عن ه��ذه الأمور اأو، في 
اأحوال نادرة جداً، عندما نتو�شل اإلى اأن اأمرا ما يجب عدم الإف�شاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع ب�شكل معقول اأن النتائج العك�شية المترتبة على هذا الإف�شاح تتجاوز 

المكا�شب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

في راأينا اأي�شاً اأن البنك يحتفظ بدفاتر محا�شبية منتظمة واأن البيانات المالية والبيانات الواردة في تقرير مجل�س اإدارة البنك فيما يتعلق بهذه البيانات المالية متفقة مع ما 
هو وارد في هذه الدفاتر، واأننا قد ح�شلنا على كافة المعلومات والإي�شاحات التي راأيناها �شرورية لأغرا�س التدقيق، كما اأن البيانات المالية تت�شمن جميع المعلومات التي 
تتطلبها التعليمات ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي ب�ش��اأن كفاية راأ���س المال والتعليمات ب�ش��اأن معدل الرفع المالي والتي ين�س عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 
2/ رب، ر ب اأ/ 2014/336 الموؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب /2014/342 الموؤرخ 21 اأكتوبر 2014 على التوالي، وقانون ال�شركات رقم 1 ل�شنة 2016 والتعديلت 

اللحقة له ولئحته التنفيذية والتعديلت اللحقة لها، وعقد التاأ�شي���س والنظام الأ�شا�ش��ي للبنك والتعديلت اللحقة لهما، واأنه قد اأجري الجرد وفقاً للأ�شول المرعية. 
ح�شبما و�شل اإليه علمنا واعتقادنا لم تقع مخالفات للتعليمات ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي ب�شاأن كفاية راأ�س المال والتعليمات ب�شاأن معدل الرفع المالي والتي ين�س 
عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 2/ رب، ر ب اأ/ 2014/336 الموؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ ر ب /2014/342 الموؤرخ 21 اأكتوبر 2014 على التوالي، ولقانون 
ال�ش��ركات رقم 1 ل�ش��نة 2016 والتعديلت اللحقة له ولئحته التنفيذية والتعديلت اللحقة لها، اأو لعقد التاأ�شي���س وللنظام الأ�شا�ش��ي للبنك والتعديلت اللحقة لهما، 

خلل ال�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2018 على وجه قد يكون له تاأثيراً مادياً على ن�شاط البنك اأو مركزه المالي. 

نبي��ن اأي�ش��اً اأن��ه خ��لل تدقيقن��ا لم يرد اإلى علمنا وج��ود اأية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 ل�ش��نة 1968 والتعديلت اللحقة له في �ش��اأن النقد وبن��ك الكويت المركزي 
وتنظيم المهنة الم�شرفية والتعليمات المتعلقة به خلل ال�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2018 على وجه قد يكون له تاأثيراً مادياً على ن�شاط البنك اأو مركزه المالي.

 

وليد عبد الله الع�صيمي

�شجل مراقبي الح�شابات رقم 68 فئة اأ
اإرن�شت ويونغ

العيبان والع�شيمي و�شركاهم

طلال يو�صف المزيني 

�شجل مراقبي الح�شابات رقم 209 فئة اأ
ديلويت وتو�س - الوزان و�شركاه

13 يناير 2019 

الكويت
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بيان الدخل
ال�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2018

اإي�شاحات
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
3242,706206,008اإيرادات فوائ��د

(73,777)(90,078)4م�شروف فوائد

152,628132,231�شافي اإيرادات الفوائد

629,99730,837�شافي اأتعاب وعمولت

79,0599,178�شافي اأرباح من التعامل بالعملت الأجنبية والم�شتقات 

2,822-اأرباح محققة من بيع ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

1,2291,210اإيرادات توزيعات اأرباح

1,5365,104اإيرادات اأخرى 

181,382         194,449اإيرادات الت�شغيل

42,266           42,825م�شروفات موظفين

4,365             4,656تكاليف اإ�شغال 

3,210             3,755ا�شتهلك 

14,444           15,777م�شروفات اأخرى 

64,285           67,013م�شروفات الت�شغيل

117,097         127,436ربح الت�شغيل قبل المخ�ش�شات / خ�شائر انخفا�ص القيمة

تحميل )اإلغاء( مخ�ش�شات:
559,32688,863 - محددة

(19,079)12,1849,595 - عامة

(6,502)(57,918)12ا�شتردادات قرو�س، بال�شافي بعد ال�شطب

-70�شافي مخ�ش�س موجودات مالية اأخرى 

1416,8213,366خ�شارة انخفا�س قيمة موجودات اأخرى

33-خ�شائر انخفا�س قيمة ا�شتثمارات في اأوراق مالية - اأ�شهم

67,89466,681

50,416           59,542ربح الت�شغيل

135                 22135مكافاأة اأع�شاء مجل�س الإدارة 

505                 596ح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي

1,248             1,474�شريبة دعم العمالة الوطنية

505                 596الزكاة 

48,023           56,741ربح ال�شنة

17                   820ربحية ال�شهم الأ�شا�شية والمخففة )فل�س(

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان الدخل الشامل 
ال�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2018

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

56,74148,023ربح ال�شنة 

اإيرادات �شاملة اأخرى
بنود لن يتم اإعادة ت�شنيفها لحقا اإلى بيان الدخل: 

-118�شافي التغيرات في القيمة العادلة ل�شتثمارات في اأوراق مالية - اأ�شهم

(758)131اإعادة تقييم مباني ومعدات 

بنود يعاد اأو قد يعاد ت�شنيفها لحقًا اإلى بيان الدخل: 
-24�شافي التغيرات في القيمة العادلة لأدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�شاملة الأخرى 

ا�شتثمارات في اأوراق مالية:
(313)-�شافي الأرباح المحققة من البيع

33-خ�شارة انخفا�س في القيمة

1,171-�شافي الأرباح غير المحققة 

133                 273اإيرادات �شاملة اأخرى لل�شنة

48,156           57,014اإجمالي الإيرادات ال�شاملة لل�شنة

91



التقرير السنوي 2018

بيان المركز المالي 
كما في 31 دي�صمبر 2018

اإي�شاحات
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
الموجودات

9742,109475,441نقد ونقد معادل

10395,736566,784اأذونات و�شندات خزانة

11321,953394,555�شندات بنك الكويت المركزي 

9156,56939,053ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى

12143,668128,930قرو�س و�شلف للبنوك

123,950,0533,808,766قرو�س و�ش�لف للعملء

13167,372117,820ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

14107,147122,101موجودات اأخرى 

31,74029,954مباني ومعدات 

6,016,3475,683,404مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية 
المطلوبـات

15414,482412,105الم�شتحق للبنوك

151,005,894969,197ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 

163,734,7553,489,977ودائع العملء

17100,000100,000�شندات م�شاندة �شمن ال�شريحة 2

18132,523110,847مطلوبات اأخرى 

5,387,6545,082,126اإجمالي المطلوبـات

حقوق الملكية 
19304,813304,813راأ�س المال

2032,42926,475احتياطي قانوني

20153,024153,024علوة اإ�شدار اأ�شهم

2017,98317,852احتياطي اإعادة تقييم عقارات

2124,11124,246احتياطي اأ�شهم خزينة

7,3826,444احتياطي القيمة العادلة

162,556139,181اأرباح مرحلة

702,298672,035

(70,757)(73,605)21اأ�شهم خزينة

628,693601,278اإجمالي حقوق الملكية

6,016,3475,683,404مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عمر قتيبة الغانم
)رئي�س مجل�س الإدارة(

انطوان �شاهر
)الرئي�س التنفيذي(

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيـان التدفقات النقديـة 
ال�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2018

اإي�شاحات
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
اأن�شطة الت�شغيل

56,74148,023ربح ال�ش��نة
تعدي���لت:

-(22)  تعديل معدل الفائدة الفعلي
(2,822)-  اأرباح محققة من بيع ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

(1,210)(1,229)  اإيرادات توزيعات اأرباح 
3,7553,210  ا�شتهلك 

5,12,18108,92169,784  مخ�ش�شات خ�شائر القرو�س 
-70  �شافي مخ�ش�س موجودات مالية اأخرى 
16,8213,366  خ�شائر انخفا�س قيمة موجودات اأخرى 

33-  خ�شائر انخفا�س قيمة ا�شتثمارات في اأوراق مالية - اأ�شهم
185,057120,384ربح الت�شغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات الت�شغيل

النق�س / )الزيادة( في موجودات الت�شغيل:
(193,865)171,048اأذونات و�شندات خزانة 

(18,315)72,602�شندات بنك الكويت المركزي 
68,960(117,600)ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

7,731(14,647)قرو�س و�شلف للبنوك
(431,957)(244,520)قرو�س و�ش�لف للعملء

64,449(272)موجودات اأخرى
الزيادة / )النق�س( في مطلوبات الت�ش�غيل:

(68,259)2,377الم�شتحق للبنوك
36,697144,517ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

244,77894,637ودائع عم��لء
15,91916,957مطلوبات اأخرى

(194,761)351,439�شافي التدفقات النقدية الناتجة من/ )الم�شتخدمة في( اأن�شطة الت�شغيل
اأن�شطة ال�شتثمار

(14,998)(57,198)�شراء ا�شتثمارات في اأوراق مالية 
5,78143,765متح�شلت من بيع ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

(4,925)(5,410)�شراء مباني ومعدات 
1,2291,210اإيرادات توزيعات اأرباح م�ش�تلمة

25,052(55,598)�شافي التدفقات النقدية )الم�شتخدمة في(/ الناتجة من اأن�شطة ال�شتثمار
اأن�شطة التمويل

(20,370)(26,190)22توزيعات اأرباح مدفوعة
-(3,125)�شراء اأ�شهم خزينة 

-142متح�شلت من بيع اأ�شهم خزينة 
(20,370)(29,173)�شافي التدفقات النقدية الم�شتخدمة في اأن�شطة التمويل

(190,079)266,668�شافي الزيادة /)النق�ص( في النقد والنقد المعادل 
475,441665,520النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

9742,109475,441النقد والنقد المعادل في 31 دي�شمبر 
معلومات اإ�شافية عن التدفقات النقدية 

242,535207,073فوائد م�شتلمة
88,35670,082فوائد مدفوعة

اإن الإي�شاحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018   

الاحــتـيــاطــيــات

راأ�س
المال

احتياطي 
قانوني

علاوة
اإ�صدار 

اأ�صهم

احتياطي 
اإعــادة 
تقييم 

عقارات

احتياطي 
اأ�صهم 
خزينة

احتياطي 
القيمة 
العادلة

اأربــاح
مرحلة 

الاإجمالي 
الفرعي 

للاحتياطيات 
اأ�صهم

المجموع خزينة 
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
األف دينار 

كويتي
573,492(70,757)304,81321,433153,02418,61024,2465,553116,570339,436في 1 يناير 2017

48,023-48,02348,023------ربح ال�سنة

133-133-891-(758)---اإيرادات �ساملة اأخرى لل�سنة

48,156-89148,02348,156-(758)---اإجمالي الإيرادات ال�ساملة لل�سنة 

 توزيعات اأرباح مدفوعة 
(20,370)-(20,370)(20,370)------)اإي�ساح 22(

---(5,042)----5,042-المحول اإلى الحتياطي

601,278(70,757)304,81326,475153,02417,85224,2466,444139,181367,222في 31 دي�سمبر 2017

601,278(70,757)304,81326,475153,02417,85224,2466,444139,181367,222في 1 يناير 2018

تاأثير التطبيق المبدئي للمعيار 
الدولي للتقارير المالية 9 

(426)-(426)(184)(242)-----)اإي�ساح 2.6(

 في 1 يناير 2018 
600,852(70,757)304,81326,475153,02417,85224,2466,202138,997366,796)معاد اإدراجه(

56,741-56,74156,741------ربح ال�سنة 

273-273-142-131---اإيرادات �ساملة اأخرى لل�سنة

57,014-14256,74157,014-131---اإجمالي الإيرادات ال�ساملة لل�سنة 

 توزيعات اأرباح مدفوعة 
(26,190)-(26,190)(26,190)------)اإي�ساح 22(

خ�سائر محققة من اأوراق مالية 
مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

---(1,038)1,038-----الإيرادات ال�ساملة الأخرى 

(3,125)(3,125)--------�سراء اأ�سهم خزينة 

277277--------بيع اأ�سهم خزينة 

(135)-(135)--(135)----خ�سائر من بيع اأ�سهم خزينة 

---(5,954)----5,954-المحول اإلى الحتياطي

628,693(73,605)304,81332,429153,02417,98324,1117,382162,556397,485في 31 دي�صمبر 2018

اإن الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 29 ت�سكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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إيضاحات حول البيانات المالية
31 دي�صمبر 2018

التاأ�صي�س والت�صجيل  .1

اإن بن��ك الخلي��ج ���س.م.ك.ع. )»البن��ك«( ه��و �ش��ركة م�ش��اهمة عامة تاأ�ش�ش��ت في 
الكوي��ت بتاري��خ 29 اأكتوب��ر 1960 وم�ش��جلة كم�شرف لدى بن��ك الكويت المركزي، 
واأ�ش��هم البنك مدرجة ب�شوق الكويت للأوراق المالية. يقع مكتب البنك الم�شجل في 

�شارع مبارك الكبير، �س.ب. 3200 -  13032 ال�شفاة، مدينة الكويت. 

ت��م الموافق��ة على اإ�ش��دار البيانات المالية لل�ش��نة المنتهية في 31 دي�ش��مبر 2018 
وفقًا لقرار مجل���س اإدارة البنك في 13 يناير 2019. اإن الجمعية العمومية ال�ش��نوية 

للم�شاهمين لديها �شلحية تعديل هذه البيانات المالية بعد اإ�شدارها.

تم تو�شيح الأن�شطة الرئي�شية للبنك في الإي�شاح 27.

ال�صيا�صات المحا�صبية   .2

اأ�صا�س الإعداد  2.1

يت��م اإع��داد البيان��ات المالي��ة وفق��ا لمب��داأ القيا���س عل��ى اأ�شا���س التكلف��ة التاريخية 
با�شتثناء ال�شتثمارات في اأوراق مالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات 
ال�شاملة الأخرى، والأدوات المالية الم�شتقة، والأر�س الملك الحر والمباني التي يتم 

قيا�شها وفقًا للقيمة العادلة.

تم عر�س البيانات المالية بالدينار الكويتي، وهو العملة الرئي�شية للبنك، مقربة اإلى 
اأقرب األف )األف دينار كويتي(، ما لم يذكر خلف ذلك. 

بيان اللتزام 

تم اإعداد البيانات المالية وفقاً لتعليمات موؤ�ش�ش��ات الخدمات المالية ال�شادرة عن 
بنك الكويت المركزي في دولة الكويت. وتتطلب هذه التعليمات احت�شاب مخ�ش�س 
خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة للت�ش��هيلت الئتماني��ة وفق��اً للمعي��ار الدول��ي للتقاري��ر 
المالي��ة 9 التزام��اً بتعليمات بنك الكويت المرك��زي اأو المخ�ش�شات المطلوبة وفقاً 
لتعليمات بنك الكويت المركزي، اأيهما اأكبر؛ والتاأثير الناتج على الإف�شاحات ذات 
ال�شل��ة؛ وتطبيق متطلبات كاف��ة المعايير الدولية للتقارير المالية الخرى ال�شادرة 

عن مجل�س معايير المحا�شبة الدولية.

عر�س البيانات المالية

يق��وم البن��ك بعر�س بيان مركزه المالي ح�ش��ب ترتيب ال�ش��يولة ب�ش��كل عام. يرد في 
الإي�شاح 24 )د( تحليلً يتعلق بال�شترداد اأو الت�شوية.

التغيرات في ال�صيا�صات المحا�صبية والإف�صاحات  2.2

اإن ال�شيا�ش��ات المحا�ش��بية المطبق��ة مماثلة لتلك الم�ش��تخدمة في ال�ش��نة ال�ش��ابقة 

با�ش��تثناء قيام البنك بتطبيق المعيار الدول��ي للتقارير المالية 15، والمعيار الدولي 
للتقاري��ر المالي��ة 9 لأول م��رة. اإن طبيع��ة وتاأثي��ر التغيرات الناتجة م��ن تطبيق هذه 

المعايير المحا�شبية الجديدة مو�شحاً اأدناه. 

ت�ش��ري بع�س التعديلت والتف�ش��يرات الأخرى للفترات ال�ش��نوية التي تبداأ في اأو بعد 
1 يناي��ر 2018، اإل اأنها لي���س لها تاأثير على الأداء المال��ي اأو المركز المالي للبنك. 
ل��م يق��م البنك بالتطبي��ق المبكر لأي معايير او تف�ش��يرات او تعديلت �شدرت ولكن 

لم ت�شر بعد. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 15 - الإيرادات الناتجة من العقود 
مع العملاء

ت��م اإ�ش��دار المعي��ار الدولي للتقاري��ر المالية 15 ف��ي مايو 2014، وي�ش��ري للفترات 
ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2018. يو�شح المعيار الدولي للتقارير المالية 
15 نموذج��اً �ش��املً فردياً للمحا�ش��بة ع��ن الإي��رادات الناتجة من العق��ود المبرمة 

م��ع العملء ويحل محل الإر�ش��ادات الحالية المتعلقة بالإي��رادات والواردة حاليا في 
كافة المعايير والتف�ش��يرات �شمن المعايير الدولي��ة للتقارير المالية. يطرح المعيار 
نموذجاً جديداً مكوناً من خم���س خطوات ينطبق على الإيرادات الناتجة من العقود 
م��ع العم��لء. بموج��ب ه��ذا المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 15، يت��م العت��راف 
بالإي��رادات بقيم��ة تعك���س المقابل ال��ذي تتوقع المن�ش��اأة الح�شول علي��ه مقابل نقل 

ب�شائع اأو خدمات للعميل.

ق��ام البن��ك بتطبي��ق المعي��ار الدولي للتقاري��ر المالي��ة 15 “الإي��رادات الناتجة من 
العق��ود م��ع العملء”، ولم يوؤد ذل��ك اإلى اأي تغيير في �شيا�ش��ة العتراف بالإيرادات 
الخا�ش��ة بالبن��ك فيما يتعلق بعقوده المبرمة مع العم��لء. اإ�شافة اإلى ذلك، لم يكن 
لتطبي��ق المعي��ار الدول��ي للتقارير المالي��ة 15 تاأثي��ر جوهري على البيان��ات المالية 

للبنك.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية 

المالي��ة  الأدوات   :9 المالي��ة  للتقاري��ر  الدول��ي  المعي��ار  بتطبي��ق  البن��ك  ق��ام 
ال�ش��ادر م��ن مجل���س معايي��ر المحا�ش��بة الدولي��ة ف��ي يولي��و 2014 ف��ي تاري��خ 
التطبي��ق اعتب��ارا م��ن 1 يناي��ر 2018 با�ش��تثناء متطلب��ات القيا���س والإف�ش��اح 
لم��ا  وفق��اً  الئتماني��ة  للت�ش��هيلت  المتوقع��ة  الئتم��ان  بخ�ش��ائر  يتعل��ق  فيم��ا 
 9 المالي��ة  للتقاري��ر  المعي��ار الدول��ي  2.1. تمث��ل متطلب��ات  ورد ف��ي الي�ش��اح 
تغيي��راً جوهري��اً ع��ن معي��ار المحا�ش��بة الدول��ي 39 الأدوات المالي��ة العتراف 
ع��ن  المحا�ش��بة  ف��ي  اأ�شا�ش��ية  تغيي��رات  الجدي��د  المعي��ار  يت�شم��ن  والقيا���س. 
الموج��ودات المالي��ة وبع���س جوان��ب المحا�ش��بة ع��ن المطلوب��ات المالي��ة مم��ا 
اأدى اإل��ى تغيي��رات في ال�شيا�ش��ات المحا�ش��بية وتعديلت عل��ى المبالغ المدرجة 
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ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(  2
2.2 التغيرات في ال�شيا�شات المحا�شبية والإف�شاحات )تتمة(

�ش��ابقا ف��ي البيان��ات المالي��ة. ل��م يقم البن��ك بالتطبي��ق المبك��ر لأي من مبادئ 
المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 في الفترات ال�ش��ابقة. 

ق��ام البن��ك بتطبي��ق ال�ش��تثناء ال��ذي يتي��ح ل��ه ع��دم اإع��ادة اإدراج المعلوم��ات 
المقارن��ة لل�ش��نوات ال�ش��ابقة. وقد ت��م اإدراج اأي تعديلت على القيم��ة الدفترية 
للموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة ف��ي تاري��خ النتق��ال لتطبي��ق المعي��ار الدولي 
للتقاري��ر المالي��ة 9 �شم��ن الر�شيد الفتتاح��ي للأرباح المرحل��ة والحتياطيات 

الحالية.  لل�ش��نة 

ت�شنيف وقيا�س الموجودات المالية والمطلوبات المالية:

يت�شم��ن المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 9 ث��لث فئ��ات لت�شني��ف الموج��ودات 
المالي��ة: الموج��ودات المالي��ة المقا�ش��ة بالتكلف��ة المطف��اأة، وبالقيم��ة العادل��ة م��ن 
خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى، وبالقيمة العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�ش��ائر. 
ت�ش��تند طريق��ة ت�شنيف وقيا���س الموج��ودات المالية وفق��اً للمعيار الدول��ي للتقارير 
المالي��ة 9 اإل��ى نم��وذج العمال الذي يتم م��ن خلله اإدارة الموج��ودات وخ�شائ�س 
التدفق��ات النقدي��ة الخا�ش��ة به��ا. ي�ش��تبعد المعي��ار فئ��ات الت�شنيف الحالي��ة وفقاً 
لمعيار المحا�شبة الدولي 39 كمحتفظ بها حتى ال�شتحقاق، اأو قرو�س ومدينين، اأو 
متاحة للبيع. لي���س هناك تاأثير على طريقة محا�ش��بة البنك عن المطلوبات المالية. 
ووفق��اً للمعي��ار الدول��ي للتقارير المالية 9، لي���س هناك تغيير في طريقة المحا�ش��بة 
عن الم�ش��تقات المت�شمنة. تم اإي�شاح ال�شيا�ش��ات المحا�ش��بية الخا�شة بالبنك فيما 
يتعلق بت�شنيف وقيا���س الموجودات المالية طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

�شمن الإي�شاح 2.3 )اأ(.

انخفا�س قيمة الموجودات المالية:

يح��ل نم��وذج »خ�ش��ائر الئتمان المتوقع��ة« �شمن المعي��ار الدولي للتقاري��ر المالية 
9 مح��ل نم��وذج »الخ�ش��ائر المتكبدة« �شمن معيار المحا�ش��بة الدول��ي 39. ينطبق 
نموذج انخفا�س القيمة الجديد على الموجودات المالية المقا�شة بالتكلفة المطفاأة 
واأدوات الدي��ن المالي��ة كمدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خ��لل الإي��رادات ال�ش��املة 
الأخرى؛ ولكن ل ينطبق على ال�ش��تثمارات في اأ�ش��هم. وفقاً للمعيار الدولي للتقارير 
المالية 9، ت�ش��جل خ�ش��ائر الإئتمان ب�شورة مبكرة عن معيار المحا�شبة الدولي 39. 
وقد تم اإي�شاح ال�شيا�شات المحا�شبية للبنك فيما يتعلق بانخفا�س قيمة الموجودات 

المالية وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 في الي�شاح 2.3 )اأ(. 

محا�شبة التحوط: 

تحتفظ متطلبات محا�ش��بة التحوط العامة �شمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 

بنف���س اآليات محا�ش��بة التحوط الثلث وفقاً لمعيار المحا�ش��بة الدولي 39. اإل اأنها 
اأتاحت قدراً اأكبر من المرونة في تطبيق هذه الآليات على اأنواع المعاملت الموؤهلة 
لمحا�ش��بة التح��وط، على وجه الخ�شو�س تو�ش��يع نط��اق اأن��واع الأدوات المالية التي 
تتاأه��ل كاأدوات تح��وط واأنواع المخاطر التي تتعر���س لها البنود غير المالية الموؤهلة 
لمحا�ش��بة التحوط. اإ�شافة الى ذلك، تم ا�ش��تبعاد اختبار الفاعلية وا�شتبداله بمبداأ 

»العلقة القت�شادية«. ولم يعد التقييم باأثر رجعي لفاعلية التحوط مطلوبا. 

لي���س ل��دى البنك اأي علقات تح��وط. ومن ثم، فاإن متطلبات التح��وط وفقا للمعيار 
الدولي للتقارير المالية 9 لي�س لها اأي تاأثير جوهري على البيانات المالية للبنك.  

النتقال 

ت��م تطبيق التغيرات في ال�شيا�ش��ات المحا�ش��بية الناتجة من تطبي��ق المعيار الدولي 
للتقارير المالية 9 باأثر رجعي با�شتثناء ما ورد في الي�شاح 2.6: 

ل��م يت��م اإع��ادة اإدراج الفت��رات المقارنة. وتم ت�ش��جيل الف��روق في القيم��ة الدفترية 
للموج��ودات المالية والمطلوبات المالية الناتجة من تطبيق المعيار الدولي للتقارير 
المالية 9 �شمن الأرباح المرحلة والحتياطيات كما في 1 يناير 2018. وبناءا عليه، 
فاإن المعلومات المعرو�شة ل�ش��نة 2017 ل تعك���س متطلبات المعيار الدولي للتقارير 
المالي��ة 9 وبالتال��ي فاإنها غي��ر قابلة للمقارن��ة بالمعلومات المعرو�شة ل�ش��نة 2018 

وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. 

ت��م عر���س التغيرات والتعقيدات الناتجة من تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 
9 في الي�شاح 2.6. 

تف�صير لجنة تف�صير المعايير الدولية للتقارير المالية 22 المعاملات 
بالعملات الأجنبية والدفعات مقدما 

يو�ش��ح هذا التف�ش��ير اأنه عند تحديد �ش��عر ال�ش��رف الفوري الذي �شي�ش��تخدم عند 
العتراف المبدئي لأ�شل اأو م�شروفات اأو اإيرادات )اأو جزء منها( اأو عند ا�شتبعاد 
اأ�ش��ل اأو الت��زام غي��ر نق��دي متعلق بدفعات مقدمة، ف��اإن تاريخ المعامل��ة هو التاريخ 
ال��ذي تق��وم فيه المن�ش��اأة بالعتراف المبدئي للأ�شل اأو اللت��زام غير النقدي الذي 
ن�ش��اأ ع��ن تل��ك الدفع��ات المقدمة. ف��ي حالة وجود ع��دة مبال��غ مدفوعة اأو م�ش��تلمة 
مقدم��ا، فيج��ب على المن�ش��اة تحديد تاريخ المعاملة لكل مبلغ مدفوع اأو م�ش��تلم من 

الدفعات مقدما. اإن هذا التف�شير لي�س له اأي تاأثير على البيانات المالية للبنك. 

اإن التعدي��لت الأخ��رى عل��ى المعايير الدولي��ة للتقاري��ر المالية التي ت�ش��ري للفترة 
ال�شنوية المحا�شبية التي تبداأ اعتبارا من 1 يناير 2018 لم يكن لها اأي تاثير مادي 

على ال�شيا�شات المحا�شبية او المركز او الأداء المالي للبنك. 
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)اأ( الأدوات المالية 

 ت�صنيف الأدوات المالية - ال�صيا�صة المطبقة اعتباراً 
من 1 يناير 2018 

يت�شمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 ثلث فئات اأ�شا�شية لت�شنيف الموجودات 
المالية: الموجودات المالية المقا�ش��ة بالتكلفة المطفاأة، وبالقيمة العادلة من خلل 
الإيرادات ال�شاملة الأخرى )مع اأو دون اإعادة اإدراج الأرباح او الخ�شائر الى الأرباح 
اأو الخ�ش��ائر عن��د ا�ش��تبعاد اأدوان الدي��ن وحق��وق الملكي��ة عل��ى التوال��ي(، وبالقيمة 
العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�ش��ائر. ت�ش��تند طريقة ت�شنيف وقيا���س الموجودات 
المالي��ة وفق��اً للمعيار الدول��ي للتقارير المالي��ة 9 اإلى نموذج العم��ال الذي يتم من 

خلله اإدارة الموجودات وخ�شائ�س التدفقات النقدية التعاقدية الخا�شة بها. 

وفق��اً للمعي��ار الدول��ي للتقارير المالية 9، لم يعد يعمل البنك على ف�شل الم�ش��تقات 
المت�شمن��ة ع��ن الأ�ش��ل المالي الرئي�ش��ي. بدلً من ذل��ك، يتم ت�شني��ف الموجودات 
 المالي��ة بن��اءا عل��ى نم��وذج العم��ال ذي ال�شل��ة و�ش��روطها التعاقدي��ة. ول��م يت��م 
اإج��راء اأي تغيي��ر على المحا�ش��بة عن الم�ش��تقات المت�شمنة في المطلوب��ات المالية 

والعقود الرئي�شية غير المالية.  

لتحديد فئة ت�شنيف وقيا�س الأدوات المالية، يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 
9 تقيي��م كاف��ة الموج��ودات المالية -با�ش��تثناء اأدوات حق��وق الملكية والم�ش��تقات- 
ا�ش��تنادا ال��ى الجم��ع بين نم��وذج العم��ال المتعلق ب��اإدارة الموج��ودات وخ�شائ�س 

التدفقات النقدية التعاقدية للأدوات. 

تقييم نموذج العمال 

يعك���س نم��وذج الأعم��ال كيفي��ة اإدارة البنك للموج��ودات المالية بم��ا يحقق تدفقات 
نقدية. ويق�شد بذلك ما اإذا كان هدف البنك يقت�شر فقط على تح�شيل التدفقات 
النقدي��ة التعاقدية من الموجودات اأو تح�شي��ل كل من التدفقات النقدية التعاقدية 
والتدفق��ات النقدية الناتجة من بي��ع الموجودات. وفي حالة عدم اإمكانية تطبيق اأي 
م��ن الهدفي��ن )كاأن يتم الحتف��اظ بالموج��ودات المالية لأغرا���س المتاجرة(، يتم 
ت�شني��ف الموجودات المالية كجزء من نموذج اأعمال “البيع” وقيا�ش��ها وفقا للقيمة 
العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�شائر. ل يتم تقييم نموذج اأعمال البنك على اأ�شا�س 
كل اأداة على حدة ولكن على م�شتوى اأعلى من المحافظ المجمعة وي�شتند اإلى عوامل 

ملحوظة مثل: 

كيفي��ة تقيي��م اأداء نم��وذج الأعم��ال والموج��ودات المالية المحتف��ظ بها �شمن   -
نم��وذج الأعم��ال وكيفي��ة رف��ع التقارير ح��ول اأدائها اإل��ى موظف��ي الإدارة العليا 

للمن�شاأة؛ و

المخاط��ر التي توؤثر على اأداء نم��وذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ   -
بها �شمن نموذج الأعمال( وبالأخ�س طريقة اإدارة تلك المخاطر.

ي�ش��تند تقييم نموذج الأعمال اإلى ال�شيناريوهات المتوقعة ب�شورة معقولة دون و�شع 
نم��وذج “ال�ش��يناريو الأ�ش��واأ” اأو “�ش��يناريو ح��الت ال�شغ��ط” في العتب��ار. في حالة 
تحقي��ق التدفق��ات النقدي��ة بع��د العت��راف المبدئي بطريق��ة تختلف ع��ن التوقعات 
الأ�شلي��ة للبنك، ل��ن يغير البنك من ت�شنيف الموجودات المالية المتبقية المحتفظ 
به��ا �شم��ن نموذج الأعمال، ولكنه �ش��يدرج ه��ذه المعلومات عند تقيي��م الموجودات 

المالية الم�شتحدثة اأو الم�شتراة موؤخراً في الفترات اللحقة.

)SPPI Test( اختبار العتراف بمدفوعات اأ�شل المبلغ والفائدة فقط

 عندم��ا يكون نم��وذج الأعمال مرتبطا بالحتفاظ بالموج��ودات لتح�شيل التدفقات 
النقدي��ة التعاقدي��ة اأو تح�شي��ل التدفق��ات النقدي��ة التعاقدي��ة والبي��ع، يق��وم البنك 
بتقيي��م م��ا اإذا كانت التدفقات النقدية للأدوات المالية تمثل مدفوعات اأ�شل المبلغ 

والفائدة فح�شب )“اختبار العتراف بمدفوعات اأ�شل المبلغ والفائدة فقط”(. 

لأغرا���س هذا الختب��ار، يُعرف “ اأ�شل المبلغ” بالقيم��ة العادلة للأ�شل المالي عند 
العتراف المبدئي وقد يتغير على مدى عمر الأ�شل المالي )على �ش��بيل المثال، في 

حالة المدفوعات مقدما لأ�شل المبلغ اأو اإطفاء الق�شط/الخ�شم(. 

عن��د اإج��راء ه��ذا التقييم، ي�ش��ع البنك في اعتباره م��ا اإذا كانت التدفق��ات النقدية 
التعاقدية متفقة مع ترتيب الإقرا�س الأ�شا�شي، اأي اأن الفائدة تت�شمن فقط المقابل 
النق��دي للقيم��ة الزمنية للأم��وال ومخاطر الئتم��ان ومخاطر الإقرا�س الأ�شا�ش��ية 
الأخ��رى وم��ا اإذا كان هام���س الرب��ح متفقاً مع ترتي��ب الإقرا�س الأ�شا�ش��ي. اإذا اأدت 
ال�شروط التعاقدية اإلى التعر�س للمخاطر اأو التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية 
بم��ا ل يتف��ق م��ع ترتيب الإقرا�س الأ�شا�ش��ي، يتم ت�شنيف الأ�ش��ل المالي ذي ال�شلة 

وقيا�شه وفقا للقيمة العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�شائر.

يق��وم البن��ك باإعادة الت�شنيف فقط عند تغير نم��وذج الأعمال المرتبط باإدارة تلك 
الموج��ودات. وتتم اإع��ادة الت�شنيف اعتبارا من بداية فت��رة البيانات المالية الأولى 
التالية للتغيير. من المتوقع اأن تكون مثل هذه التغيرات متكررة ب�ش��كل كبير ولم يقع 

اأي منها خلل الفترة.

ت�صنيف الأدوات المالية - ال�صيا�صة المطبقة حتى 31 دي�صمبر 2017 

يقوم البنك بت�شنيف موجوداته المالية ك� »موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
م��ن خ��لل بي��ان الدخ��ل« اأو »قرو���س ومدين��ون« اأو »موجودات محتف��ظ بها حتى 
ال�ش��تحقاق« اأو »موج��ودات مالية متاح��ة للبيع« ويقوم البن��ك بت�شنيف مطلوباته 

المالية ك� »مطلوبات مالية لغير اأغرا�س المتاجرة«.

تنق�ش��م الموج��ودات المالي��ة الم�شنف��ة ك�«مدرج��ة بالقيمة العادلة م��ن خلل بيان 
الدخ��ل« اإلى فئتين فرعيتين: موجودات مالي��ة محتفظ بها لغر�س المتاجرة، وتلك 
الم�شنف��ة بالقيم��ة العادلة من خلل بي��ان الدخل في البداية. يت��م ت�شنيف الأ�شل 
المال��ي ف��ي ه��ذه الفئ��ة اإذا تم��ت حيازته ب�شف��ة اأ�شا�ش��ية لغر�س البيع عل��ى المدى 
الق�شي��ر اأو اإذا كان اأ�ش��لً م��دارًا ويتم تقييم اأدائه ورف��ع التقارير حوله داخليا على 
ا  اأ�شا���س القيمة العادلة وفقًا ل�ش��تراتيجية ا�ش��تثمار موثقة. ت�شنف الم�شتقات اأي�شً
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ك��� »محتف��ظ بها لغر���س المتاجرة« ما لم يت��م ت�شنيفها كمعام��لت تحوط وتكون 
اأدوات تحوط فعالة.

اإن القرو�س والمدينين هي موجودات مالية غير م�ش��تقة ذات دفعات ثابتة اأو يمكن 
تحديدها وغير م�ش��عرة في �ش��وق ن�شط. وتقا���س لحقًا بالتكلفة المطفاأة با�شتخدام 

طريقة العائد الفعلي المعدل مقابل خ�شائر انخفا�س القيمة، اإن وجدت. 

تتمثل ال�ش��تثمارات المحتفظ بها حتى ال�ش��تحقاق في ا�ش��تثمارات ذات مدفوعات 
ثابت��ة اأو يمك��ن تحديده��ا وذات فت��رات ا�ش��تحقاق ثابت��ة ويك��ون ل��دى البن��ك الني��ة 

والقدرة على الحتفاظ بها حتى ال�شتحقاق.

تتمث��ل ال�ش��تثمارت المتاح��ة للبيع في تلك ال�ش��تثمارات الم�شنفة كمتاح��ة للبيع اأو 
ال�شتثمارات غير الموؤهلة للت�شنيف كمدرجة بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل 

اأو المحتفظ بها حتى ال�شتحقاق اأو �شمن القرو�س والمدينين.

ت�شن��ف المطلوب��ات المالية التي ل يحتفظ بها لغر�س المتاجرة ك� »مطلوبات مالية 
لغير المتاجرة«.

تحدد الإدارة ت�شنيف هذه الأدوات المالية في تاريخ الحيازة.

العتراف/عدم العتراف

ل��م تتغي��ر معايير العتراف وعدم العت��راف بالدوات المالية وفق��ا للمعيار الدولي 
للتقارير المالية 9.

يت��م العت��راف بالأ�ش��ل المال��ي اأو اللت��زام المالي عندم��ا ي�شبح البن��ك طرفًا في 
الأحكام التعاقدية للأداة.

يت��م اإدراج كاف��ة الم�ش��تريات والمبيع��ات بالطريق��ة العتيادية للموج��ودات المالية 
با�ش��تخدام طريقة المحا�ش��بة في تاريخ الت�شوية؛ اأي تاريخ ا�شتلم البنك اأو ت�شليمه 
للموج��ودات. ويت��م اإدراج التغي��رات في القيم��ة العادلة بين تاري��خ المتاجرة وتاريخ 
الت�ش��وية ف��ي بي��ان الدخ��ل اأو في بيان الدخل ال�ش��امل وفقً��ا لل�شيا�ش��ة المطبقة على 
الأداة ذات ال�شل��ة. اإن الم�ش��تريات اأو المبيع��ات بالطريق��ة العتيادي��ة ه��ي تل��ك 
م�شتريات اأو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب ت�شليم الموجودات خلل اإطار 

زمني يتم تحديده عامةً وفقًا للوائح اأو الأعراف المتعامل بها في ال�شوق. 

يتم عدم العتراف بالأ�شل المالي )كليًا اأو جزئيًا(:

عند انتهاء الحقوق التعاقدية في ا�شتلم التدفقات النقدية من الأ�شل اأو   -

عندم��ا يحتف��ظ البن��ك بالحق في ا�ش��تلم التدفقات النقدية م��ن الأ�شل ولكن   -
يتحمل البنك التزامًا بدفع التدفقات بالكامل دون تاأخير مادي اإلى طرف اآخر 

بموجب ترتيب »القب�س والدفع« اأو

عندم��ا يق��وم البن��ك بتحويل حقوقه في ا�ش��تلم التدفقات النقدي��ة من الأ�شل   -
وعندما اإما )اأ( اأن يقوم البنك بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأ�شل 

اأو )ب( األ يق��وم البن��ك بتحويل اأو الحتفاظ بكاف��ة المخاطر والمزايا الهامة 
للأ�شل ولكنه يفقد ال�شيطرة على الأ�شل. 

عندما يقوم البنك بتحويل حقوقه في ا�شتلم التدفقات النقدية من اأ�شل ما اأو يقوم 
بالدخ��ول ف��ي ترتيب القب�س والدفع ول��م يقم بتحويل اأو الحتف��اظ بكافة المخاطر 
والمزايا الجوهرية للأ�شل ولم يفقد ال�ش��يطرة عل��ى الأ�شل، يتم العتراف بالأ�شل 
اإل��ى الح��د الذي ي�ش��تمر فيه البنك في ال�ش��يطرة على الأ�شل. يتم قيا���س ال�ش��يطرة 
الم�ش��تمرة الت��ي تاأخذ �شورة �شم��ان على الأ�شل المحول بالقيم��ة الدفترية الأ�شلية 

للأ�شل اأو الحد الأق�شى للمقابل الذي يمكن اأن يطالب البنك بدفعه اأيهما اأقل.

عندم��ا ياأخذ ا�ش��تمرار ال�ش��يطرة �ش��كل خي��ار مكتوب و/ اأو م�ش��ترى )بم��ا في ذلك 
الخي��ار ال��ذي تتم ت�ش��ويته نق��دًا اأو مخ�ش�س مماث��ل( للأ�شل المحول، ف��اإن مقدار 
ا�ش��تمرار البن��ك ف��ي ال�ش��يطرة هو قيم��ة الأ�ش��ل المحول ال��ذي يجوز للبن��ك اإعادة 
�ش��رائه، وذل��ك با�ش��تثناء اإذا كان الخيار خيار �ش��راء مكتوب )بما ف��ي ذلك الخيار 
الذي تتم ت�ش��ويته نقدًا اأو مخ�ش�س مماثل( لأ�شل يتم قيا�ش��ه وفقًا للقيمة العادلة، 
ف��اإن مدى ا�ش��تمرار البنك في ال�ش��يطرة مح��دد بالقيمة العادلة للأ�ش��ل المحول اأو 

�شعر ممار�شة الخيار، اأيهما اأقل. 

يت��م ع��دم العتراف بالتزام مالي عند الإعفاء من اللتزام المرتبط بالمطلوبات اأو 
اإلغ��اوؤه اأو انته��اء �شلحيته. عند ا�ش��تبدال التزام مالي قائم بالتزام اآخر من نف���س 
المقر���س ب�ش��روط مختلف��ة ب�ش��ورة جوهرية اأو يتم تعديل �ش��روط اللت��زام القائم 
ب�ش��ورة جوهري��ة، يت��م معاملة مثل ه��ذا ال�ش��تبدال اأو التعديل كا�ش��تبعاد لللتزام 
الأ�شل��ي واعت��راف بالت��زام جدي��د ويت��م العت��راف بالف��رق بي��ن القيم��ة الدفتري��ة 
لللت��زام المال��ي )اأو جزء من اللت��زام المالي( المطفاأ اأو المح��ول اإلى طرف اآخر 
والمقابل المدفوع، بما في ذلك اأي موجودات غير نقدية محولة اأو مطلوبات مقدرة 

�شمن بيان الدخل.

قيا�س الأدوات المالية – ال�صيا�صة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 

يت��م مبدئي��اً العت��راف بكاف��ة الأدوات المالي��ة بالقيم��ة العادل��ة. وت��درج تكالي��ف 
المعامل��ة فق��ط بالن�ش��بة لتل��ك الأدوات المالي��ة غي��ر المقا�ش��ة بالقيم��ة العادلة من 

خلل بيان الدخل. 

اعتب��ارا م��ن 1 يناير 2018، قام البن��ك بتطبيق المعيار الدول��ي للتقارير المالية 9 
وت�شنيف موجوداته المالية اإلى فئات القيا�س التالية:

التكلفة المطفاأة   -
القيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�شاملة الأخرى اأو  -

القيمة العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�شائر  -

اأدوات الدين المالية المقا�صة وفقا للتكلفة المطفاأة

يقا���س الأ�ش��ل المال��ي بالتكلفة المطف��اأة في حالة ا�ش��تيفائه لل�ش��روط التالية وعدم 
ت�شنيفه كمدرج بالقيمة العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�شائر: 

98



ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(  2
2.3 ملخ�س ال�شيا�شات المحا�شبية الهامة )تتمة(

اأ. الأدوات المالية)تتمة(

الغر���س من��ه الحتف��اظ  اأعم��ال  يت��م الحتف��اظ بالأ�ش��ل �شم��ن نم��وذج  اأن   -
بالموجودات لتح�شيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و

اأن ت��وؤدي ال�ش��روط التعاقدي��ة للأ�ش��ل المالي ف��ي تواريخ محددة اإل��ى تدفقات   -
نقدية تتمثل في مدفوعات اأ�شل المبلغ والفائدة فح�شب لأ�شل المبلغ القائم.

يتم ت�شنيف النقد والنقد المعادل واأذونات و�شندات الخزانة و�شندات بنك الكويت 
المرك��زي والودائ��ع لدى البن��وك والموؤ�ش�ش��ات المالي��ة الأخرى والقرو�س وال�ش��لف 
الى العملء، وبع�س ال�ش��تثمارات في اأوراق دين مالية، وبع�س الموجودات الأخرى 

كاأدوات دين مدرجة بالتكلفة المطفاأة.

ويتم تعديل القيمة الدفترية لهذه الموجودات بما يعك���س اأي مخ�ش�س يتم ت�ش��جيله 
لخ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة با�ش��تثناء للقرو���س وال�ش��لف اإل��ى البن��وك والقرو���س 
وال�شلف اإلى العملء والتي يتم قيا�شها ح�شب خ�شائر الئتمان المتوقعة وفقاً للمعيار 
الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 طبق��اً لتعليمات بنك الكويت المرك��زي اأو المخ�ش�شات 
المطلوب��ة طبق��ا لتعليم��ات بنك الكويت المرك��زي، اأيهما اأعلى. يت��م اإدراج اإيرادات 
الفوائد من هذه الموجودات المالية �شمن “اإيرادات فوائد” بوا�ش��طة طريقة معدل 

الفائدة الفعلي.

اأدوات الدين المالية المقا�صة وفقا للقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات ال�صاملة الأخرى

يت��م قيا���س اأداة الدي��ن المالي��ة وفقا للقيم��ة العادلة من خ��لل الإيرادات ال�ش��املة 
الأخ��رى ف��ي حالة ا�ش��تيفاء ال�ش��رطين التاليي��ن وع��دم ت�شنيفها كمدرج��ة بالقيمة 

العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�شائر:

اأن يت��م الحتف��اظ بالأ�ش��ل �شم��ن نم��وذج اأعمال يه��دف اإلى تح�شي��ل كل من   -
التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و 

اأن ت��وؤدي ال�ش��روط التعاقدي��ة للأ�ش��ل المالي ف��ي تواريخ محددة اإل��ى تدفقات   -
نقدية تتمثل في مدفوعات اأ�شل المبلغ والفائدة فح�شب لأ�شل المبلغ القائم.

يت��م ت�ش��جيل الح��ركات في القيم��ة الدفترية من خ��لل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى 
با�ش��تثناء العتراف باأرباح اأو خ�ش��ائر انخفا�س القيمة واإي��رادات الفوائد واأرباح اأو 
خ�ش��ائر تحوي��ل العم��لت الأجنبي��ة للتكلفة المطفاأة ل��لأداة والتي يتم ت�ش��جيلها في 
بي��ان الدخ��ل. وعند ع��دم العتراف ب��اأداة الدين المالي��ة، يعاد ت�شني��ف الأرباح اأو 
الخ�ش��ائر المتراكمة الم�ش��جلة �ش��ابقا �شمن الإيرادات ال�ش��املة الأخرى من حقوق 
الملكي��ة اإل��ى بيان الدخل، ويتم ت�ش��جيلها �شمن »اأرباح محققة من بيع ا�ش��تثمارات 
ف��ي اأوراق مالية«. ويت��م اإدراج اإيرادات الفوائد من ه��ذه الموجودات المالية �شمن 

»اإيرادات فوائد« بوا�شطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

بالن�ش��بة لكاف��ة الموج��ودات المالي��ة الأخ��رى التي ل ت�ش��توفي معايير القيا���س وفقا 
للتكلف��ة المطف��اأة اأو القيم��ة العادل��ة م��ن خلل الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى، فيتم 
قيا�ش��ها وفق��ا للقيم��ة العادل��ة م��ن خ��لل الأرب��اح اأو الخ�ش��ائر. وبالن�ش��بة للربح او 

الخ�ش��ارة الناتج��ة م��ن اأداة الدين التي تقا���س لحقا وفقا للقيم��ة العادلة من خلل 
الأرباح اأو الخ�ش��ائر والتي ل ت�ش��كل جزءا من علقة تحوط، فيتم ت�ش��جيلها في بيان 
الدخل وعر�شها في بيان الدخل �شمن »�شافي اإيرادات المتاجرة« في الفترة التي 

تن�شاأ فيها. 

اأدوات حقوق الملكية المدرجة وفقا للقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات ال�صاملة الأخرى

اأدوات حقوق الملكية هي الأدوات التي ت�شتوفي تعريف حقوق الملكية من وجهة نظر 
جهة الإ�شدار؛ اأي الأدوات التي ل ت�شمل التزاماً تعاقدياً بال�شداد والتي تثبت حقوق 

تخريدية في �شافي موجودات جهة الإ�شدار.

يقي���س البن��ك لحق��اً كاف��ة اأدوات حق��وق الملكي��ة وفق��ا للقيم��ة العادل��ة م��ن خلل 
الأرب��اح اأو الخ�ش��ائر با�ش��تثناء ف��ي الحالت التي اخت��ارت فيه��ا اإدارة البنك – عند 
العت��راف المبدئ��ي – ت�شني��ف ال�ش��تثمار في الأ�ش��هم كمدرج بالقيم��ة العادلة من 
خ��لل الإيرادات ال�ش��املة الأخ��رى على نحو غير قابل للإلغاء. تقوم �شيا�ش��ة البنك 
عل��ى ت�شنيف ال�ش��تثمارات ف��ي الأوراق المالية كمدرجة بالقيم��ة العادلة من خلل 
الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى عن��د الحتف��اظ بتل��ك ال�ش��تثمارات لأغرا�س بخلف 
تولي��د عوائ��د ا�ش��تثمارية. ف��ي حال��ة اللجوء اإلى ذل��ك الختي��ار، يتم ت�ش��جيل اأرباح 
وخ�ش��ائر القيم��ة العادلة �شمن الإيرادات ال�ش��املة الأخرى ول يت��م اإعادة ت�شنيفها 
لحق��اً اإل��ى بي��ان الدخ��ل، بم��ا في ذلك عن��د البي��ع. يتم تح��دد ه��ذا الت�شنيف لكل 
اأداة عل��ى ح��دة. ل تخ�شع اأدوات حقوق الملكي��ة المدرجة بالقيمة العادلة من خلل 
الإيرادات ال�شاملة الخرى لتقييم انخفا�س القيمة. وعند البيع، يتم اإعادة ت�شنيف 
الأرباح اأو الخ�ش��ائر المتراكمة من احتياطي القيمة العادلة اإلى الأرباح المرحلة في 
بي��ان التغي��رات في حقوق الملكية. وي�ش��تمر ت�ش��جيل توزيعات الأرب��اح، عندما تمثل 
عائداً على تلك ال�شتثمارات، في بيان الدخل ك� »اإيرادات توزيعات الأرباح« عندما 

يثبت حق البنك في ا�شتلم المدفوعات. 

 الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة 
من خلال الأرباح او الخ�صائر 

يق��وم البن��ك بت�شني��ف الموج��ودات المالية كمحتفظ به��ا لغر�س المتاج��رة اإذا تم 
�ش��رائها اأو اإ�شدارها ب�شورة رئي�ش��ية لغر�س تحقيق اأرباح ق�شيرة الأجل من خلل 
اأن�ش��طة المتاج��رة اأو عندما ت�ش��كل جزءاً من محفظ��ة اأدوات مالية مدارة، في حالة 
تواف��ر دلي��ل على وجود نمط حديث للعتراف الأرباح ق�شيرة الأجل. ويتم ت�ش��جيل 
وقيا���س الموج��ودات المحتف��ظ به��ا لغر�س المتاجرة ف��ي بيان المرك��ز المالي وفقا 
للقيمة العادلة. اإ�شافة اإلى ذلك، قد يلجاأ البنك عند العتراف المبدئي اإلى القيام 
على نحو غير قابل للإلغاء بت�شنيف الأ�شل المالي الذي ل ي�شتوفي متطلبات القيا�س 
وفقا للتكلفة المطفاأة اأو القيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�شاملة الأخرى كاأ�شل 
مالي مدرج بالقيمة العادلة من خلل الأرباح اأو الخ�شائر اإذا كان ذلك من �شاأنه اأن 

ي�شتبعد اأو يحد ب�شورة ملحوظة من اأي فروق محا�شبية قد تن�شاأ. 

يت�شمن هذا الت�شنيف الم�ش��تقات غي��ر الم�شنفة كاأدوات تحوط في علقة تحوط، 
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والتي تم حيازتها ب�شورة رئي�شية لغر�س البيع اأو اإعادة ال�شراء على المدى القريب. 
تدرج الإيرادات المعترف بها من هذه الموجودات المالية تحت بند »�شافي الأرباح 

من معاملت بعملت اجنبية وم�شتقات«. 

القيا�س – ال�صيا�صة المطبقة حتى 31 دي�صمبر 2017 

يت��م العت��راف بجمي��ع الأدوات المالية مبدئيً��ا بالقيمة العادلة. يت��م اإدراج تكاليف 
المعاملة فقط بالن�شبة لتلك الأدوات المالية التي ل يتم قيا�شها بالقيمة العادلة من 

خلل بيان الدخل. 

عند اإعادة القيا�س اللحق، تدرج الموجودات المالية الم�شنفة ك� »مدرجة بالقيمة 
العادل��ة م��ن خ��لل بي��ان الدخ��ل« بالقيم��ة العادلة م��ع اإدراج الأرب��اح اأو الخ�ش��ائر 
غي��ر المحقق��ة الناتج��ة من التغي��رات في القيم��ة العادلة �شمن بي��ان الدخل. تدرج 
اأر�ش��دة »القرو���س والمدينين« بالتكلفة المطفاأة با�ش��تخدام طريقة العائد الفعلي 
ناق�شاً اأي مخ�ش�س للنخفا�س في القيمة. تقا�س ال�شتثمارات المحتفظ بها حتى 
ا مخ�ش���س للنخفا�س في القيم��ة، اإن وجد.  ال�ش��تحقاق بالتكلف��ة المطف��اأة ناق�شً
ويتم العتراف بالخ�شائر الناتجة من انخفا�س قيمة مثل هذه ال�شتثمارات في بيان 
الدخ��ل. وبالن�ش��بة لتلك الم�شنفة ك��� »متاحة للبيع« فيتم قيا�ش��ها لحقًا واإدراجها 
بالقيمة العادلة. ويتم اإدراج الأرباح والخ�ش��ائر غير المحققة الناتجة من التغيرات 

في القيمة العادلة لتلك الم�شنفة ك� »متاحة للبيع« في بيان الدخل ال�شامل.

عن��د بي��ع الأ�ش��ل »المتاح للبي��ع« اأو تعر�شه للنخفا���س في القيمة، ف��اإن تعديلت 
القيمة العادلة المتراكمة المتعلقة بذلك الأ�شل والم�شجلة �شابقًا في حقوق الملكية 

يتم تحويلها اإلى بيان الدخل كاأرباح اأو خ�شائر.

يتم ت�شنيف النقد والنقد المعادل واأذونات و�شندات الخزانة و�شندات بنك الكويت 
المرك��زي والودائ��ع لدى البن��وك والموؤ�ش�ش��ات المالي��ة الأخرى والقرو�س وال�ش��لف 

للبنوك والعملء وبع�س الموجودات الأخرى ك� »قرو�س ومدينون«. 

اإن ال�ش��تثمارات في اأدوات حقوق الملكية التي لي���س لها �ش��عر �ش��وقي معلن في �شوق 
ن�شط والتي ل يمكن قيا�س قيمتها العادلة ب�شورة موثوق منها اإ�شافة اإلى الم�شتقات 
المرتبط��ة بتل��ك الأدوات غير الم�ش��عرة والتي يجب ت�ش��ويتها عن طريق ت�ش��ليم تلك 
ا خ�ش��ائر انخفا�س القيمة، اإن وجدت.  الأدوات غير الم�ش��عرة تقا���س بالتكلفة ناق�شً
ت��درج »المطلوب��ات المالية لغير اأغرا���س المتاجرة« بالتكلفة المطفاأة با�ش��تخدام 

طريقة الفائدة الفعلية.

 انخفا�س قيمة الموجودات المالية – ال�صيا�صة المطبقة 
اعتبارا من 1 يناير 2018 

ي�ش��تبدل المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 نم��وذج »الخ�ش��ائر المتكبدة« الوارد 
�شم��ن معي��ار المحا�ش��بة الدول��ي 39 بنموذج »خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة«. لقد 
طبقت الإدارة نموذج انخفا�س القيمة الجديد على اأدوات الدين المدرجة بالتكلفة 
المطفاأة وبالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى با�شتثناء القرو�س 
وال�ش��لف ال��ى البنوك والعملء والتي يتم عنها ت�ش��جيل خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة 

بمبل��غ يع��ادل خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة وفق��اً للمعيار الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 
طبق��اً لتعليمات بن��ك الكويت المرك��زي اأو المخ�ش�شات المطلوب��ة طبقا لتعليمات 
بن��ك الكوي��ت المرك��زي، اأيهم��ا اأعل��ى. يعك���س قيا���س خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة 
قيا���س للمبال��غ ب�ش��كل غي��ر متحي��ز ومرج��ح بالحتمالت والت��ي يت��م تحديدها من 
خ��لل تقيي��م مجموعة من النتائج المحتملة والقيم��ة الزمنية للأموال والمعلومات 
المعقول��ة والموؤي��دة المتاح��ة ح��ول الأح��داث ال�ش��ابقة دون اأي��ة تكلف��ة اأو مجه��ود 
غي��ر ملئ��م في تاري��خ البيان��ات المالية والظ��روف الحالي��ة والتوقع��ات بالظروف 

الم�شتقبلية. القت�شادية 

تت�شمن الت�ش��هيلت الئتمانية القرو�س وال�شلف الى البنوك والقرو�س وال�شلف الى 
العملء وال�شمانات وخطابات العتماد والقبولت واللتزامات غير الم�شحوبة وفقا 

لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

خ�شائر الئتمان المتوقعة

ي�ش��تند مخ�ش�س خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة على خ�ش��ائر الئتمان المتوقع اأن تن�شاأ 
عل��ى مدى عمر الأ�شل )»خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة على مدى عم��ر الأ�شل«(، ما 
ل��م يح��دث ارتفاع جوهري ف��ي مخاطر الئتمان من��ذ العتراف بالأ�ش��ل. وفي هذه 
الحالة، يتم احت�ش��اب المخ�ش�س على مدى 12 �ش��هر )»خ�شائر الئتمان المتوقعة 

على مدار 12 �شهر«(. 

اإن خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة على مدى 12 �ش��هر تمثل جزءاً من خ�ش��ائر الئتمان 
المتوقعة على مدى عمر الأداة وهي خ�ش��ائر الئتمان المتوقع اأن تن�ش��اأ نتيجة حالت 
تعث��ر ف��ي �ش��داد الت�ش��هيل الئتمان��ي والمحتم��ل وقوعها خلل 12 �ش��هر بع��د تاريخ 
البيان��ات المالي��ة. يتم احت�ش��اب خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة على مدى عم��ر الأداة 
وعل��ى مدى 12 �ش��هر على اأ�شا���س فردي او مجمع اخذا ف��ي العتبار طبيعة محفظة 

الت�شهيلت الئتمانية الأ�شا�شية. 

يطب��ق البن��ك طريق��ة مكونة م��ن ثلث مراحل لقيا���س خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة. 
وتط��راأ تغي��رات على الموجودات خ��لل المراحل الثلثة التالية ا�ش��تنادا اإلى التغير 

في الجودة الئتمانية منذ العتراف المبدئي. 

المرحلة 1: خ�شائر الئتمان المتوقعة على مدار 12 �شهراً

بالن�ش��بة للنك�ش��افات الت��ي ل ترتب��ط بزي��ادة ملحوظ��ة ف��ي مخاطر الئتم��ان منذ 
العت��راف المبدئ��ي، يت��م ت�ش��جيل جزء خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة عل��ى مدى عمر 
الأداة المالية والمرتبطة باحتمالية وقوع اأحداث تعثر خلل فترة الثني ع�شر �شهراً 

التالية. 

المرحل��ة 2: خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دار عم��ر الأداة – دون التعر���س 
للنخفا�س في القيمة الئتمانية

بالن�ش��بة للنك�ش��افات الت��ي ترتب��ط بزي��ادة ملحوظ��ة ف��ي مخاط��ر الئتم��ان من��ذ 
العت��راف المبدئ��ي ولك��ن دون التعر���س للنخفا���س ف��ي القيم��ة الئتماني��ة، يت��م 
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ت�شجيل خ�شائر الئتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة المالية.

المرحل��ة 3: خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة على م��دار عمر الأداة – ف��ي حالة التعر�س 
للنخفا�س في القيمة الئتمانية

اإن الت�شهيلت الئتمانية التي تعتبر منخف�شة القيمة الئتمانية هي تلك الت�شهيلت 
الت��ي تتعر���س للتاأخر في �ش��داد اأ�ش��ل المبل��غ اأو الفوائد لمدة اأكثر م��ن 90 يوماً، اأو 
وقوع اأي �شعوبات معروفة في التدفقات النقدية بما في ذلك ا�ش��تدامة خطة اأعمال 
الط��رف المقاب��ل وتدن��ي درج��ات الت�شني��ف الئتمان��ي. بالن�ش��بة للمرحل��ة 3، يتم 
احت�شاب خ�شائر الئتمان المتوقعة لل�شل المالي منخف�س القيمة الئتمانية بن�شبة 

100% من �شافي ر�شيد التعثر بعد ا�شتبعاد قيمة ال�شمان الموؤهل. 

الرتفاع الجوهري في مخاطر الئتمان 

عن��د تحدي��د مدى الرتفاع الجوهري لمخاطر التعثر منذ العتراف المبدئي، ياأخذ 
البنك في اعتباره المعلومات الكمية والنوعية وموؤ�شرات التراجع والتحليل بناء على 
الخب��رة التاريخي��ة للبنك والت�شني��ف الئتمان��ي الداخلي وتقييم مخاط��ر الئتمان 
المتوقع��ة بم��ا في ذلك المعلومات الم�ش��تقبلية لتحديد الرتف��اع الجوهري لمخاطر 
الئتم��ان للت�ش��هيل الئتمان��ي. دون النظ��ر اإلي التغير ف��ي الدرج��ات الئتمانية، اإذا 
تاأخ��رت المدفوع��ات التعاقدي��ة للت�ش��هيلت الئتماني��ة لمدة اأكثر م��ن 30 يوماً فاإن 

ذلك يعتبر ارتفاعا جوهريا في مخاطر الئتمان منذ العتراف المبدئي. 

ت�ش��تمل الأدل��ة عل��ى النخفا�س ف��ي القيمة الئتماني��ة للأ�شل المالي عل��ى البيانات 
الملحوظة التالية:

مواجهة المقتر�س اأو جهة الإ�شدار ل�شعوبة مالية جوهرية  -
مخالفة بنود العقد مثل التعثر اأو التاأخر في ال�شداد  -

قي��ام البن��ك باإع��ادة هيكل��ة القرو���س اأو ال�ش��لف في �شوء �ش��روط ل��م ياأخذها   -
البنك في اعتباره في حالت مخالفة لذلك،

احتمالية تعر�س المقتر�س للإفل�س اأو ترتيبات اإعادة تنظيم مالي اأخرى اأو  -
غياب �شوق ن�شط للأ�شهم نظرا ل�شعوبات مالية.  -

اإن الأدل��ة المو�شوعي��ة عل��ى انخفا���س قيم��ة اأداة دي��ن مالي��ة تت�شم��ن التاأخ��ر ف��ي 
�ش��داد اأ�ش��ل المبل��غ اأو الفوائ��د لأكثر من 90 يوم��اً اأو وقوع اأي �شعوب��ات معروفة في 
التدفق��ات النقدي��ة بم��ا ف��ي ذل��ك ا�ش��تدامة خط��ة اأعم��ال الط��رف المقاب��ل وتدني 
درج��ات الت�شني��ف الئتماني. ويعمل البن��ك على تقييم مدى وج��ود دليل مو�شوعي 
عل��ى انخفا���س القيم��ة على اأ�شا���س فردي ل��كل اأ�شل جوه��ري ب�ش��ورة فردية وعلى 
اأ�شا���س مجم��ع للموجودات الأخ��رى المقدرة كغير جوهرية ب�شورة فردية با�ش��تثناء 
الموجودات المالية الم�شنفة كقرو�س و�ش��لف اإل��ى البنوك والعملء حيث يتم اتباع 

تعليمات بنك الكويت المركزي. 

تتمثل الموجودات المالية الم�ش��تراة اأو الم�ش��تحدثة منخف�ش��ة القيمة الئتمانية في 
تل��ك الموج��ودات المالية منخف�ش��ة القيمة الئتمانية عند العت��راف المبدئي ويتم 

ت�شنيفها �شمن المرحلة 3.

قيا�س خ�شائر الئتمان المتوقعة

اإن خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة ه��ي النات��ج المخ�ش��وم لتقدي��ر احتم��الت التعث��ر، 
والمخاطر في حالة التعثر، والخ�ش��ائر الناتجة من التعثر. اإن احتمالت التعثر تمثل 
احتم��الت تعث��ر المقتر�س في الوفاء بالتزامه المالي �ش��واء على مدى 12 �ش��هراً او 
عل��ى م��دى العم��ر الإنتاج��ي المتبقي لللت��زام. اإن المخاط��ر في حال��ة التعثر تمثل 
النك�ش��افات المتوقع��ة ف��ي حال��ة التعثر. يقوم البنك باحت�ش��اب المخاط��ر في حالة 
التعثر، من النك�شافات الحالية المرتبطة بالطرف المقابل والتغيرات المحتملة في 
المبالغ الحالية وفقا للعقد بما في ذلك الإطفاء. اإن المخاطر في حالة التعثر لأ�شل 
مال��ي تمث��ل مجم��ل قيمته الدفتري��ة. وتمثل الخ�ش��ائر الناتج��ة من التعثر الخ�ش��ائر 
المتوقع��ة نتيجة التعثر وقيمته��ا المتوقعة عند العتراف والقيم��ة الزمنية للأموال.  
وتعادل خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة على مدى 12 �ش��هراً المبلغ المخ�شوم على مدار 
فترة الثني ع�شر �شهراً التالية لحتمالية التعثر م�شروباً في قيمة الخ�شائر الناتجة 
م��ن التعث��ر وقيم��ة المخاط��ر في حال��ة التعثر. اأم��ا خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة على 
م��دى عم��ر الأداة، فيتم احت�ش��ابها بالمبل��غ المخ�شوم لقيمة احتم��الت التعثر على 
م��دى العم��ر المتبق��ي الكامل م�شروبا في قيمة الخ�ش��ائر الناتجة م��ن التعثر وقيمة 

المخاطر في حالة التعثر. 

ي�ش��جل البن��ك مخ�ش�ش��ات الخ�ش��ائر لخ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة لأدوات الدي��ن 
المدرجة بالتكلفة المطفاأة با�شتثناء القرو�س وال�شلف اإلى البنوك والقرو�س وال�شلف 
ال��ى العم��لء، حيث يتمثل مخ�ش�س خ�ش��ائر الئتمان في خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة 
وفق��ا للمعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 طبق��اً لتعليمات بن��ك الكوي��ت المركزي اأو 

المخ�ش�شات المطلوبة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، اأيهما اأعلى. 

 لم يتم ت�صجيل اأي خ�صائر للانخفا�س 
في قيمة ال�صتثمارات في الأ�صهم. 

اإن الأر�ش��دة ل��دى بن��ك الكوي��ت المرك��زي واأذون و�ش��ندات الخزينة و�ش��ندات بنك 
الكويت المركزي تعتبر منخف�شة المخاطر ويمكن ا�ش��تردادها بالكامل وبالتالي لم 

يتم قيا�س خ�شائر الئتمان المتوقعة لها. 

يقوم البنك بقيا���س مخ�ش�شات الخ�ش��ائر بمبلغ م�شاوي لخ�شائر الئتمان المتوقعة 
على مدى عمر الأداة، با�ش��تثناء لما يلي حيث يتم قيا���س خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة 

على مدى 12 �شهراً: 

ا�ش��تثمارات ف��ي اأوراق الدي��ن المالية المح��ددة على اأنه��ا ذات مخاطر ائتمان   -
منخف�شة في تاريخ البيانات المالية، و

الأدوات المالي��ة الأخ��رى الت��ي ل��م يط��راأ له��ا اأي زي��ادة ف��ي مخاط��ر الئتمان   -
ب�شورة ملحوظة منذ العتراف المبدئي.  

ت�ش��جل الإدارة خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة على مدار اثني ع�ش��ر �ش��هراً للح�ش��ابات 
البن��وك  ل��دى  الأخ��رى واليداع��ات  المالي��ة  البن��وك والموؤ�ش�ش��ات  ل��دى  الجاري��ة 
والموؤ�ش�ش��ات المالي��ة الأخ��رى واأوراق الدي��ن المدرجة بالتكلفة المطف��اأة، حيث يتم 
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تحديدها كاأدوات ذات مخاطر ائتمانية منخف�شة في تاريخ البيانات المالية. وتمثل 
ه��ذه الأدوات المالي��ة ا�ش��تثمارات ف��ي �ش��ندات لل�ش��ركات والجهات ال�ش��يادية ذات 

ت�شنيف مرتفع للجودة الئتمانية. 

يت��م ت�ش��جيل خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة على م��دار عم��ر الأداة التي تت�شم��ن ازدياد 
ملحوظ في مخاطر الئتمان منذ لبداية او منخف�شة القيمة الئتمانية. ويعتبر الأ�شل 
المال��ي »منخف���س ائتماني��اً« ف��ي حالة وجود دلي��ل مو�شوعي عل��ى انخفا�س القيمة 

ويكون له تاأثير �شلبي على التدفقات النقدية الم�شتقبلية المقدرة للأ�شل المالي.

ال�شطب

يت��م �ش��طب مجم��ل القيم��ة الدفترية للأ�ش��ل المالي )�ش��واء جزئياً اأو كلي��اً( عندما 
يتو�ش��ل البن��ك اإل��ى اأن المدي��ن لي���س لدي��ه موج��ودات اأو م�ش��ادر دخ��ل يمك��ن اأن 
تنت��ج تدفق��ات نقدية كافية ل�ش��داد المبالغ. وم��ع ذلك، ل تزال الموج��ودات المالية 
الم�ش��طوبة خا�شع��ة لإج��راءات اإنف��اذ القان��ون لكي يت��م المتثال لإج��راءات البنك 

المتعلقة با�شترداد المبالغ الم�شتحقة. 

التزامات وخطابات اعتماد 

عن��د تقدي��ر خ�ش��ائر الئتمان المتوقع��ة على مدى عم��ر الأداة بالن�ش��بة لللتزامات 
غير الم�ش��حوبة، يقوم البنك بتقدير الجزء من اللتزام المتوقع اأن يتم �ش��حبه على 
م��دى عم��ر القر���س. وبهذا ت�ش��تند خ�ش��ائر الئتمان المتوقع��ة على القيم��ة الحالية 
للنخفا���س المتوق��ع للتدفق��ات النقدي��ة في حالة �ش��حب القر�س وذل��ك بناءا على 
ترجي��ح ال�ش��يناريوهات الث��لث لحتم��الت التعث��ر. يت��م خ�ش��م نق���س التدفق��ات 

النقدية المتوقع مقابل الن�شبة التقريبية لمعدل الفائدة الفعلي المتوقع للت�شهيل. 

عقود ال�شمات 

يتم قيا���س التزام البنك مقابل كل �شمان بناءا على المبلغ الم�ش��جل مبدئيا ناق�شا 
الإطف��اء المتراك��م الم��درج في بي��ان الدخل ومخ�ش�س خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة 
اأيهم��ا اأعل��ى. وله��ذا الغر���س، يقوم البن��ك بتقدير خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة بناءا 
عل��ى القيم��ة الحالية للمدفوعات المتوقع �ش��دادها الى مالك عق��ود ال�شمان مقابل 
خ�ش��ائر الئتم��ان المتكب��دة ارتباطا بها. ويت��م خ�شم النق�س مقابل ن�ش��بة الفائدة 
المعدل��ة بالمخاطر المتعلقة بهذا النوع من المخاطر. ويتم اجراء الحت�ش��اب بناءا 

على ترجيح ال�شيناريوهات الثلث لحتمالت التعثر. 

 مخ�ص�صات خ�صائر الئتمان المتوقعة 
وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يج��ب عل��ى البنك احت�ش��اب مخ�ش�س خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة على الت�ش��هيلت 
الئتماني��ة وفق��ا لتعليم��ات بن��ك الكوي��ت المرك��زي المتعلق��ة بت�شنيف الت�ش��هيلت 
الئتماني��ة وح�ش��اب المخ�ش�ش��ات. يت��م ت�شنيف الت�ش��هيلت الئتماني��ة كمتاأخرة 
فيحالة عدم ا�شتلم المدفوعات في تاريخ ال�شداد التعاقدي، اأو اإذا تجاوز الت�شهيل 
المحددات المتفق عليها �ش��لفا. يتم ت�شنيف الت�ش��هيل الئتماني كمتاأخر ومنخف�س 
القيم��ة ف��ي حال��ة التاأخر في �ش��داد الفائ��دة/ الربح او اأ�ش��ل المبلغ لم��دة اأكثر من 
90 يوم��اً وكان��ت القيم��ة الدفترية للت�ش��هيل اأكبر من قيمته المتوقع ا�ش��تردادها. اإن 

القرو���س المتاأخ��رة ولكن غير منخف�شة القيمة وتل��ك منخف�شة القيمة يتم ادارتها 
ومراقبته��ا كت�ش��هيلت غير منتظمة ويتم ت�شنيفها بين الفئ��ات الأربع التالية والتي 

يتم ال�شتعانة بها لتحديد المخ�ش�شات: 

المخ�ش�شات المحددة % الخ�شائ�سالفئة
-غير منتظمة لمدة ت�شل اإلى 90 يوم تحت المراقبة

20%غير منتظم لمدة 91-180 يوم غير منتظمة

50%غير منتظم لمدة 181-365 يومديون م�شكوك في تح�شيلها 

100%غير منتظم لمدة اأكثر من 365 يوم ديون معدومة 
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يجوز اأن يدرج البنك ت�ش��هيل ائتماني في �شمن اأحد الفئات ال�ش��ابقة بناءا على راأي 
الإدارة ح��ول الظ��روف المالي��ة و/اأو غي��ر المالي��ة للعميل. اإ�شافة اإل��ى مخ�ش�شات 
مح��ددة، يتم احت�ش��اب الحد الأدن��ى للمخ�ش�شات العامة بن�ش��بة 1% للت�ش��هيلت 
النقدية و0.5% للت�ش��هيلت غير النقدية على كافة الت�ش��هيلت الئتمانية ال�ش��ارية 
)بال�شاف��ي بع��د بع���س فئ��ات ال�شم��ان الت��ي تنطب��ق عليه��ا التعليم��ات ول تخ�ش��ع 

لمخ�ش�س محدد(. 

ل يوج��د اأي تاأثي��ر جوه��ري على محا�ش��بة البنك ع��ن المطلوبات المالي��ة، حيث اأن 
المتطلب��ات الجدي��دة توؤثر فقط على المحا�ش��بة ع��ن المطلوبات المالي��ة الم�شنفة 
كمدرج��ة بالقيم��ة العادل��ة م��ن خ��لل الأرب��اح او الخ�ش��ائر؛ ولي���س ل��دى البنك اأي 
مطلوب��ات م��ن هذه الفئة. ت��م تطبيق قواعد عدم العتراف �شمن معيار المحا�ش��بة 

الدولي 39 الأدوات المالية: العتراف والقيا�س كما هي دون تغيير. 

يتم بتاريخ كل بيانات مالية اإجراء تقييم لتحديد فيما اإذا كان هناك دليل مو�شوعي 
على اأن اأ�شلً ماليًا محددًا اأو مجموعة موجودات مالية مماثلة قد تنخف�س قيمتها. 
تنخف���س قيمة الأ�شل اأو مجموعة م��ن الموجودات المالية فقط اإذا كان هناك دليل 
مو�شوع��ي عل��ى انخفا���س القيم��ة نتيجة وقوع ح��دث اأو عدة اأحداث بع��د العتراف 
المبدئ��ي للأ�ش��ل )»ح��دث خ�ش��ارة« متكب��دة( واأن يك��ون لح��دث )اأو اأح��داث( 
الخ�ش��ارة تاأثي��ر عل��ى التدفق��ات النقدي��ة الم�ش��تقبلية المق��درة للأ�ش��ل المال��ي اأو 
مجموعة الموجودات المالية والذي يمكن تقديره ب�شورة موثوق منها. فاإذا ما توفر 

مثل هذا الدليل، يتم ت�شجيل اأي خ�شارة من انخفا�س القيمة في بيان الدخل.

يتم تحديد انخفا�س القيمة كما يلي:

بالن�شبة للموجودات المالية التي تحمل معدلت فائدة ثابتة والمدرجة بالتكلفة  اأ. 
المطف��اأة، ف��اإن انخفا�س القيمة يتمثل في الفرق بي��ن القيمة الدفترية والقيمة 
الحالي��ة للتدفق��ات النقدية الم�ش��تقبلية المقدرة )با�ش��تثناء خ�ش��ائر الئتمان 
الم�ش��تقبلية الت��ي ل��م يتم تكبدها( مخ�شوم��ة بمعدل الفائ��دة الفعلي الأ�شلي، 
وبالن�ش��بة للموجودات المالية التي تحمل مع��دلت فائدة متغيرة فيتم اإدراجها 
بالتكلف��ة المطف��اة مخ�شوم��ة بمع��دل الفائ��دة الفعل��ي الحال��ي كما ه��و محدد 
بموج��ب العق��د. وف��ي حال��ة انخفا�س مبل��غ خ�ش��ارة انخفا�س القيم��ة في فترة 
لحق��ة مع اإمكاني��ة ربط النخفا�س ب�شورة مو�شوعية بحدث وقع بعد ت�ش��جيل 
انخفا���س القيم��ة، يت��م عك���س خ�ش��ارة انخفا���س القيمة الم�ش��جلة �ش��ابقًا عن 
طريق تعديل الح�ش��اب ذي ال�شلة عند ت�ش��جيل انخفا�س القيمة. ويتم ت�شجيل 

مبلغ العك�س في بيان الدخل.

بالن�شبة للموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة، فاإن انخفا�س القيمة هو  ب. 
الف��رق بين التكلفة والقيمة العادلة ناق�شاً اأية خ�ش��ارة من انخفا�س القيمة تم 

ت�شجيلها �شابقاً في بيان الدخل.

بالن�شبة لل�شتثمارات في اأ�شهم المتاحة للبيع، ل يتم عك�س خ�شائر انخفا�س القيمة 
عل��ى ال�ش��تثمارات في اأ�ش��هم من خلل بيان الدخل، وت�ش��جل الزي��ادات في القيمة 

العادلة بعد انخفا�س القيمة مبا�شرة في الإيرادات ال�شاملة الأخرى. 

بالن�ش��بة لل�ش��تثمارات في الدي��ن المتاحة للبي��ع، يقوم البنك بتقيي��م الأدوات على 
اأ�شا���س ف��ردي لتحدي��د ما اإذا وج��د اأي دليل مو�شوع��ي على انخفا���س القيمة. وفي 
حالة وجود دليل مو�شوعي على انخفا�س القيمة، يتم قيا���س مبلغ الخ�ش��ارة بالفرق 
بي��ن القيم��ة الدفترية ل��لأداة والقيمة الحالي��ة للتدفقات النقدية الم�ش��تقبلية. واإذا 
ارتفع��ت القيمة العادلة لل�ش��تثمار في الدين في �ش��نة لحقة ووج��د دليل مو�شوعي 
على ارتباط هذا الرتفاع بحدث وقع بعد ت�ش��جيل خ�ش��ائر انخفا�س القيمة في بيان 

الدخل، يتم عك�س خ�شائر انخفا�س القيمة من خلل بيان الدخل. 

انخفا�س قيمة الموجودات المالية وعدم اإمكانية تح�صيلها - 
ال�صيا�صة المطبقة حتى 31 دي�صمبر 2017

اإ�شاف��ة ال��ى ذلك، وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احت�ش��اب الحد الأدنى 
للمخ�ش���س العام لجميع الت�ش��هيلت الئتمانية بال�شاف��ي بعد بع�س فئات ال�شمان 

التي ينطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي ول تخ�شع لمخ�ش�س محدد. 

يتم �شطب الموجودات المالية في حالة عدم وجود احتمال واقعي ل�شتردادها. 

قيا�س القيمة العادلة

اإن القيمة العادلة هي ال�شعر الم�شتلم لقاء بيع اأ�شل ما اأو المدفوع لتحويل التزام ما 
في معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�شوق في تاريخ القيا�س.

يت��م ت�شني��ف كاف��ة الموج��ودات والمطلوب��ات الت��ي يت��م قيا���س قيمته��ا العادل��ة اأو 
الإف�ش��اح عنها ف��ي البيانات المالية �شم��ن الجدول الهرمي للقيم��ة العادلة المبين 
كما يلي، ا�شتنادًا اإلى مدخلت الم�شتوى الأدنى والتي تعتبر جوهرية لقيا�س القيمة 

العادلة ككل:

الأ�ش��عار المعلن��ة )غي��ر المعدل��ة( في اأ�ش��واق ن�ش��طة لموج��ودات اأو  الم�شتوى 1: 
مطلوبات مطابقة؛

اأ�ش��اليب التقيي��م والت��ي يك��ون فيه��ا اأق��ل م�ش��توى م��ن المدخ��لت  الم�شتوى 2: 
الجوهري��ة لقيا���س القيم��ة العادل��ة ملحوظً��ا ب�ش��كل مبا�ش��ر اأو غي��ر 

مبا�شر.

اأ�ش��اليب التقيي��م والت��ي يك��ون فيه��ا اأق��ل م�ش��توى م��ن المدخ��لت  الم�شتوى 3: 
الجوهرية لقيا�س القيمة العادلة غير ملحوظ.

ي�ش��تند احت�ش��اب القيم��ة العادلة للأدوات الم�ش��عرة اإلى اأ�ش��عار ال�ش��راء المعرو�شة 
عند الإقفال. ت�شتند القيمة العادلة لل�شتثمارات في ال�شناديق المدارة اإلى اأحدث 

�شافي قيمة معلنة للموجودات. 

يت��م تقدي��ر القيم��ة العادل��ة ل��لأدوات غي��ر الم�ش��عرة بناء عل��ى معدلت ال�ش��عار /
الربحية اأو الأ�شعار/التدفقات النقدية المعمول بها بعد تعديلها لكي تعك�س الظروف 
المرتبطة بالجهة الم�شدرة. اإن القيمة العادلة لل�ش��تثمارات في �شناديق م�ش��تركة 
اأو �ش��ركات ال�شمان اأو الأدوات ال�ش��تثمارية المماثلة ت�شتند اإلى اأحدث اأ�شعار �شراء 
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معلنة/ �شافي قيمة الأ�شل.

يت��م تقدي��ر القيمة العادلة ل��لأدوات المالي��ة المدرجة بالتكلف��ة المطفاة عن طريق 
خ�شم التدفقات النقدية الم�شتقبلية وفقًا للأ�شعار الحالية لأدوات مالية مماثلة.

تع��ادل القيم��ة العادلة للأداة المالية الم�ش��تقة الربح اأو الخ�ش��ارة غير المحققة من 
ربط الأداة الم�ش��تقة بال�ش��وق با�ش��تخدام اأ�ش��عار ال�شوق ال�ش��ائدة اأو نماذج الت�شعير 

الداخلية.

اأرباح اأو خ�صائر« اليوم الأول« 

عندم��ا يك��ون �ش��عر المعامل��ة مختلفً��ا بالن�ش��بة للقيم��ة العادل��ة ع��ن معام��لت 
اأ�ش��لوب  اإل��ى  ا�ش��تنادًا  اأو  الأداة،  لنف���س  الحالي��ة  المعرو�ش��ة  الأخ��رى  ال�ش��وق 
تقيي��م تت�شم��ن متغيرات��ه فق��ط بيانات م��ن الأ�ش��واق المعرو�شة، ي�ش��جل البنك 
مبا�ش��رةً الف��رق بي��ن �ش��عر المعامل��ة والقيم��ة العادلة )اأرب��اح اأو خ�ش��ائر اليوم 
الأول( ف��ي »�شاف��ي اإي��رادات المتاجرة«. ف��ي الحالت الت��ي يتم فيه��ا تحديد 
�ش��عر  بي��ن  الف��رق  ف��اإن  معرو�ش��ة،  غي��ر  بيان��ات  با�ش��تخدام  العادل��ة  القيم��ة 
المعامل��ة وقيم��ة النم��وذج يت��م ت�ش��جيله فق��ط ف��ي بي��ان الدخ��ل عندم��ا ت�شب��ح 

المدخ��لت معرو�ش��ة اأو عندما يت��م عدم العتراف بالأداة. 

اتفاقيات اإعادة ال�صراء واإعادة البيع 

اإن الموجودات المباعة في ظل التزام متزامن باإعادة ال�ش��راء في تاريخ محدد في 
الم�ش��تقبل ب�ش��عر متفق عليه )التزام باإعادة �ش��راء )repos( ل ت�ش��تبعد من بيان 
المركز المالي. وتدرج المبالغ الم�ش��تلمة بموجب هذه التفاقيات كمطلوبات تحمل 
معدلت فائدة ويتم ت�ش��جيل الفرق بين المبيعات و�ش��عر اإعادة ال�ش��راء كم�شروف 

فوائد با�ش��تخدام طريقة العائد الفعلي.

ل يت��م ت�ش��جيل الموج��ودات الم�ش��تراة ف��ي ظ��ل التزام مقاب��ل باإع��ادة البيع في 
تاري��خ مح��دد ف��ي الم�ش��تقبل ب�ش��عر متف��ق عليه – )التزام اإعادة �ش��راء عك�ش��ي 
المدفوع��ة  المبال��غ  اإن  المال��ي.  المرك��ز  بي��ان  ف��ي   -  ))reverse repos(
بموج��ب ه��ذه التفاقي��ات تت��م معاملتها كموجودات تكت�ش��ب فائدة ويت��م معاملة 
الفرق بين �ش��عر ال�ش��راء و�ش��عر اإعادة البيع كاإيرادات فوائد با�شتخدام طريقة 

العائ��د الفعلي.

المقا�صة

تتم المقا�شة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية، ويدرج �شافي المبالغ في 
بي��ان المرك��ز المالي فقط اإذا كان هناك حق ملزم قانونًا لمقا�شة المبالغ المحققة 
وينوي البنك اأما اأن ي�ش��دد على اأ�شا���س ال�شافي اأو لتحقيق بند الموجودات و�ش��داد 

بند المطلوبات في نف�س الوقت.

قرو�س معاد التفاو�س عليها 

ي�ش��عى البن��ك، مت��ى كان ذل��ك ممكن��اً، اإل��ى اإع��ادة هيكل��ة القرو�س بدل م��ن تملك 

ال�شمانات. وقد يت�شمن ذلك تمديد ترتيبات ال�ش��داد والتفاق على �ش��روط جديدة 
للقرو���س. بع��د اإع��ادة التفاو���س على ال�ش��روط، ت�ش��ري البن��ود وال�ش��روط للترتيب 
التعاق��دي الجدي��د ف��ي تحدي��د م��ا اإذا كان القر���س ما ي��زال متاأخر ال�ش��داد اأم ل. 
تراج��ع الإدارة القرو���س المع��اد التفاو�س عليها با�ش��تمرار ل�شم��ان اللتزام بكافة 

المعايير واإمكانية الوفاء بدفعات ال�شداد الم�شتقبلية. 

ب. الأدوات المالية الم�صتقة والتحوط

يدخل البنك، في �شياق ن�شاطه المعتاد، في اأنواع مختلفة من المعاملت التي تت�شمن 
اأدوات مالية م�شتقة. تدرج الم�شتقات ذات القيم العادلة الموجبة )اأرباح غير محققة( 
في »الموجودات الأخرى« بينما تدرج الم�شتقات ذات القيمة العادلة ال�شالبة )خ�شائر 

غير محققة( �شمن في »المطلوبات الأخرى« في بيان المركز المالي.

يتم التعامل مع بع�س الأدوات الم�ش��تقة المت�شمنة في اأدوات مالية اأخرى كم�شتقات 
منف�شل��ة ف��ي حال��ة ع��دم ارتباطه��ا ال�ش��ديد م��ن حي��ث الخ�شائ���س والمخاط��ر 
القت�شادي��ة بتل��ك الخا�شة بالعقد الرئي�ش��ي ول يتم اإدراج العقد الرئي�ش��ي بالقيمة 
العادل��ة من خ��لل بيان الدخل. ويتم قيا���س هذه الأدوات الم�ش��تقة المت�شمنة وفقًا 

للقيمة العادلة مع ت�شجيل التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل. 

يت��م ب�ش��كل ع��ام قيا���س القيمة العادل��ة بالرجوع اإلى اأ�ش��عار ال�ش��وق المعلن��ة ونماذج 
التدفقات النقدية المخ�شومة ونماذج الت�ش��عير ح�ش��بما هو ملئم. تدرج اأي تغيرات 
في القيمة العادلة للم�شتقات المحتفظ بها بغر�س المتاجرة مبا�شرة في بيان الدخل 
ويف�ش��ح عنه��ا �شم��ن اإي��رادات الت�ش��غيل. تت�شمن الم�ش��تقات المحتفظ به��ا بغر�س 

ا تلك الم�شتقات التي ل تتاأهل لمحا�شبة التحوط المبينة اأدناه. المتاجرة اأي�شً

لأغرا���س محا�ش��بة التح��وط، ت�شن��ف معاملت التح��وط الى فئتي��ن )اأ( معاملت 
تح��وط القيمة العادل��ة التي توفر التحوط �شد مخاطر التغي��رات في القيمة العادلة 
ل�ش��ل او الت��زام معترف ب��ه، و )ب( معاملت تح��وط التدفقات النقدي��ة التي توفر 
التح��وط م��ن التغي��ر ف��ي التدفق��ات النقدي��ة الذي ام��ا ين�ش��ب الى مخاط��رة معينة 

مرتبطة با�شل او التزام معترف به او معاملة متوقعة. 

متطلبات فاعلية التحوط- ال�شيا�شة المطبقة اعتبارا من 1 يناير 2018 

متطلب��ات  كاف��ة  ت�ش��توفي  عندم��ا  التح��وط  لمحا�ش��بة  التح��وط  علق��ة  تتاأه��ل 
التالية:  الفاعلي��ة 

هناك »علقة اقت�شادية« بين البند الذي يتم التحوط له واأداة التحوط.  -

لي���س لمخاط��ر الئتمان »تاأثير مهيم��ن على التغيرات في القيم��ة« والتي تنتج   -
من العلقة القت�شادية.

تماث��ل ن�ش��بة التحوط بعلق��ة التحوط تل��ك الناتجة من حجم البن��د الذي يتم   -
التح��وط ل��ه والذي يقوم البنك بالفعل بالتحوط ل��ه وكذلك حجم اأداة التحوط 

والذي ي�شتخدمه البنك فعلياً في التحوط لحجم البند الذي يتم التحوط له.
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متطلبات فاعلية التحوط- ال�صيا�صة المطبقة حتى 31 دي�صمبر 2017 

لكي ت�ش��توفي معاملة التحوط �ش��روط محا�ش��بة التحوط، فاإنه م��ن المتوقع اأن تكون 
معامل��ة التح��وط فعال��ة بدرجة كبي��رة ويجب اأن تكون قابلة للقيا���س ب�ش��ورة موثوق 
فيه��ا. وتعتب��ر التحوط فعال بدرج��ة مرتفعة اإذا كان من المتوق��ع اإجراء مقا�شة في 

اإطار ن�شبة تتراوح بين 80% و%125. 

يت��م توثي��ق ه��دف واإ�ش��تراتيجية اإدارة المخاط��ر، في بداي��ة التحوط، بم��ا في ذلك 
تعري��ف اأداة التح��وط والبن��د ال��ذي يتم التحوط ل��ه المتعلق بها وطبيع��ة المخاطرة 
المغط��اة وكيفي��ة قي��ام البن��ك بتقيي��م فاعلي��ة علق��ة التح��وط لحقًا، يج��ب تقييم 

التحوط وتحديدها على اأنها معاملة تحوط فعالة على اأ�شا�س م�شتمر.

بالن�ش��بة لمعاملت تحوط القيمة العادلة التي ت�ش��توفي �ش��روط محا�ش��بة التحوط، 
ت�ش��جل اأي اأرباح اأو خ�ش��ائر ناتجة من اإعادة قيا�س اأداة التحوط وفقًا للقيمة العادلة 
مبا�ش��رة �شم��ن »موجودات اأخ��رى« اأو »مطلوبات اأخرى« وف��ي بيان الدخل. تعدل 
اأي اأرباح اأو خ�ش��ائر ذات �شلة بالبند المغطى والمتعلقة بالمخاطرة المغطاة مقابل 

القيمة الدفترية للبند المغطى وت�شجل في بيان الدخل.

بالن�ش��بة لمعام��لت تح��وط التدفق��ات النقدي��ة الت��ي ت�ش��توفي �ش��روط محا�ش��بة 
التحوط، ي�ش��جل الجزء من الأرباح اأو الخ�ش��ائر من اأداة التحوط والذي تحدد اأنه 
تحوط فعالة مبا�ش��رةً في بيان الدخل ال�ش��امل كما يتم ت�ش��جيل الجزء غير الفعال 
ف��ي بي��ان الدخ��ل. بالن�ش��بة لتح��وط التدفق��ات النقدي��ة الت��ي توؤثر عل��ى معاملت 
م�ش��تقبلية ت��وؤدي لحق��اً اإلى العت��راف باأ�شل اأو الت��زام مالي، يتم اإع��ادة ت�شنيف 
الأرباح اأو الخ�ش��ائر المتعلقة بها والتي تم ت�ش��جيلها في بيان الدخل ال�ش��امل �شمن 
بيان الدخل في نف���س الفترة اأو الفترات التي يوؤثر الأ�شل المالي اأو اللتزام المالي 

خللها على بيان الدخل.

بالن�ش��بة لمعام��لت التح��وط الت��ي ل ت�ش��توفى معايير محا�ش��بة التح��وط، توؤخذ اأي 
اأرباح اأو خ�ش��ائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التحوط مبا�ش��رةً اإلى 

بيان الدخل.

يت��م اإيق��اف محا�ش��بة التح��وط م�ش��تقبلً عن��د انته��اء �شلحي��ة اأداة التح��وط 
ل�ش��روط  تع��د م�ش��توفية  اأو عندم��ا ل  اأو ممار�ش��تها  انته��اء مدته��ا  او  بيعه��ا  اأو 
محا�ش��بة التح��وط اأو عندم��ا ل تع��د المعام��لت الم�ش��تقبلية متوقع��ة الح��دوث 
اأو ف��ي حال��ة اإلغ��اء الت�شني��ف. ف��ي ذل��ك الوق��ت، يت��م الحتفاظ ب��اأي اأرباح اأو 
خ�ش��ائر تراكمي��ة لأداة التح��وط والم�ش��جلة في حق��وق الملكية حت��ى يتم حدوث 
المعام��لت  ح��دوث  المتوق��ع  غي��ر  م��ن  ي�شب��ح  المتوقع��ة. عندم��ا  المعام��لت 
اأو  الرب��ح  �شاف��ي  تحوي��ل  يت��م  الت�شني��ف،  اإلغ��اء  يت��م  عندم��ا  اأو  الم�ش��تقبلية 
الخ�ش��ارة المتراكم��ة الم�ش��جلة ف��ي حق��وق الملكي��ة اإل��ى بيان الدخ��ل. في حالة 
معام��لت تح��وط القيم��ة العادل��ة لأدوات مالي��ة تحم��ل فائ��دة، ف��اإن اأي تعدي��ل 
عل��ى قيمته��ا الدفتري��ة فيم��ا يتعل��ق بالتح��وط الموقوف��ة يت��م اإطف��اوؤه على مدى 

الفت��رة المتبقية حتى ال�ش��تحقاق.

جـ. ال�صمانات المحتفظ بها بانتظار البيع

يق��وم البن��ك اأحيانًا بتملك عقار لت�ش��وية بع�س القرو�س وال�ش��لف. يدرج هذا العقار 
بالقيم��ة الدفتري��ة للقرو���س وال�ش��لف ذات ال�شل��ة اأو القيم��ة العادل��ة الحالية لتلك 
الموجودات، اأيهما اأقل. ت�شجل الأرباح اأو الخ�شائر عند البيع وخ�شائر اإعادة التقييم 

في بيان الدخل.

يق��وم البنك بمراجعة ال�شمانات المع��اد حيازتها والم�شنفة ك� »موجودات اأخرى« 
في تاريخ كل بيانات مالية لتقييم ما اإذا كان هناك انخفا�س وقع في قيمتها. ويقوم 
البنك بت�ش��جيل خ�شارة انخفا�س في القيمة للموجودات الأخرى عندما يكون هناك 
انخفا���س جوه��ري في القيمة العادلة دون تكلفتها اأو متى يوجد دليل مو�شوعي اآخر 

على انخفا�س القيمة. 

د. مخ�ص�صات

ت�ش��جل المخ�ش�ش��ات عندم��ا يكون من المحتم��ل - نتيجة لأحداث �ش��ابقة - ظهور 
حاج��ة اإل��ى تدفق الم��وارد القت�شادية خارج البنك من اأجل �ش��داد الت��زام حالي اأو 
قانون��ي اأو ا�ش��تدللي ويك��ون بالإم��كان تقدي��ر المبلغ ب�ش��كل موثوق من��ه. يتم عر�س 

الم�شروف المتعلق باأي مخ�ش�س في بيان الدخل بال�شافي بعد اأي ا�شترداد. 

هـ. مكافاأة نهاية الخدمة 

يلت��زم البن��ك بموجب قانون العمل الكويتي والعقود المحددة للموظفين، اإن وجدت، 
بدفع مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين عند نهاية الخدمة. عادة ما ي�شتند ا�شتحقاق 
المكاف��اأة اإل��ى طول مدة خدمة الموظفين واإتمام الح��د الأدنى من مدة الخدمة. اإن 
التكلف��ة المتوقع��ة له��ذه المزايا يتم ا�ش��تحقاقها خلل فت��رة التوظي��ف. اإن برنامج 
المزاي��ا المح��ددة غي��ر ممول ويتم احت�ش��ابه ا�ش��تناداً اإلى طريقة وح��دات الئتمان 

المتوقعة للتقدير الموثوق به لمكافاأة نهاية الخدمة.

و. اأ�صهم الخزينة

تتكون اأ�ش��هم الخزينة من اأ�ش��هم البنك ال�شادرة التي تم اإعادة �ش��رائها لحقًا من 
قب��ل البن��ك ولم يتم اإعادة اإ�شدارها اأو اإلغاوؤها بعد بم��ا في ذلك التكاليف المتعلقة 
بها مبا�ش��رة. يتم المحا�ش��بة عن اأ�ش��هم الخزينة با�ش��تخدام طريق��ة التكلفة. وفقًا 
له��ذه الطريق��ة، يت��م اإدراج المتو�ش��ط المرج��ح لتكلفة الأ�ش��هم المعاد �ش��رائها في 
ح�ش��اب مقاب��ل �شم��ن حق��وق الملكي��ة. عند بيع اأ�ش��هم الخزين��ة يت��م اإدراج الأرباح 
الناتج��ة �شمن ح�ش��اب م�ش��تقل في حق��وق الملكي��ة )»احتياطي اأ�ش��هم الخزينة«( 
وه��و غي��ر قابل للتوزيع. كما يتم تحميل اأي خ�ش��ائر محققة على نف���س الح�ش��اب في 
حدود الر�شيد الدائن لذلك الح�شاب. ويتم تحميل اأية خ�شائر اإ�شافية على الأرباح 
المرحلة ثم على الحتياطي القانوني والحتياطيات الأخرى. ل يتم دفع اأي توزيعات 
اأرباح نقدية عن اأ�شهم الخزينة. ويوؤدي اإ�شدار اأ�شهم المنحة اإلى زيادة عدد اأ�شهم 
الخزينة بالتنا�ش��ب وتخفي�س متو�شط تكلفة ال�شهم بدون التاأثير على اإجمالي تكلفة 

اأ�شهم الخزينة.
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ز. مباني ومعدات

ت��درج الأر���س والمبان��ي مبدئيً��ا بالتكلف��ة. بعد العت��راف المبدئي، ت��درج الأر�س 

بالمبل��غ المع��اد تقييم��ه، والذي يتمثل ف��ي القيمة العادلة في تاريخ اإع��ادة التقييم. 

تت��م اإع��ادة التقيي��م ب�ش��ورة دوري��ة م��ن قب��ل مقيم��ي عق��ارات متخ�ش�شي��ن. يتم 

ت�ش��جيل الفائ���س اأو العج��ز النات��ج من اإع��ادة التقييم في بيان الدخل ال�ش��امل اإلى 

الحد الذي ل يتجاوز معه العجز ذلك الفائ�س الم�ش��جل �ش��ابقًا. يتم ت�شجيل الجزء 

من العجز المرتبط باإعادة التقييم والذي يزيد عن فائ�س اإعادة التقييم الم�شجل 

�ش��ابقاً ف��ي بيان الدخل. واإلى الحد الذي يعك���س فيه فائ�س اإعادة التقييم خ�ش��ارة 

اإعادة تقييم م�ش��جلة �ش��ابقًا في بيان الدخل، يتم ت�ش��جيل الزيادة في بيان الدخل. 

عن��د البي��ع، يتم تحويل احتياطي اإع��ادة التقييم المتعلق بالأر�س المباعة مبا�ش��رةً 

اإلى الأرباح المرحلة. 

ت��درج المع��دات بالتكلف��ة ناق�ش��اً ال�ش��تهلك المتراك��م وخ�ش��ائر النخفا���س ف��ي 

القيمة، اإن وجدت. ل ت�ش��تهلك الأر�س. يحت�ش��ب ا�ش��تهلك المباني والمعدات على 

اأ�شا�س الق�شط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لغر�س احت�شاب ال�شتهلك: 

5 اإلى 10 �شنوات  مباني 

3 اإلى 5 �شنوات معدات  

يت��م مراجع��ة القيم��ة الدفتري��ة للمباني والمع��دات لغر�س تحدي��د اأي انخفا�س 

ف��ي القيم��ة عندم��ا ت�ش��ير الأح��داث اأو التغي��رات ف��ي الظ��روف اإل��ى اأن القيم��ة 

الدفتري��ة ق��د ل يمكن ا�ش��تردادها. فاإذا توف��ر مثل ذلك الموؤ�ش��ر وعندما تكون 

القيم��ة الدفتري��ة م�ش��جلة باأكثر من مبلغه��ا المقدر الممكن ا�ش��ترداده، تخف�س 

الموج��ودات اإل��ى قيمه��ا الممك��ن ا�ش��تردادها. تت��م مراجع��ة القي��م التخريدي��ة 

والأعم��ار الإنتاجي��ة وط��رق ال�ش��تهلك للموج��ودات، ويت��م تعديله��ا مت��ى كان 

ذل��ك ملئم��ا، في نهاية كل �ش��نة مالية.

ح. انخفا�س قيمة الموجودات غير المالية 

يقوم البنك بتاريخ كل بيانات مالية باإجراء تقييم لتحديد ما اإذا كان هناك موؤ�ش��ر 

عل��ى اأن اأ�ش��ل ق��د تنخف�س قيمته. ف��اإذا ما توفر مث��ل هذا الموؤ�ش��ر اأو عندما يجب 

اإجراء اختبار انخفا�س القيمة ال�ش��نوي للأ�شل، يقوم البنك بتقدير المبلغ الممكن 

ا�ش��ترداده للأ�ش��ل. اإن المبلغ الممكن ا�ش��ترداده للأ�شل هو القيم��ة العادلة للأ�شل 

اأو وح��دة اإنت��اج النق��د ناق�شا التكاليف حت��ى البيع اأو قيمته اأثناء ال�ش��تخدام اأيهما 

اأعلى. عندما تزيد القيمة الدفترية لأ�شل ما اأو لوحدة اإنتاج نقد عن المبلغ الممكن 

ا�ش��ترداده، يعتبر الأ�شل قد انخف�شت قيمته ويخف�س اإلى مبلغه الممكن ا�ش��ترداده. 

عند تقييم القيمة اأثناء ال�شتخدام، تخ�شم التدفقات النقدية الم�شتقبلية المقدرة 

اإلى قيمتها الحالية با�ش��تخدام معدل خ�شم يعك���س تقييمات ال�ش��وق الحالية للقيمة 

ا  الزمني��ة للأم��وال والمخاطر المرتبطة بالأ�شل. عند تحدي��د القيمة العادلة ناق�شً

التكاليف حتى البيع، يتم ا�شتخدام نموذج تقييم منا�شب. ويتم تاأييد هذه العمليات 

الح�ش��ابية بم�شاعف��ات التقيي��م اأو التقييمات الخارجية اأو موؤ�ش��رات القيمة العادلة 

الأخرى المتاحة.

بالن�ش��بة للموج��ودات م��ا ع��دا ال�ش��هرة، يتم اإج��راء تقيي��م بتاريخ كل بيان��ات مالية 

لتحديد ما اإذا كان هناك اأي موؤ�شر على اأن خ�شائر انخفا�س القيمة الم�شجلة �شابقاً 

لم تعد موجودة اأو قد انخف�شت. فاإذا ما توفر مثل هذا الموؤ�شر، يقوم البنك بتقدير 

المبلغ الممكن ا�ش��ترداده للأ�شل اأو وحدة اإنتاج النقد. يتم عك���س خ�ش��ارة انخفا�س 

القيم��ة الم�ش��جلة �ش��ابقاً فق��ط اإذا كان هن��اك تغي��ر ف��ي الفترا�شات الم�ش��تخدمة 

لتحديد المبلغ الممكن ا�شترداده للأ�شل منذ اأن تم اإدراج اآخر خ�شارة من انخفا�س 

القيمة. اإن عك���س خ�ش��ارة انخفا�س القيمة محدود بحيث ل يمكن اأن تتجاوز القيمة 

الدفترية للأ�شل المبلغ الممكن ا�ش��ترداده اأو القيمة الدفترية التي كان من الممكن 

تحديدها بال�شافي بعد ال�شتهلك فيما لو لم يتم ت�شجيل خ�شارة انخفا�س القيمة 

للأ�شل في �شنوات �شابقة. وي�شجل هذا العك�س في بيان الدخل.

ل يمكن عك�س خ�شائر انخفا�س القيمة المتعلقة بال�شهرة في الفترات الم�شتقبلية. 

ط. العتراف بالإيرادات

يتم العتراف بالإيرادات اإلى الحد الذي يحتمل معه تدفق المنافع القت�شادية اإلى 

البنك ويمكن قيا�س الإيرادات ب�شورة موثوق منها.

يت��م العت��راف بالإي��رادات الأتعاب والعم��ولت الأخرى عند تقدي��م الخدمات. يتم 

العتراف باإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في ا�شتلم المدفوعات.

ي. اإيرادات وم�صروفات فوائد

يت��م العت��راف باإي��رادات وم�شروفات الفوائد ف��ي بيان الدخل لكاف��ة الأدوات التي 

تحم��ل فائ��دة با�ش��تخدام طريقة مع��دل الفائدة الفعلي��ة. اإن معدل الفائ��دة الفعلية 

ه��و المع��دل الذي يق��وم بخ�شم التدفقات النقدي��ة المقدرة الم�ش��تقبلية تماماً على 

مدار العمر المتوقع للأداة المالية اأو، اإذا كان ذلك منا�شباً، على مدار فترة اأق�شر 

اإلى �شافي القيمة الدفترية للأ�شل اأو اللتزام المالي. عند احت�ش��اب معدل الفائدة 

الفعلي��ة، يت��م مراع��اة كاف��ة الأتع��اب المدفوع��ة اأو المقبو�ش��ة بي��ن اأط��راف العق��د 

وتكالي��ف المعاملة وكافة العلوات اأو الخ�شومات الأخرى، ولكن با�ش��تثناء خ�ش��ائر 

الئتمان الم�شتقبلية.
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ك. ح�صة موؤ�ص�صة الكويت للتقدم العلمي و�صريبة دعم العمالة 
الوطنية والزكاة 

يتم احت�شاب مخ�ش�س لح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي و�شريبة دعم العمالة 

الوطنية والزكاة وفقًا للوائح المالية في دولة الكويت. 

ل. عقود التاأجير 

ت�ش��جل مدفوع��ات عقود التاأجير الت�ش��غيلي كم�شروف ت�ش��غيل في بي��ان الدخل على 

اأ�شا�س الق�شط الثابت على مدى فترة عقد التاأجير. 

م. موجودات ب�صفة الأمانة 

اإن الموج��ودات المحتف��ظ به��ا ب�شف��ة الوكال��ة اأو الأمان��ة ل تعام��ل كموج��ودات او 

مطلوب��ات خا�ش��ة بالبن��ك وبالتالي هي غي��ر مدرجة في بيان المرك��ز المالي. تدرج 

الإيرادات من اأن�شطة الأمانة تحت بند »�شافي اتعاب وعمولت«. 

ن. العملات الأجنبية

يج��ري قي��د المعام��لت بالعم��لت الأجنبية وفقًا لأ�ش��عار ال�شرف ال�ش��ائدة بتاريخ 

المعام��لت. يت��م تحوي��ل الموج��ودات والمطلوب��ات النقدية بالعم��لت الأجنبية في 

نهاي��ة ال�ش��نة اإلى الدين��ار الكويتي وفقًا لأ�ش��عار ال�شرف ال�ش��ائدة بتاري��خ البيانات 

المالي��ة. يت��م تقييم عقود العم��لت الأجنبية الآجلة وفقا للأ�ش��عار الآجلة ال�ش��ائدة 

بتاريخ البيانات المالية. وتدرج الأرباح اأو الخ�شائر الناتجة �شمن بيان الدخل.

في حالة الموجودات غير النقدية التي يتم ت�شجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً 

�شم��ن الإي��رادات ال�ش��املة الأخ��رى، يت��م ت�ش��جيل فروق تحوي��ل العم��لت الأجنبية 

مبا�شرةً في الإيرادات ال�شاملة الأخرى. وبالن�شبة للموجودات غير النقدية التي يتم 

ت�شجيل التغير في قيمتها العادلة مبا�شرةً في بيان الدخل، يتم ت�شجيل فروق تحويل 

العملت الأجنبية في بيان الدخل. 

�س. النقد والنقد المعادل

ي�ش��تمل النق��د والنق��د المع��ادل لأغرا���س بي��ان التدفق��ات النقدي��ة عل��ى النق��د في 

ال�شن��دوق والودائ��ع لدى البن��وك والموؤ�ش�ش��ات المالية الأخرى )بم��ا في ذلك بنك 

الكوي��ت المرك��زي( ذات فت��رات ال�ش��تحقاق الأ�شلية التي ل تزيد ع��ن ثلثين يومًا 

من تاريخ الإيداع. 

ع. تقارير القطاعات

اإن القط��اع ه��و ج��زء ممي��ز م��ن البن��ك يعمل ف��ي اأن�ش��طة الأعم��ال التي ينت��ج عنها 

اكت�ش��اب اإي��رادات وتكبد تكالي��ف. ت�ش��تخدم اإدارة البنك قطاعات الت�ش��غيل لتوزيع 

الم��وارد وتقيي��م الأداء. ويت��م تجمي��ع قطاع��ات الت�ش��غيل الت��ي له��ا نف���س ال�ش��مات 

القت�شادي��ة والمنتج��ات والخدمات وفئة العملء – متى كان ذلك ملئمًا - واإعداد 

تقارير حولها كقطاعات قابلة لإعداد التقارير حولها.

ف. ال�صمانات المالية

يمن��ح البنك في �ش��ياق اأعمال��ه العادي �شمانات مالية تتكون م��ن خطابات العتماد 

وال�شمانات والحوالت المقبولة. يتم ت�شجيل ال�شمانات المالية في البيانات المالية 

مبدئيً��ا بالقيم��ة العادلة والتي تتمثل في الق�ش��ط الم�ش��تلم، �شمن بن��د »المطلوبات 

الأخرى«. كما يتم قيد الق�ش��ط الم�ش��تلم في بيان الدخل �شمن بند »�شافي اأتعاب 

وعم��ولت« على اأ�شا���س الق�ش��ط الثابت على م��دى فترة ال�شمان. يتم لحقاً قيا���س 

مطلوبات ال�شمان بالقيمة الم�شجلة مبدئيًا ناق�شاً الإطفاء اأو قيمة اأي التزام مالي 

ق��د ين�ش��اأ نتيج��ة لل�شم��ان المالي، اأيهم��ا اأكبر. ويتم ت�ش��جيل اأية زيادة ف��ي اللتزام 

المالي المتعلق بال�شمان المالي في بيان الدخل.

الأحكام والتقديرات والفترا�صات المحا�صبية الهامة  2.4

خلل عملية تطبيق ال�شيا�شات المحا�شبية للبنك، قامت الإدارة با�شتخدام الأحكام 

والتقديرات التالية لتحديد المبالغ المدرجة في البيانات المالية. اإن اأهم ا�شتخدام 

للأحكام والتقديرات هو كما يلي: 

 ت�صنيف الأدوات المالية- ال�صيا�صة المطبقة 
اعتبارا من 1 يناير 2018 

ي�ش��تند ت�شنيف وقيا���س الموجودات المالية اإلى نتائج اختب��ار اأ�شل المبلغ والفوائد 
عل��ى اأ�شل المبلغ القائم واختب��ار نموذج الأعمال. يحدد البنك نموذج العمال على 
م�ش��توى يعك���س كيفي��ة اإدارة مجموع��ة الموج��ودات المالي��ة لتحقي��ق ه��دف تجاري 
معي��ن. يت�شم��ن ه��ذا التقيي��م احكام تعك���س كاف��ة الأدل��ة ذات ال�شلة بم��ا في ذلك 
كيفية تقييم اأداء الأ�شل وقيا�شه، والمخاطر التي توؤثر على اأداء الموجودات وكيفية 
اإدارته��ا ومكاف��اأة مدي��ري الموج��ودات. يق��وم البن��ك بمراقب��ة الموج��ودات المالية 
المقا�ش��ة بالتكلفة المطفاأة او بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى 
والتي تم ا�ش��تبعادها قبل ا�ش��تحقاقها بغر�س التعرف على اأ�شباب ا�شتبعادها ومدى 
ات�شاق هذه الأ�شباب مع الغر�س من الأعمال التي تم حيازة الأ�شل من اأجلها. تمثل 
المراقبة جزءاً من التقييم الم�ش��تمر للبنك لمدى ملئمة نموذج العمال الذي يتم 
م��ن خلل��ه الحتف��اظ بباق��ي الموج��ودات المالية. وف��ي حالة عدم ملئم��ة نموذج 
العم��ال، يت��م تحديد ما اإذا وجد تغير ف��ي نموذج العمال وتغير متوقع في ت�شنيف 
ه��ذه الموج��ودات. تحدد ه��ذه الحكام ما اذا كان �ش��يتم لحقا قيا�ش��ها بالتكلفة او 
بالتكلفة المطفاأة او بالقيمة العادلة، وما اذا كان �ش��يتم عر�س التغيرات في القيمة 
العادل��ة ل��لدوات ف��ي بيان الدخ��ل او بيان الدخل ال�ش��امل. للمزيد م��ن المعلومات، 

يرجى الطلع على الي�شاح 2.3 )اأ( ت�شنيف الأدوات المالية. 
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ت�صنيف الأدوات المالية- ال�صيا�صة المطبقة حتى 31 دي�صمبر 2017 

تتخذ الإدارة قراراً عند حيازة اأداة مالية لتحديد ما اإذا كان يجب ت�شنيفها كمدرجة 

بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل اأو محتفظ بها حتى ال�شتحقاق اأو متاحة للبيع 

اأو كقرو���س ومديني��ن. خلل و�شع تل��ك الأحكام، ياأخذ البنك ف��ي العتبار الغر�س 

الرئي�ش��ي م��ن حيازته��ا وكيف يعت��زم اإدارتها وتقدي��م تقارير عن اأدائه��ا ومتطلبات 

ال�ش��يولة والني��ة والقدرة على الحتف��اظ بهذه الأدوات حتى ال�ش��تحقاق. تحدد مثل 

تل��ك الأحكام ما اإذا كان يتم قيا�ش��ها لحق��اً بالتكلفة اأو بالتكلفة المطفاأة اأو بالقيمة 

العادل��ة وم��ا اإذا كانت التغي��رات في القيمة العادل��ة للأدوات يت��م اإدراجها في بيان 

الدخل اأو بيان الدخل ال�شامل.

 خ�صائر انخفا�س القيمة للادوات المالية – ال�صيا�صة المطبقة 
اعتبارا من 1 يناير 2018 

اإن قيا�س مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة للموجودات المالية المقا�شة بالتكلفة 

المطف��اأة وبالقيم��ة العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى يتطلب ا�ش��تخدام 

نماذج معقدة وافترا�شات جوهرية حول الظروف القت�شادية الم�شتقبلية وال�شلوك 

الئتماني. 

كما يجب اتخاذ عدد من الحكام الجوهرية عند تطبيق متطلبات المحا�شبة لقيا�س 

خ�شائر الئتمان المتوقعة ومنها: 

تحديد معايير الرتفاع الجوهري في مخاطر الئتمان،   -

اختيار النماذج والفترا�شات المنا�شبة لقيا�س خ�شائر الئتمان المتوقعة، و  -

تحديد عدد العنا�شر المرجحة لل�شيناريوهات الم�شتقبلية.   -

يق��وم البن��ك بتقدي��ر خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة لدوات الدي��ن المدرج��ة بالتكلفة 

المطفاأة والمدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى با�ش��تثناء 

القرو�س وال�ش��لف الى البنوك والعملء حيث يقوم البنك ب�ش��اأنها بتطبيق متطلبات 

انخفا���س القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي. اإن تحديد خ�ش��ائر الئتمان 

المتوقع��ة يت�شمن ال�ش��تعانة بالبيان��ات والفترا�شات الخارجي��ة والداخلية ب�شورة 

جوهري��ة. لمزي��د م��ن المعلوم��ات، يرج��ى الرج��وع ال��ى الي�ش��اح 2.3. )اأ( ح��ول 

انخفا�س قيمة الأدوات المالية.

 خ�صائر انخفا�س القيمة للقرو�س وال�صلف – ال�صيا�صة المطبقة 
حتى 31 دي�صمبر 2017 

يق��وم البن��ك بمراجع��ة القرو�س وال�ش��لف على اأ�شا���س م�ش��تمر لتحديد م��ا اإذا كان 

يج��ب ت�ش��جيل مخ�ش���س للنخفا���س في القيمة في بي��ان الدخ��ل. وب�شفة خا�شة، 

يجب اإجراء تقدير جوهري من قبل الإدارة لتحديد مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية 

الم�ش��تقبلية عند تحديد م�شتوى المخ�ش�شات المطلوبة. عند تقدير هذه التدفقات 

النقدي��ة، يق��وم البن��ك باإ�ش��دار اأحكام ب�ش��اأن الأح��وال المالي��ة للمقتر���س و�شافي 

القيم��ة الممك��ن تحقيقه��ا لل�شمان��ات. مثل ه��ذه التقديرات ت�ش��تند بال�ش��رورة اإلى 

افترا�ش��ات ح��ول عدة عوام��ل تت�شمن درجات متفاوت��ة من الأحكام وع��دم التاأكد، 

وقد تختلف النتائج الفعلية مما يوؤدي اإلى تغيرات م�شتقبلية على تلك المخ�ش�شات.

حت��ى  المطبق��ة  ال�شيا�ش��ة  للبي��ع-  المتاح��ة  ال�ش��تثمارات  قيم��ة   انخفا���س 
31 دي�شمبر 2017

يق��وم البن��ك بمراجعة اأوراق الدي��ن المالية الم�شنفة كا�ش��تثمارات متاحة للبيع في 

تاري��خ كل بيان��ات مالي��ة، لتحديد م��ا اإذا كانت قد تعر�شت للنخفا���س في القيمة. 

وهذا يتطلب اأحكاما م�شابهة لتلك المطبقة في التقييم الفردي للقرو�س وال�شلف.

يق��وم البن��ك بت�ش��جيل خ�ش��ائر النخفا���س ف��ي القيم��ة لل�ش��تثمارات ف��ي الأ�ش��هم 

المتاح��ة للبي��ع عندما يكون هناك انخفا�س كبي��ر اأو متوا�شل في القيمة العادلة بما 

يق��ل ع��ن تكلفتها اأو عند وج��ود اأي دليل مو�شوعي اآخر عل��ى النخفا�س في القيمة. 

اإن عملي��ة تحديد النخفا���س »الكبير« اأو »المتوا�شل« تتطلب اإ�شدار اأحكام. عند 

اإ�شدار هذه الأحكام، يقوم البنك من بين عوامل اأخرى بتقييم الحركات التاريخية 

في اأ�شعار الأ�شهم وفترة ومدى انخفا�س القيمة العادلة لل�شتثمار عن تكلفته.

تقييم الأدوات المالية غير الم�صعرة

ي�شتند تقييم الأدوات المالية غير الم�شعرة عادةً اإلى اأحد العوامل التالية:

معاملت حديثة في ال�شوق ب�شروط تجارية بحتة.   •

التدفق��ات النقدية المتوقعة مخ�شومة بالمعدلت الحالية المطبقة لبنود ذات   •

�شروط و�شمات مخاطر مماثلة.

القيمة العادلة الحالية لأداة اأخرى مماثلة اإلى حد كبير.   •

نماذج التقييم.  •

يراج��ع البن��ك اأ�ش��اليب التقيي��م ب�ش��ورة دوري��ة ويق��وم باختبارها للتاأك��د من مدى 

ملءمة هذه الأ�ش��اليب با�ش��تخدام اإما الأ�شعار من معاملت حالية مثبتة في ال�شوق 

لنف�س الأداة المالية اأو اأي بيانات �شوقية اأخرى متاحة وملحوظة.

يت��م احت�ش��اب القي��م ا�ش��تنادًا اإل��ى الفترا�شات الهامة بم��ا في ذلك اأ�ش��عار �شرف 

العم��لت الأجنبي��ة واأ�ش��عار الفائدة والتقلب��ات ... اإلى غير ذلك. كما ي�ش��تند حجم 

التغي��رات ف��ي هذه الأ�ش��عار والتقلب��ات اإلى حركات ال�ش��وق التي ل يمك��ن التنبوؤ بها 

ب�شكل موؤكد.

108



ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(  2

معايير �صادرة ولكن لم ت�صر بعد  2.5

فيم��ا يل��ي المعايي��ر والتف�ش��يرات ذات ال�شل��ة التي �ش��درت ولكن لم ت�ش��ر بعد حتى 

تاريخ ا�شدار البيانات المالية. ينوي البنك تطبيق هذه المعايير -متى اأمكن ذلك- 

عندما ت�شبح �ش��ارية المفعول. لي���س من المتوقع اأن يكون لي من هذه المعايير اأي 

تاأثير جوهري على البيانات المالية للبنك با�شتثناء ما يلي: 

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود التاأجير 

اأ�شدر مجل���س معايير المحا�ش��بة الدولي المعيار الجديد ب�شاأن المحا�شبة عن عقود 

التاأجي��ر- المعي��ار الدول��ي للتقارير المالي��ة 16 عقود التاأجير ف��ي يناير 2016. اإن 

المعي��ار الجدي��د ل ي��وؤدي ال��ى تغيي��رات جوهرية في المحا�ش��بة عن عق��ود التاأجير 

بالن�ش��بة للموؤجري��ن. اإل اأن��ه يتطلب من الم�ش��تاأجرين ت�ش��جيل اأغلب عق��ود اليجار 

ف��ي الميزانية العمومية كمطلوبات تاأجير مقاب��ل الموجودات ذات ال�شلة المرتبطة 

بح��ق التاأجير. ويجب على الم�ش��تاأجرين تطبيق نموذج موح��د لجميع عقود التاأجير 

الم�ش��جلة ويمكنه��م اختي��ار عدم ت�ش��جيل عق��ود التاأجي��ر »ق�شيرة الأج��ل« وعقود 

التاأجي��ر للموج��ودات »منخف�شة القيمة«. ب�ش��كل عام، فاإن طريقة ت�ش��جيل الأرباح 

او الخ�ش��ائر لعقود التاأجير الم�ش��جلة مماثلة لتلك المتبعة حالية في المحا�ش��بة عن 

عق��ود التاأجير التمويلي مع اإدراج الفوائد وم�شروفات ال�ش��تهلك ب�شورة م�ش��تقلة 

في بيان الدخل. 

ي�ش��ري المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالية 16 للفترات ال�ش��نوية التي تب��داأ في او بعد 

1 يناي��ر 2019. ي�ش��مح بالتطبي��ق المبكر �ش��ريطة ان يت��م تطبيق معي��ار الإيرادات 

الجدي��د –المعي��ار الدولي للتقارير المالية -15 في نف���س التاريخ. يعمل البنك على 

تقييم تاأثير المعيار الدولي للتقارير المالية 16 على البيانات المالية. 
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التقرير السنوي 2018

ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(  2

تاأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9  2.6

اإن تاأثير التغيير المتعلق بالمعيار الدولي للتقارير المالية 9 على ال�شيا�ش��ات المحا�ش��بية كما في 1 يناير 2018 قد اأدى اإلى انخفا�س الأرباح المرحلة بمبلغ 184 األف دينار 
كويتي، وانخفا�س احتياطي القيمة العادلة بمبلغ 242 األف دينار كويتي، كما يلي:

اأرباح 
مرحلة

احتياطي 
القيمة العادلة 

األف دينار كويتياألف دينار كويتي
139,1816,444الر�شيد الختامي وفقا لمعيار المحا�شبة الدولي 39 )31 دي�شمبر 2017(

التاأثير على اإعادة الت�شنيف واإعادة القيا�س:
15-ال�شتثمارات في اأوراق مالية )دين( من المتاح للبيع الى التكلفة المطفاأة

(257)-ال�شتثمارات في اأوراق مالية )اأ�شهم( من المتاح للبيع الى المدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�شاملة الأخرى

 التاأثير على العتراف بخ�شائر الئتمان المتوقعة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفاأة 
بخلف القرو�س وال�شلف الى البنوك والعملء: 

-(34)النقد والنقد المعادل با�شتثنثاء النقد في ال�شندوق والودائع لدى بنك الكويت المركزي 

-(3)الودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى 

-(147)ال�شتثمارات في اأوراق مالية- اأوراق الدين المالية  

138,9976,202الر�شيد الفتتاحي وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 في تاريخ التطبيق المبدئي في 1 يناير 2018 

ت�صنيف الموجودات المالية والمطلوبات المالية في تاريخ التطبيق المبدئي للمعيار الدولي للتقارير المالية 9

يعر�س الجدول التالي مطابقة فئات القيا���س ال�شلية والقيمة الدفترية وفقاً لمعيار المحا�ش��بة الدولي 39، وفئات القيا���س الجديدة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 
للموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك كما في 1 يناير 2018: 

الت�شنيف وفقاً لمعيار 
المحا�شبة الدولي 39 

الت�شنيف وفقاً للمعيار 
الدولي للتقارير المالية 9

القيمة الدفترية 
وفقاً لمعيار 

المحا�شبة 
الدولي 39 

األف دينار كويتي

القيمة الدفترية 
وفقاً للمعيار 

الدولي للتقارير 
المالية 9

األف دينار كويتي
الموجودات المالية

475,441475,407التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينين النقد والنقد المعادل 

566,784566,784التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينين اأذونات و�شندات خزينة 

394,555394,555التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينين �شندات بنك الكويت المركزي

39,05339,050التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينين ودائع لدى البنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

128,930128,930التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينين قرو�س و�شلف اإلى البنوك

3,808,7663,808,766التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينين قرو�س و�شلف اإلى العملء

ا�شتثمارات في اأوراق مالية:

متاحة للبيع- اأ�شهم
القيمة العادلة من خلل 

37,66037,403الإيرادات ال�شاملة الأخرى

20,56420,214التكلفة المطفاأةمتاحة للبيع- اأوراق دين مالية

- اأ�شهم محتفظ بها حتى ال�شتحقاق
محتفظ بها حتى 

59,59659,449التكلفة المطفاأةال�شتحقاق

21,37021,735التكلفة المطفاأةقرو�س ومدينونموجودات اأخرى – فائدة مدينة م�شتحقة

5,552,7195,552,293اإجمالي الموجودات المالية
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ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(  2
2.6 تاأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9)تتمة(

الت�شنيف وفقاً لمعيار 
المحا�شبة الدولي 39 

الت�شنيف وفقاً للمعيار 
الدولي للتقارير المالية 9 

القيمة الدفترية 
وفقاً لمعيار 

المحا�شبة الدولي 
39

األف دينار كويتي

القيمة الدفترية 
وفقاً للمعيار 

الدولي للتقارير 
المالية 

9 األف دينار كويتي
المطلوبات المالية

412,105412,105التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينون الم�شتحق اإلى البنوك 

969,197969,197التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينون ودائع من موؤ�ش�شات مالية

3,489,9773,489,977التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينون ودائع عملء

100,000100,000التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينون �شندات م�شاندة – ال�شريحة 2
27,72827,728التكلفة المطفاأة قرو�س ومدينون مطلوبات اأخرى – فائدة م�شتحقة دائنة

4,999,0074,999,007اإجمالي المطلوبات المالية

اأدى تطبيق هذه ال�شيا�شات المحا�شبية المعدلة اإلى اإعادة الت�شنيف الواردة في الجدول اأعله كما هو مو�شح فيما يلي:

عن��د تطبي��ق المعي��ار الدول��ي للتقارير المالية 9، اأعيد ت�شنيف بع�س اأوراق الدين المالية من فئات المتاحة للبي��ع اإلى فئة التكلفة المطفاأة. وتم تعديل القيمة الدفترية   -
لتلك الموجودات بحيث تكون تكلفتها المطفاأة طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 مماثلة لتلك التكلفة فيما لو تم المحا�شبة عن تلك الموجودات بالتكلفة المطفاأة 

اعتباراً من تاريخ البدء. 

اختار البنك على نحو غير قابل للإلغاء ت�شنيف ال�ش��تثمارات ال�ش��تراتيجية بمبلغ 37،403 األف دينار كويتي للأ�ش��هم لغير غر�س المتاجرة وفقا للقيمة العادلة من   -
خلل الإيرادات ال�شاملة الأخرى )دون اإعادة اإدراجها( طبقا لما هو م�شموح به وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. تم ت�شنيف هذه الأ�شهم �شابقاً كمتاحة للبيع. 

لن يعاد ت�شنيف التغيرات في القيمة العادلة لهذه الأ�شهم اإلى بيان الدخل عند بيعها.

مطابقة القيمة الدفترية طبقاً لمعيار المحا�صبة الدولي 39 بالقيمة الدفترية طبقاُ للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 عند تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير المالية 9

يطابق الجدول التالي القيمة الدفترية للموجودات المالية من فئة قيا�شها ال�شابقة وفقا لمعيار المحا�شبة الدولي 39 الى فئات قيا�شها الجديدة عند النتقال لتطبيق المعيار 
الدولي للتقارير المالية 9 في 1 يناير 2018:

القيمة الدفترية 
طبقاً لمعيار 

المحا�شبة الدولي 
اإعادة القيا�صاإعادة الت�شنيف39 

القيمة الدفترية 
طبقاً للمعيار 

الدولي للتقارير 
المالية 9 

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي
موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفاأة

475,407(34)-475,441النقد والنقد المعادل

566,784--566,784اأذونات و�شندات خزينة

394,555--394,555�شندات بنك الكويت المركزي

39,050(3)-39,053ودائع لدى البنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

128,930--128,930قرو�س و�شلف اإلى البنوك

3,808,766--3,808,766قرو�س و�شلف اإلى العملء

79,663(147)59,59620,214ا�شتثمارات في اأوراق مالية – محتفظ بها حتى ال�شتحقاق

21,735-21,370365موجودات اأخرى – فائدة مدينة م�شتحقة

5,494,49520,579(184)5,514,890

111



التقرير السنوي 2018

ال�شيا�شات المحا�شبية )تتمة(  2
2.6 تاأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9)تتمة(

القيمة الدفترية 
طبقاً لمعيار 

المحا�شبة الدولي 
اإعادة القيا�صاإعادة الت�شنيف39 

القيمة الدفترية 
طبقاً للمعيار 

الدولي للتقارير 
المالية 9 

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 

ال�شاملة الأخرى 
ا�شتثمارات في اأوراق مالية

37,403(257)-37,660اأ�شهم

-15(20,579)20,564اأوراق دين مالية

58,224(20,579)(242)37,403

اإن ال�ش��تثمار في اأوراق الدين المالية بمبلغ 20،564 األف دينار كويتي الم�شنف كمتاح للبيع طبقاً لمعيار المحا�ش��بة الدولي 39 تم اإعادة ت�شنيفه بالتكلفة المطفاأة طبقا 
للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. وتم تعديل اإعادة الت�شنيف ا�شتنادا اإلى تقييم نموذج الأعمال.

اإيرادات فوائد  .3

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

22,64517,611اأذونات و�شندات خزينة و�شندات بنك الكويت المركزي 

8,9676,369اإيداعات لدى البنوك 

211,094182,028قرو�س و�شلف للبنوك والعملء 

242,706206,008

م�صروف فوائد  .4

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

3,8994,180ح�شابات تحت الطلب وح�شابات اإدخار

70,46054,833ودائع محددة الأجل

8,6837,854قرو�س بنكية

7,0366,910�شندات م�شاندة ال�شريحة 2

90,07873,777

مخ�ص�صات محددة  .5

 
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
قرو�س و�شلف للعملء  
53,59687,999– نقدية )اإي�شاح 12(

5,730864– غير نقدية )اإي�شاح 18(

59,32688,863
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�صافي اأتعاب وعمولت   .6

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

38,72538,084اإجمالي اإيرادات الأتعاب والعمولت 

(7,247)(8,728)اإجمالي م�شروفات الأتعاب والعمولت

29,99730,837

يت�شمن اإجمالي اإيرادات الأتعاب والعمولت مبلغ 280 األف دينار كويتي )2017: 212 األف دينار كويتي( من الأن�شطة ب�شفة الأمانة.

�صافي الأرباح الناتجة من التعامل بالعملات الأجنبية والم�صتقات  .7

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

180-�شافي اإيرادات المتاجرة من مبادلت عجز الئتمان *

9,0598,998عمليات تحويل عملت اأجنبية

9,0599,178

* تم ا�شتحقاق كافة اأدوات مبادلة عجز الئتمان خلل ال�شنة ال�شابقة. 

ربحية ال�صهم الأ�صا�صية والمخففة  .8

تحت�شب مبالغ ربحية ال�شهم الأ�شا�شية عن طريق ق�شمة ربح ال�شنة الخا�س بم�شاهمي البنك على المتو�شط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلل ال�شنة.

تحت�ش��ب مبالغ ربحية ال�ش��هم المخففة عن طريق ق�ش��مة ربح ال�ش��نة الخا�س بم�ش��اهمي البنك على المتو�ش��ط المرجح لعدد الأ�ش��هم القائمة خلل ال�ش��نة زائدًا المتو�ش��ط 
المرجح لعدد الأ�شهم التي �شيتم اإ�شدارها عند تحويل كافة الأ�شهم المحتملة المخففة اإلى اأ�شهم. لي�س لدى البنك اأ�شهم محتملة مخففة قائمة كما في 31 دي�شمبر 2018.

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

56,74148,023ربح ال�شنة 

�شهم �شهم
2,904,089,6192,909,979,052المتو�شط المرجح لعدد الأ�شهم القائمة خلل ال�شنة، بال�شافي بعد اأ�شهم الخزينة

فل�سفل�ص
2017ربحية ال�شهم الأ�شا�شية والمخففة 
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النقد والنقد المعادل  .9

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

209,68517,099اأر�شدة لدى بنك الكويت المركزي

223,00172,994نقد في ال�شندوق وفي ح�شابات جارية لدى بنوك اأخرى وموؤ�ش�شات مالية اأخرى

309,439385,348ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى ت�شتحق خلل ثلثين يومًا

742,125475,441

-(16)مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة

742,109475,441

يمثل مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2018 مبلغ وقدره 34 األف دينار كويتي )اإي�شاح 2.6(. 

اإن الودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى الم�شتحقة لمدة اأكثر من 30 يوم بمبلغ 156,653 األف دينار كويتي في 31 دي�شمبر 2018 )1 يناير 2018: 39،053 
األف دينار كويتي( تم تعديلها مقابل مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة بمبلغ 84 األف دينار كويتي )1 يناير 2018: 3 األف دينار كويتي(. 

ف��ي 31 دي�ش��مبر 2018، ت��م ت�شني��ف النق��د والنق��د المعادل والودائ��ع لدى البنوك والموؤ�ش�ش��ات المالية الأخ��رى �شمن المرحلة 1. خلل ال�ش��نة، لم تق��ع اأي تحركات بين 
المراحل. 

اأذونات و�صندات خزينة   .10

يقوم بنك الكويت المركزي نيابة عن وزارة المالية باإ�شدار هذه الأدوات المالية:

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

163,736171,048ت�شتحق خلل �شنة واحدة 

232,000395,736ت�شتحق بعد �شنة

395,736566,784

في 31 دي�شمبر 2018، تعتبر اذون و�شندات الخزينة منخف�شة المخاطر ويتم ت�شنيفها �شمن المرحلة 1. خلل ال�شنة، لم تقع اأي تحركات بين المراحل.

�صندات بنك الكويت المركزي  .11

يتم اإ�شدار هذه الأدوات المالية من قبل بنك الكويت المركزي، وهي ت�شتحق خلل فترة ل تزيد عن �شنة واحدة من تاريخ الإ�شدار.

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

321,953394,555�شندات بنك الكويت المركزي

في 31 دي�شمبر 2018، تعتبر �شندات بنك الكويت المركزي منخف�شة المخاطر ويتم ت�شنيفها �شمن المرحلة 1. خلل ال�شنة، لم تقع اأي تحركات بين المراحل.
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قرو�س و�صلف للبنوك والعملاء  .12

تمثل القرو�س وال�شلف المبالغ المدفوعة اإلى بنوك وعملء. فيما يلي تقييم البنك لتركز مخاطر الئتمان ا�شتناداً اإلى الغر�س الأ�شا�شي من القرو�س وال�شلف الممنوحة:

في 31 دي�شمبر 2018:

الكويت 

دول ال�شرق 
الأو�شط 
الأخرى 

غرب 
اأوربا 

اآ�شيا 
والمحيط 

المجموعباقي دول العالمالهادي 
األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي اأ( قرو�ص و�شلف للعملاء

9,5891,669,036---1,659,447�شخ�شية 
204,374---136,71067,664مالية 

438,417---436,1422,275تجارية

293,797---240,33153,466نفط خام وغاز 

260,981---256,0204,961اإن�شائية 

289,729---279,72010,009�شناعية 

669,022---661,6757,347عقارية 

419,130-4,550-214,890199,690اأخرى 

4,5509,5894,244,486-3,884,935345,412مجمل القرو�س وال�شلف للعملء
(294,433)ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 

3,950,053القرو�س وال�شلف للعملء

ب( قرو�ص و�شلف للبنوك 
1,513144,878-10,97559,59872,792مجمل القرو�س وال�شلف للبنوك 

(1,210)ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 

143,668القرو�س وال�شلف للبنوك

في 31 دي�شمبر 2017:

الكويت 

دول ال�شرق 
الأو�شط 
الأخرى 

غرب 
اأوربا 

اآ�شيا 
والمحيط 

المجموعباقي دول العالمالهادي 
األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي األف دينار كويتي اأ( قرو�س و�شلف للعملء

10,2091,538,445---1,528,236�شخ�شية 
296,671---214,08082,591مالية 

418,137---411,8266,311تجارية 
267,087-38,894-169,35258,841نفط خام وغاز 

264,297----264,297اإن�شائية 
260,049---247,67712,372�شناعية 
557,157----557,157عقارية 
458,043-13,579-216,052228,412اأخرى 

52,47310,2094,059,886-3,608,677388,527مجمل القرو�س وال�شلف للعملء
(251,120)ناق�شاً: مخ�ش�س انخفا�س القيمة 

3,808,766القرو�س وال�شلف للعملء
ب( قرو�س و�شلف للبنوك 

130,231--11,040119,191-مجمل القرو�س وال�شلف للبنوك 
ا: مخ�ش�س انخفا�س القيمة (1,301)ناق�شً

128,930قرو�س و�شلف للبنوك
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12. قرو�س و�شلف للبنوك والعملء )تتمة(

الحركة في مخ�ش�س انخفا�س القيمة

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

252,421310,928في 1 يناير

(127,640)(59,942)مبالغ م�شطوبة 

103,16469,133المحمل على بيان الدخل 

295,643252,421في 31 دي�شمبر 

اإن المخ�ش�ش��ات المح��ددة والعام��ة ت�ش��تند اإل��ى المتطلب��ات الواردة في تعليم��ات بنك الكويت المرك��زي والمعيار الدولي للتقاري��ر المالية 9 التزاما بتعليم��ات بنك الكويت 
المركزي. راجع الي�شاح 2.3 اأ انخفا�س قيمة الأدوات المالية للمزيد من المعلومات.  

اإن المخ�ش�شات العامة كما في 31 دي�شمبر 2018 تبلغ 247,225 األف دينار كويتي )2017: 197,657 األف دينار كويتي(.

تمثل ا�ش��تردادات القرو�س، بال�شافي بعد ال�ش��طب، �شافي الفرق بين القرو�س الم�ش��طوبة خلل ال�شنة بمبلغ 12,599 األف دينار كويتي )2017: 413 األف دينار كويتي( 
وال�شتردادات بقيمة 70,517 األف دينار كويتي )2017: 6,915 األف دينار كويتي(.

اإن الحركة في مخ�ش�شات انخفا�س قيمة القرو�س وال�شلف ح�شب الفئة مو�شحة اأدناه:

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

المجموعقرو�ص قرو�ص المجموعقرو�ص قرو�ص 

230,06622,355252,421287,21623,712310,928في 1 يناير

(127,640)(16,241)(111,399)(59,942)(11,620)(48,322)مبالغ م�شطوبة 

89,08314,081103,16454,24914,88469,133المحمل على بيان الدخل 

270,82724,816295,643230,06622,355252,421في 31 دي�شمبر 

راجع اإي�شاح 24 اأ حول الموجودات المالية منخف�شة القيمة ب�شكل منفرد ح�شب الفئة.

تم اإدراج مخ�ش�س الت�شهيلت غير النقدية بمبلغ 16,246 األف دينار كويتي )2017: 10,489 األف دينار كويتي( �شمن مطلوبات اأخرى )اإي�شاح 18(.

مقارنة بين اجمالي المخ�ش�شات وخ�شائر الئتمان المتوقعة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 على الت�شهيلت الئتمانية: 

 2018

األف دينار كويتي
295,643مخ�ش�س الت�شهيلت النقدية 

16,246مخ�ش�س الت�شهيلت غير النقدية 

311,889اجمالي مخ�ش�س الت�شهيلت الئتمانية 

199,754خ�شائر الئتمان المتوقعة للت�شهيلت الئتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

اإن اجمالي مخ�ش�شات البنك تتجاوز خ�شائر الئتمان المتوقعة للت�شهيلت الئتمانية وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 التزاما بتعليمات بنك الكويت المركزي بمبلغ 
112,135 األف دينار كويتي. 
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ا�صتثمارات في اأوراق مالية    .13

التكلفة المطفاأة 

القيمة العادلة من 
خلال الإيرادات 

المجموع ال�شاملة الأخرى 
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي 

ا�شتثمارات م�شعرة 
107,930-107,930�شندات/ �شكوك �شيادية 

1,511-1,511�شندات اأخرى 

15,72315,723-اأ�شهم 

109,44115,723125,164
ا�شتثمارات غير م�شعرة

20,8102,17422,984�شندات اأخرى 

19,37819,378-اأوراق مالية/ �شناديق مدارة 

20,81021,55242,362
(154)(1)(153)ناق�شا: مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة 

130,09837,274167,372في 31 دي�شمبر 2018 

التكلفة المطفاأة 

القيمة العادلة من 
خلال الإيرادات 

المجموع ال�شاملة الأخرى 
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي 

ا�شتثمارات م�شعرة 
59,596-59,596�شندات �شيادية 

2,3982,398-�شندات اأخرى 
15,39115,391-اأ�شهم 

59,59617,78977,385
ا�شتثمارات غير م�شعرة

18,16618,166-�شندات اأخرى 
22,26922,269-اأوراق مالية/ �شناديق مدارة 

-40,43540,435
59,59658,224117,820في 31 دي�شمبر 2017 

في 31 دي�شمبر 2018، تم ت�شنيف كافة ال�شتثمارات في اأوراق الدين المالية �شمن المرحلة 1. خلل ال�شنة، لم يتم اإجراء اأي تحركات بين المراحل. 

بلغ مخ�ش�س خ�شائر الئتمان المتوقعة 147 األف دينار كويتي كما في 1 يناير 2018. 

عن��د تطبي��ق المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 9، تم اإعادة ت�شني��ف بع�س اأوراق الدي��ن المالية من فئة المت��اح للبيع الى فئة الم��درج بالتكلفة المطفاأة. وت��م تعديل القيمة 
الدفتري��ة له��ذه الموج��ودات بحي��ث تك��ون تكلفتها المطف��اأة وفقا للمعيار الدول��ي للتقارير المالية 9 مماثلة لتلك التي كان �ش��يتم احت�ش��ابها في حال��ة اإدراج هذه الموجودات 
بالتكلفة المطفاأة منذ البداية. تم اإعادة ت�شنيف ال�ش��تثمار في اأوراق الدين المالية بمبلغ 20,564 األف دينار كويتي الم�شنف كمتاح للبيع وفقا لمعيار المحا�ش��بة الدولي 

39 الى فئة المدرج بالتكلفة المطفاأة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9. تم تعديل اإعادة الت�شنيف بناءا على تقييم نموذج الأعمال. 

اخت��ار البن��ك عل��ى نح��و غير قاب��ل لللغاء ت�شنيف ال�ش��تثمارات ال�ش��تراتيجية بمبلغ 37,403 األف دينار كويتي من الأ�ش��هم غي��ر المخ�ش�شة للمتاج��رة كمدرجة بالقيمة 
العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى )دون اإعادة اإدراجها( وفقا لما ي�ش��مح به المعيار الدولي للتقارير المالية 9. وقد �ش��بق ت�شنيف هذه الأوراق المالية كمتاحة 
 للبي��ع. ول��م يع��د يعم��ل البنك على اإعادة ت�شنيف التغيرات في القيمة العادلة لهذه الأوراق المالية في بيان الدخل عند بيعها. اإن تاأثير هذا التغيير في ال�شيا�ش��ة المحا�ش��بية 

كما في 1 يناير 2018 يتمثل في انخفا�س احتياطي القيمة العادلة بمبلغ 242 األف دينار كويتي )راجع الي�شاح 2.6(. . 
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موجودات اأخرى   .14

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

21,54121,370فوائد مدينة م�شتحقة

14,57521,875مدينون متنوعون واآخرون 

71,03178,856�شمانات معاد حيازتها )راجع الحركة في ال�شفحة التالية(

107,147122,101

الحركة في ال�شمانات المعاد حيازتها: 

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

78,856144,781في 1 يناير

-98,996اإ�شافات - عقارات

(62,559)(90,000)ا�شتبعادات 

(3,366)(16,821)خ�شائر انخفا�س القيمة

71,03178,856في 31 دي�شمبر

اإن القيمة العادلة للعقارات ل تختلف ب�شورة مادية عن قيمتها الدفترية.

الم�صتحق اإلى البنوك والودائع من الموؤ�ص�صات المالية  .15

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

الم�شتحق اإلى البنوك
66,64114,101ح�شابات جارية وودائع تحت الطلب 

347,841398,004ودائع محددة الأجل 

414,482412,105

ودائع من موؤ�ش�شات مالية
53,49773,237ح�شابات جارية وودائع تحت الطلب 

952,397895,960ودائع محددة الأجل 

1,005,894969,197
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ودائع العملاء   .16

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

1,208,7971,161,667ح�شابات جارية

344,350351,796ح�شابات ادخار

2,181,6081,976,514ودائع محددة الأجل

3,734,7553,489,977

تت�شم��ن ودائ��ع العم��لء مبل��غ 17,327 األــف دينار كويتــي )2017: 13،219 األف دينار كويتي( محتف��ظ به ك�شمان للتزامات غير قابلة للإلغ��اء بموجب خطابات اعتماد 
و�شمانات )راجع الإي�شاح 26(.

�صندات م�صاندة - ال�صريحة 2  .17

خلل �ش��نة 2016، اأ�شدر البنك �ش��ندات م�ش��اندة �شمن ال�ش��ريحة 2 ومدرجة بالدينار الكويتي بمبلغ 100,000 األف دينار كويتي. اأجل هذه ال�شندات ي�شل الى 10 �شنوات 
وتتكون من �شريحتين مت�شاويتين من ال�شندات ذات المعدلت الثابتة وال�شندات ذات المعدلت المتغيرة. تحمل ال�شندات ذات المعدلت الثابتة معدل فائدة بن�شبة %6.50 
�ش��نويًا وت�ش��تحق ال�ش��داد ب�ش��كل ربع �ش��نوي على اأق�ش��اط اآخر كل فترة طوال الخم���س ال�شنوات الأولى و�ش��يعاد تحديدها للفترة اللحقة بن�ش��بة 4.25% فوق معدل الخ�شم 
المعلن من قبل بنك الكويت المركزي )في ال�شنة الخام�شة لتاريخ الإ�شدار(. اأما ال�شندات ذات المعدلت المتغيرة فهي تحمل معدل فائدة بن�شبة 4.00% �شنويًا فوق معدل 
الخ�شم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي ويعاد تحديدها ب�ش��كل ربع �ش��نوي بما يخ�شع لن�ش��بة 1% كحد اأق�شى فوق المعدل ال�ش��ائد لل�ش��ندات ذات الفوائد الثابتة كما 
اأنها ت�شتحق ب�شكل ربع �شنوي على اأق�شاط اآخر كل فترة. هذه ال�شندات غير مكفولة ب�شمان وقابلة لل�شتدعاء كلياً اأو جزئيًا بناء على اختيار البنك بعد مرور 5 �شنوات من 

تاريخ الإ�شدار بما يخ�شع لبع�س ال�شروط التي يجب ا�شتيفاوؤها والموافقة الكتابية الم�شبقة لبنك الكويت المركزي.

مطلوبات اأخرى  .18

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

29,45027,728فوائد دائنة م�شتحقة

4,7624,418اإيرادات موؤجلة

16,24610,489مخ�ش�شات ت�شهيلت غير نقدية )راجع الحركة اأدناه(

24,11423,129مخ�ش�شات متعلقة بالموظفين

57,95145,083اأخرى 

132,523110,847

الحركة في مخ�ش�شات الت�شهيلت غير النقدية:

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

10,4899,838في 1 يناير

5,757651المحمل اإلى بيان الدخل 

16,24610,489 في 31 دي�شمبر
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راأ�س المال  .19

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

304,813304,813الأ�شهم الم�شرح بها والم�شدرة والمدفوعة بالكامل

كما في 31 دي�شمبر 2018، بلغ عدد الأ�شهم الم�شرح بها والم�شدرة والمدفوعة بالكامل بقيمة 100 فل�س لل�شهم 3,048,127,898 �شهم )2017: 3,048,127,898 �شهم(. 

الحتياطيات  .20

احتياطي قانوني اأ. 

وفق�اً لقانون ال�شركات والنظام الأ�شا�شي للبنك تم تحويل ن�شبة 10% من ربح ال�شنة قبل مكافاأة اأع�شاء مجل�س الإدارة وح�شة موؤ�ش�شة الكويت للتقدم العلمي و�شريبة   
دعم العمالة الوطنية والزكاة اإلى الحتياطي القانوني. يجوز للبنك اتخاذ قرار باإيقاف هذه التحويلت ال�ش��نوية عندما يعادل ذلك الحتياطي ن�ش��بة 50% من راأ���س 

المال المدفوع. 

اإن توزيع هذا الحتياطي محدد بالمبلغ المطلوب لدفع توزيعات اأرباح بن�شبة 5% من راأ�س المال في ال�شنوات التي ل ت�شمح فيها الأرباح المتراكمة بتاأمين هذا الحد.  

علوة اإ�شدار اأ�شهم ب. 

اإن الر�شيد في ح�شاب علوة اإ�شدار الأ�شهم غير متاح للتوزيع ولكن يمكن ا�شتخدامه لإعادة هيكلة راأ�س المال لمقا�شة الخ�شائر المتراكمة.   

احتياطي اإعادة تقييم عقارات ج� 

اإن احتياطي اإعادة تقييم العقارات يمثل فائ�س القيمة ال�شوقية عن القيمة الدفترية للأر�س المملوكة للبنك. الر�شيد في هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع ويتم اأخذه   
مبا�شرة اإلى الأرباح المرحلة عندما يتم بيع الموجودات المتعلقة به. 

اأ�صهم الخزينة واحتياطي اأ�صهم الخزينة  .21

20182017

149,994,610138,148,846عدد اأ�شهم الخزينة 

%4.53%4.92الن�شبة المئوية لأ�شهم الخزينة

73,60570,757تكلفة اأ�شهم الخزينة )األف دينار كويتي(

37,94933,985المتو�شط المرجح للقيمة ال�شوقية لأ�شهم الخزينة كما في 31 دي�شمبر )األف دينار كويتي( 

اإن الحركة في اأ�شهم الخزينة كانت كما يلي: 

عدد الأ�شهم
20182017

138,148,846138,148,846الر�شيد كما في 1 يناير

-12,400,252م�شتريات

-(554,488)مبيعات 

149,994,610138,148,846الر�شيد كما في 31 دي�شمبر

ه��ذا البن��د يت�شم��ن ع��دد 13,641,280 �ش��هم خزين��ة بتكلف��ة 5,488 األف دينار كويت��ي والتي تمثل �شمانات مع��اد حيازتها �شمن ت�ش��وية ديون من عم��لء. اإن الر�شيد في 
احتياط��ي اأ�ش��هم الخزين��ة بمبل��غ 24,111 األف دينار كويتــي )2017: 24،246 األف دينار كويتي( غير متاح للتوزيع. تم اإدراج المبلغ المكافئ لتكلفة اأ�ش��هم الخزينة كغير 

متاح للتوزيع من الحتياطي القانوني وعلوة اإ�شدار الأ�شهم واحتياطي اأ�شهم الخزينة والأرباح المرحلة خلل فترة حيازة اأ�شهم الخزينة. 
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توزيعات اأرباح مقترحة ومكافاأة اأع�صاء مجل�س الإدارة  .22

اأو�شى مجل���س الإدارة بتوزيع اأرباح نقدية بقيمة ����� فل���س لل�ش��هم )2017: 9 فل���س( 
عن راأ�س المال الم�شدر القائم كما في 31 دي�شمبر 2018. تخ�شع توزيعات الأرباح 

النقدية الى موافقة الم�شاهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�شنوية.

خ��لل ال�ش��نة، وافق الم�ش��اهمون ف��ي اجتماع الجمعي��ة العمومية ال�ش��نوية الذي 
عق��د بتاري��خ 7 مار���س 2018 على توزيع��ات اأرباح نقدية بقيمة 9 فل���س لل�ش��هم 
لل�ش��نة المنتهي��ة ف��ي 31 دي�ش��مبر 2017 )7 فل���س لل�ش��هم لل�ش��نة المنتهي��ة ف��ي 
31 دي�ش��مبر 2016(. ت��م ت�ش��جيل الأرب��اح النقدي��ة ف��ي 29 مار���س 2018 وتم 

لحقًا. دفعها 

اإن مكافاأة اأع�شاء مجل���س الإدارة بمبلغ 135 األف دينار كويتي )2017: 135 األف 
دين��ار كويت��ي( هي وفق��اً للوائح المحلي��ة وتخ�شع لموافقة الم�ش��اهمين ف��ي اجتماع 

الجمعية العمومية ال�شنوية. 

معاملات مع اأطراف ذات علاقة   .23

اإن بع���س الأط��راف ذات علقة )الم�ش��اهمون الرئي�ش��يون واأع�شاء مجل���س الإدارة 
وم�ش��ئولو الإدارة التنفيذي��ة في البنك وعائلتهم وال�ش��ركات الت��ي يمثلون المالكين 
الرئي�شيين لها( كانوا عملء للبنك في �شياق العمال الطبيعي. تمت الموافقة على 

�شروط هذه المعاملت طبقا ل�شيا�شات البنك.

اإن المعاملت والأر�شدة المدرجة في بيان الدخل وبيان المركز المالي هي كما يلي:

عدد اأع�شاء مجل�ص الإدارة
اأو اأع�شاء الإدارة التنفيذية 

عدد الأطراف
ذات علاقة

2018201720182017
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
اأع�شاء مجل�ص الإدارة

اأر�شدة
111614145,556196,738 قرو�س و�شلف

885240618,269552,672 ودائع

التزامات/م�شتقات
11886,61127,569 �شمانات / خطابات اعتماد

1215,54122,122-- عقود تحويل عملت اأجنبية اآجلة

معاملات
1124187,7816,588اإيرادات فوائد

53171512,6237,807م�شروف فوائد

11129351242�شافي الأتعاب والعمولت

971,294222--م�شروفات اأخرى

3471368--�شراء معدات 

الإدارة التنفيذية:
اأر�شدة

3043--12 قرو�س و�شلف

1,084820--1110 ودائع

معاملات
22--22اإيرادات فوائد

1516--1212م�شروف فوائد
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23. معاملت مع اأطراف ذات علقة  )تتمة(  

اإن القرو�س ال�شادرة اإلى اأع�شاء مجل�س الإدارة وم�شئولي الإدارة التنفيذية ت�شتحق ال�شداد وفقاً لل�شوابط الرقابية لبنك الكويت المركزي وتحمل معدلت فائدة تتراوح من 
3.5% اإلى 6% �شنوياً )2017: 2.5% اإلى 5% �شنوياً(. اإن بع�س القرو�س المقدمة اإلى اأع�شاء مجل�س الإدارة والأطراف ذات علقة بهم خلل ال�شنة مكفولة ب�شمانات 

بلغت قيمتها العادلة 58،614 األف دينار كويتي كما في 31 دي�شمبر 2018 )2017: 102،204 األف دينار كويتي(. 

ت�شتمل مكافاأة موظفي الإدارة العليا بما في ذلك الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

3,4733,154 رواتب ومزايا اأخرى 

221375 مكافاآت نهاية/ اإنهاء الخدمة

3,6943,529

الأدوات المالية   .24

ا�صتراتيجية ا�صتخدام الأدوات المالية

يقب��ل البنك الودائع م��ن العملء بمعدلت ثابتة ومتغيرة ولفت��رات متنوعة، ويهدف 
اإل��ى اكت�ش��اب هوام���س فائدة تفوق متو�ش��ط �ش��عر الفائ��دة عن طريق ا�ش��تثمار هذه 
الأم��وال ف��ي موج��ودات عالي��ة الجودة. كما ي�ش��عى البنك ال��ى زيادة هذه الهوام���س 
بتجمي��ع الأم��وال ق�شيرة الأج��ل والإقرا�س لفترات اأطول بمع��دلت فائدة اأعلى، مع 

الحفاظ على ال�شيولة الكافية للوفاء بجميع المطالبات محتملة ال�شتحقاق.

با�ش��تثناء ترتيب��ات التح��وط المح��ددة، ف��اإن التعر�س لمخاط��ر العم��لت الأجنبية 
ومخاط��ر اأ�ش��عار الفائ��دة المرتبطة به��ذه الأدوات يتم عادةً تغطيت��ه عادة بالدخول 
في مراكز موازنة مقابلة والتي بموجبها يتم ال�شيطرة على التنوع في �شافي المبالغ 

النقدية المطلوبة لت�شييل المراكز ال�شوقية.

اإدارة المخاطر 

��ا اإل��ى التعر�س للمخاط��ر المرتبطة بها.   اإن ا�ش��تخدام الأدوات المالي��ة ي��وؤدي اأي�شً
وي��درك البن��ك العلقة بي��ن العائ��دات والمخاط��ر ذات ال�شلة با�ش��تخدام الأدوات 

المالية وت�شكل اإدارة المخاطر جزءاً ل يتجزاأ من اأهداف البنك الإ�شتراتيجية.

تتمث��ل ا�ش��تراتيجية البن��ك ف��ي وج��ود مفه��وم اإدارة قوي��ة ته��دف اإل��ى ح�ش��ن اإدارة 
المخاط��ر واإدارة العلق��ة بي��ن المخاطر/العائ��دات ف��ي كل ن�ش��اط رئي�ش��ي م��ن 
اأن�ش��طة العم��ل المرتبط��ة بالمخاط��ر. يق��وم البن��ك با�ش��تمرار بمراجعة �شيا�ش��اته 
وممار�ش��اته ف��ي اإدارة المخاط��ر للتاأك��د من عدم تعر���س البنك لتقلب��ات كبيرة في 

قيمة الموجودات وفي ربحيته. 

قام البنك بت�شكيل لجنة للمخاطر منبثقة عن مجل�س الإدارة لتعزيز فاعلية مراقبة 
مجل�س الإدارة للمخاطر التي تواجه البنك ورفع تقارير دورية اإلى المجل�س متى كان 
ذل��ك ملئمً��ا.  تقوم هذه اللجنة بالإ�ش��راف على عملي��ة اإدارة المخاطر لدى البنك 
على اأ�شا���س �ش��امل كما ت�شمن ا�ش��تقللية ق�ش��م اإدارة المخاطر ل��دى البنك. تقوم 
ا بتقييم الئتمانات ذات المخاطر المرتفعة التي تزيد عن ن�شبة  لجنة المخاطر اأي�شً

10% من راأ�شمال البنك اأو ح�شب الن�شبة الملئمة التي تتراءى للجنة. ويتراأ�س ق�شم 

اإدارة المخاطر رئي���س اإدارة المخاطر الذي يتولى رفع التقارير اإلى لجنة المخاطر 
ا لجنة المخاطر التنفيذية والتي  المنبثقة عن مجل���س الإدارة. كما �ش��كل البنك اأي�شً
يتراأ�شها كل من الرئي�س التنفيذي ورئي�س اإدارة المخاطر، والتي تعتبر اللجنة العليا 
لحوكم��ة المخاط��ر عل��ى م�ش��توى الإدارة العليا. ويق��وم اإدارة المخاطر ل��دى البنك 
برف��ع تقارير منتظم��ة اإلى كل من لجنة المخاطر ولجن��ة المخاطر التنفيذية بحيث 

يكون اأع�شاء اللجان على دراية تامة بكافة اأ�شكال المخاطر بالبنك.   

تعر�س الفقرات التالية المخاطر المختلفة المرتبطة بالعمال الم�شرفية وطبيعتها 
وكيفية اإدارتها. 

اأ- مخاطر الئتمان 

تتمثل مخاطر الئتمان في احتمالية التعر�س لخ�شائر مالية نتيجة عجز المقتر�شين 
اأو الأطراف المقابلة عن الوفاء بالتزاماتهم بال�ش��داد للبنك طبقًا لل�ش��روط المتفق 
عليه��ا. وتن�ش��ا مخاط��ر الئتم��ان ب�شورة اأ�شا�ش��ية م��ن اأن�ش��طة الإقرا���س والتمويل 

التجاري واأن�شطة الخزينة. 

تن�ش��اأ ترك��زات مخاط��ر الئتم��ان عندما يكون هن��اك احتمالية ل�ش��تداد الخ�ش��ائر 
الناتج��ة ع��ن النك�ش��افات المترابط��ة كاأن يك��ون ذل��ك عندم��ا تحتف��ظ مجموع��ة 
م��ن الأط��راف المقابل��ة بالملكي��ة الم�ش��تركة اأو تعمل في اأن�ش��طة اأعم��ال متماثلة اأو 
ممار�شة اأعمال في نف�س المنطقة الجغرافية، اأو من خلل تنفيذ اأن�شطة لها �شمات 
اقت�شادية مماثلة مما يوؤدي الى تاأثر قدرة هوؤلء الطراف ب�شكل مماثل على الوفاء 
بالتزاماتهم التعاقدية في حالة ظهور تغيرات في الظروف القت�شادية اأو ال�شيا�شية 

اأو اأي ظروف اأخرى. 

وت�شير تركزات مخاطر الئتمان اإلى الح�شا�شية الن�شبية لأداء البنك تجاه التطورات 
التي قد تطراأ على قطاع اأعمال معين اأو منطقة جغرافية اأو ملكية معينة.

يطب��ق البن��ك �شيا�ش��ات واإج��راءات �ش��املة لل�ش��يطرة عل��ى جمي��ع ه��ذه المخاط��ر 
ومراقبته��ا. يت��م الح��د من مخاط��ر الئتمان من خ��لل و�شع ح��دود للمعاملت مع 
الأط��راف المقابل��ة م��ن الأف��راد والأط��راف المقابل��ة ذوي الملكية الم�ش��تركة ومن 
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24. الأدوات المالية )تتمة(
اإدارة المخاطر )تتمة(

اأ- مخاطر الئتمان )تتمة(

خ��لل مراقب��ة النك�ش��افات لمخاط��ر الئتم��ان ف��ي �ش��وء ه��ذه الح��دود والتقيي��م 
الم�شتمر لتحوط / جودة ال�شمانات والجدارة الئتمانية للأطراف المقابلة.

يت��م تطبي��ق ح��دود المخاطر للعم��لء من الأف��راد ومجموع��ات العم��لء وقطاعات 
الأعم��ال والحدود الخارجية للدول لتنويع محفظ��ة الإقرا�س وتجنب التركزات غير 
الملئمة. يتم ال�ش��يطرة على مخاطر الئتمان المتعلقة باأن�ش��طة التداول من خلل 
ا�ش��تخدام حدود �شارمة للأطراف المقابلة واتفاقيات التقا�س الأ�شا�شية وترتيبات 

ال�شمانات )ح�شب الملئم( ومن خلل الحد من فترات التعر�س للمخاطر. 

تتول��ى وحدة الئتمان الم�ش��تقلة التي ت�ش��مل مخاطر ال�ش��ركات ومخاط��ر العملء– 
التابع��ة اإل��ى رئي���س اإدارة المخاط��ر- م�ش��ئولية توفي��ر م�ش��توى الإدارة المركزي��ة 
اللت��زام  مراقب��ة  المجموع��ات:  ه��ذه  م�ش��ئوليات  تت�شم��ن  الئتم��ان.  لمخاط��ر 
بال�شيا�ش��ات والإجراءات الئتمانية، وتطوير ال�شيا�شات المتعلقة بالتعر�س لمخاطر 
الئتم��ان الكب��رى المتعلق��ة بالح��د الأق�ش��ى للتعر���س للمخاط��ر بالن�ش��بة للعم��لء 
م��ن الأف��راد ومجموع��ات العم��لء وترك��زات المخاط��ر الأخ��رى؛ وتنفي��ذ مراجع��ة 
ائتمانية م�ش��تقلة ومو�شوعية لتقييم مخاطر الئتمان لكل من الت�ش��هيلت الجديدة 
والت�ش��هيلت المجددة، وال�ش��يطرة على النك�ش��افات بالن�ش��بة للبنوك والموؤ�ش�شات 
المالية الأخرى، وال�شيطرة على النك�شاف الخارجي للمخاطر، ومراقبة النك�شاف 
لمجموع��ات قطاع��ات اأعم��ال معين��ة، والمحافظ��ة عل��ى عملي��ة ت�شنيف ت�ش��هيلت 
البن��ك وتطويره��ا وذلك به��دف ت�شني��ف التعر�س للمخاط��ر وتجزئة النك�ش��افات 
اإل��ى قطاع��ات وا�شحة، واإعداد تقارير منتظمة يت��م رفعها للإدارة العليا في جوانب 
عم��ل معين��ة مث��ل تركزات مخاط��ر العملء/ القطاع��ات وحدود الدول والنك�ش��اف 

الخارجي للمخاطر والح�شابات متعثرة ال�شداد والمخ�ش�شات.

يوج��د لدى البنك معايير مف�شل��ة لعتماد الئتمان لكل منتج من منتجات القرو�س 
الخا�ش��ة بالعم��لء الأف��راد. تتنوع معايير ال�ش��تحقاق وفقاً لمنت��ج القر�س المحدد 
ولكنها تت�شمن بنود مثل الحد الأدنى من مدة الخدمة والحد الأدنى للراتب.... اإلخ. 
ينبغ��ي عل��ى المتقدم للح�شول على قرو���س اأي�شاً تقديم وثيقة �ش��ادرة من �شاحب 
العم��ل تو�ش��ح الرات��ب وطول م��دة الخدمة وف��ي معظم الح��الت يتم تقدي��م التزام 
م��ن �شاح��ب العم��ل بتحويل الراتب مبا�ش��رة اإلى الح�ش��اب البنكي الج��اري الخا�س 
بالمتق��دم. وفق��اً لتعليم��ات بن��ك الكويت المرك��زي يج��ب األ تتجاوز ن�ش��بة اإجمالي 

مدفوعات الديون ال�شهرية للمتقدم اإلى الدخل الحدود المقررة. 

يوج��د لدى البنك، بخلف لجنة المخاطر، �ش��بع لج��ان خا�شة بالئتمان هي: لجنة 
مجل���س الإدارة للئتم��ان وال�ش��تثمار، ولجن��ة الئتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة الئتمان 
الإدارية ولجنة ائتمان الأعمال الم�شرفية واللجنة الئتمانية للعملء الأفراد ولجنة 

ت�شويب الئتمان ولجنة الت�شنيف والمخ�ش�شات.

فو�س مجل�س الإدارة اإلى لجنة مجل�س الإدارة للئتمان وال�شتثمار كافة ال�شلحيات 
)با�ش��تثناء الت�ش��هيلت الئتماني��ة لأع�ش��اء مجل���س الإدارة والأط��راف ذات علقة 
به��م( ف��ي اتخاذ قرارات الئتمان ف��ي �شوء تعليمات بنك الكوي��ت المركزي. تتمثل 
م�ش��ئوليات لجن��ة مجل���س الإدارة للئتم��ان وال�ش��تثمار ف��ي المراجع��ة والعتم��اد 

اأو الرف���س اأو التعدي��ل اأو الموافق��ة الم�ش��روطة عل��ى طلب��ات الئتمان ف��ي اإطار حد 
الإقرا���س القانون��ي لدى البن��ك وفقاً لل�شيا�ش��ات الئتمانية للبنك. كم��ا يحق للجنة 
مجل���س الإدارة للئتمان وال�شتثمار منح تفوي�س الئتمان للجنة الئتمان التنفيذية 

وفقا لقواعد مجل�س الإدارة. 

يحق للجنة الئتمان التنفيذية الموافقة او رف�س او تعديل الت�شهيلت الئتمانية في 
نطاق �شلحياتها. كما يمكن للجنة الئتمان التنفيذية الموافقة على معايير وبرامج 
الئتم��ان وح��دود الخزين��ة في �شوء م�ش��توى تحم��ل المخاطر المعتمد ل��دى البنك. 
وللجنة �شلطة ت�شكيل او تعديل لجان الئتمان الحالية في نطاق ال�شلحيات العامة 
للجن��ة. ويت��م رف��ع ملخ�س ق��رارات لجن��ة الئتم��ان التنفيذي��ة اإلى لجن��ة المخاطر 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

تجتمع لجنة الئتمان الإدارية ذات الم�شتوى الأدنى من ال�شلحيات ب�شفة منتظمة 
م��ن اأج��ل اعتماد اأو رف�س اأو تعديل طلبات الئتم��ان المقدمة اإليها. وتحال الطلبات 
الت��ي تخرج ع��ن نطاق حدود �شلحيات لجن��ة الئتمان الإدارية اإل��ى لجنة الئتمان 
التنفيذي��ة ولجن��ة مجل���س الإدارة للئتم��ان وال�ش��تثمار بن��اءا عل��ى ال�ش��لطات ذات 
ال�شل��ة. وتت��م مراجعة كافة قرارات لجن��ة الئتمان الإدارية ب�ش��ورة دورية من قبل 

رئي�س اإدارة المخاطر.

ل��دى لجن��ة ائتم��ان الأعم��ال الم�شرفية م�ش��ئولية ت�ش��هيل اإن�ش��اء الأ�ش��ول ومراقبة 
التعر���س للمخاطر اإلى الحد المعتمد في قطاع الموؤ�ش�ش��ات ال�شغيرة والمتو�ش��طة. 
ول��دى لجن��ة ائتم��ان الأعمال الم�شرفي��ة فقط �شلحي��ة اعتماد اأو رف���س اأو تعديل 
طلبات ائتمان الأعمال الم�شرفية المقدمة اإليها في اإطار حدود نطاق ال�شلحيات 

المفو�شة لها. 

تجتم��ع اللجن��ة الئتماني��ة للعم��لء الأفراد متى تقت�ش��ي ال�ش��رورة ولديها �شلحية 
اعتماد اأو رف�س اأو تعديل الطلبات الئتمانية المقدمة من العملء الأفراد والتي يتم 
تقديمه��ا اإل��ى اللجنة �شمن م�ش��تويات ال�شلحيات المفو�ش��ة اإليها. وت�شمن اإحدى 
عمليات �شمان الجودة الم�شتقلة والمركزية اكتمال ودقة م�شتندات طلبات القرو�س 
م��ع اإجراء مراقبة ائتمانية ومراجعة »القائمة ال�ش��وداء« ومراقب��ة التزامات اأوامر 
ال�شداد القائمة والتزامات �شداد القرو�س الأخرى. وتخ�شع طلبات القرو�س لعملية 
تقييم ت�ش��مل اتخاذ القرارات على اأ�شا���س »بطاقة درجات« والتي يعاد التحقق من 

�شحتها ب�شورة دورية. 

تق��وم لجن��ة ت�شوي��ب الئتم��ان بمراجع��ة عملي��ات ت�شوي��ب الئتم��ان الإداري و/اأو 
الموافق��ة اأو التو�شي��ة بموافق��ة لجنة الئتم��ان الإدارية اأو لجنة الئتم��ان التنفيذية. 
وتتم اإحالة على كافة مقترحات الت�ش��وية اأو اإعادة الهيكلة اأو اإعادة الجدولة اأو وقف 
اإج��راءات ال�ش��ترداد اأو �ش��طب الديون والت��ي تتجاوز نطاق ال�شلحي��ات المفو�شة 
للجن��ة ت�شوي��ب الئتم��ان اإلى لجنة الئتم��ان الإدارية اأو لجنة الئتم��ان التنفيذية اأو 

لجنة الت�شنيف والمخ�ش�شات ح�شبما هو الحال.

تق��وم لجن��ة الت�شني��ف والتخ�شي���س وفق��ا لأح��كام قواع��د وتعليمات بن��ك الكويت 
المرك��زي، وار�ش��ادات ال�شيا�ش��ة الئتمانية للبن��ك وت�شنيف الت�ش��هيلت الئتمانية 
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24. الأدوات المالية )تتمة(
اإدارة المخاطر )تتمة(

اأ- مخاطر الئتمان )تتمة(

واحت�ش��اب المخ�ش�ش��ات والمحا�ش��بة عن الدخ��ل المتولد منه��ا، ومراقبة ت�شنيف 
محافظ الئتمان للبنك، وقرارات التخ�شي�س. كما تتولى اللجنة م�شئولية احت�شاب 
المخ�ش�ش��ات وفقا لنماذج ومنهجيات المعيار الدول��ي للتقارير المالية 9 المطبقة 

من قبل البنك بما يتفق مع اإر�شادات بنك الكويت المركزي.  

وفقاً لمدى وحجم التعر�س لمخاطر العملء، يتم مراجعة طلبات الئتمان بالن�شبة 
لإقرا�س ال�ش��ركات والإقرا�س الدولي من قبل مجل���س الإدارة ولجنة مجل�س الإدارة 
للئتم��ان وال�ش��تثمار ولجن��ة الئتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة الئتم��ان الإداري��ة ولجنة 
ت�شوي��ب الئتم��ان، وع��ادة م��ا تتطل��ب ه��ذه الطلب��ات ا�ش��تيفاء المعلوم��ات التالية: 
ملخ�س تنفيذي وملف العميل وموجز بالحدود الئتمانية والمبالغ القائمة وت�شنيف 
المخاطر ومذكرة ائتمانية وتحليل ربحية العميل والتحليل المالي وتحليل التدفقات 
النقدي��ة وتفا�شي��ل الغر���س م��ن القر���س وال�شم��ان وم�ش��در ال�ش��داد وتفا�شي��ل 
ال�شامني��ن، اإن كان ذل��ك ممكن��اً، والبيان��ات المالي��ة المدقق��ة و/اأو بيان��ات �شافي 

الموجودات ال�شخ�شية ح�شبما هو منا�شب. 

توج��د ل��دى البن��ك ح��دود اإقرا���س قانوني��ة وح��دود تتعل��ق بال��دول وكذل��ك ح��دود 
لقطاعات الأعمال ينبغي التقيد بها عند النظر في العتماد فيما يتعلق بالطلبات اأو 

الم�شاركات الئتمانية ذات ال�شلة.

يوج��د ل��دى البنك �شيا�ش��ة ائتم��ان تف�شيلي��ة معتمدة من قب��ل مجل���س الإدارة ويتم 
مراجعته��ا ب�ش��كل دوري. يبي��ن دلي��ل �شيا�ش��ة الئتمان المب��ادئ الإر�ش��ادية ومعايير 
مخاط��ر الئتمان التي تح��دد حدود منح الئتمان وتقدم الهيكل الذي يجب اأن تكون 
عل��ى اأ�شا�ش��ه الأعم��ال الم�شرفي��ة م��ع التاأكد م��ن توافق الأ�ش��لوب مع كافة اأن�ش��طة 
الإقرا�س. كما يبين �شيا�شته الخا�شة بالتعر�س المقبول لمخاطر الئتمان الخا�شة 
ب��كل دول��ة. يتم اعتماد ومراجعة الحدود الفردية لل��دول كل على حدة من قبل لجنة 
مجل���س الإدارة للئتمان وال�ش��تثمار. ي�ش��تند هذا العتماد اإلى تحليل الدول وتقييم 
متطلب��ات الأعمال والذي يقوم باإجرائه ق�ش��م الموؤ�ش�ش��ات المالية للبنك وتو�شي به 

لجنة الئتمان الإدارية ولجنة الئتمان التنفيذية. 

يق��وم ق�ش��م الموؤ�ش�ش��ات المالي��ة بمراجعة منتظم��ة للح��دود العامة للدول��ة المتعلقة 
بالبنك وتقييم النك�شافات. تركز المراجعة على الحجم الكلي للمخاطر على م�شتوى 
الدول مع اإبداء التو�شيات لتغيير حدود المخاطر لكل دولة على حدة عند ال�شرورة. 

يعر���س تقري��ر الحد المقبول للمخاط��ر - والمعتمد من قبل مجل���س الإدارة - اإطار 
عم��ل متواف��ق لفهم المخاطر على م�ش��توى المن�ش��اأة و�ش��بل التاأكد م��ن مراعاة هذه 
المخاطر عند تنفيذ العمليات اليومية للبنك. يتم مراقبة م�شتوى المخاطر المقبول 
المحدد من قبل البنك وتخفيفه اإن وجد في الوقت المنا�شب. ويتحدد الحد المقبول 
للمخاط��ر عل��ى م�ش��توى كل��ي للأعم��ال الم�شرفي��ة ل�ش��ركات والمعام��لت الدولي��ة 
ومعاملت الخزينة والأعمال الم�شرفية للعملء. يتم العتراف بالم�شتوى المقبول 

للمخاطر في قطاعات الأعمال وهو ما يمثل اأهمية لأعمال البنك.

منهجية خ�صائر الئتمان المتوقعة

ي�ش��تعين البن��ك بنظ��ام ت�شني��ف ائتمان��ي داخلي وقام بتطوي��ر نم��اذج للو�شول اإلى 
خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة ا�شتنادا اإلى متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية 9. 
يو�ش��ح المعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالية 9 نم��وذج من »ثلث مراح��ل« لنخفا�س 
القيمة بناءا على التغيرات في الجودة الئتمانية منذ العتراف المبدئي. حيث يتم 
بناءا عليه ت�شنيف الأداة المالية التي لم تنخف�س قيمتها الئتمانية عند العتراف 
المبدئي �شمن المرحلة 1. في حالة وجود ارتفاع جوهري في مخاطر الئتمان منذ 
العتراف المبدئي، تنتقل الأداة المالية الى المرحلة 2 ولكن ل تعتبر بعد منخف�شة 
القيمة الئتمانية. وفي حالة انخفا�س القيمة الئتمانية للداة المالية، تنتقل الأداة 
المالية الى المرحلة 3. راجع الإي�شاح 2.3 انخفا�س قيمة الأدوات المالية للطلع 

على مزيد من المعلومات المتعلقة بت�شنيف الأدوات المالية اإلى المراحل.

يحت�ش��ب البن��ك خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة للت�ش��هيلت الئتماني��ة الم�شنفة �شمن 
المرحل��ة 3 بن�ش��بة 100% م��ن النك�ش��اف للتعث��ر بال�شاف��ي بع��د قيم��ة ال�شمانات 

الموؤهلة بعد تطبيق ال�شتقطاعات المقررة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي.

تتح��دد خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة على اأ�شا���س احتمالية التعث��ر للت�شنيف الئتماني 
المقاب��ل للت�ش��هيل والخ�ش��ائر الناتج��ة ع��ن التعث��ر والنك�ش��اف للتعثر. يق��وم البنك 
بتقدير هذه العنا�شر بوا�ش��طة نماذج ملئمة لمخاطر الئتمان تراعي الت�شنيفات 
الئتمانية الداخلية والخارجية للموجودات وطبيعة وقيمة ال�شمانات وال�شيناريوهات 
الم�ش��تقبلية المتعلق��ة بالقت�ش��اد الكلي وغيره��ا. فيما يلي ملخ�س طريقة خ�ش��ائر 

الئتمان المتوقعة:

-  المرحل��ة 1: يت��م احت�ش��اب خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقع��ة عل��ى م��دى 12 �ش��هراً 
بذل��ك الج��زء من خ�ش��ائر الئتمان المتوقع��ة على مدى عم��ر الأداة والذي ينتج 
ع��ن حالت التعثر في �ش��داد ت�ش��هيل ائتمان��ي المحتمل وقوعها خلل 12 �ش��هر 
بعد تاريخ البيانات المالية. يقوم البنك باحت�ش��اب مخ�ش�س خ�ش��ائر الئتمان 
المتوقع��ة عل��ى مدى 12 �ش��هر بناءا على توقعات التعث��ر المحتمل وقوعها خلل 
12 �شهر التالية لتاريخ البيانات المالية. ويتم تطبيق احتمالت التعثر المتوقعة 

على مدى 12 �شهر على النك�شاف في حالة التعثر م�شروبا في الخ�شائر الناتجة 
من التعثر ومخ�شوما مقابل الن�شبة التقريبية لمعدل الفائدة الفعلي الأ�شلي. 

المرحلة 2: عندما ي�شجل ت�شهيل ائتماني ارتفاعا جوهريا في مخاطر الئتمان   -
من��ذ العتراف، ي�ش��جل البنك مخ�ش�س خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة على مدى 
عمر الأداة با�شتخدام اآلية مماثلة للمو�شحين اأعله. اإل اأنه يتم تقدير احتمالت 
التعثر والخ�شائر الناتجة من التعثر على مدى عمر الأداة. ويتم خ�شم النق�س 

المتوقع في النقد بالن�شبة التقريبية لمعدل الفائدة الفعلي الأ�شلي.

المرحلة 3: بالن�شبة للت�شهيل الئتماني الذي يعتبر منخف�س القيمة الئتمانية،   -
يقوم البنك باحت�ش��اب خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة للت�ش��هيلت الم�شنفة �شمن 
المرحل��ة 3 بن�ش��بة 100% م��ن التعر���س لمخاط��ر التعثر بال�شاف��ي بعد قيمة 
ال�شمان��ات الموؤهل��ة بع��د تطبيق الحد الأدنى لل�ش��تقطاع وفق��ا لتعليمات بنك 

الكويت المركزي. 
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اإدارة المخاطر )تتمة(

اأ- مخاطر الئتمان )تتمة(

يعتبر البنك الأ�شل المالي منحف�س القيمة الئتمانية عندما يكون ت�شنيف مخاطر 
الئتم��ان مماث��ل للتعري��ف المقب��ول عالمي��ا ل���� »درج��ة ال�ش��تثمار«. يت��م ت�شنيف 
المق�ش��طة( �شم��ن  ال�ش��تهلكية/  الت�ش��هيلت  الئتماني��ة )بخ��لف  الت�ش��هيلت 
المرحل��ة 2 عندم��ا يتم تخفي�س ت�شنيف المخاطر للملتزم بدرجتين، والت�ش��هيلت 
الئتمانية �شمن درجة ال�شتثمار بدرجة واحدة بالن�شبة للت�شهيلت المدرجة �شمن 

الفئة غير ال�شتثمارية. 

يطبق البنك معايير كمية متنا�ش��قة بالن�ش��بة للمحفظة الم�شنفة داخليا عند تقييم 
الرتف��اع الجوهري ف��ي مخاطر الئتمان. وفي حالة غي��اب الت�شنيفات في البداية، 
يراع��ي البن��ك الت�شني��ف الحال��ي ف��ي تاري��خ البيان��ات المالي��ة، و�ش��لوك الح�ش��اب 
والمتاأخ��رات لتحدي��د المرحلة الت��ي يتم ت�شنيف الت�ش��هيلت �شمنه��ا. اإ�شافة اإلى 
ذل��ك، ي�شن��ف البن��ك كافة الت�ش��هيلت الئتمانية المع��اد هيكلتها وغي��ر منخف�شة 

القيمة الئتمانية �شمن المرحلة 2. 

يعتمد البنك على فترة ا�ش��تحقاق متوقعة بعدد 7 �ش��نوات للت�شهيلت الئتمانية اإلى 
العملء من ال�شركات الم�شنفة �شمن المرحلة 2 ما لم يكن لهذه الت�شهيلت تاريخ 
ا�شتحقاق تعاقدي غير قابل للمتداد وجدول دوري للمدفوعات دون اأن يتجاوز مبلغ 
ال�ش��داد النهائي ن�ش��بة 50% من الت�شهيلت الئتمانية الأ�شلية. ويعتمد البنك على 
فترة ا�ش��تحقاق متوقعة بحد اأدنى 5 �ش��نوات بالن�شبة للتمويل ال�شتهلكي وبطاقات 
الئتم��ان بينم��ا يعتم��د عل��ى فت��رة ا�ش��تحقاقها مدته��ا 15 �ش��نة بالن�ش��بة للقرو���س 

ال�شكنية والتمويل.

يدرج البنك كافة الت�شهيلت المتعثرة والتي تم ت�شنيفها بالدرجة 8 اإلى 10 �شمن 
الح�شابات بالمرحلة 3.

يعتبر البنك الأ�شلي المالي كاأ�شل »معالج« من التعثر )اأي لم يعد منخف�س القيمة( 
وبالتالي يعيد ت�شنيفه من المرحلة 3 عندما لم يعد ي�شتوفي اأي من معايير انخفا�س 
القيمة الئتمانية. وبالن�ش��بة للت�ش��هيلت منخف�شة القيم��ة التي يتم ت�شنيفها �شمن 
المرحل��ة 3، فينبغي اجتياز فترة التاأخر في �ش��داد اللتزام��ات )اإن وجدت( والوفاء 
بالمدفوعات المجدولة )على اأ�شا���س جاري لها جميعاً( لمدة �ش��نة واحدة على الأقل 
اأو كما هي محددة من قبل البنك لكي يتم النظر في ت�شنيف الت�شهيل �شمن المرحلة 
2/المرحلة 1. كما ياأخذ البنك في اعتباره تعليمات بنك الكويت المركزي قبل اإعادة 

ت�شنيف اأي ت�ش��هيل ائتمان��ي بين المراحل. اإن فترة الإجراءات العلجية لمدة �ش��نة 
واحدة ل تنطبق على تمويل العملء والتمويل المق�شط. 

تتمثل خ�ش��ائر الئتمان المتوقعة للقرو�س وال�ش��لف اإلى البنوك والعملء في خ�شائر 
الئتم��ان المتوقع��ة وفق��ا للمعي��ار الدول��ي للتقاري��ر المالي��ة 9 طبق��ا لتعليم��ات بنك 
الكوي��ت المركزي اأو المخ�ش�شات المطلوبة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي، 

اأيهما اأعلى. 

احتمالية التعثر

تق�ش��ي �شيا�ش��ة البن��ك بتقيي��م مخاط��ر الئتم��ان للخدم��ات الم�شرفي��ة التجاري��ة 
م��ن خ��لل عملية تقييم المخاطر. ت�ش��تند العملي��ة الى اأف�شل الممار�ش��ات العالمية 

وت�شمن الت�ش��اق وال�ش��فافية بما يتيح المقارنة بين الملتزمين. ي�شتخدم البنك اأداة 
مودي��ز لت�شني��ف المخاطر بغر�س ت�شني��ف المقتر�شين من ال�ش��ركات. وفقا لأداة 
مودي��ز لت�شني��ف المخاط��ر، يتم ت�شنيف كاف��ة المقتر�شين بناءا عل��ى تقييم مالي 
وتج��اري. ياأخذ التقييم المالي في العتبار الأداء الت�ش��غيلي وال�ش��يولة وهيكل راأ���س 
الم��ال والتح��وط من الدي��ن، في حين ي�ش��تند التقييم التجاري ال��ى مخاطر القطاع 

وجودة الإدارة وو�شع ال�شركة. 

ي�ش��تند الإط��ار المطب��ق من قبل البنك ف��ي احت�ش��اب احتمالية التعث��ر اإلى ت�شنيف 
مخاط��ر الملتزمي��ن والتعث��ر الداخل��ي وبيان��ات القت�ش��اد الكل��ي. وطبق��ا لبيان��ات 
القت�شاد الكلي، تم مراعاة ثلثة �شيناريوهات )�شيناريو اأ�شا�شي، �شيناريو متزايد، 
�شيناريو منخف�س(. وي�شتعين البنك باأدوات ت�شنيف قيا�شية متعارف عليها لتقييم 
الت�شنيفات/الدرج��ات التي يتم ال�ش��تفادة منها في عملي��ة تقدير احتمالية التعثر. 
وتتي��ح ه��ذه الأداة الق��درة عل��ى تحليل الأعمال وا�ش��تنتاج ت�شنيف��ات المخاطر على 
م�شتوى الملتزم والت�شهيل على حد �شواء. يدعم هذا التحليل ا�شتخدام عوامل مالية 
وكذل��ك عوام��ل ذاتية غي��ر مالية. كما ي�ش��تعين البنك بت�شنيف��ات خارجية من قبل 

وكالت ت�شنيف معروفة للمحافظ الم�شنفة خارجياً. 

واحتمالي��ة التعث��ر هي احتمالي��ة تعثر المتلزم ف��ي الوفاء بالتزاماته في الم�ش��تقبل. 
يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 9 ا�ش��تخدام عامل منف�شل لحتمالية التعثر 
عن ال�ش��داد على مدار مدة اثني ع�ش��ر �ش��هراً وعلى مدار عمر الأداة، وذلك ح�ش��ب 
تخ�شي�س المرحلة المحدد للملتزم. وينبغي اأن يعك���س عامل احتمالية التعثر طبقا 
للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 تقدير المجموعة لجودة الموجودات الم�ش��تقبلية. 
يت��م تحدي��د احتمالي��ة التعث��ر ع��ن ال�ش��داد عل��ى م��دار دورة الأ�شل من خ��لل اأداة 
الت�شنيف ا�شتنادا اإلى الت�شنيفات الئتمانية الداخلية/الخارجية. كما يقوم البنك 
بتحويل هيكل �شروط ال�شداد المرتبطة باحتمالية التعثر عن ال�شداد على مدار دورة 
الأ�شل اإلى احتمالية التعثر عن ال�شداد على مدار مرحلة زمنية با�شتخدام النماذج 

والآليات المنا�شبة.

بالن�ش��بة للخدم��ات الم�شرفي��ة ال�ش��تهلكية، يت��م مراقب��ة �ش��لوك المقتر���س ف��ي 
ال�شداد ب�شفة دورية. ويتم العتماد على فترات التاأخر في ال�شداد لتحديد مخاطر 
الئتم��ان بالن�ش��بة للعم��لء من الف��راد. كما تخ�ش��ع طلبات القرو���س لعملية تقييم 
تت�شم��ن بطاق��ات الدرج��ات والتي تتحدد ح�ش��ب تقدي��ر البنك ويع��اد التحقق منها 
بانتظ��ام. اإ�شاف��ة ال��ى ذل��ك، تخ�ش��ع كافة طلب��ات الئتم��ان ال�ش��تهلكي للفح�س 
Ci-( الئتماني من خلل وكالت الت�شنيف الئتماني لمعلومات الئتمان القطاعية
Net( لتقييم الجدارة الئتمانية ومديونية المتقدم للئتمان. تم ت�شنيف احتمالية 

التعثر بالن�ش��بة للت�ش��هيلت الئتمانية للعملء من الأفراد اإلى مجموعات تت�ش��ارك 
خ�شائ�س المخاطر المتماثلة.

بالن�ش��بة للدوات المالية في الخزينة وال�ش��تثمار في الأوراق المالية واأدوات ال�شوق 
النقدي ومحافظ الموجودات الأخرى، يتم ال�ش��تعانة بالت�شنيف الئتماني ال�شادر 
م��ن وكالت الت�شني��ف الئتمان��ي الخارجي��ة. ويت��م مراقب��ة وتحدي��ث الت�شنيف��ات 

المعلنة با�شتمرار.  
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يطبق البنك حدود دنيا لحتمالية التعثر على مدى 12 �شهراً بن�شبة 1% للت�شهيلت 
للت�ش��هيلت   %0.75 وبن�ش��بة  ال�ش��تثمار  فئ��ة  المندرج��ة �شم��ن  الئتماني��ة غي��ر 
الئتماني��ة �شم��ن فئ��ة ال�ش��تثمار. وم��ع ذل��ك، ل تنطب��ق ه��ذه الح��دود الدني��ا على 
القرو���س ال�ش��تهلكية وال�ش��كنية والتمويل وكذل��ك على الت�ش��هيلت الئتمانية اإلى 

الحكومات والبنوك ذات ت�شنيف ائتماني خارجي لفئة ال�شتثمار.

الخ�صائر الناتجة عن التعثر

الخ�ش��ائر الناتج��ة عن التعثر هي حجم الخ�ش��ائر المحتملة في حال��ة التعثر. ويقوم 
البن��ك بتقدي��ر معام��لت الخ�ش��ائر الناتجة عن التعثر ا�ش��تنادا اإل��ى تاريخ معدلت 
ال�ش��ترداد المتعلق��ة بالمطالب��ات مقاب��ل الأط��راف المقابل��ة المتعث��رة. وبالن�ش��بة 
للت�ش��هيلت المكفول��ة ب�شمان��ات، يطب��ق البن��ك ح��د اأدن��ى لل�ش��تقطاع اإل��ى قيم��ة 
ال�شمان طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي. وبالن�شبة للت�شهيلت الئتمانية غير 
المكفولة ب�شمان، ي�شتعين البنك بحد اأدنى ن�شبة 50% للخ�شائر الناتجة عن التعثر 
ف��ي حال��ة الديون ذات الأولوية ون�ش��بة 75% للخ�ش��ائر الناتجة ع��ن التعثر في حالة 

الديون الم�شاندة طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي.

النك�صاف للمخاطر

يمثل النك�شاف للمخاطر المبلغ الذي يدين به الملتزم اإلى البنك في تاريخ التعثر. 
يراعي البنك النك�شافات المتغيرة التي قد تزيد النك�شاف للمخاطر بالإ�شافة اإلى 
الئتمان الم�شحوب. وتن�شاأ هذه النك�شافات عن الحدود غير الم�شحوبة والمطلوبات 
المحتملة. وبالتالي، �ش��يت�شمن النك�ش��اف البنود داخل وخ��ارج الميزانية العمومية 

طبقا لعامل تحويل الئتمان المقرر طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

ال�صتناد اإلى المعلومات الم�صتقبلية

يقوم البنك بال�ش��تناد اإلى المعلومات الم�ش��تقبلية في تقييم كل من ارتفاع مخاطر 
الئتم��ان ب�شورة جوهرية للأداة منذ العتراف المبدئي، وقيا���س خ�ش��ائر الئتمان 
المتوقعة لها. واأجرى البنك تحليلً تاريخياً وحدد المتغيرات القت�شادية الرئي�شية 
التي توؤثر على مخاطر الئتمان وخ�شائر الئتمان المتوقعة لكل محفظة. ويتم تطبيق 
تعدي��لت القت�ش��اد الكل��ي ذات ال�شل��ة لتحدي��د الختلف��ات بي��ن ال�ش��يناريوهات 
القت�شادية. ويعك���س ذل��ك التقديرات المعقولة والموؤيدة لظ��روف القت�شاد الكلي 
الم�ش��تقبلية والت��ي ل��م يت��م مراعاته��ا عند الحت�ش��اب الأ�شا�ش��ي لخ�ش��ائر الئتمان 
المتوقع��ة. تت�شم��ن عوام��ل القت�ش��اد الكلي التي ت��م مراعاتها -على �ش��بيل المثال 
ولي�س الح�شر- الناتج الإجمالي المحلي، وموؤ�شر اأ�شعار الم�شتهلك، وحجم النفاق 
الحكوم��ي، كما تتطلب تقيي��م للتوجهات الحالية والمتوقعة ل��دورة القت�شاد الكلي. 
اإن ال�ش��تعانة بالمعلومات الم�ش��تقبلية يوؤدي الى زيادة درجة الحكام المطلوبة حول 

م��دى تاأثي��ر التغي��رات في عوام��ل القت�شاد الكلي على خ�ش��ائر الئتم��ان المتوقعة. 

ويت��م بانتظ��ام مراجع��ة المنهجيات والفترا�ش��ات بما في ذلك تقدي��رات الظروف 

القت�شادية الم�شتقبلية. 

ال�صمان والتعزيزات الئتمانية الأخرى 

ي�شتعين البنك بمجموعة كبيرة من الأدوات للحد من مخاطر الئتمان. ي�شعى البنك 

للح�شول على غطاء من ال�شمانات والتنازل عن عوائد العقود وغير ذلك من اأ�شكال 

الحماية ل�شمان القرو�س والحد من مخاطر الئتمان كلما اأمكن. تت�شمن اتفاقيات 

قرو���س البنك ترتيبات المقا�شة الملزمة قانونياً بالن�ش��بة للقرو�س والودائع بحيث 

يتمك��ن البنك من تجميع الح�ش��ابات المختلفة للعميل ل��دى البنك وتحويل الأر�شدة 

الئتماني��ة للتح��وط م��ن اأي قرو���س قائمة اأو تجمي��د الأر�شدة الئتماني��ة حتى قيام 

العميل بت�شوية التزاماته القائمة تجاه البنك. 

يتم �شمان الت�ش��هيلت الئتمانية للبنك، عند ال�شرورة، من خلل ال�شمانات التي 

تتكون ب�شورة اأ�شا�ش��ية من: اأ�ش��هم مدرجة في �شوق الكويت للأوراق المالية واأ�شهم 

غير م�ش��عرة وعقارات )اأرا�شي ومباني( والودائع محددة الأجل والأر�شدة النقدية 

ل��دى البن��ك التي ت��م تجميدها ورهنه��ا ب�شورة قانوني��ة ل�شالح البن��ك وال�شمانات 

البنكي��ة المبا�ش��رة ال�شريحة وغي��ر القابلة للإلغ��اء وغير الم�ش��روطة وغير القابلة 

للرجوع عنها. 

كم��ا ف��ي 31 دي�ش��مبر 2018، خ�شع��ت ن�ش��بة 25% )2017: 27%( م��ن اإجمال��ي 

القرو�س وال�شلف القائمة اإلى العملء ل�شمان جزئي اأو كلي من خلل ال�شمانات.

يتبع البنك اإجراءات للتاأكد من عدم وجود تركز زائد لأي فئة معينة من الموجودات 

�شمن ال�شمانات.

الحد الأق�صى للتعر�س لمخاطر الئتمان 

يو�ش��ح الج��دول التال��ي الح��د الأق�ش��ى للتعر���س لمخاط��ر الئتم��ان بال�شافي بعد 

المخ�ش���س المحت�ش��ب للبنود الواردة ف��ي بيان المركز المالي بم��ا في ذلك القيمة 

العادلة الموجبة للم�ش��تقات دون احت�ش��اب اأي �شمان وتعزيزات ائتمانية اأخرى. اإن 

الح��د الأق�ش��ى لترك��ز مخاطر الئتم��ان الخا�شة بط��رف مقابل واح��د اأو مجموعة 

مترابطة من الأطراف المقابلة محدود بن�ش��بة 15% من راأ�س المال ال�شامل للبنك 

ح�شبما هو محدد من قبل التعليمات الرقابية. 
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الحد الأق�شى للتعر�سالحد الأق�شى للتعر�ص

ح�شب فئة الموجودات المالية  
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
688,453413,303النقد والنقد المعادل )بعد ا�شتبعاد النقد في ال�شندوق(

395,736566,784اأذونات و�شندات خزينة 

321,953394,555�شندات بنك الكويت المركزي 

156,56939,053ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى 

143,668128,930قرو�س و�شلف للبنوك

قرو�س و�ش�لف للعملء:
2,517,4802,520,700قرو�س لل�شركات 

1,432,5731,288,066قرو�س ا�شتهلكية   

132,27180,160ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية )اإي�شاح 13( 

36,11643,245موجودات اأخرى 

5,824,8195,474,796المجموع 

1,663,1661,655,916مطلوبات محتملة والتزامات 

73,919180,536عقود تحويل العملت الأجنبية )بما في ذلك العقود الفورية(

1,737,0851,836,452الإجمالي 

7,561,9047,311,248اإجمالي التعر�س لمخاطر الئتمان 

��ا نتيجة الترك��ز الجوهري لموجودات البنك بالن�ش��بة لأي ط��رف مقابل منفرد ويت��م اإدارة هذه المخاطر من خ��لل تنويع المحفظة.  يمك��ن اأن تن�ش��اأ مخاط��ر الئتم��ان اأي�شً
ت�شجل اأكبر 20 حالة انك�شاف اإجمالية لمخاطر ت�شهيلت القرو�س القائمة كن�شبة مئوية من اإجمالي التعر�س لمخاطر الئتمان كما في 31 دي�شمبر 2018 ن�شبة %13.6 

 .)%13 :2017(
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ت�صنيف الجودة الئتمانية الداخلية 

تهدف �شيا�ش��ة البنك الى تقييم مخاطر الئتمان في الأن�ش��طة الم�شرفية التجارية 
م��ن خلل عملية ت�شنيف المخاطر. تعتمد العملية على اأف�شل الممار�ش��ات الدولية 

وتتيح ال�شفافية والتماثل بحيث يمكن المقارنة بين الملتزمين. 

لت�شني��ف   )Moody’s( المخاط��ر  لت�شني��ف  مودي��ز  برنام��ج  البن��ك  ي�ش��تخدم 
المقتر�شي��ن م��ن ال�ش��ركات. وفق��اً لبرنام��ج الت�شني��ف مودي��ز، يت��م ت�شنيف كافة 
المقتر�شي��ن ا�ش��تناداً اإل��ى التقيي��م المالي وتقيي��م الأعمال. يراع��ي التقييم المالي 
الأداء الت�شغيلي وال�شيولة وهيكل راأ�س المال والتحوط من الديون بينما ي�شتند تقييم 

الأعمال اإلى مخاطر قطاع الأعمال وجودة الإدارة ومركز ال�شركات. 

تنق�ش��م عملية ت�شني��ف المخاطر اإلى ت�شنيف مخاط��ر الملتزمين وت�شنيف مخاطر 
الت�شهيلت. تركز منهجية الت�شنيف على عوامل مثل: الأداء الت�شغيلي وال�شيولة وخدمة 
الدين وهيكل راأ���س المال. اإن تحليل الن�ش��ب يت�شمن تقييم اتجاه كل ن�ش��بة على مدار 
فترات متعددة فيما يتعلق بتغير الن�شبة وتغير التجاه. كما اأن تحليل الن�شب يقارن اأي�شاً 
بي��ن قيمة الن�ش��بة لأح��دث فترة وقيم المجموع��ة المماثلة القابل��ة لمقارنتها. يت�شمن 

التقييم اأي�شاً التقييم النوعي للعمليات وال�شيولة وهيكل راأ�س المال.

بالن�ش��بة لل�ش��ركات الجدي��دة اأو معام��لت تموي��ل الم�ش��اريع، يت��م ت�شنيف مخاطر 
الملتزمين با�شتخدام توقعات تغطي فترة القر�س. 

يعك���س ت�شني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن احتمالي��ة عج��ز الملت��زم )غير المتعل��ق بنوع 
الت�ش��هيل اأو ال�شمان( على مدى ال� 12 �ش��هراً التالية بالن�ش��بة للت�شهيلت الرئي�شية 

غير المكفولة ب�شمانات. 

اإن ت�شنيف مخاطر الملتزمين للموجودات المنتظمة يندرج ب�شورة عامة في ثلث 
فئ��ات، وبالتحدي��د هي »مرتفع��ة« و«قيا�ش��ية« و«مقبول��ة«. اإن التعر�س لمخاطر 
الئتم��ان الم�شن��ف اإلى فئ��ة »مرتفع��ة« يتمثل في تقيي��م المخاطر ال�ش��املة لتكبد 
خ�ش��ائر مالي��ة نتيج��ة عج��ز الملتزم ع��ن الوف��اء بالتزامه عل��ى اأنها منخف�ش��ة. اإن 
التعر�س لمخاطر الئتمان الم�شنف �شمن فئة »قيا�شية« يتمثل في تلك الت�شهيلت 
ذات الم�ش��توى المر�شي من حيث الو�شع المالي وموؤ�ش��رات المخاطر والقدرة على 
ال�ش��داد. اإن التعر�س لمخاطر الئتم��ان الم�شنف اإلى فئة »مقبولة« يتمثل في تلك 
الح�ش��ابات المنتظمة والتي يكون فيها ال�ش��داد وفقاً لل�ش��روط التعاقدية. يتم تقييم 
المخاط��ر ال�ش��املة للخ�ش��ارة المالي��ة كفئة »مقبولة« عل��ى اأنها اأعلى م��ن التعر�س 

للمخاطر الم�شنف على اأنه �شمن فئة »مرتفعة« اأو »قيا�شية«. 

ت�شنيف مخاطر الت�شهيلت

ل��دى البن��ك اأي�ش��اً اإطار عمل معتم��د لت�شنيف مخاطر الت�ش��هيلت. بينم��ا ل ياأخذ 
ت�شني��ف مخاط��ر الملتزمي��ن في العتب��ار عوامل مث��ل توفر ال�شم��ان والدعم، فاإن 

ت�شنيف مخاطر الت�ش��هيلت هو مقيا���س لجودة التعر�س لمخاطر الئتمان ا�شتناداً 
اإل��ى الخ�ش��ارة المتوقع��ة في حالة التعث��ر بعد اأخذ ال�شمان والدعم ف��ي العتبار. اإن 
توف��ر ال�شم��ان اأو الدعم الموؤهل يقلل ب�ش��كل جوهري من مقدار الخ�ش��ارة في حالة 

التعثر ويعك�س ت�شنيف مخاطر الت�شهيلت عوامل تخفيف تلك المخاطر. 

نظام اأمريكا ال�شمالية لت�شنيف قطاعات الأعمال

ي�شن��ف البن��ك تعر���س البن��ك للمخاط��ر وفق��اً لنظ��ام اأمري��كا ال�ش��مالية لت�شنيف 
قطاع��ات الأعم��ال. اإن ه��ذه الت�شنيف��ات تاأت��ي اإ�شافة اإل��ى الت�شنيف الذي ي�ش��تند 
اإلى رموز اأغرا�س ال�ش��داد كما يحددها بنك الكويت المركزي، وهذا ي�ش��مح للبنك 
بت�شني��ف محفظت��ه اإل��ى ع��دة قطاع��ات فرعي��ة لت�ش��هيل التحلي��ل وتح�ش��ين اإدارة 

التركزات، اإن وجدت.

ت�شنيف مخاطر المحافظ

يق��وم البن��ك باحت�ش��اب المتو�ش��ط المرجح لمع��دل المخاطر الذي يت��م من خلله 
اإج��راء تقيي��م �ش��امل لج��ودة المحفظ��ة عل��ى فت��رات زمنية فا�شل��ة منتظم��ة ويتم 
مناق�ش��تها ف��ي لجن��ة الئتم��ان التنفيذي��ة ولجن��ة مجل���س الإدارة للمخاط��ر. يمت��د 
ه��ذا الت�شني��ف مخاط��ر المحاف��ظ حتى م�ش��توى مدي��ر العلقات وتقدي��م معايير 
المخاط��ر لتقيي��م تنفي��ذ الأعم��ال. ي��وؤدي ذل��ك ال��ى تعزيز الخ��ط الأول وتح�ش��ين 

اإ�شافي في جودة الأ�شل. 

نموذج العائد على راأ�س المال المعدل بالمخاطر

يق��وم البن��ك بتطبي��ق نم��وذج العائ��د على راأ���س الم��ال المع��دل بالمخاط��ر لتقييم 
�شافي القيمة المدرجة في الح�ش��اب اخذا في العتبار تكلفة راأ���س المال. ت�ش��اعد 
النم��اذج عل��ى اتخ��اذ الق��رارات الئتماني��ة ال�ش��ليمة وتعزي��ز وزي��ادة القيم��ة التي 

يح�شل عليها الم�شاهم.

البنية التحتية للئتمان 

ق��ام البن��ك باإن�ش��اء وح��دة متخ�ش�ش��ة هدفها الأ�شا�ش��ي ه��و دعم تطوي��ر واعتماد 
ومراقب��ة منتج��ات الئتم��ان واإدارة البنية التحتية لمخاطر الئتم��ان واإعداد تقارير 
نظ��م معلوم��ات الدارة. تقوم الوح��دة بدعم نظم اإدارة الئتم��ان / المخاطر ونظم 
طلب��ات الئتمان ونماذج ت�شنيف المخاطر ونموذج العائد على راأ���س المال المعدل 
بالمخاط��ر وال�شيا�ش��ات المتعلقة بالئتمان للبنك. يطب��ق البنك حاليا نظام اإ�شدار 
ن�شرة الئتمان الإلكترونية لحزم الئتمان على اأع�شاء لجنة الئتمان والتي بموجبها 

يتم تح�شين كفاءة عملية اعتماد الئتمان.
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24. الأدوات المالية )تتمة(
اإدارة المخاطر )تتمة(

اأ- مخاطر الئتمان )تتمة(

غير متاأخرة ال�شداد اأو منخف�شة القيمة

مقبولة قيا�شية مرتفعة 

متاأخرة ولكن 
غير منخف�شة 

الإجماليالقيمة
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي2018

688,469---688,469النقد والنقد المعادل )با�شتثناء النقد في ال�شندوق( 
395,736---395,736اأذونات و�شندات خزينة 

321,953---321,953�شندات بنك الكويت المركزي 
ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية اأخرى 

156,653---156,653قرو�س و�شلف للبنوك 
102,41642,462--144,878

قرو�س و�شلف للعملء: 
1,889,735765,79697,73510,4452,763,711- قرو�س �شركات 

1,348,52614,0911,74571,4511,435,813- قرو�س ا�شتهلكية   
132,425---132,425 ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية )اإي�شاح 13( 

36,116---36,116موجودات اأخرى 
5,072,029822,34999,48081,8966,075,754

غير متاأخرة اأو منخف�شة القيمة

مقبولة قيا�شية مرتفعة

متاأخرة ولكن 
غير منخف�شة 

الإجمالي القيمة
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي2017

413,303---413,303النقد والنقد المعادل )با�شتثناء النقد في ال�شندوق( 
566,784---566,784اأذونات و�شندات خزينة 

394,555---394,555�شندات بنك الكويت المركزي 
39,053---39,053ودائع لدى البنوك والموؤ�ش�شات المالية الأخرى 

130,231---130,231قرو�س و�شلف للبنوك 
قرو�س و�شلف للعملء: 

1,597,246935,915139,81324,5002,697,474- قرو�س �شركات 
71,0771,289,402--1,218,325- قرو�س ا�شتهلكية   

80,160---80,160ا�شتثمارات في اأوراق دين مالية )اإي�شاح 13( 
43,245---43,245موجودات اأخرى 

4,482,902935,915139,81395,5775,654,207

من بين الأر�شدة تحت فئة المتاأخرة ولكن غير منخف�شة القيمة ن�ش��بة 91% )2017: 91%( تاأخر �ش��دادها لأقل من 60 يومًا ون�ش��بة 9% )2017: 9%( تراوحت فترة 
التاأخر في �شدادها فيما بين 60 – 90 يومًا. 

الموجودات المالية التي انخف�صت قيمتها ب�صورة فردية ح�صب الفئة 

مجمل
النك�شاف 

مخ�ش�ص 
انخفا�ص القيمة 

القيمة العادلة 
لل�شمان 

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي2018
قرو�س و�شلف للعملء:

23,38640722,909- قرو�س �شركات 
21,57610,55950- قرو�س ا�شتهلكية   

44,96210,96622,959

2017
مجمل 

النك�شاف 
مخ�ش�س 

انخفا�س القيمة 
القيمة العادلة 

لل�شمان 
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

قرو�س و�شلف للعملء:
51,9912,41849,573- قرو�س �شركات 

21,0199,56420- قرو�س ا�شتهلكية   
73,01011,98249,593
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24. الأدوات المالية )تتمة(
اإدارة المخاطر )تتمة(

اأ- مخاطر الئتمان )تتمة(

20182017

الموجودات 
بنود خارج 
الموجودات الميزانية 

بنود خارج 
الميزانية 

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي
المنطقة الجغرافية: 

4,757,6671,331,6384,539,8131,360,265محلياً )الكويت(

835,300105,287657,771149,339دول ال�شرق الأو�شط الأخرى

199,69171,248207,02383,507اأوروبا   

22,658-2,80023,943اأمريكا وكندا  

18,364204,96960,081220,683اآ�شيا والمحيط الهادي 

-10,108-10,997باقي دول العالم 

5,824,8191,737,0855,474,7961,836,452

قطاع الأعمال: 
-1,514,007-1,642,319�شخ�شية 

985,527519,534845,630598,037مالية 

423,342277,194410,092284,710تجارية 

79,41835,228140,52144,098نفط خام وغاز 

258,389581,215258,611599,188اإن�شائية 

1,310,896121,198,15619حكومية 

284,72072,455255,39674,635�شناعية 

662,20965,477551,71733,152عقارية

177,999185,970300,666202,613اأخرى

5,824,8191,737,0855,474,7961,836,452

المطلوبات المحتملة واللتزامات هي اأدوات مالية بمبالغ تعاقدية تمثل مخاطر ائتمان  

اإن الغر�س الأ�شا�شي من هذه الأدوات هو التاأكد من توفر الأموال لعميل ما عند ال�شرورة. غير اأن مجموع المبالغ التعاقدية لللتزامات بتقديم الئتمان ل يمثل بال�شرورة 
الحتياجات النقدية الم�شتقبلية، حيث اإن كثيراً من هذه اللتزامات �شينتهي �شريانها اأو يتم اإلغاوؤها دون اأن يتم تمويلها. تم الإف�شاح عن هذه الأدوات في الإي�شاح 26.

اأدوات مالية م�صتقة بمبالغ تعاقدية اأو ا�صمية خا�صعة لمخاطر الئتمان

اإن الأدوات المالي��ة الم�ش��تقة تتك��ون م��ن عق��ود ال�ش��رف الأجنبي. وت�ش��مح عق��ود ال�شرف الأجنب��ي للبنك وعملئه بتحوي��ل اأو تعدي��ل اأو تخفي�س مخاط��ر تحويل العملت 
الأجنبية. اإن عقود ال�شرف الأجنبي معر�شة لمخاطر الئتمان ومحددة بالقيمة ال�ش��تبدالية الحالية للأدوات والتي هي ل�شالح البنك، والتي تعتبر جزءاً ب�ش��يطاً فقط من 

المبالغ التعاقدية اأو ال�شمية الم�شتخدمة في التعبير عن اأحجامها القائمة.

تم الإف�شاح عن هذه الأدوات في الإي�شاح 28. يدار النك�شاف لمخاطر الئتمان �شمن الحدود ال�شاملة المو�شوعة للقرو�س الممنوحة للعملء.
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24. الأدوات المالية )تتمة( 
اإدارة المخاطر )تتمة(

ب- مخاطر اأ�صعار الفائدة 

تن�شاأ مخاطر اأ�شعار الفائدة من اإمكانية اأن توؤثر التغيرات في اأ�شعار الفائدة على القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية للأدوات المالية. يتعر�س البنك عادةً لمخاطر اأ�شعار 
الفائ��دة نتيج��ة لع��دم التطاب��ق اأو وجود فجوات في مبال��غ الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميزانية العمومية التي ت�ش��تحق اأو يعاد ت�ش��عيرها في فترة محددة. يدير 
البن��ك ه��ذه المخاط��ر بمطابقة اإعادة ت�ش��عير الموجودا2ت والمطلوبات من خلل اإ�ش��تراتيجيات اإدارة المخاطر. ويعاد ت�ش��عير اأغلبية الموج��ودات والمطلوبات التي تحمل 

فائدة خلل �شنة واحدة. وعليه، يتعر�س البنك لمخاطر اأ�شعار الفائدة ب�شكل محدود.

اإن ح�شا�ش��ية بيان الدخل لأ�ش��عار الفائدة تقي���س تاأثير التغيرات المقدرة في اأ�ش��عار الفائدة على �شافي اإيرادات الفائدة ل�ش��نة واحدة ا�ش��تناداً اإلى الموجودات والمطلوبات 
المالية ذات الفائدة المتغيرة المحتفظ بها في نهاية ال�شنة. وح�شا�شية اأ�شعار الفائدة على حقوق الملكية )الدخل ال�شامل( هي تاأثير التغيرات في اأ�شعار الفائدة على القيمة 

العادلة من خلل اليردات ال�شاملة الأخرى )�شابقا المتاحة للبيع( لل�شندات ذات معدلت الفائدة الثابتة/المتغيرة والمحتفظ بها في نهاية ال�شنة.

يعك�س الجدول التالي تاأثيرات التغير بمقدار 25 نقطة اأ�شا�شية في اأ�شعار الفائدة على بيان الدخل وحقوق الملكية )الدخل ال�شامل(، مع الحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى 
ثابتة: 

20182017

العملة

التغير في �شعر 
الفائدة بعدد 

النقاط الأ�شا�شية

التاأثير على بيان 
الدخل 

األف دينار كويتي      

التاأثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

األف دينار كويتي

التغير في �شعر 
الفائدة بعدد 

النقاط الأ�شا�شية

التاأثير على 
بيان الدخل 

األف دينار كويتي      

التاأثير على بيان 
الدخل ال�شامل 

األف دينار كويتي
-    252,774 (+)-    252,695 (+)الدينار الكويتي

(24)25328 (+)-    25287 (+)الدولر الأمريكي

جـ-    مخاطر العملات 

تتمثل مخاطر العملت في مخاطر تقلب القيمة العادلة لأداة مالية ب�شبب التغيرات في اأ�شعار �شرف العملت الأجنبية. يعتبر البنك نف�شه موؤ�ش�شة كويتية وعملته الرئي�شية 
ه��ي الدين��ار الكويت��ي. ويلت��زم البنك بكافة الحدود المعتمدة داخليً��ا وكذلك الحدود المقررة من قبل بنك الكويت المركزي. ويتم مراقبة المراكز على اأ�شا���س يومي للتاأكد 

من الإبقاء على المراكز �شمن الحدود المقررة.

ا�ش��تنادا اإل��ى الموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة للبن��ك المحتف��ظ بها ف��ي تاريخ بيان المرك��ز المالي، وف��ي حالة التغير ف��ي حركات العم��لت الأجنبية م��ع الحتفاظ بكافة 
المتغيرات الأخرى ثابتة، يكون التاأثير على اأرباح البنك والإيرادات ال�شاملة الأخرى للبنك كما يلي:

20182017

 العملة
التغير في �شعر 

العملة
التاأثير على 
بيان الدخل 

التاأثير على 
بيان الدخل 

ال�شامل 
التغير في 

�شعر العملة
 التاأثير على 
بيان الدخل 

 التاأثير على 
بيان الدخل 

ال�شامل 
األف دينار كويتياألف دينار كويتي%األف دينار كويتياألف دينار كويتي%

256(199)5+211(217)5+الدولر الأمريكي

يحتفظ البنك با�شتثماراته في محفظة متنوعة ب�شكل جيد من الأ�شهم واأدوات الدين وال�شناديق التي يتم فيها ال�شتثمار في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية والمنتجات 
المدرج��ة بعم��لت مختلف��ة ل يمك��ن قيا���س اأدائها بال�شرورة بالرتباط مع الحركة في �ش��عر �شرف عملة بعينها. لم يراع تحليل الح�شا�ش��ية اإل التاأثي��ر على القيمة الدفترية 

لهذه الأوراق المالية. 
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اإدارة المخاطر )تتمة(

د-  مخاطر ال�صيولة

اإن مخاط��ر ال�ش��يولة ه��ي المخاط��ر الناتج��ة ع��ن ع��دم ق��درة البن��ك عل��ى الوف��اء 
بالتزامات��ه المالي��ة ف��ي الوقت المحدد دون تكبد خ�ش��ائر جوهري��ة. ويمكن اأن تنتج 
مخاطر ال�شيولة عن ال�شطرابات في ال�شوق اأو تدني درجة الئتمان مما قد يت�شبب 
ف��ي ن�ش��وب بع�س م�ش��ادر التمويل عل��ى الف��ور. وللوقاية من ه��ذه المخاطر، قامت 
الإدارة بتنوي��ع م�ش��ادر التموي��ل واإدارة الموج��ودات مع اأخذ ال�ش��يولة ف��ي العتبار، 
والحتف��اظ بر�شي��د كاف م��ن النق��د والنق��د المع��ادل والأوراق المالية التي ي�ش��هل 

تحويلها الى نقد.

تن�ش��اأ مخاط��ر ال�ش��يولة من اأن�ش��طة التمويل العام��ة للبنك. تق��وم مجموعة الخزينة 
– بن��اء عل��ى توجيه��ات لجن��ة الموج��ودات والمطلوبات - ب��اإدارة ال�ش��يولة وعمليات 
التموي��ل لدى البنك ل�شمان توافر الأموال الكافية للوفاء بمتطلبات التمويل النقدية 
المعروف��ة للبن��ك وكذل��ك اأي احتياجات غير متوقعة يمكن اأن تط��راأ. يحتفظ البنك 
في جميع الأوقات بم�شتويات منا�شبة من ال�شيولة – وفقا لما يراه منا�شباً – للتحوط 
من م�شحوبات الودائع و�شداد القرو�س وتمويل القرو�س الجديدة حتى في الظروف 

ال�شعبة.

يق��وم البنك بقيا���س ومراقبة ن�ش��ب ال�ش��يولة ق�شي��رة الأجل وطويلة الأج��ل القائمة 
على تعليمات بازل III فيما يخ�س ن�ش��بة التحوط من ال�ش��يولة و�شافي ن�شبة التمويل 
الم�ش��تقر. والغر���س م��ن ن�ش��بة التح��وط م��ن ال�ش��يولة ه��و تح�ش��ين قائمة ال�ش��يولة 
ق�شيرة الأجل لدى البنك عن طريق التاأكد من احتفاظ البنك بمجموعة كافية من 
الموجودات ال�شائلة ذات الجودة العالية لتغطية فترة 30 يومًا من التدفقات النقدية 
ال�شادرة. وعلى نحو مماثل، يهدف �شافي ن�شبة التمويل الم�شتقر اإلى تح�شين قائمة 

ال�ش��يولة طويلة الأجل عن طريق التاأكد من احتفاظ البنك بم�شادر تمويل م�ش��تقرة 
للتحوط لمتطلبات التمويل على المدى الق�شير والطويل.  

تت�شمن عملية اإدارة ال�شيولة والتمويل ما يلي: تقدير التدفقات النقدية ح�شب العملة 
الرئي�ش��ية ومراقب��ة المرك��ز المالي ومع��دلت ال�ش��يولة مقابل المتطلب��ات الداخلية 
والتنظيمي��ة والحتف��اظ بم�ش��ادر تموي��ل متنوع��ة ومراقبة ترك��ز المودعين لتجنب 
العتم��اد غي��ر الملئ��م على كب��ار المودعي��ن الأفراد و�شم��ان وجود مزي��ج تمويلي 
ع��ام مر�شي؛ واإدارة احتياجات تمويل الدي��ن. يحتفظ البنك بقاعدة تمويل متنوعة 
وم�ش��تقرة م��ن الودائ��ع الأ�شا�ش��ية الخا�ش��ة بالأف��راد وال�ش��ركات كم��ا اأن مجموع��ة 
الخزين��ة تحتف��ظ بخط��ط طوارئ لل�ش��يولة والتموي��ل وذلك للتغلب عل��ى ال�شعوبات 
المحتمل��ة الت��ي يمك��ن اأن تن�ش��اأ ع��ن ال�ش��وقين المحل��ي اأو الإقليمي اأو وق��وع اأحداث 

جغرافية و�شيا�شية.

يت��م مزي��د من الح��د لمخاطر ال�ش��يولة من خلل اللت��زام بمتطلبات بن��ك الكويت 
المرك��زي ال�شارم��ة الخا�شة بال�ش��يولة الح��د الأدنى للخ�ش��ائر الناتجة م��ن التعثر 
بن�ش��بة 90%، وNSFR بن�ش��بة 100%، ح��دود ع��دم تطاب��ق قائم��ة ال�ش��تحقاق 
لفترات زمنية محددة: - 10% لفترة 7 اأيام اأو اأقل؛ و - 20% لفترة �ش��هر اأو اأقل، 
و - 30% لفت��رة ثلث��ة اأ�ش��هر اأو اأق��ل، و - 40% لفت��رة �ش��تة اأ�ش��هر اأو اأقل؛ وكذلك 
متطلب��ات الحتف��اظ بن�ش��بة 18% من ودائع العم��لء بالدينار الكويت��ي في اأذونات 
و�ش��ندات خزين��ة حكومية واأر�شدة الح�ش��ابات الجارية / الودائع ل��دى بنك الكويت 
المرك��زي و/ اأو اأي��ة اأدوات مالي��ة اأخ��رى �ش��ادرة م��ن قب��ل بن��ك الكوي��ت المركزي 

والحفاظ على ن�شبة القرو�س اإلى الودائع عند ن�شبة %90.

يلخ���س الج��دول التالي قائمة ا�ش��تحقاق الموج��ودات والمطلوبات في نهاية ال�ش��نة 
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اإدارة المخاطر )تتمة(

د.  مخاطر ال�شيولة )تتمة(

ا�شتنادا اإلى ترتيبات ال�شداد التعاقدية المتبقية )الموجودات والمطلوبات التي لي�س لها ا�شتحقاق تعاقدي ت�شتند اإلى توقعات الإدارة(:  

حتى 
�شهر واحد

من �شهر 
اإلى 3 اأ�شهر

من 3 اإلى 
6 اأ�شهر

من 6 اإلى 
12 �شهراً

من �شنة اإلى 
ثلاث نوات

اأكثر من 
المجموعثلاث �شنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتيفي 31 دي�شمبر 2018

742,109-----742,109النقد والنقد المعادل

27,43341,80394,500158,00074,000395,736-اأذونات و�شندات خزانة
321,953---78,907100,555142,491�شندات بنك الكويت المركزي 

ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات 
156,569---126,57029,999-مالية اأخرى 

143,668-12,48725,02229,12022,74854,291قرو�س و�شلف للبنوك

220,493469,792374,095484,318496,4531,904,9023,950,053قرو�س و�ش�لف للعملء
39,386103,418167,372-24,568--ا�شتثمارات في اأوراق مالية 

26,7611,4253,2653,79171,587318107,147موجودات اأخرى 
31,74031,740-----مباني ومعدات 

1,080,757750,797645,341605,357819,7172,114,3786,016,347مجموع الموجودات
المطلوبات: 

414,482--170,08886,89186,22771,276الم�شتحق للبنوك

1,005,894-148,031182,688222,532316,344136,299ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 
3,734,755-2,272,559700,593328,609412,52620,468ودائع العملء

100,000-100,000----�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2
132,523-39,46626,0619,25718,14239,597مطلوبات اأخرى 

5,387,654-2,630,144996,233646,625818,288296,364اإجمالي المطلوبـات

حتى 
�شهر

من �شهر 
اإلى 3 اأ�شهر 

من 3 اإلى 
6 اأ�شهر

من 6 اإلى 
12 اأ�شهر

من �شنة اإلى 
ثلث �شنوات

اأكثر من 
المجموعثلث �شنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتيفي 31 دي�شمبر 2017
الموجودات:- 

475,441-----475,441النقد والنقد المعادل 
29,00057,08684,962287,236108,500566,784-اأذونات و�شندات خزينة

394,555---116,884152,639125,032�شندات بنك الكويت المركزي 
ودائع لدى بنوك وموؤ�ش�شات مالية 

39,053----39,053-اأخرى
30,2827,54472,62613,5794,899128,930-قرو�س و�شلف للبنوك 
140,921330,095369,930615,582502,7511,849,4873,808,766قرو�س و�ش�لف للعملء

33,36584,455117,820----ا�شتثمارات في اأوراق مالية 
3,6604,37079,520155122,101-34,396موجودات اأخرى 

29,95429,954-----مباني ومعدات 
767,642581,069563,252777,540916,4512,077,4505,683,404مجموع الموجودات

المطلوبات: 
412,105--142,21633,10590,434146,350الم�شتحق للبنوك

969,197-107,813116,870251,110365,819127,585ودائع من الموؤ�ش�شات المالية 
3,489,977-2,025,674691,246319,526437,09916,432ودائع العملء

100,000100,000-----�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2
110,847-50,61320,0269,21415,35215,642مطلوبات اأخرى 

2,326,316861,247670,284964,620159,659100,0005,082,126اإجمالي المطلوب�ات
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24. الأدوات المالية )تتمة( 
اإدارة المخاطر )تتمة(

د.  مخاطر ال�شيولة )تتمة(

يلخ���س الج��دول التال��ي قائمة ال�ش��تحقاق الخا�شة بالمطلوب��ات المالية والمطلوبات المحتمل��ة واللتزامات والمطلوبات المالية غير الم�ش��تقة على البنك في 31 دي�ش��مبر 
ا�شتنادا اإلى التزامات ال�شداد التعاقدية غير المخ�شومة. بالن�شبة لدفعات ال�شداد التي تخ�شع للإخطار فيتم التعامل معها كما لو تم ار�شال الخطارات فوراً. 

في 31 دي�شمبر 2018

اأقل من 
�شهر

من �شهر 
اإلى 3 اأ�شهر

من 3 اأ�شهر 
اإلى 12 �شهراً

من �شنة اإلى 
خم�ص �شنوات

اأكثر من
المجموعخم�ص �شنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتيالمطلوبات المالية
420,937-106,12781,264205,31528,231الم�شتحق للبنوك 

1,033,040-57,65266,343500,766408,279ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

3,769,029-1,587,448351,5651,721,397108,619ودائع العملء

116,292-1,6645,086109,542-�شندات م�شاندة -ال�شريحة 2

132,523-39,46626,06127,39939,597مطلوبات اأخرى 

5,471,821-1,790,693526,8972,459,963694,268اإجمالي المطلوبات غير المخ�شومة 

في 31 دي�شمبر 2017

اأقل من 
�شهر

من �شهر 
اإلى 3 اأ�شهر

من 3 اأ�شهر 
اإلى 12 �شهراً

من �شنة اإلى 
خم�س �شنوات

اأكثر من
المجموعخم�س �شنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتيالمطلوبات المالية:
415,420  -  -191,42788,230135,763الم�شتحق للبنوك 

994,475  -73,45013,893252,288654,844ودائع من الموؤ�ش�شات المالية

3,619,693  -1,636,963221,4601,606,094155,176ودائع العملء

129,709  -1,6825,045122,982  -�شندات م�شاندة - ال�شريحة 2

110,847  -50,61320,02624,56615,642مطلوبات اأخرى

5,270,144  -1,952,453345,2912,023,756948,644اإجمالي المطلوبات غير المخ�شومة 

يو�شح الجدول التالي فترات انتهاء ال�شتحقاق التعاقدي الخا�شة بمطلوبات البنك المحتملة: 

اأقل من 
�شهر

من �شهر اإلى 
3 �شهور

من 3 اأ�شهر 
اإلى 12 �شهراً

من �شنة اإلى 
خم�ص �شنوات

اأكثر من 
المجموعخم�ص �شنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي
في 31 دي�شمبر 2018:

16,16153,329141,768719,246509,7801,440,284مطلوبات محتملة  

222,882-7556,968144,49721,342التزامات

16,236110,297286,265740,588509,7801,663,166

اأقل من 
�شهر

من �شهر اإلى 
3 �شهور

من 3 اأ�شهر 
اإلى 12 �شهراً

من �شنة اإلى 
خم�س �شنوات

اأكثر من 
المجموعخم�س �شنوات

األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي
في 31 دي�شمبر 2017:

14,58347,388162,249770,836452,8051,447,861مطلوبات محتملة  
208,055-10033,023172,2872,645التزامات

14,68380,411334,536773,481452,8051,655,916

يو�شح الجدول التالي فترة النتهاء التعاقدي ح�شب ا�شتحقاق مراكز عقود تحويل العملت الأجنبية الآجلة لدى البنك:
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اإدارة المخاطر )تتمة(

د.  مخاطر ال�شيولة )تتمة(

الم�شتقات
اأقل من 

�شهر
من �شهر اإلى 

3 �شهور
من 3 اأ�شهر 

المجموعاإلى 12 �شهراً
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

في 31 دي�شمبر 2018:

30,7222,71728,53661,975عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

في 31 دي�شمبر 2017:
95,17037,90446,097179,171عقود تحويل العملت الأجنبية الآجلة

هـ-  المخاطر الت�صغيلية

مخاطر الت�ش��غيل هي مخاطر الخ�ش��ائر الناتجة عن توفر اأدوات رقابة داخلية غير ملئمة اأو غير ناجحة اأو الأخطاء الب�ش��رية اأو ف�ش��ل الأنظمة اأو الأحداث الخارجية. ولدى 
البنك مجموعة من ال�شيا�ش��ات والإجراءات التي اأقرها مجل���س الإدارة ويتم تطبيقها ب�ش��اأن تحديد وتقييم ومراقبة مخاطر الت�شغيل اإلى جانب الأنواع الأخرى من المخاطر 

المرتبطة بالن�شاط الم�شرفي والمالي للبنك. 

يتم مراقبة مخاطر الت�شغيل من خلل وحدة اإدارة المخاطر الت�شغيلية داخل الإدارة المخت�شة باإدارة المخاطر. تتولى الإدارة التحقق من اللتزام بال�شيا�شات والإجراءات 
لغر���س تحدي��د وتقيي��م ومراقبة وال�ش��راف على مخاطر الت�ش��غيل كج��زء من الإدارة ال�ش��املة للمخاطر. تت�ش��ق وظيفة اإدارة المخاطر الت�ش��غيلية مع تعليم��ات بنك الكويت 
المركزي الموؤرخة في 14 نوفمبر 1996 فيما يتعلق بالإر�شادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والتعليمات الموؤرخة في 13 اأكتوبر 2003 فيما يتعلق بالممار�شات ال�شليمة 

لإدارة ورقابة المخاطر الت�شغيلية لدى البنوك. 

و-  مخاطر اأ�صعار الأ�صهم

تتمثل هذه المخاطر في مخاطر تقلب قيمة ال�شتثمارات في الأ�شهم نتيجة التغيرات في اأ�شعار ال�شوق �شواء كانت تلك التغيرات نتيجة عوامل متعلقة بالأداة الفردية اأو الجهة 
الم�شدرة لها اأو عوامل توؤثر على كافة الأدوات المتداولة بال�شوق. يدير البنك هذه المخاطر من خلل تنويع ا�شتثماراته. 

اإن جزءاً من ا�ش��تثمارات البنك يتم الحتفاظ به في محفظة �شناديق تحوط متنوعة مدارة ت�ش��تثمر في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية التي ل يمكن بال�شرورة قيا���س 
اأدائها فيما يتعلق بالحركة في اأي موؤ�شر اأ�شهم محدد. 

فيم��ا يل��ي التاأثي��ر عل��ى حقوق الملكي��ة )نتيجة التغير في القيمة العادل��ة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ به��ا كمدرجة بالقيمة العادلة من خلل الإيرادات ال�ش��املة الأخرى 
)�ش��ابقا محتفظ بها كمتاحة للبيع( في نهاية ال�ش��نة ب�ش��بب التغير المقدر بن�ش��بة 5% في موؤ�ش��رات ال�ش��وق )بافترا�س تغير ال�ش��تثمارات في الأ�شهم المدرجة بما يتفق مع 

اأ�شواق الأ�شهم(، مع الحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة: 

التغير في اأ�شعار 
الأ�شهم %

 2018
التاأثير على 

حقوق الملكية 
األف دينار كويتي 

2017
 التاأثير على 

حقوق الملكية 
األف دينار كويتي 

موؤ�شرات ال�شوق
726682%5+�شوق الكويت للأوراق المالية 

5968%5+�شوق نيويورك للأوراق المالية 

ز-  مخاطر المدفوعات مقدماً 

مخاط��ر المدفوع��ات مقدم��اً ه��ي مخاطر اأن يتكبد البنك خ�ش��ارة مالية ب�ش��بب قي��ام عملئه والأطراف المقابلة بال�ش��داد اأو طلب ال�ش��داد قبل اأو بعد التاري��خ المتوقع مثل 
القرو�س ذات المعدلت الثابتة عند انخفا�س اأ�شعار الفائدة. 

اإن معظ��م الموج��ودات المالي��ة للبنك ذات الفائدة تحمل اأ�ش��عار فائ��دة متغيرة. اإ�شافة اإلى ذلك، فاإن معظم المطلوبات المالية الت��ي تحمل فائدة والتي يحتفظ فيها البنك 
بخيار ال�شداد، لها فترات ا�شتحقاق اأقل من �شنة واحدة وعليه فاإن البنك ل يتعر�س لمخاطر جوهرية بالن�شبة للمدفوعات مقدماً. 
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القيمة العادلة للاأدوات المالية   .25

اإن القيمة العادلة لجميع الأدوات المالية ل تختلف ب�شورة مادية عن قيمتها الدفترية. بالن�ش��بة للموجودات المالية والمطلوبات المالية ال�ش��ائلة اأو التي لها فترة ا�ش��تحقاق 
ا على الودائع تحت الطلب وح�ش��ابات الدخار التي لي���س لها  ق�شيرة الأجل )اأقل من ثلثة اأ�ش��هر(، فاإن القيمة الدفترية تقارب القيمة العادلة. وهذا الفترا�س ينطبق اأي�شً

ا�شتحقاق محدد وكذلك الأدوات المالية ذات معدلت الفائدة المتغيرة.

لم يتم اجراء اأي تغيير على اأ�شاليب وطرق التقييم الم�شتخدمة لغر�س قيا�س القيمة العادلة مقارنة بفترة البيانات المالية ال�شابقة.

يو�شح الجدول التالي تحليلً للأدوات المالية الم�شجلة بالقيمة العادلة ح�شب م�شتوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

الإجماليالم�شتوى 3الم�شتوى 2 الم�شتوى 20181
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

 موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
من خلال الإيرادات ال�شاملة الأخرى:

15,7235,53113,84735,101اأ�شهم

2,173-2,173-اأوراق دين مالية

15,7237,70413,84737,274

الإجماليالم�شتوى 3الم�شتوى 2 الم�شتوى 20171
األف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتياألف دينار كويتي

موجودات مالية متاحة للبيع:
20,166-15,3914,775اأ�شهم

20,564-2,39818,166اأوراق دين مالية

17,78922,941-40,730

تم ت�شنيف القيمة العادلة لل�شتثمارات في اأوراق مالية اأعله الم�شنفة �شمن الم�شتوى 1 والم�شتوى 2 والم�شتوى 3 طبقا ل�شيا�شة قيا�س القيمة العادلة المبينة في اإي�شاح 
2. خلل ال�شنة، لم يكن هناك اأي تحويلت ما بين م�شتويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة.

قام البنك بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 في 1 يناير 2018 وقام بتقدير القيمة العادلة لبع�س الأوراق المالية غير الم�شعرة التي كانت مدرجة بالتكلفة بال�شافي 
بعد انخفا�س القيمة في الفترات ال�ش��ابقة )31 دي�ش��مبر 2017: 17,494 األف دينار كويتي(. تم ت�شنيف هذه الأوراق المالية غير الم�ش��عرة �شمن الم�ش��توى 3 من الجدول 

الهرمي لقيا�س القيمة العادلة. راجع الي�شاح 2.6. 

 ت��م تحدي��د القي��م العادل��ة الموجب��ة وال�ش��البة لعق��ود تحوي��ل العم��لت الأجنبي��ة الآجل��ة با�ش��تخدام مدخ��لت جوهري��ة م��ن بيان��ات ال�ش��وق المعرو�ش��ة )الم�ش��توى 2(. 
انظر اإي�شاح 28.

كما في 31 دي�ش��مبر 2018، بلغت التكلفة المطفاأة والقيمة العادلة لل�ش��تثمارات في اوراق مالية المحتفظ بها وفقاً للتكلفة المطفاأة 130،098 األف دينار كويتي )2017: 
59,596 األ��ف دين��ار كويت��ي- الم�شنف��ة �ش��ابقا   في اأوراق مالية محتفظ بها حتى ال�ش��تحقاق(، و108,348 األف دينار كويتي )الم�ش��توى 1( )2017: 59,356 األف دينار 

كويت��ي( ومبل��غ 20،800 ال��ف دين��ار كويت��ي )الم�ش��توى 2( )2017: 18,166 ال��ف دينار كويت��ي- الم�شنفة �ش��ابقا كمتاحة للبيع( عل��ى التوالي. يتم تقدي��ر القيمة العادلة 
للموج��ودات والمطلوب��ات المالي��ة الأخ��رى المدرجة بالتكلفة المطفاأة با�ش��تخدام نم��اذج تقييم تت�شمن مجموعة م��ن افترا�شات المدخلت. قد تت�شم��ن هذه الفترا�شات 
تقديرات ت�ش��تخدم هوام���س الئتمان ونماذج التدفقات النقدية المخ�شومة الم�ش��تقبلية من خلل الفترا�شات التي ترى الإدارة اأنها مت�ش��قة مع تلك الم�ش��تخدمة من قبل 
الم�ش��اركين في ال�ش��وق في تقييم مثل هذه الموجودات والمطلوبات المالية. كما اأجرت الإدارة تحليل ح�شا�ش��ية عن طريق تباين هذه الفترا�شات بالن�ش��بة لهام���س معقول 
ولي���س هن��اك اأي تاأثي��ر م��ادي. اإن القيم��ة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات المالية ل تختلف ب�ش��كل م��ادي عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية. ويعاد ت�ش��عير 
مع��دلت الفائ��دة عل��ى ه��ذه الموجودات والمطلوبات المالية على الفور ا�ش��تنادًا اإلى حركات ال�ش��وق. تم ت�شنيف القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية �شمن الم�ش��توى 3 وتم 

تحديدها ا�شتنادًا اإلى التدفقات النقدية المخ�شومة حيث تتمثل المدخلت الأكثر جوهرية في معدل الخ�شم الذي يعك�س مخاطر الئتمان للأطراف المقابلة.

136



المطلوبات المحتملة واللتزامات   .26

للوفاء باحتياجات العملء من التمويل، يدخل البنك في العديد من اللتزامات والمطلوبات المحتملة غير القابلة للإلغاء. بالرغم من اأن هذه اللتزامات قد ل يتم اإدراجها 
في بيان المركز المالي اإل اأنها تت�شمن مخاطر ائتمان وبالتالي تعد جزءًا من المخاطر الكلية للبنك. 

اإن اإجمالي المطلوبات المحتملة واللتزامات القائمة هو كما يلي:  

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

1,226,0811,247,906�شمانات

214,203199,955خطابات ائتمان وقبولت 

1,440,2841,447,861

كما في تاريخ البيانات المالية، كان لدى البنك التزامات غير م�ش��حوبة لمنح ت�ش��هيلت ائتمانية للعملء بمبلغ 222,882 األف دينار كويتي )2017: 208,055 األف دينار 
كويتي(. تتيح ال�شروط التعاقدية للبنك الحق في �شحب هذه الت�شهيلت في اأي وقت. 

تحليل القطاعات   .27

ح�شب وحدات الأعمال

قبول الودائع من العملء الأفراد وال�ش��ركات والموؤ�ش�ش��ات وتقديم القرو�س ال�ش��تهلكية وال�ش��حب على المك�ش��وف وت�ش��هيلت بطاقات  الأعمال الم�شرفية التجارية 
الئتمان وتحويل الأموال اإلى الأفراد والت�شهيلت الئتمانية الأخرى للعملء من ال�شركات والموؤ�ش�شات.

تقديم خدمات ال�ش��وق النقدي والمتاجرة والخزينة وكذلك اإدارة عمليات التمويل بالبنك عن طريق ا�ش��تخدام اأذونات الخزينة والأوراق  الخزينة وال�شتثمارات 
المالية الحكومية والإيداعات والحوالت المقبولة لدى البنوك الأخرى. تُدار ال�شتثمارات الخا�شة للبنك من قبل وحدة ال�شتثمارات.

فيما يلي معلومات القطاعات لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر:

المجموعالخزينة وال�شتثماراتالأعمال الم�شرفية التجارية
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي
2018

األف دينار كويتي
2017

األف دينار كويتي

153,460149,51215,18110,457168,641159,969اإيرادات ت�شغيل 

106,90136,37614,0829,517120,98345,893نتائج القطاع

25,80821,413اإيرادات غير موزعة

(19,283)(90,050)م�شروف غير موزعة

56,74148,023ربح ال�شنة

4,204,2694,004,8521,744,2221,604,7365,948,4915,609,588موجودات القطاع

67,85673,816موجودات غير موزعة

6,016,3475,683,404اإجمالي الموجودات

2,952,0622,830,3742,253,0452,084,7195,205,1074,915,093مطلوبات القطاع

811,240768,311مطلوبات وحقوق ملكية غير موزعة 

6,016,3475,683,404اإجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

اإن معلومات القطاعات الجغرافية المتعلقة بمواقع الموجودات والمطلوبات والبنود خارج الميزانية العمومية مبينة في اإي�شاح 24 اأ.

اإن الإيرادات من معاملت مع عميل خارجي اأو طرف مقابل فردي لم ينتج عنها ن�شبة 10% اأو اأكثر من اإجمالي اإيرادات البنك في �شنة 2018 اأو 2017.  
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الم�صتقات  .28

يدخل البنك �شمن �شياق اأعماله العادي في اأنواع مختلفة من المعاملت التي تت�شمن الأدوات المالية الم�شتقة. اإن الأداة المالية الم�شتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث 
تتوقف المدفوعات على الحركات في الأ�شعار لواحدة اأو اأكثر من الأدوات المالية المحددة اأو المعدل المرجعي اأو الموؤ�شر الأ�شا�شي.

يعر���س الج��دول التال��ي القيمة العادلة الموجبة وال�ش��البة للأدوات المالية الم�ش��تقة بالإ�شافة اإلى المبالغ ال�ش��مية الت��ي تم تحليلها وفقاً للمدة حتى ال�ش��تحقاق. اإن المبلغ 
ال�شمي هو مبلغ الأ�شل الأ�شا�شي للأداة الم�شتقة اأو معدل اأو موؤ�شر الأ�شعار وهو الأ�شا�س الذي تقا�س بناءً عليه التغيرات في قيمة الم�شتقات. 

ت�شير المبالغ ال�شمية اإلى حجم المعاملت القائمة في نهاية ال�شنة ول تمثل موؤ�شراً لمخاطر ال�شوق ول مخاطر الئتمان. يتم تقييم كافة عقود الم�شتقات وفقاً للقيمة العادلة 
ا�شتناداً اإلى بيانات ال�شوق المعرو�شة.

في 31 دي�شمبر 2018:

 المبالغ ال�شمية ح�شب المدة حتى 
ال�شتحقاق

اأدوات مالية م�شتقة محتفظ بها بغر�ص:

القيمة العادلة 
الموجبة

األف دينار كويتي

القيمة العادلة 
ال�شالبة

األف دينار كويتي

اإجمالي المبلغ 
ال�شمي

األف دينار كويتي

خلال 
3 اأ�شهر

األف دينار كويتي

من 12-3
�شهراً

األف دينار كويتي
المتاجرة )ومعاملت التحوط غير الموؤهلة(

61,97533,43928,536(615)718عقود تحويل العملت الأجنبية الآجلة

في 31 دي�شمبر 2017:

المبالغ ال�شمية
 ح�شب المدة حتى ال�شتحقاق

م�شتقات محتفظ بها بغر�ص:

القيمة العادلة
الموجبة

األف دينار كويتي

القيمة العادلة
ال�شالبة

األف دينار كويتي

اإجمالي المبلغ 
ال�شمي

األف دينار كويتي

خلال 
3 اأ�شهر

األف دينار كويتي

من 12-3
�شهراً

األف دينار كويتي

المتاجرة )ومعاملت التحوط غير الموؤهلة(
179,171133,07446,097(1,237)1,441  عقود تحويل العملت الأجنبية الآجلة 

اأنواع منتجات الم�صتقات

يتم اإبرام العقود الآجلة والم�شتقبلية ل�شراء اأو بيع عملة اأو �شلعة اأو اأداة مالية محددة ب�شعر محدد وفي تاريخ محدد في الم�شتقبل. اإن عقود تبادل العملت الأجنبية الآجلة 
ه��ي عق��ود يت��م اإعداده��ا خ�شي�شا لتنفيذ معامل��ة معينة ويتم التعامل معها في ال�ش��وق الموازي. يتم اإبرام عق��ود اآجلة للتعامل بالعملت الأجنبية ومع��دلت الفائدة بمبالغ 

قيا�شية وفقاً لأ�شعار �شرف منظمة وتخ�شع لمتطلبات هام�س نقدي يومي.

اإن عق��ود المبادل��ة ه��ي ترتيبات تعاقدية بين طرفين لتبادل الفائدة اأو فروق العملت الأجنبية ا�ش��تناداً اإلى مبلغ ا�ش��مي محدد اأو لتحوي��ل مخاطر الئتمان الخا�شة بطرف 
اآخر ا�شتناداً اإلى مبلغ اأ�شا�شي متفق عليه وفائدة قائمة ذات �شلة. 

بالن�شبة لعقود تبادل العملت الأجنبية يتم مبادلة مدفوعات الفائدة الثابتة اأو المتغيرة واأي�شاً المبالغ ال�شمية بعملت مختلفة.

م�صتقات محتفظ بها اأو �صادرة لأغرا�س المتاجرة

تتعلق معظم اأن�ش��طة البنك للمتاجرة بالم�ش��تقات بالمبيعات واتخاذ المراكز والموازنة. وتت�شمن اأن�ش��طة المبيعات عر�س المنتجات للعملء لتمكينهم من تحويل اأو تعديل 
اأو تخفيف المخاطر الحالية والمتوقعة. ويت�شمن اتخاذ المراكز اإدارة المراكز مع توقع تحقيق ربح من الحركات الإيجابية في الأ�شعار اأو المعدلت اأو الموؤ�شرات. تت�شمن 

الموازنة تحديد فروق الأ�شعار بين الأ�شواق اأو المنتجات وال�شتفادة منها.
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اإدارة راأ�س المال 

اإن هدف البنك الرئي�شي من اإدارة راأ�س المال هو �شمان التزام البنك بالمتطلبات التنظيمية لراأ�س المال والمحافظة على معدلت راأ�س المال الجيدة لدعم الأعمال التي 
يقوم بها وتحقيق اأعلى قيمة يح�شل عليها الم�شاهمون. 

يقوم البنك بن�شاط باإدارة قاعدة راأ�س المال لتحوط المخاطر المتعلقة بالعمال. كما يتم مراقبة كفاية راأ�س المال من خلل تنفيذ عدة اإجراءات من بينها تطبيق القواعد 
والمعدلت ال�شادرة من لجنة بازل للرقابة الم�شرفية التي ي�شتعين بها بنك الكويت المركزي للرقابة على البنك. 

اإن الإف�شاحات المتعلقة بتعليمات كفاية راأ�س المال ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�س عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب، ر ب اأ/ 2014/336 تم 
اإدراجها �شمن ق�شم »اإدارة راأ�س المال والتخ�شي�س« في التقرير ال�شنوي. تم احت�شاب المعدلت الواردة اأدناه دون اأي تاأثير على توزيعات الأرباح المقترحة.

تم احت�شاب راأ�س المال الرقابي ومعدلت كفاية راأ�س المال لدى البنك لل�شنتين المنتهيتين في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي 
رقم 2/ ر ب، ر ب اأ/ 2014/336 الموؤرخ 24 يونيو 2014 على النحو التالي: 

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

4,465,6754,226,200الموجودات المرجحة بالمخاطر 

625,195591,668راأ�س المال المطلوب

راأ�س المال المتاح 
628,693601,278ال�شريحة 1 من راأ�س المال 

154,232150,860ال�شريحة 2 من راأ�س المال 

782,925752,138اإجمالي راأ�س المال 

%14.23%14.08معدل كفاية ال�شريحة 1 من راأ�س المال 

%17.80%17.53اجمالي معدل كفاية راأ�س المال 

معدل الرافعة المالية 

تم احت�شاب معدل الرافعة المالية لدى البنك لل�شنتين المنتهيتين في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2/ب �س/ 2014/342 
الموؤرخ 21 اأكتوبر 2014 على النحو التالي:

2018
األف دينار كويتي

2017
األف دينار كويتي

628,693601,278ال�شريحة 1 من راأ�س المال 

6,851,3876,645,408اإجمالي الإنك�شاف

%9.05%9.18معدل الرافعة المالية 

اإن الإف�شاح��ات المتعلق��ة بتعليم��ات كفاي��ة راأ���س المال ال�شادرة عن بنك الكويت المركزي كما ن�س عليها تعميم بنك الكوي��ت المركزي رقم 2/ر ب، ر ب اأ / 2014/336 
بتاري��خ 24 يوني��و 2014 والإف�شاح��ات المتعلق��ة بمع��دل الرافعة المالية كما ن�س عليه التعميم ال�شادر من بنك الكويت المركزي رقم 2/ ب ���س/ 2014/342 الموؤرخ 21 

اأكتوبر 2014 لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2018 و31 دي�شمبر 2017 تم اإدراجها �شمن ق�شم »اإدارة المخاطر« بالتقرير ال�شنوي. 
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