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كلمة رئي�س مجل�س الإدارة 

علي عبدالرحمن الر�شيد البدر

رئي�س مجل�س الإدارة

ا�ستعرا�ض الأداء خلال عـام 2009

ي�سعدن���ي �أن �أ�ستعر�ض النتـائج والإنج���ازات الرئي�سيـة التي حققها بنك الخليج على 

م���دى الع���ام الما�ضي، لي�ؤكد بذل���ك مجدداً مرك���زه كرائـد في القط���اع الم�صرفي 

الكويت���ي. كما ا�ستعر�ض��� الق�ضايا الأ�سا�سية التي عالجه���ا البنك خلال العام، ومن 

�ضمنها م�س�ألة المخ�ص�صات الاحترازية الإ�ضافية، والمركز المالي القوي للبنك.

التطورات الرئي�سية في عام 2009 

لق���د �أحدثت الأزمة المالية العالمية تغييرات جذرية ف���ي ال�سيا�سات والأو�ضاع على 

م�ست���وى العال���م، و�أدت �إلى تحول في الاتجاه���ات الاقت�صادي���ة والمالية للاقت�صاد 

العالم���ي. ورغ���م انعكا�سات هذه الأزم���ة على ال�س���وق المحلي، �سجل بن���ك الخليج 

�أداء قوي���اً خلال ع���ام 2009 كنتاج مبا�شر للعمل ال���د�ؤوب لكافة موظفينا، وبف�ضل 

ا�ستراتيجيتن���ا المتحفظة الهادفة �إلى تركيز �أن�شطة البنك على ما يلبي في النهايـة 

احتياج���ات ومتطلبات ال�سوق الم�صرفي���ة على �أف�ضل وجه. وعلى الرغم من �أن هذا 

الأداء الجيد لم يترجم �إلى تحقيق �أرباح �صافية لهذه ال�سنة ال�صعبة، �إلا �أن قدرات 

البنك المالية على مواجهة ذيول تلك الأزمة العالمية �أ�صبحت الآن �أكثر قوة.

فقد نجح بنك الخليج في بناء �أ�س�س قادرة على مواكبة التحديات والفر�ص القادمة، 

وبما ن�أمل معه عودة معدلات الربح ال�صافية �إلى الم�ستويات المنا�سبة في ال�سنوات 

المقبلة. وعلى الرغم من تلك التحديات ا�ستمر البنك في تنمية محفظة الت�سهيلات 

الائتماني���ة العام���ة فمن���ح ت�سهيلات جدي���دة وممددة بح���دود 10% م���ن �إجمالي 

المحفظة خلال ال�سنة الما�ضية ف�ساهمت في تح�سين �أداء المحفظة ب�شكل عام.

و�إدراكاً منه لهذه الظروف الاقت�صادية ال�صعبة ال�سائدة في العالم، فلقد تبنى بنك 

الخلي���ج خلال عام 2009 ا�ستراتيجية جديدة متحفظ���ة بادر بموجبها �إلى تجنيب 

كاف���ة الأرباح الت�شغيلية للبنك والبالغـة 83 مليون دينار كويتي، بالإ�ضافة �إلى مبالغ 

�إ�ضافي���ة �أخرى، كمخ�ص����صات احترازيـة لازمة لمحفظتن���ا الائتمانية، الأمر الذي 

�أدى �إل���ى تكبـد البنك لخ�سارة �صافية بلغ���ت 28 مليون دينار كويتي كما بنهاية عام 

2009، وتم ترحيل هذه الخ�سارة �إلى عام 2010.

وعل���ى �صعيد مواز، وا�صل بنك الخليج تطوي���ر ر�أ�سماله الب�شري بهدف رفع م�ستوى 

المعايي���ر المهنية وتطبيق �أف�ضل الممار�سات ف���ي ال�صناعة الم�صرفية، بما يمكننا 

من خدمة عملائنا بطريقة �أف�ضل ويعود على م�ساهمينا بعوائد جيدة بانتظام. وقد 

حقق البنك نجاحاً ملمو�ساً على هذا ال�صعيد، فمن خلال مبادرات مجموعة الموارد 

الب�شري���ة التي تركز خ�صي����صاً على تطوير العمالة الوطنية، وم���ن �ضمنها البرامج 

الم�صمم���ة لتدري���ب العاملي���ن وتطويره���م وظيفياً، يلت���زم بنك الخلي���ج بم�ساعدة 

ال�شب���اب الكويت���ي على تحقيق تطلعاته���م الوظيفية في القط���اع الم�صرفي. ونتيجة 

له���ذا الالتزام، �سجل البن���ك واحدة من �أعل���ى ن�سب العمالة الكويتي���ة على م�ستوى 

القط���اع الخا�ص��� في الكوي���ت، كما كان �سباقاً ف���ي تحقيق �أعلى ن�سب���ة على م�ستوى 

القطاع الم�صرفي الكويتي. ولعل خير دليل على نجاح مبادراتنا في هذا المجال فوز 

بن���ك الخليج ف���ي نوفمبر 2009 بجائزة توطين و�إحا�ل�ل الوظائف لل�سنة الخام�سة 

عل���ى التوالي، وهي الجائزة التي يمنحها مجل����س وزراء العمل وال��شؤون الاجتماعية 

لدول مجل�س التعاون الخليجي تقديراً للتميز في هذا المجال. 

وبالرغم من النتائج ال�سلبي���ة ال�صافية للعام المن�صرم، يظل البنك ملتزماً بالعمل 

عل���ى تحقيق �أق����صى معدل من العوائد الممكن���ة لم�ساهميه لل�سن���وات القادمة، مع 

الحر�ص على تحقيق �أعلى م�ستوى لر�ضا العملاء وعلى تزويدهم بخدمات ومنتجات 

مبتكرة ت�ستوفي �أعلى المعايير العالمية وتنفرد بقيمة تناف�سية كبيرة.

تطويـر الإدارة التنفيذيــة

�إنن���ا ن�ؤم���ن ب�أن وجود بيئة عم���ل م�ستندة �إلى القيم والأه���داف الم�شتركة هو �شرط 

حيوي لنجاحنا، وهي قيم و�أهداف يحكمها �إيماننا والتزامنا بالتميز 

و�سعياً نحو تحقيق هذه الر�ؤية، عمد بنك الخليج خلال عام 2009 �إلى تعزيز �إدارته 

التنفيذي���ة بتعيين ال�سيد/ مي����شال العقاد رئي�ساً تنفيذياً ورئي�س���اً للمدراء العامين، 

بالإ�ضافة �إلى تعيين مدراء خبراء معروفين لتر�ؤ�س عدد من الإدارات الح�سا�سة في 

البنك من �ضمنها الإدارة المالية، و�إدارة المخاطر ومجموعة الخدمات الم�صرفية 

للأف���راد. ونح���ن عل���ى قنـاعة ب�أن م���ا يتميزون به م���ن معارف وخب���رات في العمل 

الم�صرفي العالمي الم�ستوى، وما يتمتعون به من �سمعة وم�صداقية عالية، هي مزايا 

ت�ؤهلهم ليكونوا الخيار الأف�ضل بالن�سبة لبنك الخليج ومتطلبات نموه ونجاحه. 
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الم�ضي قدمـاً 

كم���ا ذكرنا �آنف���اً، لقد بنى بن���ك الخليج �أ�س�س���اً متينة لمواكبة التحدي���ات والفر�ص 

القادم���ة. وين����صب تركيزن���ا الأ�سا�سي في المرحل���ة الراهنة على تقوي���ة ميزانيتنا 

العمومي���ة وتطوير �أ�صول البنك في خط���وة تهدف �إلى تح�صين البنك من المخاطر 

الممكنة ومن تقلبات الإيرادات. 

وم���ن النواح���ي التي �س���وف نوليها �أق����صى اهتمامن���ا �أي�ضاً تحقيق مع���دلات العائد 

المنا�سب لم�ساهمينا في ال�سنوات القادمة ، و�أعلى م�ستوى لر�ضا العملاء من خلال 

منتج���ات وخدمات جديدة مبتك���رة تلبي احتياجاتهم الم�صرفي���ة والمالية وتنطوي 

عل���ى قيمة تناف�سية متميزة. ومن هذا المنطلق ، �سنرك���ز على �أن�شطتنا الم�صرفية 

الأ�سا�سيـ���ة، متقدمي���ن �إلى الأم���ام ب�سيا�سة تركز على العما�ل�ء، وتعمل على تن�سيق 

وتب�سيط عمليات البنك بما يوفر الوقت لموظفينا للتركيز على العملاء واحتياجاتهم 

ن البن���ك من تنمية محفظ���ة الت�سهيا�ل�ت الائتمانية ويدعم  الم�صرفي���ة، وبم���ا يمَكِّ

م�صادره التمويلية العامة. 

ويحدون���ا الأمل هنا بالنتائج الإيجابية المتوقعة لبدء تنفيذ م�شاريع الخطة التنموية 

التي �أقرتها الدولة م�ؤخراً، بالإ�ضافة �إلى برامج تن�شيط حركة الإ�صلاح الاقت�صادي 

التي تهدف �إلى زيادة فعاليات قطاعات الاقت�صاد الوطني المختلفة من خلال زيادة  

فر�ص الا�ستثمار المنتجة المتاحة لم�ؤ�س�سات الأعمال وال�شركات المحلية .

وفي الختـام،  

�أود الإي����ضاح ب�أن فت���رة ال�سنة التي م�ضت منذ انتخاب مجل����س الإدارة الجديد، قد 

�شهدت تمكن فريق العمل في البنك من �إنجاز الكثير الذي ما كان بالإمكان تحقيق 

�أي ����شيء من���ه بدون دعم وم�سان���دة العديد من الأطراف الت���ي تعاونت بروح العمل 

الجماعي والفريق الواحد.

ول���ذا، �أود �أن �أتوجه ببال���غ ال�شكر والتقدير لجميع من �سان���دوا البنك خلال الفترة 

الما�ضي���ة، وف���ي مقدمتهم �سع���ادة محافظ بن���ك الكوي���ت المركزي ال�شي���خ �سالم 

عبدالعزي���ز ال�صباح وفريق العم���ل المتميز لدى بنك الكوي���ت المركزي. كما �أوجه 

�شك���ري �أي�ضاً لكافة عملائن���ا لما �أبدوه من ولاء للبنك وثق���ة به خلال عام 2009. 

ولا يفوتن���ي �أن �أ�شكر �إدارة البنك وموظفيه لما بذل���وه من جهود د�ؤوبة خلال ال�سنة 

الما�ضية في �سبيل تنمية �أعمال البنك وتطويره. 

و�أ�ستطي���ع �أن �أ�ؤكد للم�ساهمين الكرام ولعملاء البنك الأوفياء �أن ثقتهم بالبنك في 

محلها ال�صحيح، و�أن هناك التزام متجدد من جانب البنك بموا�صلة دوره الريادي 

في ال�سوق الكويتي بما يلبي احتياجات عملائه ويعود بالعائد المنا�سب لم�ساهميه. 

ونيابة عن مجل�س �إدارة البنك، �أود �أن �أتقدم من ح�ضرة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد 

ال�شي���خ �صباح الأحم���د الجابر ال�صباح، حفظه الله ورعاه، و�سم���و ولي العهد ال�شيخ 

ن���واف الأحمد الجاب���ر ال�صباح، و�سمو رئي�س مجل�س ال���وزراء ال�شيخ نا�صر المحمد 

الأحمد ال�صباح وحكومته الموقرة، ب�أ�سمى �آيات ال�شكر والامتنان لا�ستمرار دعمهم 

علي عبدالرحمن الر�شيد البدر 	

رئي�س مجل�س الإدارة 	
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وتوجيهاتهم ال�سديدة لم�ؤ�س�سات اقت�صادنا الوطني .
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�إدارة بنك الخليج

»لق���د �أعدن���ا تعري���ف ر�ؤيتنا، �إننا ن�سعى لل�سيطرة محلياً عل���ى قطاعي الأعمال الم�صرفية التجاري���ة والفردية، وبالتالي تحقيق هدفنا، المتمثل ف���ي تقديم �أف�ضل الخدمات 

المالية التي ت�سهم في رفاهية وتطور مجتمعنا. هذه الر�ؤية �ستكون بمثابة البو�صلة و�ستر�شدنا في توجيه قراراتنا و�أعمالنا في الم�ستقبل«.

مي�شال العقاد 	

رئي�س المدراء العامين والرئي�س التنفيذي 	

من الي�سار �إلى اليمين جلو�ساً:

مي�شال العقاد-رئي�س المدراء العامين والرئي�س التنفيذي، علي الر�شيد البدر-رئي�س مجل�س �إدارة البنك و فوزي الثنيان-مدير عام ��شؤون مجل�س الإدارة

ال�صف الخلفي من الي�سار �إلى اليمين:

عبداللطي���ف الحمد-مدي���ر ع���ام الخدم���ات الم�صرفي���ة لل�ش���ركات، �سلي���م �شيخ-رئي����س مدراء المخاط���ر، كارلو����س روبي���رو- الرئي����س التنفيذي ل�ل��إدارة المالية،

حات���م بدر-مدي���ر ع���ام الإدارة القانوني���ة، �إدارة الم���وارد الب�شري���ة،  �س���رور ال�سامرائي-مدي���ر ع���ام  عل���ي �شلبي-مدي���ر ع���ام الخدم���ات الم�صرفي���ة الفردي���ة، 

خالد المطوّع-مدير عام الأعمال الم�صرفية الدولية ومدير عام بالوكالة-دائرة الا�ستثمار.
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تحليل بيان الدخل

20092008)بملايين الدنانير الكويتية(

118.1 89.6�صافي �إيرادات الفوائد

)100.7(41.0 �إيرادات ت�شغيلية �أخرى

17.4 130.7 �إيرادات الت�شغيل

)42.7()47.6(م�صروفات الت�شغيل

)25.3(83.1ربح الت�شغيل قبل المخ�ص�صات

)333.8()111.1(المخ�ص�صات

)359.1()28.1(ربح الت�شغيل

)0.0(-مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

)0.4(0.0 ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي / �ضريبة دعم العمالة الوطنية / الزكاة

)359.5()28.1(�صافي الربح

�أعل���ن بن���ك الخلي���ج عن رب���ح ت�شغيلي بلـغ 83.1 ملي���ون د.ك. لعام 2009.  وعل���ى �أ�سا�س الظروف الاعتيادي���ة ، بلـغ ربح الت�شغي���ل للبنك 106 ملي���ون د.ك.  و�أدى �صافي 

المخ�ص�صات المطلوبة لمحفظة الائتمان لل�سنة بمقدار 111.1 مليون د.ك. �إلى �صافي خ�سارة قدرها 28.1 مليون د.ك.   )12 فل�س لل�سهم الواحد(.

وانخف�ض��� �صاف���ي �إي���رادات الفوائد، ويرجع ال�سبب الرئي�سي في ذل���ك �إلى التعديلات الم�ؤثرة في �سعر الفائدة )يرجى الرجوع �إل���ى الإي�ضاح رقم 5 حول البيانات المالية( 

والفائدة المعلقة على القرو�ض غير المنتظمة.  وبما يخ�ضع لت�أثير تلك التعديلات، كانت هناك زيادة في �صافي هوام�ش الفائدة.

وارتفع���ت الإي���رادات الت�شغيلية الأخرى بمقدار 141.8 ملي���ون د.ك. وقد مثل عام 2008 �سنةً غير عادية �أخرى لبنك الخليج، وت�ضمن���ت خ�سائر ا�ستثنائية على معاملات 

الم�شتقات المالية.

وتعود الزيادة في م�صاريف الت�شغيل �أ�سا�ساً �إلى الر�سوم الا�ست�شارية التي تم دفعها لمرة واحدة و�إلى التكاليف القانونية.

وقد ا�ستتبع �صافي الت�أثير الناجم عن الانخفا�ض في المحفظة الائتمانية المزيد من �أعباء مخ�ص�صات الانخفا�ض في القيمة بمقدار 111.1 مليون د.ك.
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تحليل الميزانية العمومية

Dec 200931-Dec 2008-31بيانات مختارة من الميزانية العمومية )بملايين الدنانير الكويتية(

160.364.4نقد وودائع ب�إ�شعارات ق�صيرة الأجل:)�أر�صدة لدى بنك الكويت المركزي(

9.332.0قرو�ض و�سلف للبنوك

3,265.83,448.3قرو�ض و�سلف للعملاء

70.3413.9ودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

142.6156.1ا�ستثمارات في �أوراق مالية

4,743.94,947.4مجموع الموجودات

80.0-الم�ستحق لبنك الكويت المركزي

89.991.5الم�ستحق للبنوك

86.082.8قرو�ض م�ساندة لر�أ�س المال

919.0658.5ودائع من الم�ؤ�س�سات المالية الأخرى

3,149.43,825.7ودائع العملاء

4,336.14,909.5مجموع المطلوبات

407.938.0حقوق الم�ساهمين

4,743.94,947.4مجموع المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

انخف�ض مجموع الموجودات بمقدار 204 مليون د.ك.، �أي بن�سبة 4%، �إلى 4.7 مليار د.ك. كما في 31 دي�سمبر 2009.  وقد تم ا�ستخدام 69% من الميزانية العمومية 

في القرو�ض وال�سلف للعملاء في 31 دي�سمبر 2009، وبم�ستويات مماثلة لعام 2008.

وانخف�ضت القرو�ض وال�سلف للبنوك بمبلغ 22.7 مليون د.ك. )71%( �إلى 9.3 مليون د.ك.، بينما انخف�ضت الودائع لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى بمبلغ 344 

مليون د.ك. )%83(.

وبعد �إجراء تعديل في الن�سب الرقابية للقرو�ض �إلى الودائع في �أكتوبر 2008، وببقاء القرو�ض عند م�ستويات مماثلة لعام 2008، قام البنك بخف�ض محفظة الودائع لديه 

في عام 2009.

كم���ا انخف�ض��� مجموع المطلوبات لدى البنك بن�سبة 12%، من 4.9 مليار د.ك. �إلى 4.3 مليار د.ك. في عام 2009. ويتكون مجموع المطلوبات ب�شكل �أ�سا�سي من الودائع 

من العملاء )73%( والودائع من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى )%23(.

�أم���ا حق���وق الم�ساهمين فقد ارتفعت بمقدار 369.9 مليون د.ك. بزيادة حقوق الملكية للبنك بمبلغ 376 مليون د.ك. من خلال �إ�صدار 1,253.8 مليون �سهم بقيمة 100 

فل�س لل�سهم الواحد وبعلاوة �إ�صدار 200 فل�س لل�سهم الواحد في يناير 2009.  وقد اقت�ضى الأمر �إجراء �إعادة الر�سملة لمعالجة الخ�سائر غير المتكررة التي تكبدها البنك 

في عام 2008 جراء بع�ض عقود الم�شتقات المالية ذات الهيكلة الخا�صة، والانخفا�ض في قيمة المحفظة الائتمانية، وخ�سائر القيمة ال�سوقية لحفظة الا�ستثمار.
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�إدارة وتوزيع ر�أ�س المال 

هيكل ر�أ�س المال: 

يبين الجدول �أدناه تفا�صيل م�صادر ر�أ�س المال الرقابي لبنك الخليج )»البنك«( كما في 31 دي�سمبر 2008 و31 دي�سمبر 2009. 

)بالمليون دينار كويتي(مكونات ر�أ�س المال

31 دي�سمبر 

2009

31 دي�سمبر 

2008

الفرق   

ال�شريحة )1( من ر�أ�س المال

250.8125.4125.4ر�أ�س المال المدفوع 

180.9165.815.1الاحتياطيات

207.6)234.0((26.4)الأرباح المحتفظ بها

)4.2()45.4((49.6)ناق�صا: �أ�سهم الخزينة

355.711.8343.9�إجمالي ال�شريحة )1( الم�ؤهلة من ر�أ�س المال

ال�شريحة )2( من ر�أ�س المال

---�أرباح مرحلية محتفظ بها

7.57.00.5احتياطي �إعادة تقييم الممتلكات )%45(

16.04.811.2احتياطي القيمة العادلة )%45(

مخ�ص�صات عامة )1.25% من الأ�صول المرجحة 

 ب�أوزان المخاطر الائتمانية(

36.343.8)7.5(

)5.4(77.482.8قرو�ض ر�أ�س المال الم�ساند

126.6)126.6(-ا�ستقطاعات �أخرى

137.211.8125.4�إجمالي ال�شريحة )2( الم�ؤهلة من ر�أ�س المال

�إجمالي ر�أ�س المال الرقابي الم�ؤهل)ال�شريحة )1( و ال�شريحة )2( من 

ر�أ�س المال(
492.923.6469.3

بن���اءً عل���ى القرار الذي اتخذه الم�ساهمون في اجتماع الجمعية العمومية ف���ي 2 دي�سمبر 2009، تم زيادة حقوق الملكية في البنك بمبلغ 376 مليون دينار كويتي من خلال 

�إ�صدار عدد 1,253,8 مليون �سهم قيمة كل منها 100 فل�س بعلاوة �إ�صدار �أ�سهم بمبلغ 200 فل�س في يناير 2009. تتطلب عملية �إعادة الر�سملة  �إدراج الخ�سائر الطارئة 

الت���ي تكبده���ا البن���ك على بع�ض عقود الم�شتق���ات المركبة وانخفا�ض القيمة �إل���ى محفظة الائتمان وخ�سائر �أ�سع���ار ال�سوق �إلى محفظة الا�ستثم���ارات. يبين �إي�ضاح 32 من 

البيانات المالية هذا ب�صورة �أكثر تف�صيلًا.  

بعد �إعادة الر�سملة في يناير 2009، تمت مقا�صة الخ�سائر المتراكمة بمبلغ 235.6 مليون دينار كويتي حتى يناير 2009 مقابل الأر�صدة في احتياطي �إ�صدار �أ�سهم منحة 

)89.4 مليون دينار كويتي( الاحتياطي العام )2.4 مليون دينار كويتي( والاحتياطي القانوني )143.8 مليون دينار كويتي(.

تم تقييد ر�أ�س مال ال�شريحة )2( الم�ؤهلة عند 11.8 مليون دينار كويتي، كما في 31 دي�سمبر 2008 وفقاً للمتطلبات التنظيمية.
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 �إدارة ر�أ�س المال

تتمثل �سيا�سة بنك الخليج لكفاية ر�أ�س المال في الاحتفاظ بقاعدة ر�أ�س مال قوية لتدعيم عملية تطوير ونمو الأعمال. ويتم تحديد ر�أ�س المال المطلوب حاليا وم�ستقبليا على 

�أ�سا�س توقعات نمو القرو�ض لكل مجموعة من مجموعات العمل والنمو المتوقع في الت�سهيلات والمتاجرة خارج الميزانية العمومية )وهذا يعني مخاطر ال�سوق( والم�صادر 

الم�ستقبلية وا�ستخدامات الأموال و�سيا�سة توزيع الأرباح الم�ستقبلية في البنك. يتم تخ�صي�ص ر�أ�س المال �إلى �أق�سام العمل المختلفة ويتم ا�ستخدام اختبار التحمل ل�ضمان 

توافق �أهداف البنك الداخلية بخ�صو�ص ر�أ�س المال مع الحد المقبول من المخاطر التي يتعر�ض لها البنك. 

ي�سعى البنك �إلى المحافظة على التوازن الجيد بين مختلف عنا�صر ر�أ�س المال وخا�صة الدمج الن�سبي لل�شريحة )1( وال�شريحة )2( من ر�أ�س المال. 

 يبي���ن الج���دول التال���ي الموج���ودات المرجح���ة ب����أوزان المخاط���ر ور�أ����س الم���ال المطل���وب ون�س���ب ر�أ����س الم���ال الرقاب���ي لبن���ك الخلي���ج كم���ا ف���ي 31 دي�سمب���ر 2009

 و31 دي�سمبر 2008.

الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر

)بالمليون دينار كويتي(الانك�شاف لمخاطر الائتمان

31 دي�سمبر 312008 دي�سمبر 2009

2,907.13,500.1موجودات مرجحة ب�أوزان المخاطر الائتمانية

)37.9((5.7)ناق�صا: مخ�ص�صات عامة فائ�ضة

2,901.43,462.2�صافي الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر الائتمانية 

12.816.2موجودات مرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

178.7183.7انك�شافات مرجحة ب�أوزان مخاطر الت�شغيل 

3,092.93,662.1�إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر
متطلبات ر�أ�س المال 

مخاطر الائتمان

0.00.0بنود نقدية 

1.81.7مطالبات على دول

4.09.6مطالبات على م�ؤ�س�سات القطاع العام

17.444.4مطالبات على البنوك

133.5174.5مطالبات على ال�شركات

68.972.8الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية الرقابية

45.521.9انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

77.895.1موجودات �أخرى

348.9420.0ر�أ�س المال المطلوب للمخاطر الائتمانية

(4.5)(0.7)ناق�صا مخ�ص�صات عامة فائ�ضة )%12( 

348.2415.5�صافي ر�أ�س المال المطلوب للمخاطر الائتمانية )�أ(

مخاطر ال�سوق

1.41.8مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

0.10.2مخاطر تحويل العملات الأجنبية

1.51.9ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق )ب(

21.422.0الر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�شغيل )ج( 

371.1439.4�إجمالي ر�أ�س المال المطلوب )�أ( + )ب( + )ج(

ن�سبة كفاية ر�أ�س المال )ن�سبة مئوية(

0.3%11.5%ن�سبة ال�شريحة 1

0.6%15.9%�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال

�إن �إجمالي الانك�شافات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2009 بمبلغ 3,093 مليون دينار كويتي،  وهو ما يتطلب توفر ر�أ�سمال رقابي )بن�سبة 12%( بمبلغ 

371 مليون دينار كويتي. 

�إن ر�أ�س المال الرقابي المتاح لدى بنك الخليج )493 مليون دينار كويتي( لتحويله �إلى معدل كفاية ر�أ�س المال بن�سبة %15.9. 
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نظرة عامة على رقابة �إدارة المخاطر:

تت�ضم���ن جميع �أن�شطة البنك تحليل وتقييم وقب���ول و�إدارة بع�ض درجات المخاطر.

يق���دم بن���ك الخليج مجموع���ة متنوعة م���ن الخدم���ات المالية من خا�ل�ل قطاعات 

الت�شغيل للأف���راد وال�شركات و الأعم���ال الم�صرفية للخزان���ة والأعمال الم�صرفية 

الدولية الت���ي تعر�ض البنك لمختلف �أنواع المخاطر والتي تت�ضمن مخاطر الائتمان 

ومخاطر ال�سيولة ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�شغيل. 

ي�سع���ى بنك الخلي���ج �إلى �إعداد نظام فعال لإدارة المخاط���ر. تعتبر عملية تحديد 

و�إدارة المخاط���ر �أولوي���ة ق�صوى وجزء لا يتجز�أ من عملي���ة تنفيذ �أن�شطة البنك. 

�صمم���ت �سيا�سات بنك الخليج لإدارة المخاط���ر لتحديد وتحليل المخاطر وو�ضع 

ح���دود المخاطر والأدوات الرقابية المنا�سبة وال�سيط���رة على ومراقبة المخاطر 

والحدود الائتمانية بانتظام. وتق���ع م�سئولية المخاطر على عاتق جميع م�ستويات 

الإدارة ابت���داء من مجل����س الإدارة تنازليا. ويعتبر كل مدير م���ن المدراء م�سئولا 

ع���ن �إدارة المخاطر في �إدارته وي�ساعده في ذلك م�ست�شاري المخاطر حيثما كان 

ذلك منا�سبا. 

�إن الق�سمي���ن الرئي�سيي���ن الم�سئولين ع���ن �إدارة والإ�شراف عل���ى المخاطر في بنك 

الخلي���ج هما ق�س���م �إدارة المخاطر ولجنة �إدارة الموج���ودات والمطلوبات. يلعب كل 

م���ن التدقي���ق الداخلي ولجنة التدقي���ق دوراً جوهرياً بمراقبة الالت���زام بال�سيا�سات 

والإجراءات ومراجعة فعالية �أنظمة الرقابة الداخلية في البنك. وفقا لتعليمات بنك 

الكويت المركزي ف�إن ق�سم �إدارة المخاطر يقدم تقريره مبا�شرة �إلى رئي�س المدراء 

العامين ورئي�س المدراء التنفيذيين. 

تقدم م�ستن����دات �سيا�سة �إدارة المخاطر الذي تم����ت الموافقة عليها من اللجنة 

التنفيذي����ة المعلوم����ات اللازم����ة المتعلق����ة بفل�سف����ة �إدارة المخاط����ر و�أهدافها 

والهيكل التنظيمي.  

تعتب���ر لجن���ة �إدارة الموج���ودات والمطلوب���ات م�سئول���ة ع���ن هي���كل الموج���ودات / 

المطلوب���ات وهيكل التمويل في بنك الخليج. بناءا عل���ى المراجعة ال�شاملة لظروف 

الأ�سواق المالية المحلية والدولية و�أ�سعار الفائدة وتوقعات القطع الأجنبي وتعليمات 

المخاط���ر الداخلية في البنك. وتجتمع لجن���ة �إدارة الموجودات والمطلوبات �شهريا 

لمراقب���ة ومراجعة جمي���ع نواحي عملي���ات الت�سييل الجوهرية للبن���ك والانك�شافات 

الإ�ستراتيجي���ة المالي���ة الرئي�سي���ة والتقيد بالن�س���ب الداخلية والقانوني���ة المطلوبة 

و�إدارة ر�أ�س المال )بما في ذلك توزيعات ر�أ�س المال الداخلية( وهيكل الموجودات 

والمطلوبات و�إدارة المخاطر الميزاني���ة العمومية وتركز المخاطر و�أ�سعار التحويل 

وتحويل الأموال الداخلية والرقابة على حدود مخاطر التداول. 

يت���م مراجع���ة �سيا�سات و�إج���راءات �إدارة المخاطر ب�صورة م�ستم���رة وتعديلها عند 

ال����ضرورة لكي تعك�س التغي���رات الحا�صلة في الأ�سواق والمنتج���ات. وبعد الخ�سائر 

الا�ستثنائي���ة عل���ى المنتج���ات المركب���ة وانخفا�ض��� قيم���ة الائتم���ان / المحفظ���ة 

الا�ستثمارية الذي تكبده البنك في �أكتوبر 2009، يجري الآن �إجراء مراجعة �شاملة 

لتحديد كافة عمليات التطوير ال�ضرورية. 

لتعزي���ز برنامج �إدارة المخاطر، ف�إن البنك في مرحل���ة متقدمة من اختيار برنامج 

�إدارة المخاطر للم�ؤ�س�سة لكي يغطي جميع نواحي �إدارة المخاطر. 

مخاطر الائتمان:

تتمث���ل مخاطر الائتمان في مخاطر حدوث الخ�سائر المالية ب�سبب �إخفاق العميل �أو 

الط���رف المقابل ف���ي الوفاء بالتزاماته بموجب العقد. وتن�����شأ هذه المخاطر ب�شكل 

رئي�سي عن �أن�شطة الإقرا�ض والتمويل التجاري وعمليات الخزينة. يوجد لدى البنك 

�سيا�س���ات و�إجراءات �شاملة لمراقبة جميع ه���ذه المخاطر. ي�شرح الإي�ضاح 26 )�أ( 

من البيانات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل كما يلخ�ص �سيا�سة البنك و�إطارها 

في �إدارة هذه المخاطر.

مخاطر ال�سوق:

تتمث���ل مخاطر ال�سوق في �أن التحركات في �أ�سعار ال�سوق بما في ذلك �أ�سعار القطع 

الأجنبي و�أ�سعار الفائدة والت�سهيلات الائتمانية و�أ�سعار الأ�سهم وال�سلع قد ت�ؤدي �إلى 

تخفي�ض �إيرادات البنك �أو قيمة محفظته الا�ستثمارية. 

تن��شأ مخاطر ال�سوق في البنك ب�صورة رئي�سية من: 

عملي���ات المتاج���رة بالعما�ل�ت الأجنبي���ة والمراك���ز الح���رة لتحويلات  	•

العملات الأجنبية 

الموجودات المالية ذات الح�سا�سية لأ�سعار الفائدة في دفتر المداولة  	•

يتعر�ض��� بنك الخليج لمخاطر ال�س���وق من خلال �أن�شطة المتاجرة التي يتم القيام 

به���ا ل�صالح العما�ل�ء �أو البنك. تقوم مجموعة الخزين���ة بمراقبة ومتابعة مخاطر 

ال�س���وق لتحديد انك����شاف البنك فيما يتعلق بمخاطر العما�ل�ت الأجنبية ومخاطر 

�أ�سع���ار الفائ���دة. تراق���ب مجموع���ة الا�ستثمار مخاطر �س���وق الأ�سه���م فيما يتعلق 

بمحفظ���ة الا�ستثمارات الت���ي يملكها البنك. ويتم تحديد مرك���ز وحدود المتاجرة 

الف���ردي ل���كل محفظة عل���ى �أ�سا�س ن���وع المنتج والمخاط���ر وذلك ل�ضم���ان �إدارة 

مخاط���ر ال�سوق التي يتعر�ض له���ا البنك �ضمن التعليم���ات الرقابية لبنك الكويت 

المرك���زي ومعايي���ر مخاطر ال�س���وق المو�ضوعة م���ن قبل لجن���ة �إدارة الموجودات 

والمطلوب���ات. تتم مراقبة الاختلافات في �أ�سع���ار الفائدة و�أ�سعار العملة وال�سيولة 

�إدارة المخاطر
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با�ستم���رار م���ن قب���ل �إدارة الخزين���ة ويت���م مراجعتها دوري���ا من قبل لجن���ة �إدارة 

الموج���ودات والمطلوب���ات. وتعتبر درجات الاختلاف الم�سم���وح بها من قبل لجنة 

�إدارة الموجودات والمطلوبات �ضئيلة جداً. 

تت�ضم���ن �أعمال الخزين���ة الرئي�سية في البن���ك �صفقات القط���اع الأجنبي نيابة عن 

العما�ل�ء من ال����شركات. ويتم تعهد جميع �صفق���ات العملاء على �أ�سا����س الم�ساندة 

ب����شكل محدد. تق���وم �إدارة الخزينة بتعهد كمية محددة م���ن �صفقات تداول القطع 

الأجنبي الخا�صة بالبنك وغالب���ا ما تت�ضمن عملات مجموعة ال�سبعة ب�شكل رئي�سي 

و�أي�ضا بالعملات الإقليمي���ة وبع�ض العملات الأخرى. وتعتبر المخاطر هنا محدودة 

حي���ث �أن مراك���ز القطع الأجنب���ي المفتوح���ة تعتبر �ضئيل���ة ويتم تنفيذه���ا بالتقيد 

 ال�صري���ح بحدود مراكز العملة المفتوح���ة المحددة من قبل بنك الكويت المركزي. 

لا يقوم البنك بتداول الإيرادات الثابتة �أو الأوراق المالية. 

تقت����صر عمليات ت���داول �أ�سعار الفائدة عل���ى الوفاء بمتطلب���ات التمويل لموجودات 

العمل���ة الأجنبية المحلية والدولية للبنك وا�ستثمار �أية فوائ�ض. وك�سيا�سة عامة ف�إن 

هذه المراكز لا تت�ضمن �أية مخاطر �أ�سعار عملة هامة. يتم القيام ب�صفقات معتدلة 

ف���ي �أن�شطة المتاجرة في �أ�س���واق المال والعملات الأجنبي���ة والمحلية بين البنوك. 

وتعتب���ر مخاط���ر الفروقات �ضئيلة ج���دا وتخ�ضع مرة �أخرى لتعليم���ات بنك الكويت 

المركزي ال�صارمة. 

كما تحتفظ مجموعة الخزينة �أي�ضا بمحفظة من �سندات الخزينة للحكومة الكويتية 

و�سن���دات بنك الكويت المركزي وذلك للوف���اء بال�سيولة القانونية المطلوبة من قبل 

بنك الكويت المركزي و�إدارة ال�سيولة الفائ�ضة في العملة المحلية. 

يعتب���ر الدينار الكويتي العملة الم�ستخدمة في البن���ك. ويتم �إظهار جميع موجودات 

ومطلوب���ات البنك تقريبا �إم���ا بالدينار الكويت���ي �أو الدولار الأمريك���ي ويتم تمويلها 

بنف����س العمل���ة. ونتيج���ة لذلك ف����إن الانك�شاف لمخاط���ر تبادل العما�ل�ت ومخاطر 

العملات الأجنبية يعتبر محدودا. 

مخاطر ال�سيولة:

تن��شأ مخاط���ر ال�سيولة في عدم القدرة على الوف���اء بالالتزامات في الوقت المحدد 

دون تكبد خ�سائر غير مقبولة. وتن��شأ مخاطر ال�سيولة من �أن�شطة التمويل العام التي 

يقوم بها البنك. .قام بنك الخليج تاريخياً بالاحتفاظ بر�صيد ثابت من الموجودات 

ال�سائل���ة والحفاظ على م�ستويات �سيولة �أعلى من الح���د الأدنى الذي يحدده البنك 

المركزي.  ي�شرح الإي�ضاح 26 )د( من البيانات المالية مخاطر الائتمان بالتف�صيل 

كما يلخ�ص �سيا�سة البنك و�إطارها في �إدارة هذه المخاطر.

مخاطر الت�شغيل: 

تتمث���ل مخاط���ر الت�شغي���ل في الخ�س���ارة الناتجة عن �أعم���ال الغ�ش��� �أو الأعمال غير 

الم����صرح به���ا �أو الأخطاء والإغف���الات وعدم الكف���اءة وتعطل الأنظم���ة والأحداث 

الخارجي���ة. تت�ضم���ن ه���ذه المخاطر ح���الات مخاطر الت�شغي���ل مثل م����شاكل تقنية 

المعلوم���ات والق�صور في الهيكل التنظيم���ي والنق�ص في الأدوات الرقابية الداخلية 

والأخطاء الب�شرية والغ�ش والتهديدات الخارجية. وتعتبر هذه المخاطر موجودة في 

جمي���ع الم�ؤ�س�سات وتغطي �سل�سلة وا�سعة من المو�ضوعات. يقوم بنك الخليج ب�إدارة 

مخاطر الت�شغيل من خلال بيئة متكاملة من الأدوات الرقابية حيث يتم توثيق جميع 

الإجراءات والعملي���ات ويتم تجنب التعار�ض بين الم�صالح من خلال تحديد وا�ضح 

للمه���ام،  وتك���ون عملي���ة التفوي�ض م�ستقلة وتت���م ت�سوية ومراقبة جمي���ع ال�صفقات. 

ويلت���زم المدراء ف���ي جميع �أق�سام البن���ك بو�ضع هيكل رقابة داخل���ي فعال لتخفيف 

مخاطر الت�شغيل والتق�صير المالي. 

تت���م �إدارة مخاط���ر الت�شغيل من خلال ق�سم �إدارة المخاط���ر. تقوم �إدارة المخاطر 

بالموافقة على جميع �سيا�س���ات و�إجراءات البنك قبل الح�صول على موافقة اللجنة 

التنفيذية ومجل�س الإدارة. ويقوم ق�سم التدقيق الداخلي بمراقبة التقيد بال�سيا�سات 

والإج���راءات من خا�ل�ل برنامج م�ستقل لعملي���ات المراجعة الدورية م���ع العلم ب�أنه 

يوجد هناك عملية مراجعة �شاملة و�سنوية لأدوات الرقابة الداخلية والتي يتم القيام 

بها من قبل �شركة محا�سبة خارجية. تقوم لجنة التدقيق في البنك بمراجعة تقارير 

ق�س���م التدقيق الداخلي وتقاري���ر مراجعة الأدوات الرقابية ويت���م �إر�سال ن�سخة من 

تقرير مراجعة الأدوات الرقابية �إلى بنك الكويت المركزي. يتم �أخذ عملية تخفيف 

المخاط���ر بما في ذلك الت�أمين ب�أقل تكلفة ويحتفظ البنك بخطط الطوارئ لتدعيم 

عمليات البنك في حالة حدوث �أية كوارث.

�إن فل�سف���ة البن���ك ف���ي ال�سيا�س���ة الحالي���ة لإدارة المخاط���ر الت�شغيلي���ة ت�ستند �إلى 

الافترا�ض��� بتحديد المخاطر ب�سرع���ة قدر الإمكان. وهي م�سئولي���ة ملاك العملية. 

وعن���د التحديد تق���وم �إدارة المخاطر بالتع���اون مع مالك العملي���ة بتقييم المخاطر 

والقي���ام بمراقبته���ا ب�صورة منتظمة. يت���م تحديد وتقييم المخاط���ر الت�شغيلية على 

�أ�سا����س ت�أثي���ر واحتمالية الحدوث. يخط���ط البنك لتطبيق برنام���ج �إدارة المخاطر 

الت�شغيلي���ة وال���ذي �س���وف ي�سه���ل مراقبة و�إع���داد التقاري���ر عن �أح���داث المخاطر 

الت�شغيلية ورفع هذه التقارير �إلى الإدارة العليا ومجل�س الإدارة. 

مخاطر �أ�سعار الفائدة )ال�سجلات الم�صرفية(: 

تنت���ج مخاطر �أ�سع���ار الفائدة من احتمالات ت�أثير التغيرات ف���ي �أ�سعار الفائدة على 

التدفق���ات النقدية للأدوات المالية. يتعر�ض البن���ك لمخاطر �أ�سعار الفائدة نتيجة 

لع���دم التوافق �أو الفج���وات في مبالغ الموجودات والمطلوب���ات والأدوات خارج بنود 

الميزانية العمومية والتي ت�ستحق �أو يعاد ت�سعيرها في مدة محددة.  

يت�أث���ر �صافي �إيراد الفوائد الم�ستقبلية بتقلبات �أ�سعار الفائدة حيث �أن الجزء الأكبر 

من �إدارة البنك لمخاطر ال�سوق في الدفتر الم�صرفي )مثال – غير المتداول( يتمثل 

في �إدارة ح�سا�سية �إيرادات الفوائد الخا�صة بالبنك تجاه التغيرات في �أ�سعار الفائدة 

ف���ي ال�سوق. يت���م ا�ستخدام العديد م���ن الإجراءات من قبل لجن���ة �إدارة الموجودات 

والمطلوب���ات لمراقبة والحد من مخاطر �أ�سعار الفائ���دة غير المتداولة وذلك ي�شمل 

تحليا�ل�ت الأو�ضاع وتحليلات فروقات �سع���ر الفائدة وحدود القيم���ة ال�سوقية. تقوم 

 �إدارة الخزين���ة بمراقب���ة الفج���وات ف���ي �أ�سع���ار الفائ���دة للبنك با�ستخ���دام برنامج
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 IPS SENDERO لإدارة الموج���ودات والمطلوب���ات. تتم مراجع���ة الأمور المحتملة 

المتعلقة بالأرباح والخ�سائر دوريا من قبل لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات وذلك 

ل�ضمان الت�أكد من �أنها تقع �ضمن قدرة البنك على تحمل مخاطر �أ�سعار الفائدة. 

ف���ي الواقع �أن تعر�ض البنك لمخاطر �أ�سع���ار الفائدة يعتبر محدودا حيث �أن معظم 

موج���ودات ومطلوبات البن���ك ذات �سعر متغير ومرتبطة بمعام���ل الخ�صم من بنك 

الكوي���ت المركزي �أو �سعر الفائدة بي���ن البنوك في الكويت )كيبور( �أو �سعر الفائدة 

بين البنوك في لندن )ليبور( بالدولار الأمريكي. 

يت���م �إع���ادة ت�سعير معظ���م قرو�ض البن���ك بالدينار الكويت���ي تلقائياً لك���ي تعبر عن 

التغي���رات في معدلات الخ�صم، بينما لا يتم �إع���ادة ت�سعير الودائع بالدينار الكويتي 

�إلا عند الا�ستحقاق. وحيث �إن الودائع تكون ذات فترة ا�ستحقاق �أق�صر كما ي�ستحق 

�أكث���ر من 60% من الودائع خلال 3 �شهور، ف����إن مخاطر �أ�سعار الفائدة تبقى عند 

الحد الأدنى لها. 

اعتباراً من 30 مار�س 2009، قام بنك الكويت المركزي بمراجعة قواعد القرو�ض 

فيما يتعل���ق بالقرو�ض الا�ستهلاكية والمق�سطة. يتعين تثبي���ت �سعر الفائدة على �أية 

قرو�ض��� ممنوحة بع���د 30 مار�س 2008 وذلك على مدار ال�سن���وات الخم�س الأولى 

ويمك���ن بعد ذلك تعديلها بحد �أق�صى 2% بالزيادة �أو النق�ص بعد مرور كل خم�س 

�سن���وات.  يتعر�ض��� البنك لمخاط���ر �أ�سعار الفائ���دة وفقاً لهذا المق���دار. يتم �إعادة 

ت�سعي���ر معظم القرو�ض بالعملات الأجنبي���ة ح�سب الاتفاق المبرم، بينما يتم �إعادة 

ت�سعير الودائع بالعملات الأجنبية عند الا�ستحقاق. 

مخاطر حقوق الم�ساهمين )المحفظة الم�صرفية(:

تعتبر مجموعة الا�ستثمارات م�سئولة عن �إدارة محفظة الا�ستثمارات في �أوراق مالية 

في ال�سجا�ل�ت الم�صرفية )مثال: غير المتداولة(. ووفقا لمعيار المحا�سبة الدولية 

39 يت���م ت�صنيف الموجودات تح���ت عنوان »متاحة للبيع« وهذا يعني �أن الموجودات 

التي يتم �شرا�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي يمكن بيعها �إذا دعت 

الحاج���ة �إلى توفير ال�سيولة �أو ح���دوث تغيير في �أ�سعار الفائدة �أو �أ�سعار ال�صرف �أو 

�أ�سع���ار الأ�سهم. يتم تحقيق الموج���ودات مبدئيا بالقيمة العادلة ومن ثم يتم ترحيل 

الأرب���اح والخ�سائ���ر غير المحقق���ة والناتجة عن التغي���رات في القيم���ة العادلة �إلى 

احتياط���ي القيمة العادلة في ر�أ�س الم���ال. وعند بيع الموجودات يتم تحويل ت�سويات 

القيم���ة العادلة المتراكمة ذات ال�صلة �إلى بي���ان الدخل ك�أرباح وخ�سائر.  كما يقوم 

بنك الكويت المرك���زي بو�ضع الحدود الق�صوى لإجمالي الا�ستثمارات لتمثل %50 

من ر�أ�سمال البنك.

يعتب���ر البن���ك �أن �أدوات الأ�سهم المتاح���ة للبيع قد تعر����ضت للانخفا�ض في القيمة 

عن���د ح���دوث هبوط كبير �أو متوا�صل في القيمة العادل���ة بما يقل عن تكلفتها �أو عند 

وج���ود دليل مو�ضوعي �آخر على الانخفا�ض في القيمة. �إن تحديد الانخفا�ض الكبير 

�أو المتوا����صل يتطلب �أح���كام هامة. تعتبر الإدارة الهبوط ف���ي القيمة بن�سبة %30  

الا�ستثمار كهبوط كبير وانخفا�ض القيمة لمدة 12 �شهراً كهبوط متوا�صل.
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انك�شافات المخاطر الائتمانية

ت����م ت�صميم عملية الت�صني����ف الداخلية في بنك الخلي����ج للت�سهيلات الائتمانية 

لتبي����ن الانك�شافات التي تحتاج �إلى تركي����ز الإدارة بناء على احتمالات التق�صير 

والخ�سائ����ر المحتمل����ة. ي�����شرح الإي�����ضاح 26 )�أ( م����ن البيانات المالي����ة عملية 

الت�صنيف الداخلية بالتف�صيل. 

يت���م تطبيق هذا الت�صنيف عل���ى العلاقة الائتمانية ب�أكمله���ا ولي�س فقط على بع�ض 

ال�صفق���ات �أو الح�سابات التي تتعر�ض للم�شاكل. ويت���م ت�صنيف القرو�ض المعر�ضة 

للم����شاكل وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي ويتم تقدي���م تقرير ربع �سنوي يبين 

القرو�ض التي يوجد فيها م�شاكل.

تت���م مراجعة ج���ودة محفظ���ة القرو�ض��� وكفاية مخ�ص����صات القرو�ض��� والدفعات 

المقدمة �شهريا من قبل لجنة الت�صنيف والمخ�ص�صات. 

يوج���د ل���دى البنك �أي����ضا وحدة معالج���ة ائتماني���ة متخ�ص�صة وم�ستقل���ة. تقدم وحدة 

المعالج���ة تقريره���ا بخ�صو�ص التقدم المحقق بخ�صو�ص��� كل ح�ساب قر�ض غير فعال 

�إلى لجنة الم�شاكل الائتمانية على �أ�سا�س �شهري وتقدم تقرير �سير عمل �شهري عن كل 

ح�س���اب �إلى لجنة الإدارة الفرعية. �إ�ضافة �إلى ذلك ت�شارك الإدارة القانونية في البنك 

ب�شكل كامل في عملية المعالجة واتخاذ الإجراءات القانونية المنا�سبة عند ال�ضرورة. 

يمكن تخفيف الانك�شافات الائتمانية عن طريق ا�ستخدام �أ�ساليب تخفيف المخاطر 

الائتمانية المعتمدة )�أنظر مناق�شة »تخفيف المخاطر الائتمانية« �أدناه(.
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان:

 فيم���ا يل���ي جدول يبين ملخ�ص �إجمالي انك�شافات المخاط���ر الائتمانية لبنك الخليج )قبل تخفيف المخاطر الائتمانية( ع���ام 2009 و 2008. وتمثل المبالغ غير الممولة 

)�أي: خارج الميزانية العمومية( �إجمالي انك�شافات المخاطر الائتمانية قبل ت�سويات عامل التحويل الائتماني حيث �أن المبالغ الإجمالية تعك�س المخاطر الائتمانية الق�صوى 

للبنك في حالة التق�صير من قبل الأطراف المقابلة.

)بالمليون دينار كويتي(

�إجمالي الانك�شاف

31 دي�سمبر

2009

31 دي�سمبر

معدل التغير2008

)4.8(%4,762.75,002.9�إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان

)40.1(%1,649.72,755.0�إجمالي الانك�شاف غير الممول لمخاطر الائتمان

)17.3(%6,412.47,757.9مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

�إن �إجمالي الانك�شاف الممول لمخاطر الائتمان ل�سنة 2009 هو 74.3% )2008: 64.5%(  من مجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

�إن �إجمالي الانك�شاف للمخاطر الائتمانية المق�سمة بين الممول وغير الممول ا�ستناداً �إلى م�ستوى المحفظة الا�ستثمارية مبينة في ق�سم الانك�شاف لمخاطر الائتمان. 

20092008

المجموع غير ممول ممولالمجموع غير ممول ممول)�ألف دينار كويتي( 

23,855-24,24023,855-24,240بنود نقدية 

771,393220,082991,475574,135241,136815,271المطالبات على الدول 

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

10,627175,156185,78375,394166,077241,471 القطاع العام

446,349246,897693,246836,519217,4471,053,966المطالبات على البنوك 

1,541,0101,210,6392,751,6491,666,2591,910,8283,577,087المطالبات على ال�شركات 

635,80936,769672,578679,94223,477703,419الانك�شافات لمخاطر العملاء الأفراد 

الانك�شافات للقرو�ض 

474,57715,867490,44465,2452,58467,829 المت�أخرة 

1,014,028203,9281,217,9561,214,433150,7881,365,221موجودات �أخرى

4,918,0332,109,3387,027,3715,135,7822,712,3377,848,119

�إن متو�س���ط �إجمال���ي الانك����شاف الممول لمخاطر الائتمان ل�سنة 2009 ه���و 70.0% )2008: 65.4%(  من متو�سط  مجموع �إجمال���ي الانك�شاف لمخاطر الائتمان. تم 

احت�ساب متو�سط مبالغ ال�سنة بالكامل با�ستخدام متو�سط 13 نقطة لأرقام نهاية ال�شهر اعتبارا من 31 دي�سمبر 2008 حتى 31 دي�سمبر 2009 �شامل.
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التوزيع الجغرافي لإجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان:

فيما يلي بيان التوزيع الجغرافي لمجموع �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان والمجز�أ وفقا لمحفظة المخاطر الائتمانية القيا�سية كما في 31 دي�سمبر 2009 و31 دي�سمبر 

2008. كما �أن التوزيع الجغرافي مبني على �أ�سا�س الغر�ض الأ�سا�سي من الت�سهيلات الائتمانية.

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

�آ�سيا البا�سفيكوكندا

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

29,408-----29,408بنود نقدية 
1,136,399-74,568--919,638142,193المطالبات على الدول 

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

165,296----165,296- القطاع العام
35,002261,23799,59043,778137,164358577,129المطالبات على البنوك

27,49745,1672,116,471-1,931,70155,56356,543المطالبات على ال�شركات
الانك�شافات لمخاطر العملاء 

49297655,267-654,188230503الأفراد 
الانك�شافات للقرو�ض 

670,294----596,89773,397 المت�أخرة 
88,8511,062,120-959,7969,709573,707موجودات �أخرى

5,126,630707,625156,69347,485239,278134,6736,412,384
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

%100.0%2.2%3.7%0.7%2.4%11.1%79.9ح�سب المنطقة الجغرافية

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2008  – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

�آ�سيا البا�سفيكوكندا

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

28,094-----28,094بنود نقدية 

734,145-71,747--515,926146,472المطالبات على الدول 
المطالبات على م�ؤ�س�سات 

227,433---180,81146,622- القطاع العام

10,484723,216138,9057,01893,7273,554976,904المطالبات على البنوك

2,420,752772,72814,957127,159131,27450,9993,517,869المطالبات على ال�شركات
الانك�شافات لمخاطر العملاء

683,3103334030821683,796الأفراد 
الانك�شافات للقرو�ض 

193,305-----193,305 المت�أخرة 

112,0881,396,310-1,270,5629,268664,326موجودات �أخرى

5,122,4331,832,828200,590138,533296,830166,6427,757,856
ن�سبة �إجمالي الانك�شاف 

%100.0%2.2%3.8%1.8%2.6%23.6%66.0ح�سب المنطقة الجغرافية

يترك���ز انك����شاف البنك للمخاطر الائتمانية في الكويت: 5.13 بليون دينار كويتي )79.9 % من �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان( كما في 31 دي�سمبر 2009 مقارنة 

بمبلغ 5.12 بليون دينار كويتي )66.0 % من �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان( كما في 31 دي�سمبر 2008.
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التوزيع الجغرافي لمتو�سط الانك�شاف لمخاطر الائتمان:

فيما يلي تحليل متو�سط �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان لعام 2009 و2008 وفقا للمنطقة الجغرافية ومحفظة الانك�شاف لمخاطر الائتمان القيا�سية:

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 )متو�سط( – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

�آ�سيا البا�سفيكوكندا

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

24,240-----24,240بنود نقدية 

991,475-74,650--771,393145,432المطالبات على الدول

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

185,782---182,1963,586- القطاع العام

39,057396,069132,34817,039107,1071,626693,246المطالبات على البنوك

2,135,523371,60759,26971,77756,47357,0012,751,650المطالبات على ال�شركات

671,6932402811660288672,578الانك�شافات لمخاطر العملاء الأفراد 

490,444----442,47947,965الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

102,6521,217,956-1,101,53210,042403,690موجودات �أخرى

5,185,9171,153,551195,52492,522238,290161,5677,027,371

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف ح�سب 

%100.0%2.3%3.4%1.3%2.8%16.4%73.8 المنطقة الجغرافية

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2008 )متو�سط(  – ح�سب المنطقة الجغرافية

الكويت)بالألف دينار كويتي(

دول ال�شرق 

الأو�سط 

الأخرى

غرب 

�أوروبا

�أمريكا 

�آ�سيا البا�سفيكوكندا

باقي 

العالم

�إجمالي 

الانك�شاف

23,855-----23,855بنود نقدية 

815,271-94,423--574,146146,702المطالبات على الدول

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

241,471---190,18251,289- القطاع العام

193,579675,37875,2299,48097,7242,5761,053,966المطالبات على البنوك

2,587,295694,23863,36667,41590,65774,1163,577,087المطالبات على ال�شركات

701,0601,7792031597265703,419الانك�شافات لمخاطر العملاء الأفراد 

67,829-----67,829الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

1,190,99610,76241,0486,9626,095109,3581,365,221موجودات �أخرى

5,338,7601,719,041231,13583,872288,996186,3157,848,119

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف ح�سب 

%100.0%2.4%3.7%1.1%2.9%21.9%68.0 المنطقة الجغرافية
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�أق�سام الانك�شافات لمخاطر الائتمان الخا�صة بقطاعات الأعمال:

 فيم���ا يل���ي بيان ب�أق�س���ام الانك�شافات لمخاط���ر الائتمان الخا�صة بقطاع���ات الأعمال )بعد مخ�ص����صات محددة(وتفا�صيله وفق���اً لمحفظة مخاطر الائتم���ان القيا�سية كما 

في 31 دي�سمبر 2009 و31 دي�سمبر 2008:

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 – ح�سب قطاع الأعمال

تجاريمالي�شخ�صي)بالألف دينار كويتي(

نفط خام 

عقارت�صنيع�إن�شائيوغاز

خدمات 

�إجمالي �أخرى

29,40829,408-------بنود نقدية 

1,136,3991,136,399-------المطالبات على الدول

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

136,890165,296-----28,406- القطاع العام

577,129------577,129-المطالبات على البنوك

386,4752,116,471-4,116350,127299,01737,991710,365328,380المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات لمخاطر العملاء 

599,66731119,26041720,6962,6835,6786,555655,267الأفراد 

46,9365,521390,42781,417670,294-33,99198,42013,582الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

9,7262,884626,495214,4531,062,120-137,25544,56026,747موجودات �أخرى

775,0291,098,953358,60638,408787,723339,4681,022,6001,991,5976,412,384

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف ح�سب 

%100.0%31.1%15.9%5.3%12.3%0.6%5.6%17.1%12.1 المنطقة الجغرافية

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2008 )متو�سط(  – ح�سب قطاع الأعمال

)بالألف دينار كويتي(
تجاريمالي�شخ�صي

نفط خام 

عقارت�صنيع�إن�شائيوغاز

خدمات 

�إجمالي �أخرى

28,09428,094-------بنود نقدية 

734,145734,145-------المطالبات على الدول

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

162,541227,433-----64,892- القطاع العام

976,904------976,904-المطالبات على البنوك

17,320493,282488,99012,591882,370406,45323,1731,193,6903,517,869المطالبات على ال�شركات

الانك�شافات لمخاطر العملاء 

621,44832020,03520620,6022,9778,4919,717683,796الأفراد 

16,81919,644101,43341,580193,305-9,1941,3293,306الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

18,2034,024963,386220,3071,396,310-131,83430,66727,889موجودات �أخرى

779,7961,567,394540,22012,797937,994433,0981,096,4832,390,0747,757,856

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف ح�سب 

%100.0%30.7%14.1%5.6%12.1%0.2%7.0%20.2%10.1 المنطقة الجغرافية
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باقي مدة الا�ستحقاق لإجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان: 

 الج���دول التال���ي يبي���ن باق���ي م���دة الا�ستحقاق لإجمال���ي الانك����شاف لمخاطر الائتم���ان مف�صلة وفق���ا لمحفظ���ة مخاطر الائتم���ان القيا�سية كم���ا ف���ي 31 دي�سمبر 2009 

و31 دي�سمبر 2008.

باقي مدة الا�ستحقاق �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2009	

1-3 �سنة6-12 �أ�شهر3-6 �أ�شهر1-3 �أ�شهرلغاية �شهر)بالألف دينار كويتي(
�أكثر من 

3 �سنوات
�إجمالي 

الانك�شاف

29,408-----29,408بنود نقدية 

356,735224,442108,300198,241149,50499,1771,136,399المطالبات على الدول

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

70,77857,360165,296-37,158-- القطاع العام

250,26296,9392,39179,19287,95460,391577,129المطالبات على البنوك

366,347514,118173,246333,523240,607488,6302,116,471المطالبات على ال�شركات

34,85714,4268,68118,98433,274545,045655,267الانك�شافات لمخاطر العملاء الأفراد 

670,294-----670,294الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

136,487131,10494,457351,04645,449303,5771,062,120موجودات �أخرى

1,844,390981,029424,233980,986627,5661,554,1806,412,384

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف ح�سب 

%100.0%24.2%9.8%15.3%6.6%15.3%28.8 المنطقة الجغرافية

			   باقي مدة الا�ستحقاق  �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2008         

1-3 �سنة6-12 �أ�شهر3-6 �أ�شهر1-3 �أ�شهرلغاية �شهر)بالألف دينار كويتي(
�أكثر من 

3 �سنوات
�إجمالي 

الانك�شاف

28,094-----28,094بنود نقدية 

94,77652,929108,627217,99275,332184,489734,145المطالبات على الدول

المطالبات على م�ؤ�س�سات 

13,49063,611150,332227,433--- القطاع العام

305,50327,214381,281126,50666,57169,829976,904المطالبات على البنوك

896,536646,258975,902442,029253,929303,2153,517,869المطالبات على ال�شركات

44,20115,67314,40615,90332,190561,423683,796الانك�شافات لمخاطر العملاء الأفراد 

193,305-----193,305الانك�شافات للقرو�ض المت�أخرة 

242,795193,599263,466270,720185,945239,7851,396,310موجودات �أخرى

1,805,210935,6731,743,6821,086,640677,5781,509,0737,757,856

ن�سبة �إجمالي الانك�شاف ح�سب 

%100.0%19.4%8.7%14.0%22.5%12.1%23.3 المنطقة الجغرافية
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القرو�ض والمخ�ص�صات التي انخف�ضت قيمتها 

القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب قطاع الأعمال:

الج���دول التال���ي يبين �شرائح قطاعات الأعم���ال المق�سمة �إلى قرو�ض منخف����ضة القيمة )الأجزاء المت�أخ���رة والر�صيد الم�ستحق( والمخ�ص����صات المتعلقة بها )المحددة 

والعامة والإجمالي( كما في 31 دي�سمبر 2009 و31 دي�سمبر 2008:

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )وفقا ل�شرائح قطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2009

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

الإجماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�ص�صات 

المحددة

%24,16559,01034,8587,68442,54259.1قرو�ض �شخ�صية

%98,507153,91255,4202,94658,36636.0مالية

%13,67928,81115,5882,65618,24454.1تجارية

%410410303713100.0-النفط الخام والغاز

%46,23998,91656,9674,66361,63057.6�إن�شائية

%6,50619,71813,2122,38015,59267.0ت�صنيع

%391,891623,610231,8645,752237,61637.2عقارية

%1,515100.0-1,5151,515-حكومية

%83,765162,72481,50915,65397,16250.1�أخرى

%664,7521,148,626491,34342,037533,38042.8الإجمالي

القرو�ض منخف�ضة القيمة والمخ�ص�صات )وفقا لقطاعات الأعمال( كما في 31 دي�سمبر 2008

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

الإجماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�ص�صات 

المحددة

%9,18339,13829,96811,98141,94976.6قرو�ض �شخ�صية

%1,3297,6296,30030,94937,24982.6مالية

%2,1003,3771,2795,2416,52037.9تجارية

%394394167561100.0-النفط الخام والغاز

%16,54629,06419,21211,00130,21366.1�إن�شائية

%19,18027,5478,3694,64813,01730.4ت�صنيع

%99,432301,427201,99511,606213,60167.0عقارية

%1,4241,4244251,849100.0-حكومية

%37,66172,50935,4085,63341,04148.8�أخرى

%185,431482,509304,34981,651386,00063.1الإجمالي
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زادت القرو�ض��� غي���ر المنتظم���ة بمبلغ 666.1 مليون دينار كويتي في 2009 وذلك من مبلغ 482.5 مليون دينار كويتي كم���ا في 31 دي�سمبر 2008 وذلك ب�صورة رئي�سية 

ب�سبب الت�أثير الحاد للازمة المالية العالمية. وقد كان لهذه الظروف �أثر حاد على جودة الأ�صل وبالتالي تطلب ذلك مخ�ص�صات اكبر.

المخ�ص�صات المحملة ح�سب قطاعات الأعمال: 

فيما يلي �شرائح قطاعات الأعمال المق�سمة �إلى م�صروف مخ�ص�صات وم�شطوبات في 2009:

مخ�ص�ص م�صروفات وم�شطوبات خلال 2009 )ح�سب قطاع الأعمال(

تحميل /)�إ�صدار( مخ�ص�صات انخفا�ض  القيمة

م�صروفات عامةم�صروفات محددة)بالألف دينار كويتي(

مجموع 

م�شطوباتالم�صروفات

23733(4,297)4,534قرو�ض �شخ�صية

20,712(28,003)48,715مالية

11,724(2,585)14,309تجارية

16136152النفط الخام والغاز

31,417(6,338)37,755�إن�شائية

2,575(2,268)4,843ت�صنيع

16,238(5,854)22,092عقارية

(334)(425)91حكومية

46,10110,02056,121�أخرى

138,84233(39,614)178,456الإجمالي

مخ�ص�ص م�صروفات وم�شطوبات خلال 2008 )ح�سب قطاع الأعمال(

تحميل /)�إ�صدار( مخ�ص�صات انخفا�ض  القيمة

م�صروفات عامةم�صروفات محددة)بالألف دينار كويتي(

مجموع 

م�شطوباتالم�صروفات

8705215)3444(12,149قرو�ض �شخ�صية

1861956119747مالية

(997))1830(833تجارية

3)1(4النفط الخام والغاز

14379)2067(16,446�إن�شائية

6062)1678(7,740ت�صنيع

264)680(944عقارية

(330))436(106حكومية

229824)3010(232,834�أخرى

271,2426,415277,657215الإجمالي
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 القرو�ض التي انخف�ضت قيمتها والمخ�ص�صات ح�سب المنطقة الجغرافية: 

فيما يلي التق�سيم الجغرافي للقرو�ض التي انخف�ضت قيمتها )�أي غير المنتظمة( وغطاء المخ�ص�صات المتعلق بها كما في 31 دي�سمبر 2009 و 31 دي�سمبر 2008.

القرو�ض غير المنتظمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2009 

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

الإجماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�ص�صات

المحددة

%591,355995,981412,09540,935453,03041.4الكويت
دول ال�شرق الأو�سط 

%73,397151,10477,70732578,03251.4الأخرى

%2626278304100.0-غرب �أوروبا

%13130.0---�أمريكا وكندا

%27270.0---�آ�سيا والبا�سفيك

%1,5151,5154591,974100.0-باقي دول العالم

664,7521,148,626491,34342,037533,38042.8%

القرو�ض غير المنتظمة والمخ�ص�صات )ح�سب المنطقة الجغرافية( كما في 31 دي�سمبر 2008 

قرو�ض منخف�ضة القيمة 

مخ�ص�صات الميزانية العمومية)قرو�ض غير منتظمة(

الإجماليعامةمحددةالر�صيد القائمالجزء المت�أخر)بالألف دينار كويتي(

غطاء 

المخ�ص�صات

المحددة

%185,431469,938291,77877,148368,92662.1الكويت
دول ال�شرق الأو�سط

%11,12811,1283,20614,334100.0-الأخرى

%1919517536100.0-غرب �أوروبا

%16160.0---�أمريكا وكندا

%99990.0---�آ�سيا والبا�سفيك

%1,4241,4246652,089100.0-باقي دول العالم

185,431482,509304,34981,651386,00063.1%
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الانك�شاف لمخاطر الائتمان: 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تطبيق معامل التحويل الائتماني ولكن قبل تخفيف مخاطر الائتمان: 

�إجمال���ي الانك����شاف لمخاط���ر الائتمان بعد تطبيق الأ�سلوب القيا�سي في بازل 2 الخا�ص بمعامل التحويل الائتمان���ي ولكن قبل تخفيف المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2009 

و31 دي�سمبر 2008 مو�ضح من خلال محفظة مخاطر الائتمان القيا�سية كما يلي: 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر 

 
 
 

الإجماليغير ممولةممولة

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

انك�شاف

غير ممول 

لمخاطر الائتمان

بعد معامل 

مخاطر الائتمان

عقود القطع

الأجنبي 

بعد معامل

مخاطر 

الائتمان

الإجمالي 

قبل

تخفيف 

مخاطر

الائتمان

29,408--29,40829,408-29,408النقد 

919,638216,7611,136,399919,638216,761441,136,443المطالبات على الدول

165,296-165,296-165,296165,296-المطالبات على الم�ؤ�س�سات العامة

311,125266,004577,129311,125171,9249483,058المطالبات على البنوك

1,314,274802,1972,116,4711,314,274433,549631,747,886المطالبات على ال�شركات

633,474-617,41237,855655,267617,41216,062الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية

668,174-664,7525,542670,294664,7523,422انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

1,041,440-906,073156,0471,062,120906,073135,367موجودات �أخرى

4,762,6821,649,7026,412,3844,762,6821,142,3811165,905,179

الحركة في مخ�ص�صات انخفا�ض قيمة القرو�ض: 

�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2008

الانك�شاف لمخاطر الائتمان قبل تخفيف مخاطر الائتمان�إجمالي الانك�شاف للمخاطر 

 
 
الإجماليغير ممولةممولة 

انك�شاف

ممول 

لمخاطر

الائتمان

انك�شاف

غير ممول 

لمخاطر الائتمان

بعد معامل 

مخاطر الائتمان

عقود القطع

الأجنبي 

بعد معامل

مخاطر 

الائتمان

الإجمالي 

قبل

تخفيف 

مخاطر

الائتمان

28,094--28,09428,094-28,094النقد 
515,926218,219734,145515,926218,21993734,238المطالبات على الدول

213,768-37,561189,872227,43337,561176,207المطالبات على الم�ؤ�س�سات العامة
735,338241,566976,904735,338136,004627871,969المطالبات على البنوك

1,722,2341,795,6353,517,8691,722,234754,6802952,477,209المطالبات على ال�شركات
662,361-646,96736,829683,796646,96715,394الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية

189,314-185,4397,866193,305185,4393,875انك�شافات القرو�ض المت�أخرة
1,344,503-1,131,318264,9921,396,3101,131,318213,185موجودات �أخرى

5,002,8772,754,9797,757,8565,002,8771,517,5641,0156,521,456
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تخفيف مخاطر الائتمان:

وفق���ا لأ�سل���وب ب���ازل 2 القيا�سي بخ�صو�ص��� مخاطر الائتم���ان ف�إنه يت���م ا�ستخدام 

�أ�سالي���ب تخفي���ف مخاط���ر الائتم���ان لتخفي�ض��� المبلغ المرج���ح ب����أوزان المخاطر 

لانك����شاف مخاط���ر الائتمان وذل���ك لأغرا�ض كفاية ر�أ����س المال. وق���د ا�صدر بنك 

الكوي���ت المركزي تعليمات���ه �إلى البنوك ف���ي الكويت لا�ستخ���دام الأ�ساليب ال�شاملة 

لتخفيف مخاط���ر الائتمان بحيث يتم تخفي�ض �إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان 

ب����شكل فع���ال بالقيم���ة المحددة لل�ضم���ان. وقد قام بن���ك الكويت المرك���زي بو�ضع 

ثلاث���ة �أن���واع من �أ�سالي���ب تخفيف مخاط���ر الائتم���ان: ال�ضمانات المالي���ة الم�ؤهلة 

)مث���ال الودائ���ع النقدية والأ�سه���م المدرجة في بور�صة معتم���دة( وترتيبات خ�صم 

بن���ود الميزانية العمومية القابلة للتطبي���ق قانونا للقرو�ض والودائع وال�ضمانات غير 

الم�شروطة وغير القابلة للإلغاء. خلال 2009، قام بنك الكويت المركزي بتخفيف 

����شروط ال�ضمانات بما ي�سمح لن�سبة 50% من �ضمانات العقارات ب�أن تكون م�ؤهلة 

للمقا����صة مقابل الموجودات المرجحة بمخاطر الائتمان، في حالة تقييمها من قبل 

اثنين من المقيمين الم�ستقلين.

اعتب���اراً من يونيو 2009، قام بنك الكويت المرك���زي بمراجعة �شروط كفاية ر�أ�س 

الم���ال الخا�صة ببازل 2 حيث قام بموجب ذلك بزيادة وزن المخاطر على القرو�ض 

الا�ستهلاكي���ة والمق�سط���ة )الإ�س���كان( والأر����صدة المدينة لبطاق���ات الائتمان من 

75% �إل���ى 100% وتطبيق �أوزان المخاطر عل���ى 150% من ت�سهيلات الائتمان 

الممنوحة من قبل البنوك لتمويل �أن�شطة العقارات و�شراء الأوراق المالية. 

يق���وم بنك الخليج بتوظي���ف �سل�سلة م���ن ال�سيا�سات والإج���راءات لتخفيف مخاطر 

الائتم���ان. وي�سعى البن���ك للح�صول على غطاء ال�ضمان���ات الإ�ضافية وتحويل عوائد 

العق���ود ونماذج الحماي���ة الأخرى ل�ضمان القرو�ض وتخفي���ف مخاطر الائتمان كلما 

�أمك���ن. وت�شم���ل اتفاقي���ات القرو�ض المبرم���ة من قب���ل البنك ترتيب���ات المعاو�ضة 

المطبق���ة قانون���اً بالن�سب���ة للقرو�ض والودائ���ع مما يمكن البنك م���ن تجميع مختلف 

ح�ساب���ات العمي���ل ال�سابق���ة لدى بن���ك الخلي���ج وتحويل الأر����صدة الدائن���ة لتغطية 

المديوني���ات الم�ستحق���ة �أو تجميد الأر����صدة الدائنة �إلى حين قي���ام العميل بت�سوية 

التزاماته الم�ستحقة �إلى البنك.

تتك���ون ال�ضمان���ات ب����شكل رئي�سي مما يل���ي: الأ�سه���م المدرجة في بور����صة الكويت 

والعق���ارات )الأرا����ضي والمبان���ي( والودائ���ع الثابت���ة والأر�صدة النقدي���ة لدى بنك 

الخليج والتي يتم حجزها ورهنها قانونا ل�صالح البنك والكفالات البنكية المبا�شرة 

وال�صريحة وغير القابلة للإلغاء وغير الم�شروطة. وفي بع�ض الحالات يتم الح�صول 

عل���ى كفالات �شخ�صي���ة / �شركات من الأفراد �أو ال����شركات ذات الملاءة الائتمانية 

الجي���دة للم�ساعدة على �ضمان الت�سهيلات الائتماني���ة. كما �أن الكفالات ال�شخ�صية 

/ كفالات ال�شركات  لا ت�شكل �أ�ساليب تخفيف مخاطر ائتمان م�ؤهلة لأغرا�ض كفاية 

ر�أ�س المال بموجب الأ�سلوب القيا�سي في بازل 2. 

ت�شمل الإجراءات الائتمانية للبنك الحد الأدنى والمتحفظ من ن�سب غطاء ال�ضمانات 

وي�سانده���ا ن�سب �أخرى �إ�ضافية. عندم���ا تهبط قيمة ال�ضمان الإ�ضافي المحتفظ به 

بخ�صو�ص��� قر�ض محدد �إلى �أدن���ى من ن�سبة غطاء ال�ضمان المح���ددة مبدئيا و�إذا 

و�صل �إلى الن�سب���ة العليا ف�إن العميل يلتزم بتزويد �ضمانات �إ�ضافية وذلك لا�ستعادة 

ن�سبة غطاء ال�ضمان المطلوبة. يتم تقييم ال�ضمانات العقارية �سنويا من قبل مثمني 

عق���ارات م�ستقلين )ويت���م �أخذ التقييم الأقل من بين الاثني���ن( ويتم تقييم الأ�سهم 

المدرجة يوميا با�ستخدام �أ�سعار البور�صة المتداولة.

�إن القرو�ض��� الا�ستهلاكية غي���ر م�ضمونة عادة ولكن يتم تخفي���ف مخاطر الائتمان 

عن طريق تطبيق �شرط تحويل الراتب والذي يطلب من رب عمل العميل )وعادة ما 

تك���ون وزارة حكومية( دفع رواتب العملاء مبا����شرة �إلى ح�سابهم لدى بنك الخليج. 

كم���ا �أن ال�ضمانات �أو ال�ضمانات الإ�ضافية التي تك���ون عادة على هيئة ودائع عملاء 

محجوزة لدى بنك الخليج وتحويل مكاف�أة نهاية الخدمة �أو ال�ضمان ال�شخ�صي فيتم 

الح����صول عليها في ح���الات نادرة عندما يتم منح القرو�ض��� �إلى العملاء دون طلب 

تحويل الراتب على البنك.
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�إجمالي الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف مخاطر الائتمان والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر الناتجة: 

يبي���ن الج���دول التالي الانك�شاف بعد تخفيف مخاطر الائتمان كما في 31 دي�سمبر 2009 و 31 دي�سمبر 2008. وقد تم تق�سيم الموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر �إلى 

انك�شافات م�صنفة وغير م�صنفة: 

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2009

الموجودات المرجحة بالمخاطرالانك�شاف لمخاطر الائتمان / تخفيف مخاطر الائتمان

)بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف

قبل تخفيف

مخاطر 

الائتمان

تخفيف مخاطر الائتمان 
الانك�شاف

بعد تخفيف

مخاطر 

الإجماليغير مقيمةمقيمةالائتمان �ضمانات م�ؤهلة 

كفالات

 م�ؤهلة  

---29,408--29,408النقد 

14,914-1,136,44314,914--1,136,443المطالبات على الدول

33,05933,059-165,296--165,296المطالبات على الم�ؤ�س�سات العامة

482,175144,274531144,805-483,058883المطالبات على البنوك

1,112,3611,112,361-1,747,886625,6979,8281,112,361المطالبات على ال�شركات

574,000574,000-633,47455,519243577,712الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية

379,534379,534-402,453-668,174265,721انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

648,415648,415-504,757-1,041,440536,683موجودات �أخرى

5,905,1791,484,50310,0714,410,605159,1882,747,9002,907,088

الانك�شاف لمخاطر الائتمان بعد تخفيف المخاطر والموجودات المرجحة ب�أوزان المخاطر كما في 31 دي�سمبر 2008

الموجودات المرجحة بالمخاطرالانك�شاف لمخاطر الائتمان / تخفيف مخاطر الائتمان

)بالألف دينار كويتي(

الانك�شاف

قبل تخفيف

مخاطر 

الائتمان

تخفيف مخاطر الائتمان 
الانك�شاف

بعد تخفيف

مخاطر 

الإجماليغير مقيمةمقيمةالائتمان �ضمانات م�ؤهلة 

كفالات

 م�ؤهلة  

---28,094--28,094النقد 

14,349-734,23814,349--734,238المطالبات على الدول

80,05180,051-213,768--213,768المطالبات على الم�ؤ�س�سات العامة

871,188135,046235,135370,181-871,969781المطالبات على البنوك

1,454,4381,454,438-2,477,209992,77629,9951,454,438المطالبات على ال�شركات

606,275606,275-662,36153,391699608,271الانك�شافات للقرو�ض الا�ستهلاكية

182,510182,510-189,314--189,314انك�شافات القرو�ض المت�أخرة

792,255792,255-610,502-1,344,503734,001موجودات �أخرى

6,521,4561,780,94930,6944,709,813149,3953,350,6643,500,059

�إن معظم مخففات مخاطر الائتمان على هيئة �ضمانات مالية م�ؤهلة وتتكون ب�شكل رئي�سي من �أ�سهم مدرجة في بور�صة الكويت وودائع نقدية.
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محفظة المتاجرة

تقت�صر محفظة المتاجرة على مبلغ معقول من مراكز العملات المفتوحة في �سياق �إدارة الميزانية العمومية للبنك ومبلغ محدود من التداول في ال�سوق النقدي.

ي�ستخدم بنك الخليج الأ�سلوب القيا�سي بتحديد ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق. ولا ي�ستخدم البنك قيمة التداول المعر�ضة للخطر �أو �أ�سلوب النماذج الداخلية 

لتقييم ومراقبة الانك�شاف لمخاطر ال�سوق حيث �أن محفظة تداول البنك ومراكز القطع الأجنبي المفتوحة تعتبر محدودة.

يبين الجدول التالي تفا�صيل �إجمالي ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق بالن�سبة لبنك الخليج كما في 31 دي�سمبر 2009 و31 دي�سمبر 2008: 

)بالألف دينار كويتي(

31 دي�سمبر 312008 دي�سمبر 2009مخاطر ال�سوق 

1,4061,764 مخاطر مركز �أ�سعار الفائدة

134179مخاطر القطع الأجنبي

1,5401,943�إجمالي ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق

12,82816,185الموجودات المرجحة ب�أوزان مخاطر ال�سوق

كان �إجمال���ي تكلف���ة ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر ال�سوق والبالغ 1,540 �ألف دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2009 م�ساويا للموجودات المرجحة بمخاطر ال�سوق 

المرجح���ة بالمخاط���ر والبالغة 12.8 ملي���ون دينار كويتي. وقد ارتفعت الموجودات المرجحة ب����أوزان مخاطر ال�سوق بمبلغ 3.4 مليون دين���ار كويتي اقل مما كانت عليه في 

دي�سمبر 2008.
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مخاطر الت�شغيل

تم ت�صنيف �أن�شطة العمل في بنك الخليج �إلى ثلاثة �أق�سام كما يلي: التداول والمبيعات – الخدمات الم�صرفية التجارية – الخدمات الم�صرفية الا�ستهلاكية. يتم ا�ستخدام 

�أ�سل���وب �أ�سع���ار تحويل الأموال الداخلية في البنك لتخ�صي�ص �إيرادات الفوائد وم�صروفات الفوائد بين الثلاثة �أن�شطة. تعتبر الإدارة العليا م�سئولة عن و�ضع �سيا�سة البنك 

والتي يقوم مجل�س الإدارة بالموافقة عليها.

تبين الجداول التالية تفا�صيل ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�شغيل بالن�سبة لبنك الخليج كما في31 دي�سمبر 2009: 

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2009 

)بالألف دينار كويتي(

متو�سط 

�إجمالي الدخل 

معامل بيتا لثلاثة �سنوات

ر�أ�س المال 

المطلوب لتغطية 

مخاطر الت�شغيل

5,717%31,76018التداول والمبيعات 

10,045%66,96815الخدمات الم�صرفية التجارية

5,695%47,46012الخدمات الم�صرفية الا�ستهلاكية

146,188 21,457الإجمالي

178,739  الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�شغيل كما في 31 دي�سمبر 2008 

)بالألف دينار كويتي(

متو�سط 

�إجمالي الدخل 

معامل بيتا لثلاثة �سنوات

ر�أ�س المال 

المطلوب لتغطية 

مخاطر الت�شغيل

6,825%37,91718التداول والمبيعات 

8,991%59,93915الخدمات الم�صرفية التجارية

6,237%51,97612الخدمات الم�صرفية الا�ستهلاكية

149,832 22,053الإجمالي

183,701  الانك�شاف المرجح ب�أوزان مخاطر الت�شغيل

وفق���ا لتعليم���ات ب���ازل 2 ف�إن �إجمال���ي الدخل ي�شمل �صافي �إي���راد الفوائد والإيرادات التي تحم���ل فوائد ولكن لا ي�شمل الأرب���اح المحققة من بي���ع الأوراق المالية في الدفتر 

الم�صرفي. �إن �إجمالي ر�أ�س المال المطلوب لتغطية مخاطر الت�شغيل والبالغ 21.5 مليون دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2009 كان م�ساويا للانك�شافات المرجحة ب�أوزان 

مخاطر الت�شغيل بمبلغ 178.7 مليون دينار كويتي. 
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مخاطر التعامل الأ�سهم في الدفاتر الم�صرفية

�إن بنك الخليج لا يتداول في الأ�سهم. يتم الاحتفاظ بجميع الا�ستثمارات في �أوراق مالية للبنك في ال�سجلات الم�صرفية )وهذا يعني غير متداولة( ويتم ت�صنيفها تحت بند 

موجودات مالية »متاحة للبيع«. وهذا يعني �أنها تمثل الموجودات التي يتم �شرا�ؤها للاحتفاظ بها لمدة زمنية غير محددة والتي من الممكن بيعها �إذا دعت الحاجة لل�سيولة 

�أو ف���ي حال���ة حدوث تغييرات في �أ�سعار الفائدة �أو �أ�سعار ال�صرف �أو �أ�سعار الأ�سهم. ووفق���اً لمعيار المحا�سبة الدولي 39 ف�إنه يتم تحقق الموجودات مبدئيا بقيمتها العادلة 

وم���ن ث���م يتم ترحيل الأرباح والخ�سائر اللاحقة وغير المحقق���ة والناتجة عن التغييرات في القيمة العادلة �إلى احتياطي القيمة العادلة في ر�أ�س المال. وعند بيع الأ�صل يتم 

تحويل ت�سويات القيمة العادلة المتراكمة �إلى بيان الدخل ك�أرباح وخ�سائر.

�إن القيم���ة العادل���ة للأدوات الم�سعرة مبنية على �أ�سا�س �أ�سعار �آخر �أوامر �شراء �أو با�ستخدام �سع���ر الفائدة المتداول في ال�سوق لتلك الأداة. تتطلب القيمة العادلة للأدوات 

غي���ر الم�سع���رة تقديرات هامة. كما �أن القي���م العادلة للا�ستثمارات في ال�صناديق المتبادلة والوحدات الا�ستثمارية والو�سائ���ل الا�ستثمارية الم�شابهة مبنية على �أ�سا�س �آخر 

�سعر تداول معلن. 

31 دي�سمبر 2009: )المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�صة في ال�سجل الم�صرفي

�أ�سهم عامة )بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم 

خا�صة

�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

10,718131,928142,646�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية

6,36229,15535,517�أرباح غير محققة في ر�أ�س المال

---�أرباح �إعادة تقييم غير ظاهرة 

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

2,86313,12015,983�أرباح غير محققة في ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال )%45( 

تفا�صيل بيان الدخل

10,88510,885-�إيرادات بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية

31 دي�سمبر 2008: المعلومات المتعلقة بمركز �أ�سهم البنك المرخ�صة في ال�سجل الم�صرفي

�أ�سهم عامة )بالألف دينار كويتي(

�أ�سهم 

خا�صة

�إجمالي الا�ستثمارات 

في �أوراق مالية

4,897151,195156,092�إجمالي القيمة العادلة للا�ستثمارات في �أوراق مالية

3,1567,46310,619�أرباح غير محققة في ر�أ�س المال

---�أرباح �إعادة تقييم غير ظاهرة 

تفا�صيل ر�أ�س المال الرقابي

1,4203,3584,778�أرباح غير محققة في ال�شريحة 2 من ر�أ�س المال )%45( 

تفا�صيل بيان الدخل

)3,377((7,735)4,358�إيرادات بيع الا�ستثمارات في �أوراق مالية
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مخاطر �أ�سعار الفائدة في ال�سجلات الم�صرفية

 يت�أث���ر �صاف���ي �إي���راد الفوائ���د الم�ستقبلي���ة بالتقلب���ات ف���ي �أ�سع���ار الفائ���دة، ويترك���ز الج���زء الرئي�س���ي م���ن �إدارة البن���ك لمخاط���ر ال�س���وق ف���ي ال�سجا�ل�ت الم�صرفي���ة 

)غير المتداولة( في �إدارة ح�سا�سية �صافي �إيراد الفائدة للبنك تجاه التغييرات في �أ�سعار الفائدة في ال�سوق. 

�إن ح�سا�سية �صافي �إيراد الفوائد تجاه التقلبات في �أ�سعار الفائدة مبينة في �إي�ضاح 26 )ب( من البيانات المالية.
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